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Kvalitetsaftaler som en del af styringsmodellen

Kvalitetsrapporter og kvalitetsaftaler er en vaesentlig del af den samlede
styringsmodel for dagtilbudsomradet og skoleomradet i Horsens Kommune.

Arbejdet med kvalitetsaftaler og kvalitetsrapporter indgar i en to-arig cyklus.
Kvalitetsaftalerne seetter resultatmal for det kommende arbejde med
kvalitetsudvikling i skolerne, mens kvalitetsrapporterne ser bagud og giver en
status pa arbejdet med at indfri de fastsatte resultatmal.

I arbejdet med kvalitetsaftaler er der to niveauer. For det fgrste udarbejdes der en
kommunekvalitetsaftale for hele skoleomradet, som indeholder de overordnede
resultatmal. For det andet udarbejdes der i en dialog mellem skolechefen og hver
enkelt skoleleder en kvalitetsaftale for hver skole. Her omsaettes de overordnede
resultatmal fra kommunekvalitetsaftalen i en aftale med konkrete resultatmal for
den enkelte skole.

Kvalitetsaftalerne er gyldige i to &r. Denne kommunekvalitetsaftale gselder for
perioden 1. august 2018 til 31. juli 2020.

Bgrne- og Uddannelsesudvalget har besluttet, at der fortsat arbejdes inden for tre
malomrader:

e Leering
e Trivsel
e Personlig mestring

Laering

Inden for malomradet laering arbejdes der bade med nationale og kommunale
resultatmal. Med resultatmalene for nationale test ssettes fokus pa bade
indskoling, mellemtrin og udskoling. Med resultatmalene om
uddannelsesparathed, overgang til ungdomsuddannelse og 9. klasse
prgvekarakterer er der sat seerligt fokus pa udskolingen.

Resultatmalene er med fa preecisereringer en fortsaettelse af resultatmalene fra
kvalitetsaftalen for perioden 2016-2018.

Resultatmal for nationale test som er fastsat af Folketinget:

e Mindst 80 % af eleverne skal vaere gode til at leese og regne i de nationale
test.

e Andelen af de allerdygtigste elever i dansk og matematik skal stige &r for
ar.

e Andelen af elever med d&rlige resultater i de nationale test for lsesning og
matematik uanset social baggrund skal reduceres 8r for &r.




Resultatmal for uddannelsesparathed:

e Andelen af elever, der vurderes uddannelsesparate i 9. klasse, skal stige &r
for 8r eller som minimum ligge p8 96 %.

Resultatmal for overgang til ungdomsuddannelse:

e Andelen af elever, der er i gang med en ungdomsuddannelse 15 m&neder
efter 9. klasse, skal stige &r for &r.

Resultatmal for 9. klasse prgvekarakterer:

e Skolernes karaktergennemsnit for de seneste tre 8r skal som minimum
veere p8 niveau med skolens sociogkonomiske reference for 9. klasse
provekarakterer.

Trivsel

Data om elevernes trivsel kommer fra den obligatoriske trivselsundersggelse, som
gennemfgres arligt. Resultatmalet om trivsel er med fa preeciseringer en
fortseettelse af resultatmalet fra kvalitetsaftalen for perioden 2016-2018.

Resultatmal for malomradet trivsel:

e Elevernes trivsel skal stige 8r for 8r eller som minimum ligge p§ niveau med
landsgennemsnittet.

Forskning viser, at der er en staerk sammenhang mellem bgrns sundhed og
laering. Som en del af arbejdet med bgrnenes trivsel har skolerne lokalt fokus pa
bgrnenes psykiske og fysiske sundhed og hvilke indsatser der lokalt skal
prioriteres.

Personlig mestring

P& malomradet personlig mestring indgar data om elevfraveer. Resultatmalet om
elevfravaer er med fa praeciseringer en fortszettelse af resultatmalet fra
kvalitetsaftalen for perioden 2016-2018. Det samlede elevfravaer (sygdom,
ulovligt fravaer og lovligt fravaer) for Horsens Kommune var pa 5,3 % i skoledret
2016/2017, hvilket er under landsgennemsnittet.

Resultatmal for malomradet personlig mestring:

e FElevernes samlede fraveer skal reduceres 8r for &r eller som minimum ligge
under landsgennemsnittet.

Resultatmalet om, at mindst 96 % af det samlede elevtal skal inkluderes, udgar
som resultatmal. Horsens Kommune har i en arreekke indfriet 96 %-
malsaetningen, som ikke leengere er en national malsaetning. Ba&de kommunalt og
nationalt er fokus flyttet til inkluderende laeringsmiljger. Det betyder at skolerne
kontinuerligt skal tilpasse sig bgrnenes og de unges forudsaetninger og behov,



b&de paedagogisk og organisatorisk. Arbejdet med inkluderende lzeringsmiljger vil
derfor fortsat veere centralt pd skolerne, selvom resultatmalet for inklusion udgar.

Tabel 1: Oversigt over mal og resultatmal i kommunekvalitetsaftalen pa
skoleomradet 2018-2020

Malomrade Resultatmal
Mindst 80 % af eleverne skal vaere gode til at laese og regne i de
nationale test.
Andelen af de allerdygtigste elever i dansk og matematik skal stige
ar for ar.
Andelen af elever med darlige resultater i de nationale test for
laesning og matematik uanset social baggrund skal reduceres ar for
ar.
Laering

Andelen af elever, der vurderes uddannelsesparate i 9. klasse, skal
stige ar for ar eller som minimum ligge pa 96 %.
Andelen af elever, der er i gang med en ungdomsuddannelse 15
maneder efter 9. klasse, skal stige ar for ar.
Skolernes karaktergennemsnit for de seneste tre ar skal som
minimum vaere pa niveau med skolens sociogkonomiske reference
for 9. klasse prgvekarakterer.

: Elevernes trivsel skal stige ar for ar eller som minimum ligge pa

Trivsel . .
niveau med landsgennemsnittet.
Personlig | Elevernes samlede fravaer skal reduceres ar for ar eller som
mestring minimum ligge under landsgennemsnittet.




