Horsens Kommunes
budgetaftale for 2023-2026

VELFARD,
KVALITET OG
FALLES ANSVAR

Baret af steerke feellesskaber, falles visioner, idérige borgere og engagerede
virksomheder har Horsens Kommune gennem de seneste mange ar gennemgaet en
saerdeles positiv udvikling. En udvikling med befolkningstilvaekst i hele kommunen,
store udviklingsprojekter og med gode muligheder for at investere i alt det, der giver
veerdi for borgerne, virksomhederne og foreningerne i hele kommunen - og i de
senere ar ogs% i at sikre et grgnnere Horsens for fremtidens generationer.

Horsens Kommune star derfor pa et godt fundament, hvor udvikling i hele kommunen
har vaeret med til at skabe muligheder og en grundlzeggende solid gkonomi. Og der
skal fortsat veere fokus pa at skabe udvikling i hele kommunen, for det giver de bedst
mulige forudseetninger for at investere i fremtiden.

Men kombinationen af en usaadvanlig stram gkonomiaftale samt den aktuelle
verdenssituation og stigende priser pa ravarer og energi, der udfordrer bade
husholdninger og virksomheder, kan maerkes i kommunen. Samtidig bliver der flere
og flere, der far brug for hjaelp og stgtte, og derfor skal det sikres, at der fortsat kan
leveres velfaerd af hgj kvalitet trods strammere gkonomiske rammer.

Med budgetaftalen for 2023-2026 er forligspartierne derfor klar til at tage samlet
ansvar for et budget, der sikrer de ngdvendige prioriteringer til fortsat at kunne skabe
baeredygtig vaekst og gode rammer for et godt liv i hele Horsens Kommune. Til at
sikre god velfeaerd, laering, jobs og arbejdskraft. Og til at tilbyde spaendende oplevelser
og steerke faellesskaber — samtidig med at vi sikrer naturen, miljget og klimaet til
gavn for bade nuvaerende og fremtidige generationer.
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1. KONOMI

@konomiaftale

@konomiaftalen for 2023 mellem regeringen og KL er udtryk for stram gkonomisk styring af
kommunerne og seetter kommunernes gkonomi under hardt pres. I alt tilferes kommunerne
1,25 mia. kr., svarende til 20 mio. kr. i Horsens Kommune, til finansieringen af den
demografiske udvikling. Loftet deekker imidlertid kun udviklingen p& aeldreomradet, mens
udviklingen pa de gvrige befolkningsgrupper sammen med de staerkt stigende udgifter pa det
specialiserede socialomrade og pa kommunernes sundhedsydelser ikke imgdekommes af
aftalen.

I forhold til de kommunale anlaegsudgifter indeholder aftalen en seenkning af den kommunale
anlaegsramme med 1,4 mia. kr. fra 2022 sa anlaegsrammen i 2023 nu er pa 18,5 mia. kr.
Reduktionen af anleegsrammen sker uden hensyntagen til de stigende priser pd bygge- og
anlaegsomradet.

Den historisk stramme gkonomiaftale bliver samtidig fulgt op af en uhgrt stor
midtvejsregulering pa beskaeftigelsesomradet for 2022, som er med til at presse kommunens
likviditet yderligere. Forligspartierne er derfor enige om, at Beskeeftigelses- og
Integrationsudvalget i Igbet af den 3-8rige periode 2023-2025 skal finde i alt 45 mio. kr.

Samtidig presser konsekvenserne af krig i Ukraine, usikkerhed i materialeleverancer samt en
historisk hgj inflation den kommunale gkonomi og ngdvendiggar benhard prioritering i
forvaltningen af skatteydernes penge.

P& den baggrund er forligspartierne enige om at forhgje den arlige effektivisering i kommunen,
helt undtagelsesvis, med 0,5% i 2023 og 2024 for at sikre kommunens gkonomi og dermed
mulighederne for at levere god velfeerd - bade her og nu og p& den lange bane. Realiseringen
af den ekstra effektivisering pa 0,5% sker i de ansvarlige fagudvalg inden udgangen af 2022
mhp. fuld effekt i 2023.

I lyset af det aktuelle pres pa det specialiserede socialomrdde er forligspartierne imidlertid
enige om, at omradet friholdes fra den ekstraordinaere effektivisering. Til gengeeld forhgjes
den arlige effektivisering pa administrationsomradet med 0,5% mere end de gvrige omrader,
saledes at der p@ administrationsomradet samlet skal realiseres 1,5% i 2023 og 2024.
Derudover er der ligeledes indarbejdet en effektivisering pd 11,7 mio. kr. i forbindelse med
flytningen af administrationen til Chr. M. @stergaardsvej. Forligspartierne anerkender, at
Horsens Kommunes administration i forvejen er Danmarks billigste, jf. Indenrigsministeriet, og
at en yderligere reduktion vil have konsekvenser for hastigheden og maengden af opgaver,
som administration kan lgse — herunder understgttelse af de mange opgaver, der Igses helt
teet pd borgerne.

Ligesom pa de gvrige udvalgsomrader reduceres Kultur- og Fritidsudvalgets ramme med i alt
1% i 2023 og 2024. Samtidig er forligspartierne enige om at reducere 0,5 mio. kr. af den



forudsatte tilfgrsel til hybridgreesbane pa Casa svarende til en reduktion pa yderligere 0,3% pa
Kultur- og Fritidsudvalgets omrade i 2023 og 2024.

Reduktionen p& 0,5 mio. kr. pd den forudsatte tilfgrsel til hybridgraesbane tilfgres i stedet
folkeskoleundervisningsomradet, der saledes Igftes yderligere med 0,5 mio. kr. i 2023 og
2024.

For at kunne imgdegd den demografiske udvikling og de ngdvendige kapacitetsbehov og
investeringer er forligspartierne enige om, at malet om en kassebeholdning p& mindst 3.000
kr. pr. indbygger midlertidigt suspenderes.

P& de enkelte omrader sendres rammerne i 2023 med de forslag om bade demografitildeling,
effektivisering og konkrete tiltag, der ligger i budgetforliget. P& de store velfeerdsomrader er
der i 2023 ikke tale om reduktion, men en samlet budgetudvidelse. Sdledes lgftes Bgrne- og
Dagtilbudsudvalgets ramme med 3,4%, mens Skole-, Unge-og Uddannelsesudvalgets ramme
forsges med 1,0%. For AEldre- og Handicapudvalget er der tale om en rammeudvidelse pa
2,6%.

Samlet set sikres med budgetforliget et Igft af serviceudgifterne med ca. 1,8% i forhold til
2022 svarende til 78 mio. kr.

Buffere

Som ekstra sikkerhed ift. evt. serviceudfordringer pa velfeerdsomraderne er forligspartierne
enige om, at der afseettes tre velfaerdspuljer pd hver 5 mio. kr. i 2023 og 2024, som kan
bringes i anvendelse af henholdsvis Bgrne- og Dagtilbudsudvalget, Skole-, Unge og
Uddannelsesudvalget samt Zldre- og Handicapudvalget i samrdd med @konomi- og
Erhvervsudvalget. Hvis det viser sig aktuelt, kan puljerne bringes i spil til at sikre tilstraekkeligt
personale, ndr aftalen mellem regeringen og KL om kommunernes gkonomi for 2024 samt
resultatet af arets 2. budgetopfglgning er kendt i efterdret 2023.

Derudover afszettes der yderligere en pulje p& 7 mio. kr. under @konomi- og Erhvervsudvalget
til at imgdegd eventuelle gkonomiske udsving p& det specialiserede socialomrade og
sundhedsomradet, sd disse kan handteres i budgetaret.

Penge til den demografiske udvikling

Horsens Kommune har Igbende sikret finansiering, s& de store velfeerdsomrader er Igftet i takt
med befolkningsudviklingen. Det geelder inden for dagtilbuds- og skoleomradet, det
specialiserede socialomrade, seldreomradet og i forhold til sundhed og genoptraening.

Ogsa i budgetperioden 2023-2026 tilfores der midler til velfeerdsomraderne for at sikre, at
serviceniveauet fastholdes, nar der bliver flere borgere i kommunen. I 2023 tilfgres saledes
47,7 mio. kr. til velfeerdsomraderne som fglge af flere borgere, og forligspartierne er enige om,
at man ogsa i den resterende del af budgetperioden vil sikre udmgntning af demografimidler.



Mio. kr. 2023 2024 2025 2026

Dagtilbudsomradet 16,6 29,5 39,9 48,2
Undervisningsomradet 5,5 7,3 13,4 15,9
AEldre- og Sundhedsomradet 11,0 27,1 45,2 68,2
Det specialiserede socialomrade - voksne 10,9 15,6 20,0 23,6
Det specialiserede socialomrade - bgrn og unge 3,6 6,9 9,4 11,0
Demografisk stigning i alt 47,7 86,4 127,8 166,9

Lavere investeringsniveau end hidtil

Den fortsat hgje befolkningstilvaekst i Horsens Kommune stiller krav til kapaciteten pa bl.a.
dagtilbuds- og skoleomradet. Samtidig har byradet store ambitioner i forhold til infrastruktur,
klima- og miljgtiltag m.v.

Konsekvensen af regeringen og KL's gkonomiaftale og den markant reducerede anlaagsramme
for 2023 er imidlertid, at det hidtil hgje investeringsniveau ikke kan fastholdes i 2023. Derfor
indebaerer budgetlaegningen en ansvarlig og rettidig planlaegning af nye kommunale
anlaegsaktiviteter med fokus pa faerdigggrelse af igangvaerende anlaegsarbejder samt
prioritering af nye anlaegsprojekter, hvor behovet er stgrst. Helt konkret betyder det, at
Horsens Kommune har en markant lavere anlaegsramme p3 ca. 300 mio. kr. 5rligt. Derfor er
forligspartierne enige om at udskyde en raekke anlaegsprojekter til senere end oprindeligt
tiltaenkt.

Samtidig er forligspartierne dog ogsa enige om, at der fortsat er behov for investeringer pa
dagtilbuds- og skoleomradet med henblik pa at sikre kapacitetsudbygningen samt pa andre
presserende omrader, sa det fortsat er attraktivt at leve, arbejde og drive virksomhed i
Horsens Kommune.

Konkret er forligspartierne enige om, at der, mens arbejdet med en ny trafikplan 2035 pagar,
ikke igangsaettes nye vejprojekter i 2023 og 2024, som ikke allerede er byrddsbesluttet.

Selvom anlaegsniveauet saenkes, vil der sdledes stadig blive investeret i nye anlaeg, hvor det er
ngdvendigt og i et passende tempo. I den samlede investeringsperiode afsaettes ca. 720 mio.
kr. til udbygning af dagtilbuds- og skoleomradet for at sikre gget kapacitet pa omraderne i
keglvandet p& den positive befolkningsudvikling. Det betyder, at der afsaettes 220 mio. kr. mere
til kapacitetsudbygning p& dagtilbud og skoler i investeringsperioden i forhold til de 500 mio.
kr., som blev afsat i sidste ars budgetaftale.

I den samlede investeringsperiode investeres i alt ca. 1,2 mia. kr. p@ anlaagsomradet til at
im@degd den positive befolkningsudvikling og ggre det muligt at investere i bl.a. nye
vuggestuer og bgrnehaver, skolerenoveringer, fritidsfaciliteter og infrastruktur i hele
kommunen.



2. VELFARD

Frisaettelse

I lyset af den aktuelle situation med at en stram gkonomi og knaphed pa arbejdskraft, er
forligspartierne szerligt optagede af at finde nye mader at arbejde p3, der kan frigive tid og
ressourcer taet pa borgerne.

Derfor skal alle velfaerdsudvalgene arbejde konkret med friseetning, der giver mulighed for at
ggre ting anderledes. Med udgangspunkt i anbefalinger fra fagpersonale og ledere og i dialog
med MED-systemet skal hvert enkelt udvalg sdledes praesenteres for konkrete ideer og
omrader, hvor der med fordel kan afskaffes eller sendres regler, arbejdsgange eller strukturer
- ikke mindst de lokalt fastlagte. Det kan med fordel ske som pilotprojekter, der efterfglgende
kan udbrede og dele gode erfaringer. Hvorvidt pilotprojekterne vedr. frissetning skal foregd pa
skoleomradet, i PPR-arbejdet, mht. sprogvurderinger e.l. afggres i de respektive udvalg, der
0gsa beslutter omfang og proces.

Det skal samtidig afdaekkes, om der er omrader, hvor man kan udnytte de eksisterende
ressourcer smartere - f.eks. pa tveers af fagomrader - og reorganisere arbejdet, sa
fagpersonalet far de allerbedste forudsaetninger for at kunne lgse opgaverne pa den made, der
giver allermest veerdi for bgrnene, de zeldre og alle andre der har brug for hjzelp.

2.1. Bgrn og uddannelse

Horsens Kommune har Igbende sikret finansiering, s& de store velfeerdsomrader er Igftet i takt
med befolkningsudviklingen. I 2023 afszettes der sdledes pa det samlede bgrneomrade til
dagtilbud, skole og specialomradet yderligere 25,7 mio. kr. stigende til 75,1 mio. kr. i 2026, sa
der fortsat kan leveres god velfeerd til et stigende antal bgrn.

Derudover er der som en ekstra sikkerhed ekstraordinaert etableret to puljer pd hver 5 mio. kr.
under @konomi- og Erhvervsudvalget, der kan bringes i spil i henholdsvis Bgrne- og
dagtilbudsudvalget samt Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget til at sikre tilstraekkeligt
personale, hvis det viser sig ngdvendigt, ndr aftalen mellem regeringen og KL om
kommunernes gkonomi for 2024 samt resultatet af arets 2. budgetopfglgning er kendt i
efteraret 2023.

Flere haender i daginstitutioner

Over de seneste &r har Horsens Kommunen prioriteret at afsaette midler til flere heender i
daginstitutioner med henblik pd at sikre hgjest mulig kvalitet i tilbuddene. Tilfgrsler af midler
fra bade nationalt og kommunalt plan har medfgrt et Igft i normeringerne i kommunens
daginstitutioner, og Horsens Kommune har sdledes realiseret de nationale
minimumsnormeringer, der ogsa er opfyldt fra 2023 og frem. Kommunens andel af de
nationale midler til bedre normeringer i daginstitutioner forventes at stige fra 15,8 mio. kr. i
2022 til 28,4 mio. kr. i 2024, hvor puljen er fuldt indfaset. Bgrne- og Dagtilbudsudvalget far
fremlagt normeringer &rligt og fglger omradet taet.



Dagpleje

Forligspartierne er enige om, at dagplejen - bade den offentlige og den private - er en vigtig
del af pasningskapaciteten i Horsens Kommune. Samtidig er det en stor udfordring at
rekruttere nye dagplejere, og det skal der ggres noget ved. Derfor er der behov for at
anerkende det store og vigtige arbejde som dagplejerne udfgrer. Samtidig skal det i dialog
med dagplejerne og de relevante organisationer drgftes, hvordan man kan arbejde med faget
og hverdagen for at ggre det mere attraktivt og nemmere at rekruttere til omradet. Derfor
inviteres til en dialogdag med bade offentlige og private dagplejere, der bade skal handle om
anerkendelse og samtidig give dagplejerne mulighed for at mgdes, dele erfaringer og -
uafhaengigt gkonomiske og lovgivhingsmaessige rammer - drgfte hvordan det kan ggres lettere
og mere attraktivt at blive dagplejer i fremtiden.

Loft i folkeskolen

Skolerne i Horsens kommune arbejder malrettet med at sikre, at alle bgrn trives og udvikler
sig, og bade resultater, trivsel og forzeldretilfredshed ligger hgijt. For at understgtte det vigtige
arbejde er der, jf. budgetaftalen for 2022, tilfgrt ca. 10 mio. kr. i 2019 stigende til 24 mio. kr.
fra 2022 og frem til omradet. Forligspartierne gnsker imidlertid fortsat at investere i
skoleomradet ved at tilfgre 5 mio. kr. i 2023 til et Igft af den almene undervisning. Desuden
tilfgres 0,5 mio. kr. i 2023 og 2024 i forleengelse af en reduktion af den forudsatte tildeling til
hybridgraesbane.

Samtidig forpligter forligspartierne sig til i forbindelse med budgetforhandlingerne for 2024 at
drofte et varigt budgetlgft p& minimum 10 mio. kr. til omrddet.

Med budgetaftalen for 2022 blev det besluttet, at der skulle gennemfgres en analyse af bl.a.
skoleomradet for at klarlaegge styrker og forbedringsmuligheder ved de nuvaerende tilbud og
bidrage med perspektiver pa fremtidig udvikling af specialomradet. Forligspartierne er enige
om, at Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget skal prioritere de indsatser, der kan vaere med
til at ggre en forskel. Prioriteringen sker inden for udvalgets ramme, hvorfor det kan veere
ngdvendigt at erstatte nye initiativer med eksisterende, der vurderes at have ringere effekt.

Fleksibel sommerferielukning

Forligspartierne er enige om, at der skal vaere gode og fleksible muligheder for bgrnepasning
og sammenhangende familieliv i Horsens Kommune. Derfor skal det undersgges i Igbet af
2023, om feriepasning i daginstitutioner og pasningstilbud kan tilrettelzegges med stgrre
fleksibilitet og muligheder for pasning i neermiljget.

Horsens Ungdomsskole

I forbindelse med at Den Gra Fabrik over tid fraflyttes, skal der findes en ny lokalitet til
Horsens Ungdomsskoles aktiviteter, som hidtil har vaeret pa Den Gra Fabrik. I budgetaftalen
for 2022 besluttede forligspartierne, at der skal udarbejdes en helhedsplan for Bygholm
Avlsgdrd, og at omradet skal bruges til kultur- og fritidsformal. Ifm. arbejdet med
helhedsplanen skal det bl.a. afdeekkes, om hele eller dele af Ungdomsskolens aktiviteter kan
blive en del af et unikt ungemiljo pa den tidligere Bygholm Avlsgard.



@get fokus pa erhvervsuddannelserne

Horsens er en staerk hdndveerksby med steerke erhvervsuddannelser, og forligspartierne
gnsker at der skal veere dialog med Learnmark, Social- og Sundhedsskolen og relevante
uddannelser og aktgrer om, hvordan man kan styrke valget af erhvervsuddannelser blandt de
unge. Det skal bl.a. drgftes om man i et samarbejde kan etablere en faelles platform og sikre
ekstern finansiering til at markere og fejre Horsens som handvaerksby.

Dagtilbud og skoler

Horsens vokser hurtigt, og det stiller krav til renovering og nyetablering af dagtilbud og skoler.

I 2022 igangsaettes saledes etablering af nye daginstitutioner i Egebjerg og sydbyen, ligesom
der planlaegges en ny institution i Lund og udvidelser i @stbirk.

Samtidig udvides Egebjergskolen, der er igangsat udarbejdelse af helhedsplan for dels
udvidelse af Dagnaesskolen, dels ombygning af Hgjen 1 til at kunne rumme Lundagerskolen -
og i forleengelse heraf skal der ske en udvidelse af Lundskolen, ndr Lundagerskolen er
fraflyttet.

I den samlede investeringsperiode afszettes der ca. 720 mio. kr. til udbygning af dagtilbuds-
og skoleomradet, for at sikre gget kapacitet pa omraderne. Det er 220 mio. kr. mere, end der
var afsat til omradet i seneste budgetaftale.

I forhold til det fremlagte forslag til investeringsoversigt, er forligspartierne enige om, at der
samlet fremrykkes 15 mio. kr. til kapacitetsudbygning pa dagtilbuds- og skoleomradet til 2023
til imgdegdelse af de presserende kapacitetsbehov. Pengene indgdr i Bgrne- og
Dagtilbudsudvalgets og Skole-, Unge og Uddannelsesudvalgets kapacitetspuljer, men 7,5 mio.
kr. heraf kan under hensyntagen til kommunes likviditet samt overholdelse af anlaegsrammen
tidligst prioriteres i 4. kvartal 2023.

S&fremt det viser sig muligt at fremrykke yderligere anlaegsinvesteringer - under hensyntagen
til finansiering og likviditet — er forligspartierne enige om, at dagtilbuds- og skoleomradet skal
prioriteres fgrst.

2.2. Velfaerd og Sundhed

Horsens Kommune har Igbende sikret finansiering, s& de store velfeerdsomrader er Igftet i takt
med befolkningsudviklingen. I 2023 afszettes der sdledes pd det samlede eeldre-, sundheds- og
specialomrade for voksne yderligere 21,9 mio. kr. stigende til 91,8 mio. kr. i 2026, sa der
fortsat kan leveres god velfaerd til et stigende antal ldre og voksne med brug for hjaelp.

"Nye veje” i hjemmeplejen

Forligspartierne er enige om, at der skal investeres i hjemmeplejen. Konkret afszettes der
derfor yderligere 5 mio. kr. om 3ret i tre ar fra 2023-2025 til at sikre flere haender teet pa de
zldre. Samtidig prioriterer partierne i perioden 2023-2026 en ramme pa i alt 11,5 mio. kr. til
at implementere "Nye veje” pd aeldreomrddet, hvor faglighederne samles pa tvaers af
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faggrupperne i mindre teams. Dermed vil borgerne opleve stgrre naervaer samt mere tid og
sammenhang, og hjemme- og sygeplejens medarbejdere vil fd mere sammenhaeng og
ejerskab i deres arbejdsliv. Det forventes at fa en positiv effekt pa arbejdsmiljget og medfgre
et fald i det nuvaerende sygefravaer samt bedre muligheder for fastholdelse og rekruttering.

Implementeringen af "Nye Veje” skal ske med stgrst mulig involvering af medarbejderne og
med inddragelse af de faglige organisationer. Finansieringen af de 11,5 mio. kr. sker inden for
den ramme, der ekstraordinaert er blevet afsat til hjemmeplejen med Budget 2022-25.

Sikring af kvaliteten pad handicap- og psykiatriomradet

Ligesom de fleste af landets gvrige kommuner har Horsens Kommune p& handicap- og
psykiatriomradet oplevet, at flere borgere har brug for hjeelp, og at deres udfordringer er
stgrre end tidligere.

Forligspartierne er enige om, at Igsningen pa dette problem ikke kan findes alene ved fortsatte
omprioriteringer inden for omradet.

Derfor har Byradet besluttet en udbygning af omradet med bl.a. investering i nye botilbud og
nye dagtilbud til voksne med udviklingshaemning. Formalet er bl.a. at give mulighed for, at
man pa trods af handicap kan leve sit voksne liv i Horsens Kommune taet pa familie og venner.
Samtidig forventes udbygningen at kunne medvirke til at sikre fremadrettet budgetbalance pa
omradet.

For at boligudbygningen p& handicap- og psykiatriomrddet kan ske hurtigst muligt, nsker
forligspartierne, at der primo 2023 fremlaegges en plan for udbygningen. Planen skal
imgdekomme borgernes efterspgrgsel efter boliger pa en fagligt og skonomisk god made.

Som en ekstra sikkerhed ift. udviklingen pd omradet har forligspartierne under @konomi- og
Erhvervsudvalget afsat en pulje pa 5 mio. kr., der kan bringes i anvendelse til at sikre
tilstraekkeligt personale, hvis det viser sig ngdvendigt, nar aftalen mellem regeringen og KL om
kommunernes gkonomi for 2024 samt resultatet af arets 2. budgetopfglgning er kendt i
efterdret 2023.

Pargrendekonsulent

P& handicapomradet gnsker forligspartierne at det skal undersgges, om der med fordel kan
ansaettes en pargrendekonsulent pd familie- og bgrnehandicapomradet, der forst og fremmest
skal klaede foreeldrene pa til at vaere pargrende til et barn eller en ung med handicap, f.eks.
gennem samtaler, kurser, temaaftner, etablering af pargrendegrupper, sorgbearbejdning, osv.

Tilgeengelighed

Forligspartierne er enige om, at der skal vaere bedst mulig tilgeengelighed ved kommunale
byggerier og anlaegsprojekter. Derfor skal Handicapradet inddrages i planlaegningsfasen i alle
projekter, hvor det giver mening. Det skal vaere med til at sikre bedre adgang til kommunale
anlaag og bygninger for bl.a. sldre, bevaegelseshaemmede, kgrestolsbrugere m.fl.
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Samtidig skal det undersgges, om der kan etableres flere handicaptoiletter i midtbyen samt
god adgang for alle til badeomraderne ved Horsens fjord.

Sund By

Forligspartierne er enige om, at Sund By yder et fantastisk stykke arbejde med aktivering og
koordinering af frivillige og med en lang raekker indsatser, der fremmer bade den mentale og
fysiske sundhed. Indsatserne, faellesskaberne og frivilligheden kan med fordel kommunikeres
og deles mere og bredere, s3 flere far glaede af dem

Mere malrettet indsats til de mest udsatte voksne og hjemigse

Forligspartierne er enige om, at socialt udsatte og hjemlgse, skal have en sa tidlig indsats som
muligt og en indsats, der fokuseres i og omkring en varig boligplacering. Denne tilgang har
byrddet igennem 3arene stgttet med en faglig og gkonomisk prioritering af “"Housing First”
indsatsen for bade de unge og de voksne horsensianere. "Housing First” er en
helhedsorienteret tilgang til hjemlgshed, hvor borgeren tilbydes en selvstaendig bolig i
almindeligt byggeri, og samtidig modtager en malrettet stgtte, sddan at denne bolig kan
fastholdes.

Samtidig har Folketinget indgdet en aftale, der betyder, at flere borgere skal modtage stgtte
efter netop "Housing First” principperne som alternativ til et tilbud pa et forsorgshjem.

Derfor forventes et yderligere fald i behovet for forsorgshjemspladser pa landsplan, hvor der
allerede i dag er en betydelig overkapacitet. Forligspartierne er derfor enige om, at
Forsorgstilbuddet Sglyst i Horsens, hvis kapacitet allerede er reduceret med 33% inden for de
seneste ar, lukkes hurtigst muligt samt at bygningen afhaendes med respekt for bevaring af
det nuveerende udtryk. Som alternativ etableres der et fleksibelt tilbud i de boliger pa
Vesterled, hvor der tidligere har vaeret et psykiatrisk akuttilbud, for de borgere, der akut har
brug for en overnatningsmulighed.

Omlagningen af indsatsen vil vaere udgiftsneutral. De ressourcer, der spares ved lukningen af
Forsorgshjemmet Sglyst, vil forligspartierne prioritere til at styrke indsatsen omkring de mest
udsatte og hjemlgse borgere i Horsens.

Samtidig gnsker forligspartierne, at Sundheds-, Forebyggelses- og Psykiatriudvalget skal
afdeekke hvordan det jf. lovgivningen i hgjere grad kan vaere muligt at understgtte Housing
First strategien med bedre adgang til hjzlp til boligindskud samt taettere samarbejde mellem
jobcenter og hjemlgseenhed.

Antallet af prisvenlige boliger skal i den forbindelse opggres forud for en drgftelse af det
fremtidige behov for at gge antallet af prisvenlige boliger i prisklasserne max. 2.500 kr. og
5.000 kr.

Klippekort

Klippekortet til seldre plejehjemsbeboere har stor veerdi. Det kan bruges til ekstra hjeelp eller
forngjelser i hverdagen. Desveerre er det ikke alle, der bruger klippekortene. Derfor skal det
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undersgges, om brugen af ordningen er skruet rigtig sammen for den zeldre, og om flere
borgere der modtager hjemmehjaelp med fordel skal tilbydes klippekortordningen.

Attraktivt fuldtidsarbejde

I de kommende ar vil der blive stadigt flere horsensianere, der efterspgrger hjzelp fra
kommunens medarbejdere pd sundheds- og aldreomrddet. Samtidig star Horsens Kommune i
lighed med alle andre dele af det offentlige sundhedsvaesen over for udfordringer med at
tiltreekke det ngdvendige antal medarbejdere til at Igse opgaverne. Flere analyser peger dog
pd, at en af Igsningerne pa denne udfordring er, at flere af kommunens medarbejdere arbejder
pa fuld tid.

Forligspartierne er derfor enige om, at det skal vaere mere attraktivt at arbejde pa fuld tid som
social- og sundhedsmedarbejder, og de bedst mulige betingelser for arbejdet skal derfor
sikres. Derfor skal /Aldre- og Handicapudvalget igangsaette en proces i samarbejde med MED-
organisationen og FOA, der skal udmgnte sig i aftaler for, hvordan det konkret bliver mere
attraktivt at arbejde pa fuld tid.

Den forventede besparelse pa vikarudgifter samt bedre effektivitet prioriteres til arbejdet med
at gore det attraktivt at arbejde pa fuld tid.

Mere praktik og flere spirer

Samtidig gnsker forligspartierne, at der i videst muligt omfang skabes praktikforlgb og
spirepladser, som kan medvirke til at give flest muligt et indblik i karrieremulighederne p3
omradet. Det geelder i seerdeleshed pa aldreomradet men ogsa ift. paedagogiske fritidsjob og
pad andre relevante omrader.

Velfaerdsteknologi

I kglvandet pd de aktuelle rekrutteringsudfordringer bade i samfundet som helhed og konkret
pd sundheds- og eeldreomradet er forligspartierne enige om, at det skal afdaekkes, hvorvidt
velfaerdsteknologi og kunstig intelligens i endnu hgjere grad kan bidrage til opgavelgsningen
mhp. at friggre ressourcer til at tage sig af de mennesker, der har brug for det og samtidig
skabe gget tryghed og sikkerhed. Derfor skal Sundheds-, Forebyggelses- og Psykiatriudvalget
inden sommeren 2023 have forelagt en plan for den fremadrettede anvendelse af
velfeerdsteknologi, og der skal Igbende fglges op pa arbejdet, ligesom det skal sikres, at
medarbejderne far tilstraekkelig uddannelse i anvendelsen.

Forligspartierne er enige om, at velfaerdsteknologi og kunstig intelligens har relevans pa alle
fagomrader, hvorfor alle udvalg tilsvarende skal forholde sig til gget anvendelse, hvor det giver
mening.

Velfaerdsteknologi teet pa

Efterhanden findes der rigtig mange hjaelpemidler og velfeerdsteknologiske Igsninger. Ofte
kender borgerne ikke mulighederne, og forligspartierne gnsker derfor, at der i forbindelse med
sammenflytningen af bibliotek, borgerservice og Sund by etableres skiftende “udstillinger” og
demonstrationer af velfeerdsteknologi.
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Specialkgrsel

Med henblik pd at give de seldre p& kommunens plejecentre bedre muligheder for en varieret
hverdag og spontane oplevelser, gnsker forligspartierne, at det skal undersgges, om
driftsgdrdens busser og chauffgrer i ferieperioder kan anvendes til mindre udflugter for
kommunens zldre, hvor det giver mening.

Samtidig skal muligheden for at nedbringe forgaeves specialkgrsel undersgges. Det vurderes,
at der hvert ar er et stort antal forgaeves kgrsler, og det er et sergerligt ressourcespild. Derfor
skal det undersgges, om det er muligt, jf. lovgivningen p& omradet, at indfgre brugerbetaling i
tilfaelde med mange forgaeves kgrsler.

Maltidspolitik

P& alle omrader der serverer mad i Horsens Kommune er der mulighed for saerlige madhensyn.
Det fremgar f.eks. af den aktuelle pjece om ”"Mad i Plejeboliger”, at:

"Vi seetter en eere i at lave mad, som passer til dine gnsker og behov. Det betyder, f.eks. at du
kan f8 mad i forskellige konsistenser, hvis du har svaert ved at tygge eller synke. Hvis du har
fodevareallergi, laver vi mad, som du kan t8le, og hvis du har andre seerlige gnsker til din
mad, f.eks. vegetarmad eller ikke-rituelt slagtet kod, kan vi ogs§ imgdekomme det”

Fremadrettet skal der pa alle omrader, hvor madpolitik er beskrevet justeres med tilfgjelsen:
"eller ikke-rituelt slagtet kad, f.eks. halal, eller lignende”
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3. BESKAFTIGELSE OG ERHVERYV

Frikommune

I forbindelse med gkonomiaftalen for 2023 blev det aftalt, at alle landets 98 kommuner skulle
have mulighed for at indga en velfeerdsaftale pa et af de store velfaerdsomrader eller
beskaeftigelsesomradet.

Selvom Horsens ikke blev udpeget som frikommune pa beskaeftigelsesomradet, gnsker
forligspartierne, at Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget ligesom de gvrige
velfeerdsomrader skal arbejde med at udfordre den styring beskaeftigelsesomradet er underlagt
bade nationalt og lokalpolitisk mhp. at kunne sikre effekt og kvalitet med faerrest mulige
besveerlige proceskrav.

Samtidig har Horsens Kommune sggt om at blive frikommune p& seldreomradet, ligesom der
skal arbejdes malrettet med friseettelse i alle relevante fagudvalg for at fjerne regler og krav,
der ikke gavner den konkrete opgavelgsning nok til at kunne opveje de gener, de matte
medfgre.

Rekruttering af arbejdskraft

Mange brancher har store udfordringer med rekruttering af arbejdskraft. I kglvandet pa en
malrettet og mangedrig bosaetningsindsats samt “Horsens som studieby” er Horsens Kommune
en af landets hurtigst voksende kommuner, og befolkningstilvaeksten yder i sig selv et
afggrende bidrag til at styrke tilgangen af kvalificeret arbejdskraft til de mange spandende
arbejdspladser, der findes i kommunen. Forligspartierne er derfor enige om, at indsatsen skal
fortsaette, og at der derudover skal saettes fokus pa at fa flere, der pendler ud af kommunen,
til at tage et lokalt job. Her skal Horsens Works-kampagnen, der viser karrieremuligheder i
Horsens, fortsaette og fremadrettet rumme b&de offentlige og private jobs, ligesom ny viden
om best-practice rekrutteringsstrategier via Business Horsens skal bringes i spil i det lokale
erhvervsliv.

Fokus pa velfaerdsjobs

Ogsa pa velfaerdsomraderne er rekrutteringsudfordringen alvorlig, og ligesom landets gvrige
kommuner kan Horsens om fa ar sta med en braendende platform pa det sundhedsfaglige og
paedagogiske omrade.

Med budgetaftalen gnsker forligspartierne derfor at malrette den allerede igangsatte indsats i
regi af § 17, stk. 4-udvalget vedrgrende rekruttering og fastholdelse af arbejdskraft til de fag
pd det offentlige arbejdsmarked, hvor der er gode jobmuligheder, men fa kandidater.
Forligspartierne er samtidig enige om, at indsatserne udvikles i et taet samarbejde med de
lokale uddannelsesinstitutioner og relevante faglige organisationer for at sikre bred forankring
af den mangestrengede indsats, der skal udvikles og ivaerksaettes over de kommende 3ar.
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Tilbage pa arbejdsmarkedet

For at imgdekomme efterspgrgslen efter arbejdskraft og samtidig give flest muligt adgang til et
liv i beskaeftigelse, @gnsker forligspartierne at undersgge muligheden for at borgere, som har
forladt arbejdsmarkedet og som eksempelvis er pa fgrtidspension eller pension, igen kan
bidrage til det danske arbejdsmarkedet, jf. beskaeftigelsesloven rammer.

Mindre fraveer

En vigtig del af indsatsen med at sikre tilstraekkelig arbejdskraft og samtidig sgrge for, at alle,
der kan, skal have et arbejde, handler om at ggre mennesker med begraensede
danskkundskaber klar til arbejdsmarkedet. Derfor skal Beskzaeftigelses- og Integrationsudvalget
i dialog med sprogcentret afdaekke, hvordan man i feellesskab kan nedbringe fravaer blandt
sprogcentrets kursister og dermed reducere ressourcespild. Der kan f.eks. stilles krav om
fremmgade procent ifm. fremtidige udbud af opgaven.

Korterevarende nyttejobs

Forligspartierne er enige om, at alle mennesker der kan, skal have et arbejde. For at sikre den
mest hensigtsmaessige aktivering fra ledighed til beskaeftigelse er forligspartierne enige om, at
nyttejob perioden maksimalt kan vare 6-8 uger mod de nuvaerende 13 uger, hvorefter der jf.
lovgivningen pd omradet skal tilbydes relevant beskaeftigelse.

Adgang til enkeltydelser

Mange star aktuelt i en gkonomisk svaer situation og for dem, der har mindst, kan det veaere
saerlig alvorligt. Derfor er forligspartierne enige om, at der skal vaere gode og lige muligheder
for at fa hjeelp til enkeltydelser i szerligt sveere situationer.

Forligspartierne gnsker sdledes at harmonisere den nuveerende graense for radighedsbelgb, der
afggr adgangen til enkeltydelser, s det for alle borgere fremadrettet svarer til det aktuelle
niveau for borgere over 30 &r. Dermed ggres adgangen til enkeltydelser for borgere i en
gkonomisk, kritisk situation uafhaengig af alder.

Tilskud til Business Horsens

I 2022 udarbejdes ny erhvervsstrategi for Horsens Kommune. Strategien skal sikre, at Horsens
Kommune bibeholder sin position som en af landets steerkeste erhvervskommuner med gode
rammebetingelser for bade ivaerksaettere og etablerede virksomheder. Derudover skal
strategien understgtte vigtige temaer som virksomhedernes grgnne omstilling og rekruttering
af arbejdskraft.

Implementeringen af strategien sker bl.a. gennem den arlige samarbejdsaftale med Business
Horsens, som indeholder den vigtige opgave med at sikre professionel vejledning af omradets
virksomheder i forhold til den grgnne omstilling, og ikke mindst de mange muligheder
virksomhederne har for at fa finansieret deres gronne ambitioner fra eksterne programmer og
puljer som f.eks. SMV:Grgn og andre steder, hvor der i regi af bl.a. EU og hele
erhvervsfremmeomradet kan hentes meget betydelige midler til at investere i bade udvikling
og den grgnne omstilling.
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Forligspartierne er enige om, at den kommende samarbejdsaftale med Business Horsens
saerligt skal fokusere pa hovedomraderne “fra sort til grgn industri” (bl.a. udmgntning af
klimaplanens tiltag rettet mod erhvervslivet), ivaerksaetteri, digitalisering, rekruttering af
arbejdskraft og detailhandelsudvikling, mens Business Horsens’ hidtidige opgave med at
etablere et teknologisk laboratorium i samarbejde med Aarhus Universitet ikke laengere
vurderes at vaere aktuel. Det samlede tilskud til Business Horsens reduceres i 2023 med
250.000 kr. i forhold til tidligere ar, som i stedet tilgar Braedstrup Handel og Erhverv til en
saerlig indsats for understgtte det staerke, lokalt forankrede arbejde med at understgtte
detailhandlen og erhvervsudvikling i Breedstrupomradet.

Styrket detailhandel i Braedstrup

Braedstrup er inde i en positiv udvikling. Forligspartierne gnsker at stgtte op om denne
udvikling ved at styrke Braedstrup Handel og Erhvervs arbejde med bl.a. at sikre gget
virksomhedsopbakning, afvikling af lokale arrangementer og events, der kan treekke flere
besggende og handlende til byen, gget markedsfgring mm. I 2023 finansieres saledes 250.000
kr. til formalet ud af det overordnede tilskud til erhvervsstgtte via Business Horsens.

Grgnne virksomheder og grgn kommune

Horsens Kommunes klimaplan er udarbejdet i taet partnerskab med erhvervslivet. Planen
beskriver en raekke konkrete indsatser, der skal sikre den vigtige transformation fra sort til
grgn industri — bl.a. med malrettet vejledning af alle sm& og mellemstore virksomheder i
samarbejde med Business Horsens og seerlige indsatser i forhold til byggebranchen i
samarbejde med Construction Center Denmark.

Forligspartierne er ligeledes enige om, at Horsens Kommune skal ga foran i den grgnne
omstilling ved bl.a. - i overensstemmelse med klimaplanen - at fglge DI’'s anbefalinger til
kommunernes grgnne omstilling, herunder opstilling af flere el-ladestandere, fremme cyklisme,
mere baeredygtige indkgb, mere energieffektive bygninger, CO2-neutral offentlig transport
mm. Arbejdet er forankret i Baeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget.

Datadrevet turisme- og detailhandelsudvikling

Ligesom samfundet og erhvervslivet generelt stdr ogsa turisme- og detailbranchen over for
den digitale transformation og skal traeffe valg om brug af ny teknologi, voksende maangder
data og digitaliseringsmuligheder. For begge brancher ligger der et uudnyttet potentiale i data,
der kan medvirke til at gge produktiviteten samt forbedre service og kvaliteten af turisternes
og kundernes oplevelse og ikke mindst sikre en baeredygtig udvikling af Horsens som
besggsdestination fx gennem nye indsigter omkring turist- og shoppingadfeaerd.

Forligspartierne gnsker derfor, at der skal igangsaettes et projekt, der saetter fokus pd gget
brug af data i turisme-og detailbranchen pa baggrund af erfaringerne fra tilsvarende projekter i
andre destinationer. Projektet forankres i Destination Kystlandet i samarbejde med City
Horsens og Horsens Kommune.
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Horsens Fjord som en baeredygtig turistdestination

Horsens Fjord ligger som en naturskgn perle midt i Destination Kystlandet. Senest er der med
stgtte fra Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse og i samarbejde med Odder og Hedensted
Kommuner, Dansk Kyst- og Naturturisme mfl. taget initiativ til at fa udarbejdet en strategisk-
fysisk udviklingsplan for omradet omkring fjorden, som balancerer naturoplevelser med
naturbeskyttelse og skal bane vejen for en baeredygtig udvikling af omradet, sikre bedre
gaestemodtagelse samt skabe incitament for private investeringer i naturattraktioner,
overnatning- og oplevelsestilbud. Forligspartierne stgtter op om udviklingen af Horsens Fjord
som en baeredygtig turistdestination og er enige om, at etableringen af en stiforbindelse hele
vejen rundt om fjorden skal sgges feerdiggjort hurtigst muligt — og inden udgangen af 2023 for
den del, der ligger i Horsens Kommune.

Opgavelgsning

I lyset af den aktuelle skonomiske situation gnsker forligspartierne at saette gget fokus pa,
hvor opgaverne Igses bedst og mest effektivt, og konkret om der er opgaver, der med fordel
kan hjemtages eller Igses pa andre nye mader med henblik pa at styrke serviceniveauet og
reducere omkostningerne.

Socialt ansvar

Forligspartierne er enige om, at Horsens Kommune skal g& foran og tage et socialt ansvar,
ikke mindst ifm. k@b af varer og ydelser. Derfor gnsker forligspartierne, at det skal
undersgges, om kommunen kan undgd at kebe varer og ydelser fra virksomheder, der har
ejerskab placeret i skattelylande.
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4. KULTUR OG FRITID

Kulturen og feellesskaberne har spillet en afggrende rolle i transformationen af Horsens
Kommune, og det er fortsat bade de helt store oplevelser, hverdagskulturen 365 dage om aret
og forenings- og fritidslivet, der er med til at saette Horsens pa landkortet og bidrage til det
gode liv for alle dem, der bor her. Saledes spiller kultur- og fritidsomradet en vigtig
velfaerdsrolle ift. at skabe bade indhold og plads til alle i feellesskaberne. Det er forligspartierne
enige om fortsat at prioritere hgjt. Det betyder dels at fastholde det hgje ambitionsniveau - og
samtidig lgbende forny og udvikle Horsens som Kulturkommune.

FANGSLET og Feengselsmuseet som kulturelle fyrtarn

FANGSLET med Faengselsmuseet er et kulturelt fyrtarn i Horsens Kommune, og med
indvielsen af Vestsalen og nye udstillinger har stedet taget endnu et skridt i retning af national
og international anerkendelse. Forligspartierne gnsker, at FENGSLET og Faengselsmuseet skal
fortsaette den positive udvikling og gnsker derfor at indlede dialog om mulige naeste skridt i
den fysisk udvikling, herunder om muligheden for at etablere en underjordisk udstillingssal,
der kan understgtte Faengselsmuseets ambition om at blive Europas faengselsmuseum.
Dialogen skal tage udgangspunkt i taet samarbejde med fonde mhp. at sikre ekstern
finansiering til et evt. projekt.

PR-puljen reduceres

PR-puljen har gennem en lang &rraekke gjort en afggrende forskel i den positive branding og
markedsfgring af Horsens Kommune - ikke mindst ift. de store kulturarrangementer og
sportsevents. I lyset af den aktuelle gkonomiske situation er forligspartierne imidlertid enige
om, at aktivitetsniveauet skal nedjusteres. Derfor skal PR-puljen i bdde 2023 og 2024
reduceres med 2,25 mio. kr. pr. 8r, som overfgres til Kultur- og Fritidsudvalget hvor 2 mio. kr.
pr. ar prioriteres til at handtere stigende omkostninger forbundet med Nordeuropas stgrste
Middelalderfestival, mens 250.000 kr. pr. ar tilfgres Kultur- og Oplevelsespuljen som kan sgges
af kommunens mange kulturarranggrer.

Horsens Holder

Kommunens fgrste festuge Igb af stablen i juni 2022 med mere end 80 arrangementer og 40
forskellige arranggrer. Forligspartierne er enige om at gentage Horsens Holder med endnu
stgrre fokus pa understgttelse og inddragelse af det lokale kultur- og foreningsliv. Formalet
med Horsens Holder er nemlig at give en platform til det lokale kultur- og foreningsliv, og at
vise borgere og gaester alle de staerke, kreative kraefter, kunstnere, foreninger og andre
aktgrer i Horsens Kommune, som har noget p& hjerte. Det handler med andre ord om lokal
forankring med plads til lokale kunstnere, foreninger og aktgrer.

Kultur som Horsens-metode

Kulturlivet har igennem artier vaeret blandt de allerstaerkeste drivkraefter i Horsens Kommunes
udvikling, og i dag er kulturen og de mange staerke feellesskaber vigtige ingredienser i
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kommunens DNA, horsensianernes selvforstaelse og det nationale brand, der ggr, at Horsens
skiller sig ud fra lignende kommuner.

Forligspartierne er enige om, at det seerlige har afggrende vaerdi og skal fastholdes og
videreudvikles. Derfor gnsker forligspartierne at ga et skridt videre og afdaekke, hvordan
kulturen og den seerlige styrkeposition kan udnyttes endnu bedre og mere tvaergdende som
metode til at understgtte udviklingen af hele samfundet Horsens - p& samme mader som man
i andre kommuner ser anvendelsen af f.eks. design og leg og leering som en saerlig og unik
tilgang til opgavelgsningen.

Tilgeengelig kultur og turisme

Forligspartierne er enige om, at kommunens mange kulturarrangementer, events og
turistattraktioner skal vaere tilgaengelige for alle. Derfor skal der i videst muligt omfang vaere
tilgeengelighed for alle, ligesom det af kommunikation om og markedsfgring af de enkelte
arrangementer og lokationer skal fremga, om de er handicapvenlige bade ift. fysiske og
psykiske handicap.

Affaldssortering til events

Kulturen og den grgnne omstilling skal g& hand i hdnd, og derfor er forligspartierne enige om,
at der skal vaere affaldssortering til alle Horsens Kommunes kulturarrangementer og events.
Der skal ligeledes vaere dialog med private arranggrer om det samme. I den forbindelse skal
det undersgges, om man med fordel kan udldne en mobil affaldsvogn til mindre ikke-
kommunale events efter Hedensted-modellen.

Arkivering

Horsens kommune er jf. Arkivloven forpligtet til at aflevere kommunale arkivalier, der er
omfattet af Persondataloven, til et offentligt arkiv. Opgaven med aflevering af byens
stadsarkiv, som besluttet i 2018, og klarggring af kommunens bevaringsvaerdige arkivalier fra
perioden fgr 2006 til aflevering til rigsarkivet padgar aktuelt. Idet opgaven er udvidet til ogsa at
omfatte aflevering af yngre materiale dannet i perioden efter 2006 afsaettes 1 mio. kr. om aret
i 2023 og 2024 til faerdigggrelse af opgaven.

Fal_k

Kultur- og Fritidsudvalget har besluttet at give tilskud til 1 ars husleje til paraplyforeningen
Fal_k, som forventer at flytte ind i den tidligere Falck-station og skabe plads til en raekke
foreninger og kreative aktiviteter samt byens skatermiljg, som pa den lidt lsengere bane er
tiltaenkt m2 i den kommende Bygholm Avisgard.

Imidlertid er mulighederne pa avisgdrden aktuelt begraenset af en stram anlaagsramme og
krav om ny lokalplan, hvorfor det tidligst forventes, at der kan skabes plads til streetsport
miljget og andet kultur- og foreningsliv i en 2-3rig horisont. Derfor er forligspartierne enige
om, at huslejetilskuddet skal forlaenges til i alt 2 8r. De ekstra 312.000 kr. finansieres af midler
pd lokaletilskudsomradet i 2023. Der geelder de samme vilkar for det forlaengede tilskud som
allerede vedtaget af Kultur- og Fritidsudvalget.
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Idraets- og fritidsfaciliteter

Horsens Kommune har en ambition om at gge borgernes fysiske og mentale sundhed gennem
bevaegelse og staerke faxllesskaber. Det sker bl.a. i regi af Bevaeg dig for livet, som handler om
at fa flere til at dyrke motion og idraet i en af kommunens mange foreninger.

Forligspartierne er enige om, at arbejdet med at indfri ambitionen skal fastholdes, og at de
senere ars investeringer i bl.a. haller, svemmehaller, kunstgraesbaner og springfaciliteter skal
fortsaette. Derfor forlaenges Kultur- og Fritidsomradets anlaegsramme, s& den daekker hele
investeringsperioden. Det betyder, at der i perioden 2023-2031 vil vaere ca. 110 mio. kr. til
anlaegsprojekter i regi af Kultur- og Fritidsudvalget.

Imidlertid er forligspartierne enige om, at der i lyset af den gkonomiske situation er behov for
at pause nye anlaegsprojekter p& omradet, sdledes at der frem mod efteraret 2023, hvor den
samlede anlaegsramme for 2024 kendes, alene vil ske feerdiggagrelse af allerede igangsatte
projekter samt forprojektering til nye, st@grre projekter, hvor det vurderes relevant.

Talentudvikling

Horsens Kommune har staerke samarbejder om og med elitesportsudvikling. For at give lokale
idreetstalenters de bedste muligheder for at udvikle sig til dygtige senioratleter, gges tilskuddet
til eliteidraetsomradet pa forsggsbasis i 2023-2025 med 0,5 mio. kr., bl.a. med henblik pa at
kunne give lokale idreetstalenter bedre mulighed for, via deres respektive klubber, at sgge om
midler til udvikling af deres talent. Der skal veere seerligt fokus pa talenter fra mindre idraetter
0g parasport.

Facilitetspulje

Parallelt med de mange anlaegsprojekter, er der etableret en facilitetspulje pa 0,8 mio. kr. om
aret, som kan sgges af lokale foreninger til mindre, nye anlaegsprojekter eller istandsaettelser
med minimum 50% medfinansiering fra foreningerne. Puljen, der er finansieret af
anlaegsrammen p& Kultur- og fritidsomradet, udlgber i 2022. Forligspartierne er enige om, at
puljen fortsat skal lgbe i budgetperioden frem til og med 2026 og fortsat finansieres af
udvalgets anlaegsramme.

Faciliteter pa lystbaddehavnen

Forligspartierne er enige om, at Kultur- og Fritidsudvalget skal prioritere igangsaetning af
klubhusfaciliteter til ro- og kajaklubben samt afdakke behov og finde Igsninger for de gvrige
foreninger i omradet. Anlsegsarbejdet igangsaettes i 2024, hvorfor der kan veere behov for
fremrykning af anlaegsmidler fra udvalgets pulje. En forudsaetning for etablering af klubhus til
ro- og kajaklubben er igangsaetning af fgrste del af kanalen. Derfor afsaettes der 5 mio. kr. i
2024 og 5 mio. kr. i 2025 til etablering af 1. etape af kanalen.

Forligspartierne er samtidig enige om, at der arbejdes mod en ny samlet
vinteropbevaringsplads p& den sydlige side af fjorden. Et gkonomisk oplaeg hertil forventes
fremlagt inden budgetleegningen for 2024. I tiden frem mod etablering af ny
vinteropbevaringsplads gnsker forligspartierne, at nuvaerende arealer, der med det fremlagte
forslag til en lokalplan for marinaen skal benyttes til staevneplads, alene benyttes til
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vinteropbevaring af bade fra 15. september og frem til 15. maj. Forligspartierne er indstillede
pa at revidere gaeldende reglement med henblik herpa.

Professionelt stadion

Kravene til stadions skaerpes Igbende - bade i forhold til superligafodbold og til placering af
landsholdskampe mv. Det gzelder bade ift. graesunderlaget, til teknik ifm. TV-transmissioner
o.lign. Samtidig sikrer et stzerkt underlag optimale traeningsforhold. I forlaengelse af
budgetaftalen for 2022 er mulighederne for etablering af hybridgraes blevet undersggt, og det
vurderes, at der med fordel kan etableres hybridgraes pa stadion, der ligesom det eksisterende
underlag vil skulle udskiftes og vedligeholdes Isbende. Der var forudsat en tilfgrsel pa 1 mio.
kr. om aret til opgaven, men forligspartierne er enige om, at den forudsatte tilfgrsel skal
reduceres med 0,5 mio. kr. svarende til 0,3% pa Kultur- og Fritidsudvalgets omradet som i
stedet tilgar folkeskoleundervisningsomradet.

Fornyelse af kunstmuseet ifm. helhedsplan for Lunden

Lunden er en unik grgn oase i midten af Horsens by, hvor museerne, den store amfiscene og
plads til aktivitet og afslapning er med til at ggre parken til et af byens mest spaendende
grgnne byrum og samlingspunkter. Forligspartierne bag budgetaftalen for 2022 var dog enige
om, at Lunden rummer potentiale for endnu mere og besluttede derfor, at der skal udarbejdes
en helhedsplan for Lunden, som skal se pa, hvordan bade parken og museerne ggres mere
tilgeengelige, hvordan omradet kan bindes bedre sammen, og hvordan der kan skabes rum til
endnu mere aktivitet.

Arbejdet med helhedsplanen forventes igangsat i efterdret 2022, og med budgetaftalen for
2023 gnsker forligspartierne, at udviklingen af parken - sdfremt der kan tilvejebringes
betydelig ekstern finansiering — bl.a. skal med respekt for den fredede bygningsmasse
indebaere en ombygning af Horsens Kunstmuseum med mulighed for at etablere en &ben
tagterrasse, en ny sal og et nyt, indbydende indgangsparti, som abner Kunstmuseet mere op
ud mod parken. Arbejdet med helhedsplanen og ombygningen af kunstmuseet forankres i
Kultur- og Fritidsudvalget, der ogsa skal prioritere medfinansiering af en evt. ombygning af
kunstmuseet pd 20% af anlaagssummen, dog maksimalt 4 mio. kr.
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5. NATUR OG KLIMA

Grgn omstilling

Klimaindsatserne er godt i gang i Horsens Kommune. Vi er langt med at indtaenke
klimatilpasning i byggemodninger gennem vandhandteringsplaner og i stgrre anleegsprojekter
som f.eks. Schiittesvej og Ringvej Syd. Vi er ogsa godt i gang med klimaforebyggende tiltag,
ikke mindst via udrulning af fjernvarmenettet, skovrejsning, anlaeggelsen af flere nye
cykelstier, og ved at daginstitutioner og skoler allerede arbejder aktivt med baeredygtighed og
klima som en del af dagligdagen.

Med klimaplanen er der sat en ambitigs og tydelig retning for omstillingen. Allerede med budget
2022 afsatte byrddet en pulje pd@ 10 mio. kr. til arbejdet med klimaplanen. Disse midler vil for
det fgrste sikre, at kommunen er i stand til at treeffe kloge fremtidige valg inden for
energiomrddet, eksempelvis relateret til vedvarende energi og ‘Power to x’. For det andet vil der
kunne pdbegyndes udtagning af kulstofrige lavbundsjorde og etableringen af vddomrader.

Forligspartierne er imidlertid enige om, at der i de kommende ar skal endnu flere initiativer i
gang med henblik pd at indfri klimaplanens mélsaetninger. Med anvendelse i 2023 af de
tidligere afsatte 10 mio. kr. er forligspartierne enige om at tilfgre yderligere 5 mio. kr. om aret
i bade 2024, 2025 og 2026 for at sikre den fortsatte gregnne omstilling. Der er samtidig
enighed om at fremrykke op til 5 mio. kr. fra 2024 til 2023 safremt det viser sig, at de rette og
vigtige indsatser kalder pa handling i 2023. Ikke mindst intensivering af den samlede
kommunale maskin- og bilpark til elektriske kgretgjer samt malrettede klimapartnerskaber om
og med erhvervsliv, landbruget og energiomrddet. Som et saerligt fokuspunkt gnsker
forligspartierne at igangsaette et arbejde, der kan afdaekke perspektiverne i alternative
energifaellesskaber, i omrader hvor fijernvarmenettet ikke vil blive udrullet.

Frem mod budgetlaegningen 2024 skal Baeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget endvidere
have forelagt konkrete mulige klimatilpasningsprojekter.

Fast track for baeredygtighed

Forligspartierne er enige om, at klimadagsorden kraever handling hurtigst muligt. Derfor skal
Baeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget undersgge, om der kan etableres et fast track i
myndighedsbehandlingen af klimarelaterede projekter mhp. at sikre effekt hurtigst muligt.

Affald og genanvendelse

Forligspartierne tager til efterretning, at der mellem Regeringen og et bredt flertal i Folketinget
er indgdet aftale om selskabsggrelse af hele affaldsomradet med ikrafttraeden 1. januar 2024.
Forligspartierne gnsker derfor, at Baeredygtigheds- Natur- og Klimaudvalget samt @konomi- og
Erhvervsudvalget inden udgangen af 2022 far forelagt et forslag til, hvordan en
selskabsggrelse mest hensigtsmaessigt kan finde sted, herunder om der kan indgas aftaler pa
tvaers af kommuner eller i tilknytning til eksisterende forsyningsselskaber.

Samtidig gnsker forligspartierne, at der i forbindelse med selskabsggrelsen overvejes, om det
vil vaere hensigtsmaessigt, hvis der skabes mulighed for opsamling af haveaffald flere steder i
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Horsens og i hele kommunen, der kan mindske trafikbelastningen til genbrugspladsen pa
Endelavevej under hensyntagen til eventuelle konsekvenser for taksterne. Med
selskabsggrelsen dbnes der samtidig op for, at genbrug og genanvendelse af materialer i forste
reekke sikres private aktgrer, og forligspartierne anerkender derfor, at der pd den baggrund
ikke leengere er en idé i at etablere Stablen.

Baeredygtigt byggeri

Nybyggeri og nye anlaegsopgaver genererer ca. 1/3 af alt affald i Danmark samtidig med, at
der udledes en stor maengde CO2 i forbindelse med tilblivelse af nye byggematerialer og
byggerier. Horsens Kommune skal derfor sa vidt muligt stille krav om baeredygtigt byggeri, nar
kommunen laver udbud. Forligspartierne er enige om, at kommunen skal arbejde for at
anvende DGNB-certificering eller lignende som udgangspunkt i forbindelse med, at kommunen
bygger og renoverer.

Solceller

En afggrende del af den grgnne omstilling handler om omstilling til mere baeredygtige
energiformer. Derfor gnsker forligspartierne, at Baeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget
skal afdeekke potentialet i etablering af solceller p& kommunale bygninger, herunder
rentabilitet og mulige barrierer.

Biodiversitet

Forligspartierne er enige om, at der skal udlaegges flere grgnne omrader til biodiversitet,
herunder grgnne arealer i byerne. Samtidig skal grénne arealer i byggemodningsomrader,
vejgrgfter mm. klippes mindre for at sikre stgrre biodiversitet. Konkret skal arbejde med at
sikre biodiversitet og mindre klipning af grenne omrader indarbejdes i kommende udbud vedr.
pasning af kommunens grgnne omrader. Arbejdet igangsaettes primo 2023. I takt med at
omrader omlaegges til biodiversitet, opnas besparelser pa klipning af grgnne arealer. Den
forventede budgetreduktion pd 0,3 mio. kr. skal medvirke til at realisere Horsens Kommunes
klimaplan.

Vitus Bering Park

Vitus Bering Park er en perle i midtbyen. Forligspartierne er dog enige om, at det skal fgles
sikkert og trygt at opholde sig der. Derfor skal der ske en beskaering af planter og opstamning
af traeer for at ggre parken bade tryg og tilgaengelig. Samtidig gnsker forligspartierne, at det
undersgges, hvordan parken kan 8bnes mere op og ggres mere tilgaengelig for seerligt bgrn og
familier - bl.a. ved at etablere en stor, attraktiv og handicapvenlig legeplads. Endelig kan
Baeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget undersgge, om der med fordel kan etableres bade
cestetisk belysning og mere formidling om naturmuligheder i Horsens.

Skovrejsning

Skovrejsning binder CO2 og er samtidig med til at beskytte vores faelles grundvand. Det ggr
skovrejsning til et vigtigt bidrag til at n8 vores klimamal og sikre en fortsat god
drikkevandsforsyning. Derudover giver plantningen af nye skovomrader mulighed for at skabe
flere rekreative steder for borgere og besggende. Malet er, at der frem mod 2030 rejses 470
hektar ny skov, og at der pd den lange bane skal rejses 1.100 hektar ny skov. Der skal plantes
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mindst 10% frugttraeer og baerbuske i nye traehegn og mindre bevoksning. Forligspartierne
gnsker, at Horsens Kommune opkgber relevante omrader til skovrejsning - bl.a. nord for
Horsens by mellem Gl. Arhusvej og Tolstrupvej. Dertil skal der laves en grgn udviklingsplan,
der beskriver muligheder og planer for skovrejsning for de kommende fem ar, samt hvor og
hvordan Horsens Kommune kan opkgbe landbrugsjord, der kan omlasgges til natur.

Horsens Fjord

Forligspartierne er optaget af at sikre vandkvaliteten i fjord, 8er og vandlgb. Fjordens indhold

af neeringsstoffer er malt systematisk siden 1989, og forligspartierne noterer med tilfredshed,

at indholdet af kveelstof og fosfor er faldet, hvilket skyldes at landbruget udleder mindre og at
spildevandet i oplandet til Horsens Fjord bliver renset bedre. Samtidig er der med succes gjort
en stor indsats for at sikre alegraes, der nu breder sig pa bunden af Horsens Fjord.

Forligspartierne gnsker at haeve ambitionerne for havmiljget. Derfor skal Baeredygtighed-,
Natur- og Klimaudvalget udarbejde en plan pa baggrund af evidensbaserede tiltag. Planen skal
udarbejdes i samarbejde med landbruget, Samn Forsyning og Miljgstyrelsen. Evt. tiltag til at
forbedre havmiljget skal finansieres inden for udvalget ramme.

Forligspartierne gnsker desuden, at det undersgges, hvilke tiltag man kan ggre for at forbedre
vandkvaliteten i vandlgb og sgerne i Bygholm Park, da de tiltag der ggres opstreams, kan veere
med til at reducere udledningen til Horsens Fjord. Det skal i den sammenhang afdaekkes, om
det er muligt at optimere malingen af vandkvaliteten og udledningen af kvaelstoffer endnu
mere end i dag.

Kloakseparering og vandhandtering

Klimaforandringerne medfgrer mere regn og kraftigere regnskyl, der gger risikoen for
oversvgmmelse af lavtliggende omrader og kaeldre. Forligspartierne gnsker, at Horsens
Kommune i samarbejde med Samn Forsyning undersgger mulighederne for nedsivning af
regnvand i boligomrader (LAR) og regnbede som supplement eller erstatning for nedgravede
ror i boligomrader, der skal separeres. Evt. implementering sker under hensyntagen til
inddragelse af boligomraderne, skonomi og effekt ift. klimatilpasningen.

Forligspartierne er samtidig enige om, at der skal saettes endnu mere tryk pa processen med
at indhente efterslaebet med kloakseparering, hvorfor der hurtigst muligt skal udsendes
skriftlig pAmindelse til borgerne om tilslutningsforpligtelsen. I lyset af at der fortsat mangler en
gennemgang af ca. 3800, anerkender forligspartierne, at der kan vaere behov for at opdele
udsendelsen af de skriftlige pAmindelser i flere etaper.

Traeer i Horsens by

Grgnne oaser og andehuller giver liv og lyst til udeliv i byen, og treeer kan i seerdeleshed skabe
sadanne rum. Forligspartierne er enige om, at der skal plantes flere traeer i midtbyen, s& den
bliver grgnnere til glaede for borgere og forbipasserende. For at sikre en hensigtsmaessig
planlaagning gnsker forligspartierne, at traeerne og grgnne oaser indtaenkes i forbindelse med
allerede planlagte anlagsprojekter og i forbindelse med Trafikplan 2035. Konkret vil det veere
relevante at plante traeer i forbindelse med forlaegning ved Langmarksvej og kommende
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projekter ved indfaldsvejene til Horsens. P& den lange bane er ambitionen at der skal plantes
1000 traeer.

Herudover vil det vaere relevant at se pa eksisterende treeer i hele kommunen og skifte darlige
traeer med ringe vaekstbetingelser ud med sorter, som giver sanseoplevelser over en laengere
saeson. Evt. tiltag sker inden for udvalgets ramme.

Energibesparende tiltag

Den aktuelle verdenssituation og afledte energikrise er alvorlig. Derfor er forligspartierne enige
om, at administrationen fra d.d. har mandat til at igangseette energibesparende
foranstaltninger med afszet i de tiltag, energistyrelsen har anbefalet, og hvor det giver mening
af hensyn til mulige besparelser, opgavelgsningen mv. Der orienteres efterfglgende skriftligt i
de respektive udvalg. Administrationen kan dog efter en konkret vurdering foreleegge konkrete
indsatser til udvalgenes beslutning.

26



6. BOSATNING OG INFRASTRUKTUR

Pulje til fremme af lokalsamfund i landsbyer og lokalcenterbyer

Mange lokalsamfund i Horsens Kommune er inde i en spaendende og positiv udvikling, hvor
stadig flere flytter til og bliver en del af de nzere og givende feellesskaber, der findes her. Det
er en udvikling, som er baret af de mange mennesker, der tager ansvar for deres lokalomrade,
0og som derigennem er med til at forme en attraktiv ramme om det gode liv for rigtig mange
mennesker.

Forligspartierne gnsker fortsat at understgtte den gode udvikling og bygge videre pa de
seneste ars gode erfaringer. Derfor konstaterer forligspartierne med tilfredshed, at der i 2023
forventes at vaere 5 mio. kr. i uforbrugte midler i landsbypuljen og lokalcenterbypuljen, som
kan anvendes til den fortsatte udvikling.

Forligspartierne gnsker i den forbindelse, at Oplandsudvalget skal drgfte, hvorvidt man med
fordel kan samle de to puljer for at sikre, at de anvendes mest effektivt, der hvor
lokalsamfundene efterspgrger gkonomiske muligheder.

Samtidig er forligspartierne enige om at gremaerke 1 mio. kr. fra puljerne til natur- og
klimaforbedrende tiltag, f.eks i form af CO2-reducerende tiltag, energieffektivisering, forggelse
af biodiversitet mv. Midlerne kan anvendes bade til udearealer og bygninger - ikke mindst ift.
energieffektiv omlaegning, sa der kan friggres driftsmidler til aktiviteter.

Byggemodning

Horsens Kommune vokser fortsat, og forligspartierne er enige om, at der fortsat skal arbejdes
for at muligggre tilflytning. Derfor vil der ogsd fremadrettet veere behov for at sikre nye
udstykninger i Horsens Kommune. Forligspartierne gnsker fortsat fokus pa at tilbyde
kommunale boliggrunde i de kommende &r kombineret med salg af stgrre og mindre
projektgrunde til privates udvikling for derved at sikre et tilstraekkeligt og varieret boligudbud,
der svarer til hele kommunens fortsatte udvikling. Den geeldende kommuneplan giver en
reekke muligheder for kommunale og private udstykninger bl.a. i Egebjerg, Gedved, @stbirk,
Braedstrup og Horsens. I det kommende tematillaeg for byvaekst til kommuneplan 21 skal der
fortsat arbejdes med at sikre gode muligheder for nye boligudstykninger, og der skal veere
fokus pa at sikre blandede bydele og blandede boligformer. Konkret skal der skabes mulighed
for at sikre kommunalt areal til 60-70 boligenheder &rligt.

I takt med den stigende efterspgrgsel efter jord til forskellige formal vil der ogsa vaere brug for
at nyteenke grundstgrrelser, boligtypologier og understgtte rotation i den eksisterende
boligmasse, saledes at eksisterende familieboliger frigives til nye familier, mens aeldre og
enlige sikres nye tilpassede bosatningsmuligheder.

Lokalsamfund

Samtidig er forligspartierne enige om, at det fortsat skal vaere attraktivt at bosaette sig i
kommunens mange lokalsamfund. Der skal derfor sikres attraktive boliggrunde i oplandet, der
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netop kan imgdekomme efterspgrgslen efter de nye boligtypologier, herunder parcelhuse,
reekkehuse og seniorboliger.

Forligspartierne er desuden enige om, at det ved budgetlaegningen for 2024 skal vurderes, om
der med respekt for kommunen likviditet kan prioriteres yderligere midler til de mange staerke
lokalsamfund via Lokalcenterpuljen og Landsbypuljen. Allerede i 2023 afsaettes i
Oplandsudvalget 100.000 kr. til bl.a. forsikringsforhold i oplandet.

Boligpakke

Byggebranchen gar ind i usikre tider med stigende priser pa byggematerialer og faldende
ordrer i bogen. I Horsens Kommune er der mange Ignmodtagere inden for byggebranchen, og
derfor er der risiko for gget ledighed. Derfor gnsker forligspartierne, at @konomi- og
Erhvervsudvalget sammen med de almene boligforeninger skal drgfte og forberede en
boligpakke pa minimum 500 almene boliger bestdende af mindre, prisvenlige, almene boliger.
Boligpakken kan efter aftale med boligforeningerne og politisk behandling i byradet udmgntes,
safremt det viser sig ngdvendigt at holde handen under den lokale beskaeftigelse. Boligpakken
skal sdledes kun bringes i anvendelse, hvis situationen er alvorlig, men der er behov for at
forberede arbejdet, s& det hurtigt kan sendes til politisk behandling, hvis det viser sig
ngdvendigt. Fgr boligpakken kan igangseettes, skal det undersgges, om der er ledig
boligkapacitet.

Trafikplan 2035 og trafiksikkerhed

Forligspartierne er enige om, at arbejdet med Trafikplan 2035 er et vigtigt greb for at sikre
fremkommelighed, tryghed og sammenhaengskraft bade i Horsens by og i oplandsbyerne som
fx Hovedgard, Braedstrup, Gedved og @stbirk. Samtidig er det fortsat vigtigt, at Trafikplan
2035 ogsa forholder sig til kollektiv trafik, samkgrsel, pendlerpladser og cykelstier med henblik
pa at medvirke til den grenne omstilling og skabe rammerne for, at flere veelger cyklen frem
for bilen, eller benytter sig af samkgrsel. I overensstemmelse med budgetaftalen for 2022
gnsker forligspartierne, at Plan- og Vejudvalget ultimo 2022 forelaegges en plan for det videre
forlgb vedrgrende udarbejdelse af Trafikplan 2035.

I forbindelse med dette &rs budgetforhandlinger, har der vaeret frembragt en lang raekke
gnsker til konkrete trafikprojekter. De respektive forligspartier kan frembringe gnskerne til
drgftelse og prioritering i forbindelse med Plan- og Vejudvalgets arbejde med Trafikplan 2035.

Horsens Kommune har Igbende arbejdet med at sikre bedre forhold for cyklister og stgrre
trafiksikkerhed, og der vil ogsa i de kommende &r vaere midler til, at Plan- og Vejudvalget vil
kunne prioritere trafiksikkerheds- og cykelstiprojekter. Ogsa her kan forligspartiernes gnsker
frembringes til drgftelse og prioritering af lokale trafiksikkerheds- og cykelstiprojekter i 2023 i
Plan- og Vejudvalget, under hensyntagen til den samlede anlaegsramme.

I forhold til den regionale planlaegning af supercykelstikorridorer peger forligspartierne pa, at

der fgrst og fremmest skal sgges statslig medfinansiering til etablering af
supercykelstikorridoren mod nord over Vedslet mod Aarhus - den sdkaldte Horsensrute.
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Midlertidige P-pladser i byen

Forligspartierne er enige om, at der skal vaere gode parkeringsforhold for borgere, handlende
og andre besggende i byen, og at gadeparkering i midtbyen er afggrende for detailhandlen.
Forligspartierne gnsker derfor at fa afdaekket, om der er mulighed for at etablere midlertidige
parkeringsarealer i midtbyen. Det kan f.eks. vaere ved at etablere parkeringspladser pa private
eller kommunale arealer, som midlertidigt star tomme efter nedrivning e.l.

Bypark

I budgetaftalen for 2022-2025 blev der igangsat forprojektering af en helt ny By- og
Kulturpark i Horsens midtby i gardene bag Sct. Ibs Skole og Kulturstationen. Forligspartierne
er enige om, at en ny bypark vil vaere attraktiv for alle de mennesker, der lever i midtbyen -
og for daginstitutioner, skoler og kulturskoler i omradet. Derfor skal der igangsaettes dialog
med eksterne fonde ift. mulig realisering og finansiering af projektet. Forligspartierne er enige
om at drgfte kommunal medfinansiering, safremt det lykkes at rejse langt stgrstedelen af den
samlede finansiering eksternt.

Giv et praj om kommunens udvikling

Kommunes app "Giv et praj” giver mulighed for, at borgerne kan indmelde ting til
administrationen, som kraever opmaerksomhed. Forligspartierne gnsker, at Plan- og
Vejudvalget skal undersgge, om app’en kan udvides med muligheden for at komme med mere
generelle forslag til kommunens udvikling. Undersggelsen skal bl.a. forholde sig til gkonomi og
tekniske muligheder.

Togstop i Hovedgard
En analyse har vist, at der er potentiale i etablering af et muligt togstop i Hovedgard. Derfor
skal oplandsudvalget fortsat arbejde for etableringen i dialog med relevante myndigheder.

Kolonihaver

Forligspartierne er enige om, at kolonihavelivet skal vaere sd enkelt som muligt. Derfor skal
det undersgges, om det er muligt at sikre en mere enkel tsmningsordning med opkraevning
over huslejen samt om tilsynsfrekvensen kan andres og laegges ind under kommunen.
Andringer ma ikke betyde gget administration og bureaukrati.

Tidsfrister i anlaegsprojekter

Horsens Kommune gennemfgrer hvert &r mange anlaegsprojekter, hvor overholdelse af
tidsfrister er afggrende i forhold til kunne tage nye daginstitutioner, skoler, idraetsanlaeg og
infrastrukturprojekter i brug. Med henblik pa at gge fokus pa overholdelse af tidsplaner og
holde ansvarspddragelser for gje over for entreprengrerne ved forsinkelser, er forligspartierne
enige om at udnytte rammerne videst muligt i de generelle vilkar for arbejder og leverancer i
bygge- og anlaegsvirksomhed.
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