


FORORD

Horsens Kommune er et sted, hvor vi stdr sammen, bidrager til
feellesskabet og far ting til at ske. Vi lafter i flok.

Alle har noget at bidrage med, og initiativ og samarbejde er vejen
frem.

Et faelles vaerdisaet er med til at saette retningen for os, sa vi
arbejder som én kommune og sammen skaber en stgrre
sammenhangskraft.

Det er vores ambition, at alle, bade ledere og medarbejdere,
bidrager til at skabe den gode dialog og kultur, hvor vaerdierne far
betydning i hverdagen.

Ud over fzellesskabet med kollegerne er vi ogsa en del af et stgrre
feellesskab, der omfatter vores borgere. Ved fzlles indsats ggr vi
Horsens Kommune til et godt sted at bo og arbejde.

Vores personalepolitik er med til at sikre, at vi alle arbejder for det
samme overordnede mal: At give borgerne i Horsens Kommune et
godt liv i et staerkt faellesskab.

%/ s
o Lt i
Charlotte Lyrskov " Yasmeen Hollesen
Kommunaldirektor Neestformand i Hovedudvalget

Horsens Kommune




Vi har fire overordnede vaerdier, som vi alle arbejder ud fra,
og som har betydning i vores hverdagspraksis.

Helhed

Vi arbejder helhedsorienteret og tvaergdende og fremstar
som én enhed. Vi udviser forstaelse og ansvarlighed overfor
hinanden og det gvrige lokalsamfund.

Resultat

Vi arbejder resultatorienteret og effektivt for at videreudvikle
en handlekraftig og gkonomisk sund kommune og for at
sikre et hgjt serviceniveau.

Respekt

Vi mgder kolleger, borgerne, virksomheder og
samarbejdspartnere med respekt og abenhed og sikrer
troveerdighed i alle handlinger.

Kvalitet

Vi leverer ydelser af hgjest mulig kvalitet og god service
gennem professionelt arbejde og kompetent kommunikation.
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Personalepolitikkens temaer

For at sikre at Horsens Kommunes veerdier kommer til udtryk og far betydning
i hverdagen, bade for medarbejdere, ledere, politikere og borgere, laagger vi
seerligt vaegt pa temaerne:

+ Anszttelse og udvikling
+ Sundhed og trivsel
+ Omstilling og fastholdelse

« Ansvarlighed

MED-aftalen danner rammen for, hvordan ansatte kan fa medindflydelse og
medbestemmelse i deres hverdagspraksis med udgangspunkt i de
personalepolitiske temaer. MED-aftalen er hgjt prioriteret, fordi vi ved, at et
positivt og kreativt samspil mellem medarbejdere og ledere er forudsaetningen
for at nd vores malsaetninger.

Vores MED-aftale bidrager til at ggre en positiv forskel. Det betyder, at ledere,
medarbejdere og tillidsvalgte pa alle niveauer fungerer som aktive medspillere
med fokus pa at fremme arbejds-, samarbejds-, personale- og
arbejdsmiljgforholdene, sa vi sammen kan etablere og bevare en attraktiv
arbejdsplads.

MED-aftalen finder du p@ HorsensPortalen.
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Anseaettelse og udvikling

Vi laegger vaegt pa, at alle bidrager til realiseringen af Horsens kommunes strategier og visioner. Malsaetningen er attraktive
arbejdspladser med god trivsel for alle.

Vi prioriterer:

. udvikling af kompetencer i takt med aendrede jobkrav, som en naturlig del af at etablere og bevare attraktive arbejdspladser i
Horsens Kommune.

. at alle har et ansvar for at skabe spaendende og udfordrende arbejdsforhold med god trivsel.
Dette sikrer vi blandt andet gennem &rlige medarbejderudviklingssamtaler (MUS, GRUS og LUS) og inddragelse af MED-systemet.

Folgende politikker er udarbejdet til at konkretisere malsaetningen:
. Ansaettelsespolitik

. Ligestilling

. Uddannelse og kompetenceudvikling

. Lgnpolitik
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Sundhed og trivsel

Sundhed og trivsel pa arbejdspladsen er et fzaelles ansvar. Vi laagger vaegt pd sunde arbejdspladser med et godt fysisk og psykisk arbejdsmiljg og
god trivsel for ‘det hele menneske’.

Vi prioriterer:

sundhedsfremme og forebyggelse pa arbejdspladserne.
at udvikle arbejdsforhold, s der er stgrst mulig sammenhaeng mellem arbejdsliv og privatliv.
at forebygge sygefravaer pa arbejdspladsen og har fokus pd, om der er arbejdsmiljsmaessige forhold, som kan medvirke til sygefraveer.

at fglge aktivt op p& sygdom med fokus pa fastholdelse i jobbet, nar helbredsmaessige problemstillinger er forenelige med driften p
arbejdspladsen.

at den enkelte tager ansvar for egen sundhed og egenomsorg.

Dette sikrer vi blandt andet gennem arbejdspladsvurdering (APV), trivselsundersggelse, sundhedsordninger samt et velfungerende arbejde i
arbejdsmiljggrupperne og MED-systemet.

Folgende politikker er udarbejdet til at konkretisere malsaetningen:

Sygdomspolitik

Politik om mobning og seksuel chikane
Alkohol- og rusmiddelpolitik
Rygepolitik

Trivselspolitik

Voldspolitik - Forebyggelse og hdndtering af vold og trusler, chikane og anden kraenkende adfaerd mod ansatte i Horsens Kommune.
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Omstilling og fastholdelse

Vi ser en stor vaerdi i den viden og indsigt vi, som ansatte, besidder. Derfor er malsaetningen at fastholde ansatte lzengst muligt pa
arbejdspladsen. Vi laegger vaegt pa, at:

Justeringer i organisationen forudses og planlagges sa tidligt som muligt. Vi vil i vid udstraekning medvirke til at skabe fortsat eller
anden beskeeftigelse.

Alle ansatte er fleksible og villige til omstilling.

Der er mulighed for faglig og personlig udvikling som sikrer, at de ansatte kan lgse deres arbejdsopgaver bedst muligt gennem hele
arbejdslivet.

Skabe jobmuligheder for de ansatte, der af fysiske eller psykiske &rsager har vanskeligt ved at klare et ordinaert job, safremt det er
muligt.

Dette sikrer vi blandt andet ved samarbejde mellem ledelse, tillidsvalgte og inddragelse af MED-udvalgene i forbindelse med stgrre
organisationsandringer.

Initiativer omkring omstilling og fastholdelse:

Seniorinitiativer
Psykologordning

AS3 - intern ordning
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Ansvarlighed

Vi har et feelles ansvar for at respektere de forvaltningsretlige principper, nar vi udfgrer vores arbejde og leverer ydelser til borgerne.

Vi laegger vaegt pa, at:

vi optreeder respektfuldt, kompetent og professionelt over for borgerne, pd en made der styrker tilliden til Horsens Kommune.

vi efterlever reglerne om god adfzerd i Horsens Kommune.

vi er en rummelig arbejdsplads, som bidrager til integration og ansaettelse pa szerlige vilkar.

Ansvarlighed sikres blandt andet gennem fokus p& Horsens Kommunes vaerdier, introduktionskurser for nye ansatte, ansaettelse pa

saerlige vilkar, en tydelig opgave- og ansvarsfordeling.

Folgende politikker er udarbejdet til at konkretisere malsaetningen:

Uansggt afsked
Sociale kapitler
Kommunikationspolitik
Abenhedspolitik

God adfeerd i Horsens Kommune
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