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Forord

Her proesenteres strategi 2019-2022 for omrdédet
Handicap, Psykiatri og Socialt Udsatte (HPS).
Den afleser HPS Strategi 2015-2018.

| perioden 2015-2018 har HPS flyttet sig markant som
organisation. Vi beerer det bedste fra denne strategi
med os. Men verden cendrer sig, og nye udfordringer
opstér. Strategien er et svar pé, hvordan HPS vilimade-
komme og lgse, de udfordringer der er og kommer.

Et vilkér for HPS i strategiperioden er 1% optimering i
2019 og 0,5% optimering i de felgende &r som folge af
Horsens Kommunes skonomiske politik. Samtidig er
HPS en del aof velfaerdssamfundet, der stdr overfor at
skulle taenke sig selv pd en ny mdéde. | fremtiden bliver
der behov for at blive endnu bedre til at samarbejde
pd tvaers. Borgere skal opleve helhed i den indsats, de
modtager, ogsé selvom de er i kontakt med flere
leveranderer of tilbud.

Teknologien udvikler sig, og med den kommer nye
muligheder, ogsd indenfor HPS omréde. Hvordan vi
bruger teknologien og scetter den i spil pd en
meningsfuld méde er og bliver et endnu sterre
fokusomréde.
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HPS har arbejdet intensivt med at understotte
forlgsning af borgerens potentiale. Det udbygges med
meningsfuldhed, ligesom der skal veere et stadigt
fokus pd ansvar og forventningsafstemning. Vi samar-
bejder med borgeren om at forlese sit potentiale pa
baggrund af deres mél og dremme.

Strategien er udarbejdet med afscet i Byrddets og
Velfaerds- og Sundhedsudvalgets arbejdsgrundlag
samt medarbejderes og lederes input.

Alle medarbejdere og ledere har haft mulighed for at
komme med deres bidrag enten via idegenere-
ringsveerktojet, LOOP eller ved direkte mail til driftsche-
fen. Derudover er der aofholdt interviews pd interne
kurser og et scerskilt inspirationsmade med OMU.
Eksterne samarbejdspartnere har ogsé haft mulighed
for at bidrage via interviews med driftschefen.

P& vegne af ledelsen i HPS

Cate Kristianhsen
Driftschef
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Vejen til HPS Strategi 2019-2022

Kick-off
Inddragelse oh

Interviows

S—
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B Kick-off v. direkter Karin Holland og
erhvervsleder og filosof Morten Albcek

& Indsamling af inputs fra hele
organisationen via LOOP

#® OMU bearbejder og kvalificerer indkomne
ideer med konsulenter

@ Interviews af medarbejdere pd interne HPS
kurser, samt individuelle interviews
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Workshops
og eksterre
interviews

Indsncevring

B Den samlede ledergruppe arbejder med
indkomne inputs og foreslar herpd
strategiske temaer, i samarbejde med
konsulenter

B Driftschef Cate Kristiansen interviewer
eksterne samarbejdspartnere

® Leder+ gruppen arbejder videre med
inputs fra 1. workshop og interviews, i
samarbejde med konsulenter

Udvikling af
prosa og soette
strategier | spil

Indarbejdelse

& Lederstaben forfatter forste udkast til
strategiteksten

#® Leder+ gruppen gennemgdr
strategiudkastet sammen med konsulent

#® HPS Strategi for 2019-2022 er feerdig

# OMU event hvor strategien og indsatser
gennemgds

# Driftschef Cate Kristionsen preesenterer

strategien pd personalemeoder i hele
organisationen
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Politisk baggrund

Byrddets arbejdsgrundlag
“For et godt liv i et stoerkt foellesskab”

\

Velfcerds- og Sundhedsudvalgets arbejdsgrundlag

M

"Det gode og aktive liv. Den borgerrettede indsats for voksne med handicap”

Mestring

Det gode,
aktive liv

Teknologi

Ovorsigt over Velfaord- og
sundhodsudvalget minasct
og de & pejlomacrker Resultart

effekt of i

Bogge arbejdsgrundlag kan findos pé Horsensdk undor Politik.
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Vi skaber fremtiden sammen med borgerne

HPS eksisterer for at give mennesker mulighed for at leve et
selvsteendigt og meningsfuldt liv. Det ger vi, fordi vi helt
grundliceggende mener, at alle mennesker har ret til et
veerdigt liv — uanset hvordan man er stillet, og hvilke
ressourcer man har til rédighed.

HPS blev samlet som enhed i 2008 som led i en starre
reform for at sikre og udbygge muligheden for sammen-
hoengs- og udviklingskraften i arbejdet med at understotte
borgere, der er psykisk, fysisk eller socialt udfordret i
Horsens Kommune. | 2010 udvidede HPS tilbudsviften med
yderligere dogh- og dagtilbud og antallet af medarbej-
dere blev fordoblet. Denne udvidelse gav anledning til
overvejelser og forandring i praksis, som resulterede i en
cendring fra en diaghoseorienteret organisation til en til-
budsorienteret organisation.

Samlingen gav os mulighed for at holde neerhedsprincip-
pet i haevd og arbejde for forlasning af borgerens poten-
tiale med inddragelse af borgerens netveerk. Siden er vi
lykkedes med at skabe en robust, velfaerdsgkonomisk og
velfeerdsfokuseret organisation. Vi samarbejder hver dag
med det enkelte menneske om at tage ansvar og indgd
som ligevaerdige mennesker i det eksisterende samfund.

Vores tilgang er praeget af toenkning i udvikling. Nar sanm-
fundet cendrer sig, ndr nye behov, metoder og muligheder
opstédr, s& gdr vi nysgerrige og opsagende ind i at tilpasse
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os til sével som foregribe udviklingen. Men midt i samfun-
dets forandringsdevise, star én ting klippefast: At vi igen-
nem ncerveerende og ligeveerdig dialog, steerk metodisk
faglighed og en utraettelig vilje til at Iykkes i samarbejdet
med borgerne, arbejder dag, aften og nat for at bringe
borgerne tosttere pé deres individuelle gnsker, dramme og
mal.

I HPS er vi samlet om, at menneskeligt potentiale ikke
forlgses igennem passiv servicering. Sharere end et servi-
ceorgan forstdr vi os selv som facilitatorer, der ved at
bygge broer og frigare energdi, hcerer livslysten i at kunne
leve et sé selvsteendigt og aktivt liv som muligt i menings-
givende feellesskaber. Det er vores kerneopgave. Derfor
findes vores succeser dér, hvor borgeren oplever at lykkes.
Selv Iykkes vi, fordi vi holder fast i at mede hver enkelt
borger med ligeveerd, ordentlighed og respekt. For vi ved,
at alle besidder et potentiale, der under de rette betingel-
ser kan forlgses og skabe grobund for meningsfulde liv.
For intet menneske skal opleve at veere isoleret — intet
menneske skal fole sig magtesles i sit eget liv. Derfor vil vi
fortsat og fremefter arbejde helhjertet, menneske til men-
heske, med det mal for gje at forlgse borgerens fulde po-
tentiale. For intet kan veere vigtigere end at sikre, at adlle
mennesker har muligheden for at skabe sig et menings-
fuldt liv i det ene og hele liv, der er os givet, ud fra egne
behoyv, gnsker, mdl og dramme.
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Mission

Vi understotter borgere, der er psykisk, fysisk eller socialt udfordret
med at forlese deres potentiale og leve et sé selvsteendigt og
meningsfuldt livi samfundet som muligt pd baggrund af deres
individuelle behov, ensker, dramme og madl.

HPS menneskesyn er, at alle
mennesker kan udvikle sig og
opnd redskaber til at héndtere
eget liv. Mennesker er ikke et
handicap, en psykisk lidelse eller
udsat, men mennesker kan have
en funktionsnedsasttelse, psykisk
lidelse eller leve i udsathed.
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HPS understatter, at alle borgere HPS skal i sammenspil med rele-
har et meningsfuldt liv, der vante aktgrer stgtte borgeren i at
bygger pd deres snsker, mél og forlase sit potentiale.

dremme.
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Vision

Vi definerer fremtidens brug af teknologi til at skabe de mest
meningsfulde resultater sammen med borgerne - med fokus pd
velfeerdsgkonomien.
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Sammenhaeng mellem begreber

Drivere

Formal

Lederskab
Tilhorsforhold
Personlig udvikling

Kerheopgaven
Kompetencer
Saette retning
Eksekvere .
Kerneopgaven udferes ved, at vi scetter ret-

B ygge bro ning, eksekverer, frigerer energi og bygger bro.

. . De fire kompetencer kobles med de fire drivere
Fri g@r e ener g I formdil, lederskab, tilhersforhold og personlig udvikling.

8 | Handicap, Psykicitri ogl Socidalt Udsatte Horsens Kommune



Strategiske temaer

For at indfri HPS Strategi 2019-2022 vil HPS fokusere pé falgende strategiske temaer:

ﬁ@é Forlosning af borgerens potentiale til et meningsfuldt liv

Teknologi

Opgaven skal scette holdet

4 @ Kunder og samarbejdspartnere

b ﬁ% Ledelses- og medarbejderkompetencer
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T 1 Forlgsning af borgerens gé
e m q potentiale til et meningsfuldt liv

Vores kerheopgave er at bidrage til at forlgse borger- Mdlet er, at 12022...
ens potentiale. Vi understetter borgerens mulighed for
atleve et sa selvstaendigt og aktivt liv som muligt. # Bliver borgere, der har kontakt til HPS, set som vaer-

difulde samfundsborgere med mulighed for et job

HPS vil meningsfuldhed, og Vil arbejde med borgerens og/eller en aktiv fritid.

oplevelse daf et meningsfuldt liv. Derfor vil HPS arbejde

med borgerens felelse af et formal i livet ud fra hdb, P
mal og dremme og mulighed for at tage ansvar for

eget liv. Som vigtige elementer i oplevelsen af
meningsfuldhed, vil vi udover formdl arbejde for at #
sikre, at borgeren oplever mestring og selvstcen-

dighed, tilharsforhold, udvikling og leering.

Har borgere, der har kontakt til HPS, arbejdet med
meningsfuldhed i deres liv.

Er borgernes personlige netveerk en aktiv ressource
i borgernes forlgb.

# Er HPS en organisation med stasrkt fokus pd

Det personlige netveerk er vigtigt. Det giver foellesskab kerneopgaven, og understettende arbejdsopgaver.

og tilharsforhold, og kan stotte borgereni deres liv. HPS
betragter det som et fundament for udvikling, at bor-
gerne har et sted at bo, et arbejde eller en uddannelse
og en aktiv fritid. Det medferer en mulighed for per-
sonlig udvikling og leering. Det er med til at borgeren
kan forlgse sit potentiale og indgd aktivt i samfundet.
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Temal

For at nd vores mdil, vil vi sammen...

®

Arbejde med borgerens falelse af meningsfuldhed i
eget liv gennem en meningsfuldhedsundersggelse
til borgere.

Afdoekke medarbejdernes arbejdsopgaver i forhold
til kerneopgaven og vasre konkrete pd, hvilke
opgaver der lgses i organisationen og kontinuetligt
arbejde med exitstrategier.

@ge samspillet med borgerens netveerk.

Arbejde med sundhed i alle indsatser blandt andet
i form aof kost, motion og savn.

Med udgangspunkt i beskeeftigelsesstrategien age
fokus pd beskoeftigelse i alle tilbud.

Med udgangspunkt i fritidsstrategien, udvikle
fritidsguide-funktionen som indgang til et aktivt
fritidsliv.

Falge op pd og videreudvikle “Forstosrket indsats for
unge hjemlase’.
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Forlgsning af borgerens
potentiale til et meningsfuldt liv
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Temq 2 Teknologi

| fremtiden er teknologien en forudscething for, at vi
kan lgse vores kerneopgave.

HPS’ vision er at definere fremtidens brug af teknologi
til at skabe de mest meningsfulde resultater sammen
med borgerne med et fokus pd velfoerdsgkonomien.

Vi vil derfor arbejde med at opbygge lederes og med-
arbejderes teknologiske intuition. At kunne facilitere og
formidle teknologi i samarbejdet med borgeren bliver
en grundlceggende kompetence hos ledere og
medarbejdere i HPS.

Vi vil udvikle teknologisk professionalisme gennem
ledelse, dialog og praktiske gvebaner.

Vi ser en klar sammenhceng mellem teknologi,
professionel identitet og faglighed.

Vi vil gd forrest og afpreve den teknologi, der kan give
merveerdi for borgerne. Det betyder ogsd, at vi vil
bygge pd vores erfaringer og videreudvikle vores
specialistkompetencer.

Det kreever viden. Derfor vil HPS opmoerksomt falge
med i den nyeste viden pé& omrdédet, og selv skabe den
ved at indgd i projekter med relevante
samarbejdsparthere.
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Mélet er, at i 2022...

# Indgdr teknologi i lgshingen af kerneopgaven med
alle borgere.

% Kan adlle medarbejdere i HPS arbejde med teknologi
i samarbejdet med borgeren med henblik pd at
forlese borgerens potentiale.

% Er HPS kendt i Danmark indenfor teknologikredse.

#E

Har storstedelen af medarbejdere i HPS
gennemgédiet Teknologi Agent Uddannelsen (TAU).

#® Er Teknologicaféen omdrejningspunkt i Horsens

Kommune for lcering og udvikling af teknologisk
intuition.

Horsens Kommune



Temq 2 Teknologi ]ﬂﬂ

For at nd vores mdil, vil vi sammen...
% Udvikle og opdatere TAU.

® Udarbejde strategi for realisering af borgetrrettet teknologi i
dlle tilbud.

® Kontinuerligt udvikle Teknologicaféen som hjertet i
arbejdet med borgerrettede teknologier.

® Deltage i hationale og internationale netveerk med
teknologien i centrum.

® Lobende tilpasse Teknologiafklaringsskemaet
og gore det til en naturlig del of arbejdet med
borgeren.

® Fokusere pd Persondataforordningen i
forhold til udviklingen af teknologien.
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Te m q 3 Opgaven skal scette holdet !

Vi skal kunne arbejde pd tvoers. Pa tveers of faglighed- Madlet er, at i 2022...
er, sgjler og organisatoriske skel.

#® Er HPS kendt for at sld hul i barrierer, der forhindrer

HPS ser borgeren som et helt menneske, og derfor skal borgeren i at forlgse sit potentiale.

vi veere i stand til at samarbejde om at finde den

bedste leshing for og sammen med borgeren. ® Er bdde ledere og medarbejdere sikre i udferslen af

deres rolle, nar de indgdr i opgaver i samarbejde

HPS vil veere det gode eksempel pd, hvordan man med andre.

sikrer, at opgaven scetter holdet.

# Kan HPS give borgeren en mdlrettet indsats med
baggrund i en feelles forstdelse for de forskellige
omraders tilbud.

Det kroever, at der taenkes nyt og pé tveers. Vi vil arbej-
de med pravehandlinger og praksisbrud for at udvikle
organisationen til at taenke i nye baner. Vi vil turde

gere tingene pd nye méder. ® Arbejder HPS efter en definition af delt ledelse,

ledelse pd tveers, projektledelse og

At arbejde pd tveers kreever ledere og medarbejdere, platformsledelse.

der kan agere i forskellige roller og samarbejdskon-
stellationer. Derfor vil HPS arbejde med at fastslé rolle
og ansvarsfordeling i forskellige former for
opgavelssning.
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Te m q 3 Opgaven skal scette holdet ! 55

For at nd vores mdil, vil vi sammen...

% Vurdere det organisatoriske setup i forhold til en
hgjere grad af samarbejde pd tvoers af HPS.

% Med Resultat- og effektmaling som veaerktaj ege det
feelles arbejde med mdl og udredning om og
sammen med borgeren.

® Afpregve opgavelgsning med fremskudte
medarbejdere pd tvoers af HPS.

® Tilstraebe at ledere i HPS oparbejder kompetencer
indenfor projektledelse og platformsledelse.

® Styrke det tveoerorganisatoriske arbejde ved at
bytte arbejdsplads, give rum til sparring og bruge
ledere og medarbejdere til faglige oplceg.
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Kund
Temq 4 sgrr;qerg;?dqurtnere

HPS er en del af hoget starre, og derfor har vi et ansvar Mdlet er, at 12022...
for atindgd i vores relationer som steerke leveranderer
og gode samarbejdspartnere. ® Bliver HPS valgt til fremfor andre leveranderer, fordi

vi leverer god kvalitet til den rigtige pris, og kan vise

I HPS ved vi, at vi leverer resultater, der gor en forskel for
vores resultater.

borgeren. Det skal betyde, at vi bliver valgt til som le-

verandorer. # Indgdr HPS i steerke og meningsfulde foellesskaber
Vores viden, pd individ- og gruppeniveau, giver os med udvikling for gje.

mulighed for at have en konstruktiv diclog med

bestiller omkring kvaliteten af vores indsatser. # Er HPS kendt ved kunder og samarbejdspartnere,
Vi vil veere konkurrencedygtige pd pris og kvalitet. fordi vi kan noget scerligt.

Derfor bliver vi valgt som leverandgrer.

Vi skal veelges, sé vi har mulighed for at forlgse borger-
ens potentiale og understotte et meningsfuldt liv.
Som leverandar vil vi veere lashingsorienterede. Vi vil
veere nysgerrige og d@bne i forhold til kundens behov,
og hvordan vi kan lgse dem.

Vi vil seerligt skabe og opsege samarbejder omkring
teknologi og meningsfuldhed. Vi tror pd, at vi udvikler
os sammen med andre, og at vi sammen kan pdvirke
udviklingen.

For at kunne indgd som staarke leveranderer og gode
samarbejdsparthere kroever det, at omverdenen ved,
hvem vi er. Derfor vil vi arbejde med branding.
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Kund
Temq 4 sgrr;qerg;?dqurtnere

For at nd vores mdil, vil vi sammen...

#® Blive skarpe kommunikativt i dialogen med kunder, sd vi
er lgshingsorienterede i forhold til kundens snsker og behov.

#® Bruge resultat- og effektmadling til at tydeliggere
resultater of vores arbejde og gge dialogen omkring kvalitet.

% Afklare opgavesammenfald i relation til borgeren med andre
omrdder i Horsens Kommune og etablere samarbejde, der
hvor det kan give en optimering.

® Aktivt opspge og understette borgerens ensker for et aktivt liv
sammen med frivillige.

® Aktivt opsege og indgd i sumarbejde omkring teknologi og/
eller meningsfuldhed og dermed pdvirke udviklingen.

® Indgd i et forpligtende og stoerkt samarbejde med
regionspsykiatrien til borgerens bedste.

% Arbejde med branding.

® Benytte HPS projektmodel til at strukturere projekter og vur-
dere en formodet merveerdi of projektet.

17 | Handicap, Psykiatri og Socialt Udsatte
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T 5 Ledelses- og ﬁ &
e m q medarbejderkompetencer

Som ledere og medarbejdere i HPS har vi et feelles
ansvar for, at vi lgser vores kerneopgave. Det kreever
stosrke kompetencer og en faelles forstdelse af ansvar
og dyder. Det er respektfuldt at stille krav — ogsa til hin-
anden som kolleger. Derfor skal vi turde forpligte os
overfor hinanden.

HPS vil arbejde med dyder for béde ledere og medar-
bejdere, fordi dyder giver en feelles kultur og hjeelper til,
at vi tager et feelles ansvar for l@shingen af vores
opgaver.

Kerneopgaven udfgres ved, at vi scetter retning, ek-
sekverer, friger energi og bygger bro. De fire kompe-
tencer er grundlceggende for ledelse i HPS og kobles
med de fire drivere: formal, lederskab, tilharsforhold
og personlig udvikling. Det er, hvad ledere i HPS vil blive
malt pd, for at ledelsen bliver en facilitator for
meningsfuldhed i organisationen.

Malet er at udvikle en organisation, hvor meningsfuld-
hed er i hgjscedet.

HPS er en organisation sammensat of forskellige
fagligheder. Alle bidrager til og spiller en rolle i at opnd
de bedste resultater sammen med borgeren.

Vi skal vaere dbne og nysgerrige pd egen og andres
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praksis, og scette os selv i spil i opgavelashingen.

Medarbejdere i HPS har et fagligt feellesskalb, fordi vi
arbejder med de samme redskalber, som blandt andet
bestdr af Aben Dialog, Resultat- og effektmaéling og
Teknologisk intuition.

Mélet er, at i 2022...

#® Bidrager alle ledere og medarbejdere til, at HPS er
en meningsfuld organisation.

® Arbejder alle ledere og medarbejdere i HPS efter
faelles dyder.

% Har HPS et steerkt, komplementerende lederskab
med omfattende kompetencer.

#% Vcelger dygtige personer med stoerke faglige og
personlige kompetencer, at arbejde i HPS fremfor
andre steder.

® Har alle medarbejdere en gget selvforstdelse samt
forstéelse for deres bidrag til lgsning af kerneop-
gaven, og spiller aktivt ind med deres kompetencer.

% Er datadrevet praksis en disciplin, der muligger, at
dlle beslutninger i HPS treeffes pd baggrund of rele-
vante data.

Horsens Kommune



Te mq 5 Ledelses- og

medarbejderkompetencer

For at nd vores mdil, vil vi sammen...

W

L]

Arbejde med og drafte hvilke dyder, der er definerende
for HPS.

Med fokus pd kerneopgaven, arbejde med de 4
ledelses- og medarbejderkompetencer koblet med
meningsfuldhed.

Arbejde med at ledere bliver kommunikativt stoerke,
og kan scette beslutninger i spil i relation til kerneop-
gaven og deraf afledte arbejdsopgaver.

Arbejde med adfeerdsdesigh og implementering.

Aktivt tage stilling til hvilken fagfaglighed, organisa-
torisk faglighed og personlighed, der eftersparges, nér
der ansasttes.

Zge medarbejdernes viden om, at man i HPS arbejder
med, og udvikler kompetencer indenfor: Kerneop-
gaven, Resultat- og effektmaling, Aben dialog og Aben
diglognetveerksmader, teknologisk intuition, netveerk,
Housing First og sundhed.

Pge medarbejdernes kompetencer til at inddrage og
samarbejde med borgerens netveerk og frivillige i
borgerens liv.
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Bilag: Styringsprocesser og veerktojer

| HPS benyttes der falgende veerktajer, som understottelse for ledelsesopgaven:

Ledelsesinformation og nagletal

Dashboard giver den enkelte leder
et hurtigt overblik over nagletal
samt nem adgang til ledelsesin-
formation om bla. sygefraveer,
gkonomi og strategiske fokuspunk-
ter.

AR
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Lederaftaler

Lederaftalerne indgds hvert dr
mellem den enkelte leder og
noermeste  leder.  Lederaftalerne
nedbryder de overordnede strate-
giske opgaver til den enkelte leders
niveau og understottes of nogle-
tallene i ledelsesrapporten.

Projektportefolje

Hver méned udarbejdes der en
statusopfelgning pd alle
tveergdiende udviklingsprojekter,
der herefter samles i en projekt-
portefolje.

N
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Bilag: Feelles arbejdsredskaber

Resultat- og effektmdling

Resultat- og effektmdling er en metode til at mdle progres-
sion i forhold til borgerens udvikling. Via Resultat- og effekt-
mdaling dokumenterer vi, at indsatsen gaer en forskel for
borgeren. Vi skaber viden pé individ-, gruppe- og ti-
budsniveau, og kan vaere undersegende pd en roekke
andre variable som kan, alder osv.

Projektmodel

Projektmodellen sikrer, at et projekt er gennemtoenkt inden
opstart. HPS' projektmodel bestér af et ideoplosg,
projektoploeg, en tids- og aktivitetsplan og en mdnedlig
status rapport.

Alle tveergdende udviklingsprojekter samles i
projektportefalien, som gennemgds og prioriteres of Leder+

gruppen.
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Aben dialog

Aben Dialog er en tilgang, der anerkender borgeren som
ekspert i forhold til sit eget liv, og netveerket inddrages som
en vigtig ressource. Aben Dialog er ogsé en model for god
koordinering pé tveers af sgjler og sektorer.

Netveerksmader er en grundsten i HPS implementering af
Aben Dialog.

Implementering af teknologi

Teknologisk intuition er en kompetence og en grundsten, der
oparbejdes i HPS. Teknologisk intuition skal gere os i stand til
at taenke teknologi ind i hverdagspraksis og bruge teknologi
til at understotte forlasning af borgerens potentiale. Helt
centralt for tilegnelsen af teknologisk intuition er
teknologiafklaring og teknologicaféen. Teknologiafklaring
giver medarbejdere et struktureret veoerktej til, hvilken
hverdagsteknologi der kan tages i brug. Teknologicaféen
giver inspiration og mulighed for afprovning af den nyeste
teknologi.
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Bilag: Definition af centrale begreber

Borger

Kunder

Samarbejds-
partnere

Medarbejdere
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En person, der modtager et tilbud fra HPS.

Personer og organisationer, der kgber et tilbud i HPS.

Personer, hvormed der samarbejdes om opgaven.

Personer ansat i HPS.

Horsens Kommune
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