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Skattefinansieret omrade

Budgetoversigt 2018-2021

Budget- Budget- Budget-
overslag overslag overslag
Nettotal, mio. kr. Budget 2018 2019 2020 2021
2018-priser vedr. drift
Drift:
Driftsvirksomhed i alt 5.246,7 5.259,0 5.297,3 5.333,5
Arlig 1 % effektivisering 2019-2021 -32,1 -64,8 -97.,8
P/L-regulering vedr. drift 111,5 2259 342,8
Renter, netto 12,5 12,3 12,2 12,2
Afdrag pa lan 133,0 131,3 130,9 131,1
Bidrag til regionen 12,0 12,4 12,8 13,2
Drift i alt 5.404,3 5.494,4 5.614,2 5.734,9
Indtaegter:
Kommunal udligning 1.254,7 1.189,1 1.176,6 1.174,9
Statstilskud 101,6 92,7 73,3 48,4
Seerlige tilskud 351,7 323,6 318,7 316,7
Kommunal indkomstskat 3.479,3 3.686,6 3.848,8 4.026,0
@vrige skatter 3247 349,0 367.,4 387,2
Indteegter i alt 5.512,1 5.641,1 5.784,8 5.953,1
Driftsoverskud fgr anlaeg 107,8 146,7 170,6 218,2
Skattefinansierede
anlagsudagifter, netto 191,8 240,7 112,0 266,1
Optagelse af 1an 90,7 84,5 40,6 17,6
Forogelse af
kassebeholdning 6,7 -9,5 99,2 -30,2




Brugerfinansieret omrade

Budget- Budget- Budget-
overslag overslag overslag
Nettotal - mio. kr. Budget 2018 2019 2020 2021
lgbende priser
Affald og Genbrug -10,9 -10,6 -8,6 -9,3
Anlaeg:
Affald og Genbrug 13,8 7,2 0,3 0,3
| alt 2,9 -3,4 -8,3 -9,0
Forskydninger pa
mellemregning med Horsens
Kommune -2,9 3,4 8,3 9,0

Bemaerkninger til budgetoversigt 2018-2021
Driftsudgifter

De skattefinansierede nettodriftsudgifter i budget 2018 fordeler sig pa felgende made:

mio. Kr. Budget 2018
Serviceudgifter 3.580,5
Overfgrselsudgifter 1.233,1
Udgifter til forsikrede ledige 157,7
Indtaegter fra den centrale refusionsordning -22,6
Aktivitetsbestemt medfinansiering 308,9
Aldreboliger -12,3
Tjenestemandspensioner,

forsyningsvirksomheder 1,5
| alt 5.246,7

Serviceudgifter

Samlet set indeholder budget 2018 et serviceudgiftsniveau, der er 12,9 mio. kr. hgjere i faste priser
i forhold til niveauet i budget 2017. Reelt er der dog tale om en stigning pa 19,6 mio. kr. Det
skyldes, at der i budget 2017 var afsat 25 mio. kr. i reserve til imgdegaelse af eventuelle
gkonomiske sanktioner fra statens side. | modsat retning traekker 18,3 mio. kr., der i budget 2018
er flyttet fra anlaegssiden til driftssiden.

Serviceudgifterne i budget 2018 svarer til den vejledende serviceramme for 2018, der er udmeldt
af KL. Den vejledende serviceramme tager dog ikke hensyn til forskelle i kommunernes
demografiske udgiftspres. Hvis der var taget hgjde for disse forskelle i udgiftspres, ville den
vejledende serviceramme for Horsens Kommune vaere hgjere.



Overfgrselsudgifter og udgifter til forsikrede ledige

Der er i budget 2018 en samlet stigning i overfarselsudgifter og udgifter til forsikrede ledige i
forhold til budget 2017 pa 5,7 mio. kr. i faste priser. De budgetterede udgifter til de forsikrede
ledige er faldet med 15,1 mio. kr. i forhold til budget 2017, mens det samlede budget til de gvrige
overfgrselsudgifter er steget med 20,8 mio. kr. En vaesentlig forklaring pa den budgetterede
stigning i overfarselsudgifterne er stigende udgifter til fartidspension og lgntilskud som fglge af
refusionsreformen.

Renter og afdrag

Renter
mio. kr. 2018 2019 2020 2021
Renteindtaegter af likvide aktiver 11,0 11,0 11,0 11,0
Renteindtaegter af kortfristede
tilgodehavender 0,8 0,8 0,8 0,8
Renteindtaegter af langfristede
tilgodehavender 0,3 0,3 0,3 0,3
Renteindtaegter af udleeg vedr.
forsyningsvirksomheder 0,5 0,5 0,5 0,5
Renteindtzegter, i alt 12,6 12,6 12,6 12,6
Renteudgifter af udlaeg vedr.
forsyningsvirksomheder 1,2 0,9 0,8 0,8
Renteudagifter af kortfristet geeld 2,0 2,0 2,0 2,0
Renteudgifter af langfristet geeld 21,9 21,9 21,9 21,9
Renteudgifter, i alt 25,1 24,8 24,8 24,8
Nettorenter, i alt 12,5 12,3 12,2 12,2
Afdrag
mio. kr. 2018 2019 2020 2021
Afdrag, i alt ekskl. seldreboliger 11,2 116,0| 117,8 | 118,0
/Aldreboliger 13,1 13,1 13,1 13,1
Udlaeg vedr. forsyningsvirksomheder 8,7 2,2 0,0 0,0
Afdrag, i alt 133,0 | 131,3| 130,9| 131,1

Bidrag til regionen

Det kommunale udviklingsbidrag til regionen forventes at udgare 12,0 mio. kr. i 2018. Det
forventede bidrag er beregnet pa baggrund af det forventede befolkningstal for 2018 og et
forventet bidrag pa 133 kr. pr. indbygger.

Indtagter

Indteegtssiden er for 2018 budgetteret med baggrund i den endelige udmelding fra @konomi- og
Indenrigsministeriet vedrarende tilskud og udligning samt det statsgaranterede udskrivnings-
grundlag. For overslagsarene 2019-2021 er indteegtssiden fastlagt ved hjaelp af KL'’s tilskuds- og
skattemodel.



Tilskud og udligning
Horsens Kommune vil i 2018 modtage 82,6 mio. kr. i tilskud til styrkelse af likviditeten.
Kommunerne modtager samlet set 3,5 mia. kr. til styrkelse af likviditeten i 2018.

Kommunernes samlede tilskud pa 3,5 mia. kr. fordeles pa felgende made:
e 1,5 mia. kr. fordeles som grundtilskud til alle kommuner fordelt efter indbyggertal.

e 1 mia. kr. fordeles efter indbyggertal til kommuner med et strukturelt underskud pr.
indbygger over landsgennemsnittet.

e 1 mia. kr. fordeles efter indbyggertal til kommuner med et beskatningsgrundlag
(statsgaranti) under 176.700 kr. pr. indbygger.

For de efterfalgende ar er der usikkerhed om, hvor meget likviditetstilskuddet vil udgere. |
budgettet er der indarbejdet et arligt likviditetstilskud pa 60 mio.kr. Belgbet bygger pa en antagelse
om, at kommunerne i de kommende ar samlet set vil modtage et arligt likviditetstilskud pa 2 mia.
kr., og at det vil blive fordelt pa baggrund af kommunernes strukturelle underskud og
beskatningsgrundlag.

| skonomiaftalen for 2017 mellem KL og regeringen blev det aftalt, at kommunerne samlet set skal
effektivisere for 1 mia. kr. arligt, hvoraf de 0,5 mia. kr. tilfalder staten til brug for prioritering pa
tveers af den offentlige sektor. | gkonomiaftalen for 2018 blev det dog aftalt, at de 0,5 mia. kr. i
2108 gar tilbage til kommunerne. Det er i budgettet antaget, at kommunerne i overslagsarene
2019-2021 ikke tilbagefares nogle af de 0,5 mia. kr. Horsens Kommunes andel af de 0,5 mia. kr.
svarer til 7,8 mio. kr.

Betingede bloktilskud

Der er budgetteret med, at kommunerne under et holder sig under de mellem KL og regeringen
aftalte rammer for serviceudgifter og bruttoanleegsudgifter, sa de betingede bloktilskud, der for
Horsens Kommune samlet udgar 62,3 mio. kr., kommer til udbetaling.

Kommunal udligning
mio. Kr. 2018 2019 2020 2021
Landsudligning og tilskud til

kommuner med hgijt strukturelt

underskud 1.230,7 1.170,2 1.157,9 1.156,5
Udligning af selskabsskat 30,8 26,5 27,0 27,6
Udligning vedr. udleendinge -6,8 -7,6 -8,3 -9,2
Kommunal udligning, i alt 1.254,7 1.189,1 1.176,6 1.174,9

Statstilskud

mio. kr. 2018 2019 2020 2021
Ordineert statstilskud 39,3 29,8 10,0 -15,4
Betinget statstilskud vedr.

serviceudgifter 46,7 47,2 47,5 47,9
Betinget statstilskud vedr.

anlaegsudgifter 15,6 15,7 15,8 16,0
Statstilskud, i alt 101,6 92,7 73,3 48,4




Seaerlige tilskud

mio. kr. 2018 2019 2020 2021
Tilskud til kommuner med mindre

ger 10,1 10,1 10,1 10,1
Beskeeftigelsestilskud 210,7 210,7 210,7 210,7
Tilskud til styrkelse af likviditeten 82,6 60,0 60,0 60,0
Tilskud til et generelt 1aft af

ldreplejen 10,4 10,6 10,9 11,1
Tilskud til styrket kvalitet i

eeldreplejen 13,9 14,2 14,6 14,9
Tilskud til bedre kvalitet i

dagtilbud 9,3 9,5 9,8 10,0

Tilskud vedrgrende
skattenedsaettelse i 2015, 2016

og 2017 12,7 8,5 2,8 0,0

Midlertidig overgangsordning

vedr. refusionsomlaegningen 0,2 0,0 0,0 0,0

Tilskud til akutfunktioner i

hjemmesygeplejen 1,9 0,0 0,0 0,0

Saerlige tilskud, i alt 351,7 323,6 318,7 316,7
Skatter

Sterstedelen af skatteindteegterne stammer fra indkomstskat, efterfulgt af grundskyld, belgb fra
selskabsskat og deekningsafgift af offentlige ejendomme.

Kommunal indkomstskat

| forbindelse med budgetleegningen har kommunerne mulighed for at selvbudgettere
udskrivningsgrundlaget eller anvende et statsgaranteret belgb. Kommunen kan veelge at
selvbudgettere, hvis man forventer stgrre indteegter end forudsat af staten. Vaelger kommunen at
selvbudgettere tager kommunen selv risikoen, hvis udskrivningsgrundlaget viser sig lavere end
forudsat.

| opgerelsen af indteegtssiden af budgettet er der taget udgangspunkt i det statsgaranterede
udskrivningsgrundlag. Kommunens eget udarbejdede skan for udskrivningsgrundlaget i 2018
ligger over det statsgaranterede udskrivningsgrundlag, men forskellen er ikke vurderet til at veere
stor nok i forhold til de usikkerheder, der er forbundet med skannet.

Der er forudsat en uaendret udskrivningsprocent pa 25,2 i overslagsarene 2019-2021.
Indkomstskattegrundlaget for 2019-2021 er fastsat pa baggrund af KL’s tilskuds- og skattemodel.



@vrige skatter

mio. kr. 2018 2019 2020 2021
Selskabsskat 54,3 70,3 70,5 70,6
Hensat fra tidligere ekstraordinaer
afregning af selskabsskat 6,1 0,0 0,0 0,0
Forskerskat 0,2 0,2 0,2 0,2
Dadsboskat 2,7 0,2 0,2 0,2
Ejendomsskatter:

Grundskyld 256,8 273,6 291,9 311,6
Daekningsafgift af offentlige
ejendommes grundveaerdi 0,6 0,6 0,6 0,6
Deekningsafgift af offentlige
ejendommes forskelsbelgb 4,0 4,0 4,0 4,0
@vrige skatter, i alt 324,7 349,0 367,4 387,2

Med hensyn til grundskylden er der tale om et nettobelgb, da der er afsat et budget til tilbage-
betaling af grundskyld pa 2,2 mio. kr. Omfanget af tilbagebetalingerne afhaenger af udfaldet af en
raekke klagesager angaende grundveerdifastsaettelsen, og omfanget er derfor forbundet med en vis
usikkerhed.

Anlzeg

Investeringsoversigten for 2018-2025 indeholder nettoanlaegsudgifter pa det skattefinansierede
omrade pa 191,8 mio. kr. i 2018. Dette nettotal daekker over anlaegsudgifter for 336,4 mio. kr., som
er det relevante tal i forhold til kommunernes aftalte anlaegsramme, og anlaegsindtaegter for 171,0
mio. kr. Desuden er der afsat 26,4 mio. kr. til indskud i landsbyggefonden i relation til opfarelsen af
almene boliger.

Lan

Der er i budget 2018 budgetteret med en samlet lanemulighed pa 90,7 mio. kr. Det drejer sig om
lan til energibesparende foranstaltninger, gadebelysning, samt by- og omradefornyelse, som er
laneberettiget i henhold til lanebekendtgerelsen.

Der har veeret sagt lanedispensation fra @konomi- og Indenrigsministeriets lanepuljer til en raekke
anleegsprojekter. | modsaetning til tidligere ar har Horsens Kommune dog ikke faet tildelt nogen
lanedispensation til 2018.

Likviditet

Kommunerne har en lovmeessig forpligtigelse til at orientere gkonomiudvalg og byrad om den
gennemsnitlige likviditet malt 365 dage bagud (kassekreditreglen). Falder den gennemsnitlige
likviditet til O eller derunder, kommer kommunen "under administration”. Den gennemsnitlige
likviditet i Horsens Kommune malt med udgangen af november 2017 udgjorde 529,9 mio. kr.

En prognose for likviditeten viser, at den gennemsnitlige likviditet for 2017 vil udgere ca. 530 mio.
kr.

| 2018 forventes der en gennemsnitlig likviditet pa ca. 545 mio. kr.
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Investeringsoversigt 2018-2025

Udvalgsopdelt
1.000 kr. 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Skattefinansieret omrade
@konomi- og Erhvervsudvalget:
Jordforsyning, boligformal
Salg af boligjord -77.050 -67.500/ -68.000| -68.000 -68.000 -68.000 -68.000 -68.000
Salgsomkostninger, boligformal 2.300 2.300 2.300 2.300 2.300 2.300 2.300 2.300
Jordforsyning, erhvervsformal
Salg af erhvervsjord -5.000 -5.000 -5.000f -5.000/ -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
Salgsomkostninger, erhvervsformal 300 300 300 300 300 300 300 300
Jordforsyning, ubestemte formal
Arealerhvervelser, jordforsyning 15.000/ 15.000/ 15.000/ 15.000/ 15.0000 15.000/ 15.000  15.000
Arealerhvervelser, gvrige 10.000/ 10.000/ 10.000 10.000 10.000, 10.000 10.000  10.000
Kgb og salg af havnearealer 14.330 20.230, 16.000 8.500
-19.725 -28.388| -28.663

Andre faste ejendomme
Jkonomiudvalgets pulje til
bygningsvedligeholdelse m.m. 2.100 2.100 2.100 2.100 2.100 2.100 2.100
Salgsindtaegter, diverse bygninger m.v. -15.500, -10.500| -10.500| -7.500| -7.500| -7.500, -7.500/ -7.500
Kgb af VIAs bygninger 103.000
Ombygning af flgj G 7.500 17.500
Etablering af bro til Bygholm Park 25.000
Salg af byggeretter ifm. Campusrokaden -45.000 -204.000
Forskydninger i langfristede tilgodehavender:
Indskud i Landsbyggefonden 6.400 6.400 1.400 1.400 1.400 1.400 1.400 1.400
Almene boliger vedr. Campusrokaden 20.000

Udg.| 68.330f 56.330 157.600 82.100 31.100 31.100 31.100 31.100
@konomi- og Erhvervsudv. i alt Indt.  -162.275 -111.388 -316.163 -80.500 -80.500 -80.500 -80.500 -80.500

Netto -93.945 -55.058 -158.563 1.600 -49.400 -49.400 -49.400 -49.400
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Udvalgsopdelt
1.000 kr. 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Borne- og Uddannelsesudvalget
Dagtilbud
Midlertidig kapacitetstilpasning
dagtilbudsomradet 900 1.125
Ombygning af Dusines Hus 9.000
Affaldslgsninger ved institutioner 1.500
Kapacitetsudbygning i vaekstomrader 3.600 15.000/ 15.000/ 15.000/ 15.000/ 15.000/ 15.000 15.000
Ny daginstitution ved Campus 5.000 15.000 5.000
Flere vuggestuepladser 5.000
Folkeskoler
Fysiske rammer pa folkeskoleomradet 7.875 16.500) 25.000/ 35.000f 47.0000 65.000 65.000
Hovedgard Skole, renovering 6.200
Stensballeskolen, renovering 7.300 2.000
Faglokaler 3.000 5.000 5.000 5.000
Kapacitetsudbygning pa folkeskoler 3.000 8.000 8.000/ 15.000/ 15.000 8.000
Renovering af folkeskoler 5.000f 15.000/ 15.000f 15.000 15.000 10.000
Egebjergskolen inkl. multihal 1.000 7.000
Ungdomsskole, Stensballe 2.000
Udg. 45.500 68.000 74.500 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000
Borne- og Uddannelsesudv. i alt Indt. 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto, 45.500 68.000 74.500 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000
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Investeringsoversigt 2018-2025

Udvalgsopdelt

1.000 kr. 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Kultur- og Civilsamfundsudvalget
Stadion og idraetsanlseg
Haller og andre anlaegsinvesteringer pa
Kulturomradet 2.000 2.000 2.000 7.000
Anlaegspulje pa Kulturomradet 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
Multisal i Lund 9.000 2.000
Multisal i Hovedgard 1.000 9.000 2.000
Multisal i Dstbrik (lanegaranti i 2018) 2.000
Multisal i Stensballe 7.000 3.000

Udg. 12.000 22.000 7.000 2.000 4.000 4.000 4.000 9.000
Kultur- og Civilsamfundsudv. i alt Indt. 0 0 0 0 0 0 0 0

Netto, 12.000 22.000 7.000 2.000 4.000 4.000 4.000 9.000
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Investeringsoversigt 2018-2025

Udvalgsopdelt
1.000 kr. 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Plan- og Miljgudvalget
Jordforsyning, boligformal
Pulje til nye byggemodninger, boligformal 40.000 40.000 40.0000 40.000 40.000 40.000 40.000  40.000
Pulje til feerdiggerelser af byggemodninger 12.630] 13.928 14.000f 14.000 14.000 14.000 14.000  14.000
Jordforsyning, erhvervsformal
Pulje til nye byggemodninger, erhv.formal 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
Igangv. byggemodninger, erhvervsformal 10.737
Faste ejendomme
Pulje til energibesparende foranstaltninger 6.2000 17.000, 10.000 10.000/ 10.000/ 10.000/ 10.000 10.000
Fjernvarme i kommunale bygninger 3.000 3.000 4.775 3.000 3.000 3.000 3.000
Bygningsvedligeholdelse 7.400 7.400 7.400 7.400 7.400 7.400 7.400
Energimaerkning af kommunale ejd. 500 500 500 500 500 500 500 500
Byfornyelse
Byfornyelse, nye udvalgte omrader 3.004 2.332 500 500 5.200 5.200 5.200 5.200
-1.502 -1.166 -250 -250 -2.600 -2.600  -2.600  -2.600
Omradefornyelse
Borgerinddragelse 300 200 100 100
Torver, pladser og opholdssteder m.v. 45150 23.750 1.000 12.500/ 12.500
Seerlige trafikale foranstaltninger 1.000 2.000 2.000
Seerlige foranstaltninger til klimatilpasn. 500 3.500 3.0000 12.000/ 12.000
Programledelse 500 500 500 500
Almindelig byfornyelse under
omradefornyelsen 7.000 8.000 8.000 6.450
Tilskud til omradefornyelse i Horsens -6.004| -4.169  -5.069 -2.475
Omradefornyelse i Breedstrup 3.600 3.600 3.600 3.600 3.600
Tilskud til omradefornyelse i Braedstrup -1.200f -1.200f -1.200f -1.200, -1.200
Diverse udgifter og indtaegter
Rottehandlingsplan 800 800 800 1.018
Vejanleeg
Motorvejstilslutning Hatting 35.500
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Udvalgso

pdelt

1.000 kr.

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Pulje til trafiksikkerhed og cykelstier

4.800

4.800

4.800

4.800

4.800

4.800

4.800

Trafiksikkerhed i mindre bysamfund

1.000

1.000

1.000

1.000

1.000

1.000

1.000

Trafikstgj

500

500

500

500

500

500

500

Niels Gyldings Gade, nye vejforlab og -
forlaegninger

34.000

5.000

2.000

24.000

45.000

Heegh-Guldbergs Gade, optimering af
signalanleeg, krydsombygninger og nye
vejforbindelser

2.000

53.000

42.000

26.000

Langmarksvej-Vestergade, forleegning af vej,
krydsombygning og lukning af veijtilslutninger

500

15.000

39.500

Vejlevej-Sgnderbrogade, krydsombygninger,
vejlukninger og signaloptimering

2.000

5.000

8.000

Schittesvej, krydsombygning og udvidelse til 4
spor

28.000

7.000

Omfartsvej syd, omfartsvej mellem Bjerrevej
og havnen

2.000

40.000

Standardforbedringer af feerdselsarealer

Gadebelysning

18.000

32.000

20.000

Overvagning af trafiksignal

200

Supercykelstier 1. udbygning - Midtbyen,
Hattingstien/dsterhabstien, Egebjergstien

2.000

100

18.900

18.000

1.000

Supercykelstier 2. udbygning - Bankagerstien,
Hgjvangstien og Bollerstien

13.830

13.830

Supercykelstier 3. udbygning - Lundstien,
Ngrrestrandstien og Stensballestien

13.830

13.830

Horsens S, etablering af signalanleeg ved
tilslutning til motorvej E45

5.000

Horsens N, etablering af signalanlaeg ved
tilslutning til motorvej E45

5.000
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Investeringsoversigt 2018-2025

Udvalgso

pdelt

1.000 kr.

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Horsens V, krydsombygning ved tilslutning til
motorvej E45

10.000

Bygholm Bakker, etablering af busvej

1.000

Emil Mgllers Gade - Beringsplads - Claus
Cortsens Gade, etablering af signalanlzeg og
cykelsti

1.500

9.000

9.500

12.000

Aboulevarden - Niels Gyldings Gade -
Radhustorvet, etablering af busvej /-sluse

1.000

Ngrregade - forskgnnelse, cykelfaciliteter og
minimering af gennemkgrende trafik

10.000

Bygholm Parkvej, krydsombygning og evt.
vejlukning

1.000

4.000

Trafikplan, planlaegning og kommunikation af
trafikprojekterne

2.000

2.200

2.100

2.600

2.000

2.000

2.000

Havne

Endelave Havn

2.600

Naturomrédet

Udbygning af hgfder ved Husodde Strand

300

Sekretariat og forvaltninger

Steerke lokalmiljger - helhedsplaner

750

750

750

500

Byudviklingspujle

448

460

2.553

1.053

5.245

4.687

4.687

8.750

Udg.

225.719

210.620

185.603

172.296

221.845

206.087

180.247

172.310

Plan- og Miljgudvalget i alt Indt.

-8.706

-6.535

-6.519

-3.925

-3.800

-2.600

-2.600

-2.600

Netto

217.013

204.085

179.084

168.371

218.045

203.487

177.647

169.710
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Investeringsoversigt 2018-2025

Udvalgsopdelt
1.000 kr. 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Velfeerds- og Sundhedsudvalget
Pleje og omsorg af sldre og handicappede
Moderne og imgdekomne sundhedscentre 4.000 1.150
Tagrenovering Dr. Ingrids Hjem, servicedel 1.100
Opferelse af 48 nye plejeboliger 500 10.000 14.100
12 demensboliger i Braedstrup 6.150
Udg.| 11.250 1.650 10.000 14.100 0 0 0 0
Velferds- og Sundhedsudv. i alt Indt. 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto| 11.250 1.650 10.000 14.100 0 0 0 0
Udg. 362.799 358.600 434.703 350.496 336.945 321.187 295.347 292.410
Skattefinans.omr. i alt Indt.| -170.981 -117.923 -322.682 -84.425 -84.300 -83.100 -83.100 -83.100
Netto 191.818 240.677 112.021 266.071 252.645 238.087 212.247 209.310
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Investeringsoversigt 2018-2025

Udvalgsopdelt
1.000 kr. 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Brugerfinansieret omrade
Plan- og Miljgudvalget
Affaldsplan 2013-2024 4.945 19.000
Losseplads/deponeringsanleeg 344 344 344 344 344 344 344 344
Genbrugsstationer - farligt affald 4.487
Udarbejdelse af ny affaldsplan 1.000
Nedgravede stationer ved havnen - restaffald 550
Nedgravede stationer ved havnen - storskrald 550
Flytning af containerplads pa Endelave 1.465
Flytning af genbrugsplads i Vedslet,
forundersggelser 500
Renovering af genbrugsplads i Braedstrup 6.900
Renovering og fornyelse af genbrugspladserne 1.500 3.000
Plan- og Miljoudvalget i alt Udg. 13.841 7.244 344 344 1.844 3.344 344 19.344
Brugerfinansieret omr.ialt Udg. 13.841 7.244 344 344 1.844  3.344 344 19.344
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Anlaegsbemaerkninger
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Skattefinansieret anlaeg

J@konomi- og Erhvervsudvalget

1.000 kr. 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Jordforsyning,
boligformal

Salg af boligjord -77.050 | -67.500 | -68.000 | -68.000 | -68.000 | -68.000 | -68.000 | -68.000

Salgsomkostn,

. ) 2.300 2.300 2.300 2.300 2.300 2.300 2.300 2.300
boligformal

Jordforsyning,
erhvervsformal

Salg af

. -5.000 | -5.000| -5.000| -5.000| -5.000| -5.000| -5.000| -5.000
erhvervsjord

Salgsomkostn.,

. 300 300 300 300 300 300 300 300
erhvervsformal

Jordforsyning,
ubestemte formal

Arealerhvervelser,

. ) 15.000 | 15.000 | 15.000 | 15.000 | 15.000 | 15.000 | 15.000 | 15.000
jordforsyning

Arealerhvervelser,

ovrige 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000

Kab og salg af

14.330 | 20.230 | 16.000 8.500
havnearealer

-19.725 | -28.388 | -28.663

Andre faste

ejendomme

Jordskeelvspuljen 2.100 2100| 2.100| 2.100| 2.100| 2.100| 2.100
Salgsindtagter, | 45500 | 10500 | -10.500 | -7.500 | -7.500 | -7.500 | -7.500 | -7.500
diverse bygninger

Keb af VIAs 103.000

bygninger

8mbygnmgafﬂ¢1 7.500 | 17.500

Etablering af bro til

Bygholm Park 25000

Salg af byggeretter -45 000 -204.000

vedr. Campus
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1.000 kr. 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Forskydning i
langfristede
tilgodehavender

Indskud i
Landsbyggefonden

6.400 6.400 1.400 1.400 1.400 1.400 1.400 1.400

Almene boliger
vedr. 20.000
Campusrokaden

| alt -93.945 | -55.058 | -158.563 1.600 | -49.400 | -49.400 | -49.400 | -49.400

Bemaerkninger til anlaegsarbejder/puljer

Salg af boligjord

Der forventet et arligt salg af ca. 100-110 byggegrunde til boligformal. Hvis salget af grunde i de
kommende ar kommer til at generere faerre indtaegter end budgetteret, vil der modsat blive faerre
byggemodningsudgifter end budgetteret pa nuveerende tidspunkt.

Salgsomkostninger, boligformal

Puljebelgbet daekker over markedsferingsudgifter i forbindelse med salg af jord til boligformal.

Salg af erhvervsjord

Der er budgetteret med et arligt salg af erhvervsjord for 5 mio. kr. Der er tale om et forventet
gennemsnit for de kommende ar.

Salgsomkostninger, erhvervsformal

Puljebelgbet deekker over markedsfgringsudgifter i forbindelse med salg af jord til erhvervsformal.

Arealerhvervelser, jordforsyning

Der er afsat et arligt puljebelgb til arealerhvervelser med henblik pa fremtidig byggemodning til
bolig- eller erhvervsudstykninger.

Arealerhvervelser, gvrige

Der er afsat et arligt puljebelab til arealerhvervelser til opfarelse af almene boliger og til eventuel
andre formal end boligformal.

Kgb og salg af havnearealer

Der vil i de kommende ar fortsat skulle foretages nogle kgb og salg af havnearealer i forbindelse
med den igangveaerende udvikling af havneomradet i Horsens.

@Jkonomiudvalgets pulje til bygningsvedligeholdelse m.m. ("Jordskaelvspulien”)

Der er fra 2019 og frem afsat et arligt belgb pa 2,1 mio. kr. til presserende bygningsvedligeholdelse

eller til efterlevelse af eventuelle pabud af arbejdsmiljghensyn. | 2018 er der afsat et tilsvarende
belgb pa driftssiden.
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Salgsindtaegter, diverse bygninger

Der budgetteres med arlige indtaegter fra salg af diverse bygninger. 1 2018 og 2019 er der blandt
andet tale om salg af bygninger i forbindelse med dagtilbudsfornyelse.

Kgb af VIAs bygninger

Som led i Campusrokaden overtager Horsens Kommune en del af VIAs bygninger pa Chr. M.
Ostergaards Vej. Der er tale om flgj G, en del af flgj C samt multihallen.

Ombyaning af flgj G

Flgj G i de fra VIA overtagne bygninger ombygges til Jobcenter.

Etablering af bro i Bygholm Park

| forleengelse af opferelsen af nye campusfaciliteter etableres en ny bro til Bygholm Park.

Salg af byggeretter ifm. Campusrokaden

Der er tale om salg af byggeretter pa den nye Campusgrund samt salg af byggeretter pa
radhusgrunden.

Indskud i Landsbyggefonden

Der er arligt afsat 1,4 mio. kr. til driftsstattelan i forbindelse med renovering af almene boliger.
Herudover er der i hvert af arene 2018 og 2019 afsat 5 mio. kr. til indskud i Landsbyggefonden
primeert i forbindelse med opferelse af nye ungdomsboliger.

Almene boliger vedr. Campusrokaden

Der er afsat midler til indskud i forbindelse med opfarelsen af almene familieboliger og
ungdomsboliger pa den sakaldte Kvickly-grund.
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Borne- og Uddannelsesudvalget

Dagtilbud:

2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Midlertidig
kap.tilpasning pa 900 | 1.125
dagtilbudsomradet

Ombygning af

Dusines Hus 9.000

Affaldslgsninger

ved institutioner 1.500

Kapacitets-
udbygning i 3.600 | 15.000 | 15.000 | 15.000 | 15.000 | 15.000 | 15.000 | 15.000
vaekstomrader

Ny daginstitution

5.000 | 15.000 | 5.000
ved Campus

Flere 5.000
vuggestuepladser
| alt 20.000 | 21.125 | 30.000 | 20.000 | 15.000 | 15.000 | 15.000 | 15.000

Bemaerkninger til anlaegsarbejder/puljer

Ombyagning af Dusines Hus

Horsens Kommune overtog i 2017 den tidligere regionale daggninstitution Dusines Hus pa Robert
Holms Vej 4 i Horsens med henblik pa ombygning til daginstitution. Byradet gav i juni 2017
anlaegsbevilling pa 10 mio. kr. til ombygningen med radighedsbelgb pa 1 mio. kr. i 2017 og 9 mio.
kr. i 2018. Der er afholdt licitation i oktober 2017. Ombygningen forventes igangsat ultimo 2017 og
afsluttet medio 2018.

Kapacitetsudbygning i vaekstomrader

Befolkningsudviklingen i Horsens Kommune er iseer udtalt pa bgrneomradet og den store tilflytning
af barnefamilier betyder, at der generelt er pres pa kapaciteten pa dagtilbudsomradet. Det er
forventningen, at kapaciteten skal udbygges med ca. 400 vuggestuepladser over de kommende 3-
5ar.

Puljen vil blive udmeantet i konkrete anlaegsprojekter efter naermere vurdering af den faktiske og
forventede udvikling i barnetallet og behovet for pladser i de kommunale dagtilbud.

Ny daginstitution ved Campus

| forbindelse med etablering af Campus har Byradet besluttet at opfere en ny daginstitution i
Horsens Midtby. Det er Byradets gnske, at den nye daginstitution skal have et seerligt fokus pa
motorik og bevaegelse og dermed skabe et staerkt fundament for samspil mellem
paedagoguddannelsen og Horsens Kommunes dagtilbud.
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Flere vuggestuepladser

Pa 0-2 ars omradet ensker 80 % af foraeldrene i gennemsnit et pasningstilbud i vuggestue og 20 %
i dagpleje. Horsens Kommunes tilbud er ved udgangen af 2017 sammensat med 65 %
vuggestuepladser og 35 % dagpleje. Men henblik pa i hgjere grad at imgdekomme borgernes
gnsker, har Byradet afsat 5 mio. kr. i 2018 til udbygning af vuggestuekapaciteten.

Barne- og Skoleudvalget vil primo 2018 fa forelagt forslag til udmentning af puljen.
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Folkeskoler:

1.000 kr. 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Fysiske rammer

pa folkeskole- 7.875 | 16.500 | 25.000 | 35.000 | 47.000 | 65.000 | 65.000
omradet

Hovedgard Skole,

; 6.200
renovering
Stensbglleskolen, 7300 | 2.000
renovering
Faglokaler 3.000| 5.000| 5.000| 5.000
Kapacitets-
udbygning pa 3.000 | 8.000| 8.000| 15.000 | 15.000 | 8.000
folkeskoler

Renovering af 5.000 | 15.000 | 15.000 | 15.000 | 15.000 | 10.000

folkeskoler

Egebjergskolen 1.000 | 7.000

inkl. multihal

Ungdomskole,

Stensballe 2.000

| alt 25.500 | 46.875 | 44.500 | 60.000 | 65.000 | 65.000 | 65.000 | 65.000

Bemaerkninger til anlaegsarbejder/puljer

Hovedgard Skole, renovering

Byradet besluttede i 2016 at ivaerkseette renovering af en reekke folkeskoler, herunder Hovedgard
Skole. Projektet omhandler renovering af tage, vinduer og facader.

Stensballeskolen, renovering

Byradet besluttede i 2016 at ivaerksaette renovering af en raekke folkeskoler, herunder
Stensballeskolen. Projektet omhandler renovering af tage, vinduer, facader og tekniske
installationer.

Faglokaler

| Horsens Kommune er ambitionen, at flere unge skal gennemfgre en ungdomsuddannelse og at
flere unge skal interessere sig for erhvervsuddannelserne og de tekniske videregaende
uddannelser. Derfor har Bgrne- og Skoleudvalget i foraret 2017 vedtaget en strategi for flere unge i
erhvervsuddannelse, der blandt tager afseet i en laeringstiltag som kaldes STEAM. STEAM er
betegnelsen for en anvendelsesorienteret og tvaerfaglige tilgang til fagomraderne: Science,
Technology, Engineering, Arts og Mathematics.
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Med henblik pa at styrke skolernes mulighed for at arbejde med STEAM har Byradet besluttet at
afseette 18 mio. kr. til udvikling og opdatering af skolernes faglokaler, herunder til indkab af
moderne teknologiske veerktgjer og maskiner, som eksempelvis 3-D printere.

Barne- og Skoleudvalget vil i foraret 2018 drgfte forslag til strategi for udvikling af faglokaler, som
kan danne grundlag for udmentning af anleegsrammen.

Kapacitetsudbygning pa folkeskoler

Befolkningsudviklingen i Horsens Kommune er isaer udtalt pa barneomradet. Antallet af skolebgrn i
Horsens Kommune forventes at stige med 100 elever i Igbet af de kommende 5-6 ar. Udviklingen
er imidlertid ikke jeevnt fordelt over kommunen og vil derfor fare til kapacitetsudfordringer pa
enkelte skoler, mens andre skoler vil opleve faldende elevtal.

Kapacitetsudfordringerne vil seerligt bergre Lundskolen, @sterhabskolen, Egebjergskolen og
Dagnaesskolen.

Puljen til kapacitetsudbygning vil blive udmeantet i konkrete anlaegsprojekter efter naermere
vurdering af den faktiske og forventede udvikling i elevtallet i den enkelte lokalomrader.

Renovering af folkeskoler

| Horsens Kommune er hovedparten af folkeskolernes bygningsmasse er opfart i 1970’erne eller
tidligere og treenger flere steder til renovering og opdatering af klimaskaerm (tag, vinduer og
facader) og tekniske installationer (varme og ventilation).

Puljen vil blive udmeantet i konkrete projekter efter naermere vurdering af bygningstilstanden pa de
enkelte skoler og i sammenhaeng med eventuelt behov for kapacitetsudbygning og etablering af
faglokaler.

Eqgebjergskolen inkl. multihal

Egebjergskolens fysiske rammer er under pres og bliver udfordret af stigende elevtal. Samtidig er
Egebjerghallen en af de mest benyttede kommunale haller og kapaciteten er ikke tilstraekkelig.

Projektet indebaerer bygning af en ny multisal og lokaler til ungdomsskolen. Ungdomsskolen
Egebjerg har i dag til huse pa Egebjergskolen. Flytning af Ungdomsskolens lokaler vil frigare
lokaler pa skolen og bidrage til at Iase skolen kapacitetsudfordring.
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Kultur- og Civilsamfundsudvalget

Stadions oq idraetsanlaeg

1.000 kr. 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Haller og andre
anlaegsinv. pa 2.000 | 2.000| 2.000| 7.000
kulturomradet

Anlaegspulje pa

K 2.000| 2.000| 2.000| 2.000| 2.000| 2.000| 2.000| 2.000
Kulturomradet

Multisal i Lund 9.000 | 2.000

Multisal i

Hovedgard 1.000 | 9.000| 2.000

Multisal i Dstbirk 2.000

Multisal i

Stensballe 7.000 | 3.000

| alt 12.000 | 22.000 | 7.000 | 2.000 | 4.000| 4.000| 4.000 | 9.000

Bemaerkninger til anlaegsarbejder/puljer

Anlaegspulje pa Kulturomradet

| budgetaftalen for 2018 er forligspartierne enige om at afseette en arlig pulje pa 2 mio. kr., sa
kulturinstitutionerne i Horsens Kommune kan falge med den @gede eftersporgsel, der opstar som
folge af kommunens befolkningstilveekst.

Midlerne skal anvendes opferelse, udbygning eller renovering af fysiske faciliteter, der anvendes til
kultur- og fritidsaktiviteter.

Multisale i Lund, Hovedgard, @stbirk og Stensballe

| budgetaftalen for 2017 var der enighed om etablering af nye indendgrs idreetsfaciliteter i Lund,
Hovedgard, Jstbirk, Stensballe og Egebjerg finansieret af kulturomradets anleegspulje. | den
forbindelse fremrykkes 5 mio. kr. til 2018 og 11 mio. kr. til 2019 af kulturomradets puljemidler fra
senere ar.

Multisalen i Ostbirk opfgres af den selvejende institution Jstbirkhallen. Horsens Kommune stiller
lanegaranti for Ostbirkhallens optagelse af lan. Derudover er der afsat 2 mio. kr. i 2019 til
etablering af ungdomsskoleafdeling.

Multisalen i Hovedgard opfares af den selvejende institution Hovedgardhallen. Der er afsat 10 mio.
kr. til opfarelse af multisalen og 2 mio. kr. til etablering af ungdomsskoleafdeling.

Multisalene i Lund og Stensballe gennemfgres som kommunale projekter med Ejendomscentret i
spidsen. Projektet i Lund er pabegyndt i 2017, og der er i alt afsat 10 mio. kr. til opfagrelse af
multisalen og 2 mio. kr. etablering af ungdomsskoleafdeling. | Stensballe er der afsat i 10 mio. kr.
til opfgrelsen af multisalen i 2019-2020.
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Plan- og Miljoudvalget

Jordforsyning:

1.000 kr. 2018 2019 2020 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Boligformal:
Pulje til nye
byggemodninger, | 40.000 | 40.000 | 40.000 | 40.000 | 40.000 | 40.000 | 40.000 | 40.000
boligformal
Pulje til

feerdiggerelser ifm. | 12.630 | 13.928 | 14.000 | 14.000 | 14.000 | 14.000 | 14.000 | 14.000
byggemodninger

Erhvervsformal:
Igangveerende
byggemodninger, 10.737
erhvervsformal
Pulje til nye

byggemodninger, 2.500| 2.500| 2.500| 2.500| 2.500| 2.500| 2.500
erhvervsformal
| alt 63.367 | 56.428 | 56.500 | 56.500 | 56.500 | 56.500 | 56.500 | 56.500

Bemaerkninger til anlaegsarbejder/puljer

Pulje til nye byggemodninger, boligformal

Forligspartierne har i budgettet for 2018 og frem @get rammen for byggemodninger til 40 mio. kr.
om aret. Forventningen er, at der kan byggemodnes ca. 80-100 grunde arligt eksklusiv
arealerhvervelser indenfor rammen.

Pulje til feerdigggrelser ifm. byggemodninger

Puljen er afsat til faerdigggrelse af igangsatte byggemodningsprojekter. Faerdigggrelsen prioriteres
i omrader, hvor grundene er blevet solgt, og hvor bebyggelsen er undervejs eller allerede udfart pa
en del af grundene.

lgangveerende byggemodninger, erhvervsformal

Budgettet er ved byradsbeslutning den 24. oktober 2017 bevilget til Erhvervspark Vega.

Pulje til nye byggemodninger, erhvervsformal

Forligspartierne har fra 2019 og frem afsat en arlig ramme péa 2,5 mio. kr. til byggemodninger til
erhvervsformal.
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Faste ejendomme:

1.000 kKr. 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Faste ejendomme:
Pulje il

energibesparende 6.200 | 17.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000
foranstaltninger

Fjernvarme i
kommunale 3.000 | 3.000 | 4.775| 3.000| 3.000| 3.000 | 3.000
bygninger

Bygnings-

. 7400 | 7.400| 7.400| 7.400| 7.400| 7.400| 7.400
vedligeholdelse

Energimeaerkning i

kommunale 500 500 500 500 500 500 500 500
ejendomme
| alt 6.700 | 27.900 | 20.900 | 22.675 | 20.900 | 20.900 | 20.900 | 20.900

Bemaerkninger til anlaegsarbejder/puljer

Pulje til energibesparende foranstaltninger

Byradet besluttede i 2011, at der Igbende skal gennemfares energibesparende foranstaltninger
inden for den kommunale ejendomsportefalje. Energiinvesteringer kan lanefinansieres efter
seerlige regler.

Der afsaettes som udgangspunkt 10 mio. kr. arligt til formalet.

Fiernvarme i kommunale bygninger

| budgetaftalen for 2016 besluttede Byradet at afseette en arlig pulje pa 3 mio. kr. fra 2016 og frem
til 2030 i forbindelse med udrulning af fiernvarme i Horsens Kommune. Puljen er afsat til deekning
af udgifterne med tilslutning af kommunale bygninger til fiernvarmenettet.

I 2018 er puljen til fiernvarme i kommunale bygninger overfart til driftsbudgettet.

Bygningsvedligeholdelse

Horsens Kommune har mere end 430.000 m2 bygninger spredt over hele kommunen.

| forbindelse med budgetaftale for 2017 blev puljen til bygningsvedligeholdelse haevet til 5,4 mio.
kr.i 2018 og 7,4 mio. kr. i 2019 og frem. Forggelsen af puljen skete dels ud fra et snske om at
skabe ordentlige fysiske rammer pa kommunens institutioner, dels ud fra et gnske om at beskytte
bygningernes veerdi.

Puljen til bygningsvedligehold er i 2018 placeret pa driftsbudgettet.

Energimaerkning af kommunale ejendomme

Der er et lovkrav om energimaerkning af alle offentlige bygninger. Energimaerkningen er en
lebende proces, hvor den enkelte bygning skal have fornyet energimaerkningen hvert 5. ar.
Der afsaettes en arlig pulje pa 500.000 kr. til formalet.
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2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Byfornyelse:
Byfornyelse, nye | 3004 | 2332| 500 500| 5200| 5.200| 5200| 5.200
omrader
-1.502 | -1.166 -250 -250 | -2.600 | -2.600 | -2.600 | -2.600
Omradefornyelse:
Borgerinddragelse 300 200 200 100
Torve, pladserog | 45 450 | 23750 | 1.000 12.500 | 12.500
opholdssteder m.v.
Serlige trafikale 1.000 | 2.000 | 2.000
foranstaltninger
Seerlige
foranstaltninger til 500 | 3.500 | 3.000 | 12.000 | 12.000
klimatilpasninger
Programledelse 500 500 500 500
Almindelig
byfornyelse under 7.000 | 8.000| 8.000| 6.450
omradefornyelsen
Tilskud til
omradefornyelsei | -6.004 | -4.169 | -5.069 | -2.475
Horsens
Omradefornyelse i | 3 500 | 3600 3.600| 3.600| 3.600
Braedstrup
Tilskud til
omradefornyelsei | -1.200 | -1.200 | -1.200 | -1.200 | -1.200
Braedstrup
| alt 52.148 | 37.347 | 12.281 | 19.225 | 29.500 | 15.100 | 2.600 | 2.600

Bemaerkninger til anlaegsarbejder/puljer

Byfornyelse

Byfornyelse, nye omrader

Der er afsat midler til almindelig byfornyelse (bygningsfornyelse, facadeforskennelser og
friarealforbedringer). Der afsaettes som udgangspunkt en arlig udgiftsramme pa 5,2 mio. kr. med
en forventet refusion pa 2,6 mio. kr.

En del af det oprindeligt afsatte budget til byfornyelse indgar i perioden 2018-2021 i finansieringen
af omradefornyelsen af Horsens Midtby.

Omradefornyelse i Horsens Midtby

Byradet vedtog den 13. december 2016 omradefornyelsesprogrammet for Horsens Midtby.
Programmet er indarbejdet i investeringsoversigten for 2018-2025.
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Borgerinddragelse

| gennemfgrelsesfasen af omradefornyelsen vil der blive taget malrettet kontakt til beboerne og
foreningerne i hele omradet. Bade for at sikre ejerskab til udviklingsplanerne helt fra start, men
ogsa for at styrke identitetsfglelsen i omradet. Der vil i forlgbet blive etableret tvaergaende
brugernetvaerk og i hele processen prioriteres debat og medindflydelse bl.a. via sociale medier,
hjemmeside, blogs og lignende, ligesom der vil blive afholdt Igbende informations- og
spgrgemgder.

Der afseettes i alt 0,7 mio. kr. til borgerinddragelse i perioden 2018-2021.

Torve, pladser og opholdssteder m.v.

Som en del af omradefornyelsen af Horsens Midtby afsaettes i alt 94,9 mio. kr. i perioden 2018-
2023 til forbedring af torve, pladser og opholdssteder.

Sterstedelen af midlerne i perioden 2018-2020 forventes anvendt til en ombygning af Sendergade,
Jessensgade og Torvet. Herudover er der afsat midler til opholdsrum og lommeparker.

| 2022-2023 er der afsat 25 mio. kr. til en opgradering af Radhustorvet.

Seaerlige trafikale foranstaltninger

Der er afsat i alt 5 mio. kr. til seerlige trafikale foranstaltninger i forbindelse med omradefornyelsen.
Midlerne forventes anvendt bl.a. til etablering af saerligt aktivitetsband med cykel- og
bevaegelsessti, der forbinder Vildtsporet med Klimaboulevardens passage videre af omradet ved
Haengslet.

Seerlige foranstaltninger til klimatilpasning

Midtbyen i Horsens maerker som alle andre klimaaendringerne og egede nedbgrsmaengder.

Der eri alt afsat 31 mio. kr. til seerlige foranstaltninger til klimatilpasning i forbindelse med
omradefornyelsen.

Der afssettes midler til omleegning af Bygholm A, LAR-lgsninger i opholdsrum og lommeparker
samt til klimasikring af Aboulevarden.

Programledelse

Der afsaettes 2 mio. kr. i arene 2018-2021 til programledelse i forbindelse med omradefornyelsen.
Midlerne anvendes til den overordnede styring af omradefornyelsen primeert i form af
medarbejderressourcer.

Byfornyelse ifm. omradefornyelsen

Som en del af omradefornyelsen i Horsens Midtby afsaettes i perioden 2017-2021 i alt 32,45 mio.
kr. til byfornyelse (bygningsfornyelse/friarealforbedring).

Den afsatte ramme til byfornyelse skal anvendes til udbetaling af tabserstatninger til ejere af
byfornyelsesejendomme og til etablering af friarealer.
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Tilskud til omradefornyelse i Horsens Midtby

Omradefornyelsesprogrammet for Horsens Midtby er godkendt af Transport-, Bygnings- og
Boligministeriet, der statter med i alt 19,16 mio. kr. i perioden 2017-2021.

Omradefornyelse i Braedstrup

Byradet har i forbindelse med budget 2018 afsat 12 mio. kr. over 5-arig periode til omradefornyelse
i Braedstrup By. Hertil kommer tilsagn om statslige midler for i alt 6 mio. kr. til omradefornyelsen.
Samlet set afsaettes hermed 18 mio. kr. til omradefornyelsen i Braedstrup i perioden 2018-2022.

Omradefornyelsen vil omfatte gader, pladser, friarealer, bylivsaktiviteter, nedrivning samt facade-
og bygningsforbedring.
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Vejanlaq:

1.000 kr. 2018 | 2019 | 2020 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Motorvejstilslutning

ved Hatting 35.500

Pulje til
trafiksikkerhed og 4800 | 4.800| 4.800| 4.800| 4.800 | 4.800 | 4.800
cykelstier

Trafiksikkerhed i
mindre bysamfund

1.000 | 1.000 | 1.000| 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000

Trafikstgj 500 500 500 500 500 500 500

Niels Gyldings
Gade, nye 34.000 | 5.000 2.000 | 24.000 | 45.000
vejforlgb m.v.

Hgegh-Guldbergs
Gade, optimering
af signalanlaeg
m.v.

2.000 | 53.000 | 42.000 | 26.000

Langmarksvej-
Vestergade,
forleegning af ve;j
m.v.

500 | 15.000 | 39.500

Vejlevej-
Soenderbrogade,
krydsombygninger,
m.v.

2.000 | 5.000 | 8.000

Schuttesvej,
krydsombygninger 28.000 | 7.000
m.v.

Omfartsvej syd,
omfartsvej mellem
Bjerrevej og
havnen

| alt 69.500 | 39.800 | 30.300 | 54.800 | 91.300 | 93.300 | 34.300 | 46.300

2.000 | 40.000

Bemaerkninger til anlaegsarbejder/puljer

Motorveijstilslutning ved Hatting

Motorvejsslutningen blev oprindeligt besluttet som en del af Vejplan 2012. Selve anlzegsarbejdet
blev igangsat i maj 2017 og forventes afsluttes i slutningen af 2018.

Projektet omfatter et nyt tilslutningsanlaeg til motorvejen nord for Hatting samt en forbindelsesvej
ind mod, der tilsluttes Hattingvej. Forbindelsesvejen er navngivet Ny Hattingve;j.
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Motorvejstilslutningen har til formal at skabe en direkte forbindelse fra motorvejen til Horsens
Midtby og Horsens Havn samt at aflaste de naerliggende tilslutningsanlaeg og vejforbindelserne til
disse.

Projektet udfgres i samarbejde med Vejdirektoratet, der er bygherre for tilslutningsanleegget.

Pulje til trafiksikkerhed og cykelstier

Puljen er bevilget til anleegsprojekter med fokus pa @get trafiksikkerhed samt til cykelstier. Det kan
fx anlaeg af vejbump, fortov eller cykelstier.

Af de samlet set 5,8 mio. kr. er 1 mio. kr. gremeerket til trafiksikkerhed i mindre bysamfund, mens
0,1 mio. kr. forventes anvendt til trafikkampagner.

Puljen til trafiksikkerhed og cykelstier er i 2018 placeret pa driftsbudgettet.

Trafikstgj

Puljen er et arligt afsat belgb pa 0,5 mio. kr. til tiltag, der begreenser trafikstgj for beboere ved
trafikerede veje i Horsens Kommune.

Midler kan anvendes fx anvendes til stgjskeerme eller stgjreducerende asfalt.
Teknik- og Miljgudvalget behandler ansggninger om tilskud fra puljen 2 gange arligt.
Puljen til trafikstgj er i 2018 placeret pa driftsbudgettet.

Niels Gyldings Gade, nye vejforlgb og —forlaegninger m.v.

I henhold til Trafik 2030 afszettes der 125 mio. kr. i perioden 2018-2023 vedr. Niels Gyldings Gade.
| investeringsoversigten 2018-2025 er der afsat 110 mio. kr. til den kommunale del af projektet.

Midlerne anvendes til nye vejforlgb og vejforlaegninger, vejudvidelse, vejlukninger samt
krydsombygninger.

Etape 1 omhandler nyt vejforlab mellem Sgnderbrogade og Ove Jensens Allé samt omlaegning af
Ove Jensens Allé nord for Niels Gyldings Gade.

Projekteringen af etape 1 pabegyndes ultimo 2017, mens anlaegsarbejdet forventes udfgrt medio
2018.

Heegh-Guldbergs Gade, optimering af signalanlaeg, krydsombygninger og vejforbindelser

| Trafik 2030 er der afsat i alt 143 mio. kr. vedr. Hgegh-Guldbergs Gade til og med 2030.

| investeringsoversigten for 2018-2025 er der afsat 123 mio. kr. til projektet, der omhandler en
nedleeggelse af krydset mellem Niels Gyldings Gade og Hgegh-Guldbergs Gade. Samtidig fgres
Niels Gyldings Gade i stedet direkte over i Heegh-Guldbergs Gade.

Desuden etableres en parallelvej med Hgegh-Guldbergs Gade, der skal vaere med til aflaste
Heegh-Guldbergs Gade.
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Langmarksvej-Vestergade, forlaegning af vej, krydsombygning og lukning af veijtilslutninger

| Trafik 2030 afsaettes 55 mio. kr. til projektet Langmarksvej-Vestegade i perioden 2017-2019.
| investeringsoversigten for 2018-2025 er projektet rykket, sa det forventes pabegyndti 2019.

Projektet omhandler en forlaegning af Langmarksvej i den vestlige ende, sa den forbindes direkte
over i Vestergade.

| den gstlige ende drejes Langmarksvej direkte over i Sundvej. Der skal ske krydsombygninger
samt lukning af sideveje.

Derudover skal der skabes sikre krydsningsmuligheder og foretages stgjafskaermninger til boliger.

Vejlevej-Senderbrogade, krydsombygninger, vejlukninger og signaloptimering

| Trafik 2030 afsaettes 15 mio. kr. til projektet Vejlevej-Sanderbrogade i perioden 2017-2019.
| investeringsoversigten for 2018-2025 er projektet rykket, sa det forventes pabegyndt i 2020.

Formalet med projektet er at forbedre fremkommeligheden pa Vejlevej-Sgnderbrogade gennem
krydsombygninger, vejlukninger samt signaloptimering.

Schuttesvej, krydsombygning og udvidelse til 4 spor

| Trafik 2030 afsaettes 35 mio. kr. til udvidelse af Schittesve;j til 4 spor samt til krydsombygninger.

Omfartsvej syd, omfartsvej mellem Bjerrevej og Horsens Havn

| Trafik 2030 er der afsat midler til en forleengelse af omfartsvej syd mellem Bjerrevej og Horsens
Havn.

| investeringsoversigten for 2018-2025 er der afsat 42 mio. kr. til projektet i 2024-2025.

Formalet med projektet er at skabe god tilgaengelighed til midtbyen samt at aflaste trafikken pa de
gvrige belastede veje i den sydlige del af Horsens.
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1.000 kKr.

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Gadebelysning

18.000

32.000

20.000

Overvagning af
trafiksignal

200

Supercykelstier, 1.
udbygning —
Midtbyen, Hatting-
Jsterhab og
Egebjerg

2.000

100

18.900

18.000

1.000

Supercykelstier 2.
udbygning —
Bankager,
Hgjvang og Boller

13.830

13.830

Supercykelstier 3.
udbygning — Lund,
Ngrrestrand og
Stensballe

13.830

13.830

Horsens S,
etablering af
signalanleeg ved
tilslutning til E45

5.000

Horsens N,
etablering af
signalanleeg ved
tilslutning til E45

5.000

Horsens V,
krydsombygning
ved tilslutning til
E45

10.000

Bygholm Bakker,
etablering af
busvej

1.000

Emil Mgllers Gade
m.fl., etablering af
signalanleeg og
cykelsti

1.500

9.000

9.500

12.000

Aboulevarden m.fl,
etablering af
busvej /-sluse

1.000
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1.000 kr. 2018 2019 2020 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Ngrregade,
forskannelse,
cykelfaciliteter og
minimering af trafik

10.000

Bygholm Parkvej,
krydsombygning 1.000 | 4.000
og evt. vejlukning

Trafikplan,
planlaegning og
kommunikation af
trafikprojekterne
| alt 20.200 | 40.600 | 55.100 | 12.600 | 14.600 | 13.000 | 58.660 | 34.660

2.000| 2200 | 2.100| 2.600 | 2.000 | 2.000 | 2.000

Bemaerkninger til anlaegsarbejder/puljer

Gadebelysning

| budgetaftalen for 2016 afsatte forligspartierne 100 mio. kr. i perioden 2016-2019 til investeringer i
at forbedre gadebelysningen i Horsens Kommune.

Projektet omhandler en renovering af gadebelysningen i Horsens Kommune gennem udskiftning af
armaturer med kviksglvlyskilder samt kabellaegning af de sidste straekninger med luftledninger.

Samtidig installeres nye malere, sa det sikres, at kommunen opnar den fulde besparelse ved
udskiftningen til LED.

Supercykelstier 1. udbygning — Midtbyen, Hattingstien/Jsterhabstien, Egebjergstien

| Trafik 2030 afsaettes der 40 mio. kr. til 1. udbygning af supercykelstier i Horsens Kommune i
2018-2020.

| investeringsoversigten 2018-2025 er en del af projektet udskudt til 2024-2025.

| Horsens Midtby anlaegges en supercykelring bestaende af attraktive cykelruter og cykelstier,
hvortil der er tilknyttet strategisk placerede cykelparkeringer.

Hatting/dsterhabstien anlaegges som en supercykelsti langs Jsterhabsvej og jernbanen, hvor de
stgrre veje krydses i en tunnel.

Egebjergstien opgraderes, sa den far status af supercykelsti.

Supercykelstier 2. udbygning — Bankagerstien, Hgjvangstien og Bollerstien

| Trafik 2030 er der afsat 45 mio. kr. i perioden 2021-2023 til 2. udbygning af supercykelstier vedr.
Bankagerstien, Hgjvangstien samt Bollerstien.

| investeringsoversigten 2018-2025 er udbygningen udskudt til 2024-2025, hvor der i alt er afsat
27,7 mio. kr.

| forbindelse med Bankagerstien skal der foretages etablering og opgradering af cykelsti langs
Ternevej og Bjerrevej m.fl. samt etablering af cykelgader pa de fredeliggjorte veje neer Horsens
Midtby.
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Ved Hgjvangsstien foretages opgradering af den eksisterende sti samt forbedringer af
eksisterende tunnel.

Pa Bollerstien foretages opgradering af belaegning samt forbedring af krydsningsfaciliteter ved
Hoegh-Guldbergs Gade.

Supercykelstier 3. udbygning — Lundstien, Ngrrestrandstien og Stensballestien

| Trafik 2030 er der afsat i alt 60 mio. kr. til 3. udbygning af supercykelstier.
| investeringsoversigten for 2018-2025 er der afsat 27,7 mio. kr. til 3. udbygning.
Lundstien anlaegges som en supercykelsti gennem Bygholm Bakker og Bygholm Park.

Ngrrestrandstien etableres som en natursken cykelsti ned til fiorden. Stien gar pa tveers af
Ngrrestrand og tilsluttes en opgraderet udgave af Sundvej og krydser Langmarksvej i en tunnel.

| forbindelse med Stensballestien opgraderes den eksisterende cykelsti, og der foretages
forbedringer af krydsningsfaciliteter ved Sglystvej. Stien mellem Stensballe og Strandpromenaden
opgraderes med lys og fast belaegning i 2018 som en del af fremrykningen af 2 mio. kr. fra 2020 til
2018 i budgetaftale 2018 vedr. 1. udbygning.

Horsens S, etablering af signalanlaeqg ved tilslutning til motorvej E45

| Trafik 2030 afsaettes 5 mio. kr. i 2018 til etablering af signalanleeg ved tilslutning til motorvej E45
ved Horsens S.

| investeringsoversigten for 2018-2025 er projektet rykket til 2019.

Formalet med etableringen er at forbedre trafikafviklingen.

Krydset er beliggende i Hedensted Kommune og er ejet af staten. Derfor har Horsens Kommune
sammen med Hedensted Kommune ansggt Vejdirektoratet om ombygning i feellesskab, men har

dog afslag. Horsens Kommune afsgger fortsat muligheden for at fa krydset ombygget.

Horsens N, etablering af signalanlaeg ved tilslutning til motorvej E45

| Trafik 2030 afsaettes 5 mio. kr. i 2018 til etablering af signalanleeg ved tilslutning til motorvej E45
ved Horsens N.

| investeringsoversigten 2018-2025 er projektet rykket til 2020.

Krydset er ejet af staten, og etableringen skal derfor foretages af Vejdirektoratet med hel eller
delvis finansiering fra Horsens Kommune.

Horsens V, krydsombygning ved tilslutning til motorvej E45

| Trafik 2030 afsaettes 10 mio. kr. til krydsombygning ved tilslutning til motorvej E45 ved Horsens V.

Formalet med projektet er gennem en krydsombygning og en udbygning af krydset ved
motorvejstilkgrsel Horsens V at forbedre trafikafviklingen til og fra motorvejen og minimere
kadannelsen pa Silkeborgve;.
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Bygholm Bakker, etablering af busvej

| Trafik 2030 er der afsat 1 mio. kr. til etablering af busvej i Bygholm Bakker i 2019.
| investeringsoversigten 2018-2025 er projektet rykket til 2021.

Emil Mgllers Gade — Beringsplads — Claus Cortsens Gade, etablering af signalanleeg og cykelsti

| Trafik 2030 er der afsat 30 mio. kr. til etablering af signalanlaeg og cykelsti pa Emil Mgllers Gade,
Beringsplads samt Claus Cortsens Gade i perioden 2019-2021.

| investeringsoversigten 2018-2025 er der afsat 32 mio. kr. over en 4-arig periode fra 2019-2022.

Formalet med projektet er at forbedre fremkommeligheden samt at gere det mere trygt at cykle pa
straekningerne.

Aboulevarden — Niels Gyldings Gade — Radhustorvet, etablering af busvej-/sluse

| Trafik 2030 er der afsat 1 mio. kr. i 2023 til etablering af busvej-/sluse pa Aboulevarden ved
Radhustorvet og Niels Gyldings Gade for at muliggere gennemkersel for kollektiv transport.

Ngrregade, forskgnnelse, cykelfaciliteter og minimering af gennemkgrende trafik

| Trafik 2030 er der afsat 10 mio. kr. til Narregade.

Formalet med projektet er at mindske trafikken pa den centrale del af Ngrregade. Dette gares ved
at fierne den gennemkgrende biltrafik. Samtidigt etableres gode cykelfaciliteter og omrader
forsk@nnes til fordel for handelslivet, bylivet, cyklister og fodgaengere.

Bygholm Parkvej, krydsombygning og evt. vejlukning

| Trafik 2030 er der afsat 5 mio. kr. i 2024-2025 til krydsombygning og evt. vejlukning for at
forbedre fremkommeligheden pa Bygholm Parkvej.

Trafikplan, planlaegning og kommunikation af trafikprojekterne

Der afsaettes omkring 2 mio. kr. arligt til planlaegning og kommunikation i forbindelse med
trafikprojekterne i Trafik 2030.
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Havne:

1.000 kr. 2018 | 2019 | 2020 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Renovering af
mole pa Endelave 2.600
Havn

| alt 2.600

Bemaerkninger til anlaegsarbejder/puljer

| forbindelse med budgetaftale 2017 blev der afsat i alt 2,8 mio. kr. til renovering af mole pa
Endelave Havn. Heraf er 2,6 mio. kr. afsat i 2018.

Formalet med projektet er at udbedre skade efter en pasejling fra Endelavefaergen samt en
udbygning af fendervaerket pa molen, sa der sikres en bedre beskyttelse af mole og faerge ved
feergens ankomst til Endelave.
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Naturomradet:
1.000 kr. 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Udbygning af
hafder ved 300
Husodde Strand
| alt 300

Bemaerkninger til anlaegsarbejder/puljer

Byradet besluttede i 2014 at afsaette 1 mio. kr. til udarbejdelse af et projektforslag, der skulle
undersgge mulighederne for at udvide sandstranden ved Husodde Strand og samtidig sikre
stranden mod erosion, saledes at den nuveerende nedbrydning af kystlinjen stoppes.
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Sekretariat og forvaltninger:

1.000 kr. 2018 2019 2020 2021 2022 2023 | 2024 | 2025
Steerke

lokalmiljger — 750 750 750 500

helhedsplaner

Byudviklingspulje 448 460 | 2.553 | 1.053| 5245| 4687 | 4.687 | 8.750
| alt 1198 | 1.210| 3.303 | 1.553 | 5.245| 4.687 | 4.687 | 8.750

Bemaerkninger til anlaegsarbejder/puljer

Steerke lokalmiljger - helhedsplaner

| forbindelse med vedtagelsen af budget 2014 blev det besluttet at afsaette 6 mio. kr. i arene 2014-
2017 til at stette lokale initiativer og realisere de visioner, der er beskrevet i helhedsplanerne for
mellembyerne.

Midlerne taenkes anvendt som medfinansiering til de initiativer, som lokalsamfundene gnsker at
gennemfare.

De senere ar en raekke initiativer gennemfgrt med statte fra puljen. Puljen er dog ikke blevet
anvendt fuldt ud i de enkelte ar, hvorfor det i forbindelse med vedtagelsen af budget 2017 blev
besluttet, at restmidlerne fordeles i arene 2018-2021.

Byudviklingspuljen

Formalet med byudviklingspuljen er at understatte byudviklingen i Horsens Kommune.

Der afsaettes som udgangspunkt arligt en pulje pa 10 mio. kr. til dette formal. | forbindelse med
budget 2018 er en del af midlerne i byudviklingspuljen anvendt som finansiering af
omradefornyelsen for Horsens Midtby.
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Velfaerds- og Sundhedsudvalget

Pleje og omsorg af aldre og handicappede

1.000 kr. 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Moderne og

imgdekomne 4.000 1.150

sundhedscentre

Tagrenovering af
Dr. Ingrids Hjem, 1.100
kommunal del

Opforelse af 48

) . 500 | 10.000 | 14.100
nye plejeboliger

12 demensboliger i
Breedstrup 6.150
| alt 11.250 | 1.650 | 10.000 | 14.100 0 0 0 0

Bemaerkninger til anlaegsarbejder/puljer

Moderne og imgdekomne sundhedscentre

| budgetaftalen for 2015 blev der bevilliget 4 mio. kr. arligt i perioden 2015-2018 til moderne og
imgdekomne sundhedscentre.

Formalet med bevillingen er at renovere og optimere plejecentrenes feellesarealer, sa de bliver
imgdekommende, tilgeengelige og fleksible og samtidig malrettes borgere i alle aldre, bade den
unge i genoptraening og den aeldre plejehjemsbeboer.

| 2019 er ikke-forbrugte midler fra tidligere ar pai alt 1,15 mio. kr. samlet. Restmidlerne vil indga i
feerdiggerelse og 1-ars gennemgange.

Tagrenovering af Dr. Ingrids Hjem, kommunal del

Byradet vedtog i maj 2017 at afseette i alt 4,8 mio. kr. i perioden 2017-2018 til renovering af en
nedslidt tagkonstruktion pa Dr. Ingrids Hjem i Breedstrup.

| investeringsoversigten for 2018-2025 er der afsat 1,1 mio. kr., svarende til restbudgettet vedr. den
kommunale del af projektet.

Opferelse af 48 nye plejeboliger/12 demensboliger i Braedstrup

Antallet af aeldre over 80 ar er stigende i Horsens Kommune.

Derfor besluttede forligspartierne bag budgetaftalen for 2017 afsaette midler til opfgrelse af 40 nye
plejeboliger i Horsens Kommune.

Der blev i den forbindelse afsat i alt 20,5 mio. kr. til opferelse af 40 plejeboliger fordelt med 0,5
mio. kr. i 2019 og 10 mio. kr. bade i 2020 og 2021.
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| budgetaftalen for 2018 besluttede forligspartierne at der i Igbet af de kommende 5 ar skal opferes
60 nye plejeboliger. Dvs. at der i forhold til 2017-beslutningen skal opfagres yderligere 20
plejeboliger frem mod 2022

Samtidig blev det besluttet, at 12 af de 60 nye plejeboliger skal opfares som demensboliger i
Braedstrup i 2018. Der blev afsat 6,15 mio. kr. til opferelsen af 12 demensboliger.

Endvidere afsatte forligspartierne 4,1 mio. i 2022 svarende til de resterende 8 plejeboliger af de
ekstra 20 plejeboliger, som er besluttet i budgetaftalen for 2018.

Der er saledes samlet set afsat 30,75 mio. kr. til opfarelsen af 60 nye plejeboliger i perioden 2018-
2022.
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Brugerfinansieret anlag

Plan- og Miljoudvalget

Affaldsomradet

1.000 kr. 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Affaldsplan 2013-

2024 4.945 19.000

gossep"i‘ds 09 344 | 344 | 344 | 344| 344| 344| 344 344
eponeringsanlaeg

Genbrugsstationer

— farligt affald 4.487

Udarbejdelse af ny

affaldsplan 1.000

Nedgravede
stationer ved 550
havnen — restaff.

Nedgravede
stationer ved 550
havnen — storskr.

Flytning af
containerplads pa 1.465
Endelave

Flytning af
genbrugsplads i 500
Vedslet, forunders.

Renovering af
genbrugsplads i 6.900
Braedstrup

Renovering og
fornyelse af 1.500 | 3.000
genbrugspladser
| alt 13.841 | 7.244 344 344 | 1.844 | 3.344 344 | 19.344

Bemaerkninger til anlaegsarbejder/puljer

Affaldsplan 2013-2024

Affaldsplanen for 2013-2024 blev oprindeligt bevilget i december 2013. Formalet med planen var at
opstille initiativer, der muligger en vaesentlig foragelse af andelen af dagrenovation, som
genanvendes.
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Radighedsbelgbet pa 4,9 mio. kr., der er afsat i investeringsoversigten for 2018-2025 daekker over
restbudgettet.

| 2025 afsaettes 19 mio. kr. til genanskaffelse af beholdere til restaffald og dagrenovation.

Losseplads og deponeringsanlaeg

Der afseettes et arligt radighedsbelgb pa 0,344 mio. kr. til mindre anleegsudgifter pa
affaldsomradet. Det kan fx vaere anlaeg af plads til mellemoplag eller etablering af vold ved et
deponeringsanleeg.

Genbrugsstationer — farligt affald

Der er i 2018 afsat 4,5 mio. kr. vedr. genbrugsstationer — farligt affald.

Budgettet omhandler implementeringsudgifter, dvs. planlaegning, udbud, information, indkgb og
udkarsel, vedr. beholdere for farligt affald som konsekvens af Affaldshandteringsplanen 2013-
2024.

Udarbejdelse af ny affaldsplan

Der er afsat 1 mio. kr. til udgifter i forbindelse med udarbejdelsen af en ny affaldsplan for perioden
2018-2030. Udgifterne omhandler bl.a. analysearbejde og potentialeberegner i forbindelse med
udarbejdelsen af planen.

Nedgravede stationer ved havnen — restaffald

Der skal oprettes 2 nedgravede stationer til restaffald pa havnen. En station skal anvendes til
madaffald og én skal anvendes til restaffald.

Der afsaettes 0,55 mio. kr. til formalet.

Nedgravede stationer ved havnen — storskrald

Der skal anlaegges 2 nedgravede stationer til storskrald pa havnen. Den ene station anvendes il
papiraffald, mens den anden anvendes til emballage.

Der afsaettes 0,55 mio. kr. til formalet.

Flytning af containerplads pa Endelave

Containerpladsen pa Endelave er en ubemandet plads, der fungerer som indsamlingsordning for
bygningsaffald og storskrald.

Containerpladsen ligger i et rekreativt naturomrade og gnskes derfor flyttet. Der er ligeledes ikke
mulighed for at udvide den nuveerende plads, hvilket forventes er ngdvendigt med den nye
affaldsordning pa gen.

Der afsaettes 1,465 mio. kr. til flytning af containerpladsen i 2018.

Flytning af genbrugsplads i Vedslet, forundersggelser

Der er afsat 0,5 mio. kr. til en forundersagelse af mulighederne for placering af en ny
genbrugsplads som erstatning for den eksisterende plads i Vedslet.
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Renovering af genbrugsplads i Braedstrup

Der afseaettes 6,9 mio. kr. i 2019 til at udvidelse af genbrugspladsen i Braedstrup samt til forbedring
af mandskabsfaciliteterne pa pladsen.

Renovering og fornyelse af genbrugspladserne

Der afsaettes samlet 4,5 mio. kr. i 2022-2023 til indkeb af nye containere til genbrugspladserne
samt til anleegsudagifter i forbindelse med pladsernes udvikling.
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1.000 kr.

00 Byudyvikling, bolig- og
miljoforanstaltninger

00.22 Jordforsyning

00.22.02 Boligformal:

Salg af boligjord
Salgsomkostninger, boligformal

Pulje til nye byggemodninger, boligformal

Pulje til feerdiggerelser vedr. byggemodninger

00.22.03 Erhvervsformal:

Salg af erhvervsjord
Salgsomkostninger, erhvervsformal

Igangveerende byggemodninger, erh.formal

Pulje til nye byggemodninger, erhvervsformal

00.22.05 Ubestemte formal

Arealerhvervelser, jordforsyning
Arealerhvervelser, gvrige
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Investeringsoversigt 2018-2025
Opdelt efter hovedkonti og funktioner

Ajourfort Afsatte
Anlaegs- anlagsbe- radigheds-
bevillings- villings-  Anlaegs- belgb ultimo
dato dato bevilling Startar Slutar 2017

Logbende priser

2018

-77.050

2.300

40.000

12.630

-5.000

300

10.737

15.000
10.000

Radighedsbelab

2019

-67.500

2.300

40.000

13.928

-5.000

300

2.500

15.000
10.000

2020

-68.000

2.300

40.000

14.000

-5.000

300

2.500

15.000
10.000

2021

-68.000

2.300

40.000

14.000

-5.000

300

2.500

15.000
10.000

Efter-
felgende ar

-272.000

9.200

160.000

56.000

-20.000

1.200

10.000

60.000
40.000



1.000 kr.

Kgb af havnearealer
Salg af havnearealer

00.25 Faste ejendomme

00.25.13 Andre faste ejendomme

Pulje til energibesparende foranstaltninger
Energimeaerkning i kommunale ejd.
Fjernvarme i kommunale bygninger
Bygningsvedligeholdelsepulje

@konomi- og Erhvervsudvalgets pulje til
bygningsvedligeholdelse

Salgsindtaegter, diverse bygninger

Kgb af VIAs bygninger

Ombygning af flgj G

Salg af byggeretter vedr. Campusrokaden

00.25.15 Byfornyelse

Byfornyelse, nye udvalgte omrader

Omrédefornyelse i Horsens
Programledelse

Borgerinddragelse

Torve, pladser og opholdssteder m.v.

Ajourfort Afsatte
Anlzegs- anlagsbe- radigheds-
bevillings- villings-  Anlaegs- belgb ultimo
dato dato bevilling Startar Slutar 2017 2018

Lgbende priser

17.12.2013 23.05.2017
17.12.2013 23.05.2017

27.03.2007 27.10.2015 5968 2007

23.06.2009 16.12.2014 30.122 2009
23.06.2009 16.12.2014 -15.061 2009
26.01.2016 1.100 2016

56.841 2013
-88.114 2013

2021 40.639 14.330
2020 -50.250 -19.725
6.200

5.806 500

-15.500

-45.000

34.186 3.004

-17.075 -1.502

2021 1.100 500
300

42.150

Radighedsbeleb

2019

20.230
-28.388

17.000

500

3.000

7.400

2.100

-10.500

2.332
-1.166

500
200
23.750

2020

16.000
-28.663

10.000

500

3.000

7.400

2.100

-10.500

103.000

7.500

-204.000

500
-250

500
100

2021

8.500

10.000

500

4.775

7.400

2.100

-7.500

17.500

500
-250

500
100

Efter-
folgende ar

40.000
2.000
12.000

29.600

8.400

-30.000

20.800
-10.400

25.000
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1.000 kr. Radighedsbeleb
Ajourfort Afsatte
Anlzegs- anlagsbe- radigheds-
bevillings- villings-  Anlaegs- belgb ultimo Efter-
dato dato bevilling Startar Slutar 2017 2018 2019 2020 2021 folgende ar
Lgbende priser
Seerlige trafikale foranstaltninger 1.000 2.000 2.000
Saerlige foranstaltninger klimatilpasning 500 500 1.000 12.000
Byfornyelse ifm omradefornyelse i Horsens 28.11.2017 32450 2017 2021 3.000 7.000 8.000 8.000 6.450
Tilskud til omradefornyelse i Horsens 26.01.2016 -12.983 2016 2021 -2.688 -6.004 -4.169 -5.069 -2.475
Niels Gyldings Gade, forlaegning 22.08.2017 2.000 2017 2023 2.000 34.000 5.000 2.000 69.000
Omlgegning af Bygholm A 20.06.2017 1.000 2017 2021 1.000 3.000 3.000 3.000 12.000
Omradefornyelse i Braedstrup
Omradefornyelse i Braedstrup 28.11.2017 600 2017 2022 600 3.600 3.600 3.600 3.600 3.600
-1.200 -1.200 -1.200 -1.200 -1.200

00.28 Fritidsomrader

00.28.20 Grgnne omrade og naturpladser

Udbygning af hgfder ved Husodde Strand 25.11.2014 1.000 2014 2018 700 300

00.32 Andre fritidsfaciliteter

00.32.31 Stadions oq idreetsanleeg

Haller og andre anlaegsinvesteringer pa
Kulturomradet 13.000

Anlaegspulje pa Kulturomradet 2.000 2.000 2.000 2.000 8.000

00.55 Diverse udgifter og indteegter

00.55.93 Diverse udgifter og indtaegter

Rottehandlingsplan 24.09.2013 5.000 2013 2021 1.582 800 800 800 1.018

00 Byudvikling, bolig- og
miljoforanstaltninger i alt 39.170 68.017 -67.582 78.618 246.200




1.000 kr.

01 Forsyningsvirksomheder m.v.
01.38 Affaldshandtering

01.38.60 Generel administration

Affaldsplanleegning
Affaldsplan

01.38.61 Ordninger for dagrenovation

Affaldsplan 2013-2024 Dagrenovation m.v.

Nedgravede stationer pa havnen, dagreno.

01.38.62 Ordninger for storskrald og haveaffald

Affaldsplan 2013-2024 Storskrald m.v.
Nedgravede stationer pa havnen, storskr.

01.38.64 Ordninger for farligt affald

Affaldsplan 2013-2024 Farligt affald m.v.
Genbrugsstationer - farligt affald

01.38.65 Genbrugsstationer

Flytning af containerpladsen pa Endelave

Flytning af containerplads i Vedslet, forunders.

Renovering af genbrugspladsen i Breedstrup

Anlzegs-
bevillings-
dato

17.12.2013

17.12.2013

17.12.2013

28.02.2012

Ajourfort
anlaegsbe-
villings-
dato

25.11.2014

25.11.2014

29.10.2013

52

Afsatte
radigheds-
Anlaegs- belgb ultimo
bevilling Startar Slutar 2017
Lgbende priser

29120 2013 2018 30.790
26.020 2013 2018 27.765
4690 2013 2018 4.680
1.020 2012 2018 1.020

2018

1.000

2.505

550

2.430

550

10

4.487

1.465

500

Radighedsbeleb

2019

6.900

2020

2021

Efter-
folgende ar

19.000
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1.000 kr. Radighedsbeleb
Ajourfort Afsatte
Anlzegs- anlagsbe- radigheds-
bevillings- villings-  Anlaegs- belgb ultimo Efter-
dato dato bevilling Startar Slutar 2017 2018 2019 2020 2021 folgende ar
Lgbende priser

Renovering og fornyelse af genbrugspladserne 4.500
01.38.66 @vrige ordninger og anlaeg
Deponeringsanlaeg 01.01.2007 25.10.2016 5.331 2007 5.875 344 344 344 344 1.376
01 Forsyningsvirksomheder m.v. i alt 13.841 7.244 344 344 24.876
02 Transport og infrastruktur
02.28 Kommunale veje
02.28.22 Vejanleeq:
Pulje til trafiksikkerhed og cykelstier 5.800 5.800 5.800 23.200
Trafikstgj 17.12.2013 24.10.2017 564 2013 1.014 500 500 500 2.000
Motorvejstilslutning ved Hatting 25.11.2014 28.03.2017 80.500 2015 2018 45.000 35.500
Trafikplan Horsens 25.10.2016 24.10.2017 2500 2016 2.625 2.000 2.200 2.100 8.600
Hgegh-Guldbergs Gade, optimering af
signalanlzeg m.m. 2.000 121.000
Langmarksvej-Vestergade, forlaegning af vej
m.m. 500 15.000 39.500
Vejlevej-Sgnderbrogade, krydsombygn. m.m. 2.000 5.000 8.000
Schiittesvej, krydsombygning m.m. 28.000 7.000
Etablering af bro til Bygholm Park 25.000



1.000 kr.

Omfartsvej syd, omfartsvej mellem Bjerrevej og
havnen

02.28.23 Standardforbedringer af
feerdselsarealer:

Overvagning af trafiksignal
Gadebelysning
Supercykelstier, 1. udbygning
Supercykelstier, 2. udbygning
Supercykelstier, 3. udbygning

Horsens S, etablering af signalanlaeg ved
tilslutning til E45

Horsens N, etablering af signalanleeg ved
tilslutning til E45

Horsens C, krydsombygning ved tilslutning til E45
Bygholm Bakker, etablering af busvej

Emil Mgllers Gade o.a., etabl. af signalanlaeg
m.m.

Aboulevarden - Niels Gyldings Gade -
Radhustorvet, etablering af busvej /-sluse

Ngrregade - forskgnnelse, cykelfaciliteter og
minimering af gennemkgarende trafik
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Ajourfort Afsatte
Anlzegs- anlaegsbe- radigheds-
bevillings- villings- Anlzegs- belgb ultimo
dato dato bevilling Startar Slutar 2017
Lgbende priser
27.11.2007 17.12.2013 842 2007 2018 642

2018

200

18.000

2.000

Radighedsbeleb

2019

32.000

100

5.000

1.500

Efter-

2020 2021 folgende ar
42.000

20.000
18.900 19.000
27.660
27.660

5.000
10.000

1.000

9.000 9.500 12.000
1.000
10.000
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1.000 kr. Radighedsbeleb
Ajourfort Afsatte
Anlzegs- anlagsbe- radigheds-
bevillings- villings-  Anlaegs- belgb ultimo Efter-
dato dato bevilling Startar Slutar 2017 2018 2019 2020 2021 folgende ar

Lgbende priser

Bygholm Parkvej, krydsombygning og evt.
vejlukning 5.000

02.35 Havne
02.35.40 Havne
Reparation af havnekaj pa Endelave 24.10.2017 2.800 2017 2018 200 2.600

02 Transport og infrastruktur i alt 58.300 75.400 85.400 90.400 317.120

03 Undervisning og Kultur

03.22 Folkeskolen m.m.

03.22.01 Folkeskoler:

Folkeskolens fysiske rammer 600 7.875 14.500 25.000 212.000
Hovedgard Skole, renovering 26.04.2016 14.840 2016 2018 8.640 6.200

Stensballeskolen, renovering 26.04.2016 28.03.2017 18.500 2016 2018 9.200 7.300 2.000

Egebjergskolen inkl. multisal 1.000 7.000

Renovering af folkeskoler 3.000 17.000 17.000 15.000 25.000
Kapacitetsudbygning pa folkeskoler 3.000 8.000 8.000 15.000 23.000
Faglokaler 3.000 5.000 5.000 5.000

03.22.18 Idreetsfaciliteter for bgrn og unge
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1.000 kr. Radighedsbeleb
Ajourfort Afsatte
Anlzegs- anlagsbe- radigheds-
bevillings- villings-  Anlaegs- belgb ultimo Efter-
dato dato bevilling Startar Slutar 2017 2018 2019 2020 2021 folgende ar
Lgbende priser

Multisal i Lund 22.08.2017 10.000 2017 2019 1.000 9.000 2.000
Multisal i Dstbirk 22.08.2017 28.11.2017 3.000 2017 2019 1.000 2.000
Multisal i Stensballe 7.000 3.000
Multisal i Hovedgard 1.000 9.000 2.000
03 Undervisning og Kultur 34.100 66.875 49.500 60.000 260.000
05 Sociale opgaver og beskaeftigelse
05.25 Dagtilbud til bgrn og unge
05.25.14 Integrerede daginstitutioner:
Midlertidig kapacitetstilpasning pa
dagtilbudsomradet 900 1.125
Ombygning af Robert Holms Vej 4 (Dusines Hus)  28.03.2017 20.06.2017 10.500 2017 2018 1.500 9.000
Affaldslgsninger ved institutioner 1.500
Kapacitetsudbygning i veekstomrader 5.000 15.000 15.000 15.000 60.000
Ny daginstitution ved Campus 5.000 15.000 5.000
Flere vuggestuepladser 5.000

05.30 Tilbud til eeldre

05.30.27 Pleje og omsorg af eeldre m.v.
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1.000 kr. Radighedsbeleb
Ajourfort Afsatte
Anlzegs- anlagsbe- radigheds-
bevillings- villings-  Anlaegs- belgb ultimo Efter-
dato dato bevilling Startar Slutar 2017 2018 2019 2020 2021 folgende ar
Lgbende priser

Moderne sundhedscentre 22.09.2015 20.06.2017 11.000 2015 2019 11.000 4.000 1.150
Opfarelse af 48 nye plejeboliger 500 10.000 14.100
Tagrenovering af Dr. Ingrids Hjem 23.05.2017 4800 2017 2018 2.400 1.100
12 demensboliger i Braedstrup 6.150
05 Sociale opgaver og beskaftigelse i alt 32.650 22.775 40.000 34.100 60.000
06 Faellesudgifter og administration m.v.
06.45 Administrativ organisation
06.45.51 Sekretariat og forvaltninger:
Byudviklingspulje 448 460 2.553 1.053 23.369
Steerke lokalmiljger - helhedsplaner 27.05.2014 24.03.2015 2773 2014 2021 2.488 750 750 750 500
06 Faellesudgifter og administration m.v. 1.198 1.210 3.303 1.553 23.369
08 Balanceforskydninger
Forskydninger i langfristede tilgodehavender:
Indskud i Landsbyggefonden 26.400 6.400 1.400 1.400 5.600
08 Balanceforskydninger 26.400 6.400 1.400 1.400 5.600
Investeringsoversigt 2018-2025 i alt 205.659 247.921 112.365 266.415 937.165
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Horsens Kommunes budgetaftale for 2018-2021

FALLESSKAB OG TRYGHED FOR ALLE

Horsens Kommune har gennem en arraekke gennemgadet en markant og spaendende
forandring. Staerke visioner og engagerede borgere og virksomheder har veeret med
til at Igfte Horsens til et sted, hvor man har lyst til at leve, bo og drive virksomhed. Et
sted hvor karaktergennemsnittet, uddannelsesniveauet og levetiden stiger ar for ar,
hvor der er hjaelp og stgtte til dem, der har brug for det, og hvor der er oplevelser for
alle. Det kan maerkes pa antallet af tilflyttere, og Horsens er i dag blandt Danmarks
hurtigst voksende kommuner.

Befolkningstilvaeksten er et utrolig positivt afseet for fremtiden. Ikke fordi flere og
mere er en kvalitet i sig selv. Men vaeksten giver et fantastisk udgangspunkt for at
tage de naeste vigtige skridt som kommune. Modsat andre kommuner skal Horsens
nemlig ikke lukke daginstitutioner og skoler, men tveertimod udvide og bygge flere.
Samtidig betyder nye borgere, at skattegrundlaget vokser, sa der er flere til at
finansiere god, fzelles velfaerd.

Med en sund gkonomi og positive fremtidsudsigter har Horsens Kommune en unik
mulighed for at investere i fremtiden og sikre, at alle far mulighed for at veere en del
af feellesskabet. At bgrn og unge far den stgtte og inspiration, der skal til for, at de
kan leere, trives og udvikle sig. At voksne kan arbejde og tage ansvar for sig selv og
deres familier. At aeldre kan leve trygt og veerdigt. Og at mennesker, der har brug for
hjeelp, kan regne med at fa det.

Fundamentet for de positive prognoser og muligheden for at kunne gennemfgre
vigtige investeringer i kernevelfaerd er en ansvarlig og sikker styring af kommunens
gkonomi.
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1. Okonomi

I aftalen mellem KL og Regeringen for 2018 er de stramme rammer omkring
kommunernes gkonomi fastholdt. Kravet om effektiviseringer for 1 mia. kr. om aret i
kommunerne er fortsat en del af aftalen, og pa trods af et mindre Igft i 2018 er der
ikke indregnet finansiering til de udgifter, der folger af befolkningsudviklingen pa
landsplan. Samtidigt medfgrer budgetloven mulige gkonomiske sanktioner, hvis
kommunernes budgetter overskrides.

Trods sneevre gkonomiske rammer er det i Horsens Kommune muligt at sikre et samlet
lgft af udgifterne til de store serviceomrader pa ca. 27 mio. kr. Alt i alt er der tale om
en samlet stigning i serviceudgifterne pa 0,5% i forhold til 2017.

Desuden indebaerer budgettet et solidt Igft af investeringsniveauet, hvilket muligggr
udbygning med flere vuggestuepladser, renovering og modernisering af en reekke skoler
- herunder modernisering af faglokaler — samt betydelige investeringer i infrastruktur i
hele kommunen.

Det hgje investeringsniveau medfgrer et ekstraordinaert likviditetstreek pa ca. 19 mio.
kr. i 2018 og 9 mio. kr. i 2019. Der er fortsat balance i de kommunale serviceudgifter.

Det skal bemaerkes, at kommunerne pa landsplan er tildelt en samlet
bruttoanlaegsramme pa 17 mia. kr. i 2018. De forelgbige indberetninger viser, at
kommunernes forventninger til anlaegsudgifterne ligger vaesentligt over rammen. Det
kan derfor af hensyn til den landspolitiske situation blive ngdvendigt, at Horsens
Kommune senere i budgetprocessen bidrager til nedbringelse af
bruttoanleegsudgifterne pa landsplan.

Loft i serviceudgifter og investeringsniveau er sikret via den gkonomiske strategi, som
Byradet har fulgt de sidste fire ar. Forligspartierne er derfor enige om at fortsaette den
stramme gkonomiske styring i Horsens Kommune. En styring der i 2018 konkret ggr
det muligt at prioritere 47 mio. kr. til bgrn, aldre og mennesker med handicap.

1% effektiviseringen fastholdes dermed som del af budgetlzegningen for 2018.
Samtidig er forligspartierne enige om at fastholde den nuvaerende skatteprocent i

budget 2018. Niveauet for skat kan drgftes i kommende forhandlinger om
kommunens budget.
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En ny gkonomisk politik

Forligspartierne er imidlertid ogsa enige om, at der - med henblik pa at sikre et fortsat
hgjt niveau i de kommunale velfaerdsydelser - er behov for at tage stilling til
handteringen af de fremadrettede effektiviseringskrav. Derfor skal der i den
kommende byrddsperiode udarbejdes en ny gkonomisk politik.

Den kommende gkonomiske politik skal sikre, at der fremadrettet er raderum til
politisk prioritering, til den fortsatte udvikling af hele kommunen og til at imgdega
regeringens moderniserings- og effektiviseringsprogram.

Den kommende gkonomiske politik skal formuleres inden for fglgende overordnede
pejlemeerker:
e Den likvide beholdning skal udggre mindst 3.000 kr. pr. indbygger
e Centralt fastsatte rammer for bade drift og anlaeg skal overholdes
e Den gkonomiske politik skal respektere princippet om decentralt gkonomiansvar
e Den gkonomiske politik skal sikre imgdekommelse af effektiviserings- og
moderniseringskrav fastsat i aftaler mellem KL og Regeringen
o Der skal sikres et gkonomisk r@derum til Isbende prioriteringer i forbindelse
med de &rlige budgetforhandlinger

I mellemtiden gnsker forligspartierne, at alle kommunens enheder i 2017 far tilfgrt en
mulighed for opsparing, der har til formal at imgdegd halvdelen af
effektiviseringskravet for 2018 pa 32 mio. kr. Samlet set gives sdledes mulighed for
opsparing pa 16 mio. kr. Det muligggres bl.a. ved at annullere den budgetreduktion,
der var planlagt som en konsekvens af lavere udvikling i priser og Ignninger i 2017
samt ved stgrre fald i udgifter til beskaeftigelsesomradet endt forventet.

Fortsat fokus pa effektivisering af administrationen
Administrationen har udover den generelle 1% besparelse vaeret palagt at finde
yderligere besparelser frem til 2018. Dette krav fastholdes og Byradet vil ogsa efter
2018 stille krav om en lgbende effektivisering og tilpasning af administrationen. Det
betyder:
1. Direktionen skal i 2018 endeligt implementere den driftsbesparelse pa
administrationen pa i alt 5%, som tidligere er besluttet gennemfort.
2. Direktionen skal herudover fra 2019 og frem &rligt gennemfgre effektiviseringer
pa 1%.
3. Endelig skal direktionen - for at sikre gkonomisk sikkerhed for Campusrokaden
- gennemfgre synergibesparelser i forbindelse med flytningen pa i alt 10,7 mio.
kr.
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Forligspartierne gnsker konkret, at mulighederne for effektivisering gennem gget
anvendelse af robotteknologi i administrationen skal undersgges og drgftes i
@konomi- og Erhvervsudvalget i 2018.

Samtidig gnsker forligspartierne, at det i forbindelse med campusrokaden og flytning
af radhuset overvejes, hvorvidt der hensigtsmaessigt kan ske udflytning af kommunale
arbejdspladser til oplandet under forudsaetning af, at det samlede omkostningsniveau
ikke gges.

Flere midler til de store serviceomrader

Som fglge af befolkningsvaeksten i Horsens Kommune stiger ogsa antallet af borgere,
der har behov for kommunens tilbud pa de store serviceomrader. Forligspartierne er
derfor enige om at udmgnte i alt 30,9 mio. kr. i 2018, sa serviceniveauet kan
fastholdes med et stgrre antal borgere. Midlerne tildeles p& Dagtilbuds-, Skole- og
/Eldreomradet og som noget nyt fra 2018 ogsa pa det specialiserede socialomrade for
bagrn og voksne.

(Hele 1.000 kr.) 2018 2019 2020 2021
Dagtilbudsomradet 1.037 6.549 9.439 14.181
Undervisningsomradet 7.386 14.762 20.738 22.536
AEldreomradet 15.798 25.353 39.474 51.699
Det specialiserede socialomrade 6.720 12.983 19.291 25.927

Forligspartierne er enige om at fglge befolkningsudviklingen teet, saledes at
kapaciteten i kommunens tilbud fglger med befolkningsudviklingen.
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2. Velfaerd

Forligspartierne er enige om et hgjt ambitionsniveau for velfeerden i Horsens
Kommune. Den staerke veekst og udvikling ggr det - til trods for stadigt snaevrere
gkonomiske rammer - muligt at investere malrettet i at fa alle med i samfundets
positive feellesskaber omkring bl.a. uddannelse, arbejdsmarked og medborgerskab.

2.1. Bgrn og unge

Stotte og motivation til de mest udsatte bgrn

Forligspartierne anerkender, at en tidlig indsats har helt afggrende betydning for
bgrns muligheder for kunne fa et godt liv, en uddannelse, finde arbejde, blive en del
af feellesskabet og opleve, at man betyder noget. Derfor er der enighed om, at
forebyggelsesstrategien i den kommende byrddsperiode skal gentaenkes med fokus pa
bl.a. sprog, foraeldreindsats og sundhedspleje.

Kommunens vuggestuer og bgrnehaver spiller en afggrende rolle. Her lzerer bgrn at
bruge sproget, vaere selvstaendige og at begd sig sammen med andre mennesker. Alt
sammen vigtige forudsaetninger for at kunne lykkes i livet. Forligspartierne er derfor
enige om, at der skal fokus pa de bgrn, der har de svaereste forudsaetninger. Det skal
isaer ske i de 3-5 dagtilbud i Horsens Kommune, hvor udfordringerne er stgrst. Her
skal der ansaettes 8-10 nye paedagoger med staerke kompetencer ift. at hjzelpe
udsatte bgrn godt pa vej i livet. Det vil samtidig betyde, at de nuveerende
medarbejdere far bedre tid til at arbejde med hele bgrnegruppen. Der afszaettes 4 mio.
kr. direkte til varme hander. Bgrne- og Skoleudvalget orienteres Igbende om indsats
og resultater.

Stgtte til bgrn og unge med autisme

Bgrn og unge med autisme har brug for saerlig hjeelp og stgtte til at laere og til at
uddanne sig, sa de kan tage ansvar for deres eget liv og blive en del af samfundets
mange faellesskaber. Her spiller foraeldrene og familien en helt afggrende rolle som de
vigtigste voksne og den trygge base i barnets liv.

At leve med autisme i familien har stor indflydelse pa familiens liv og kraever noget
ekstra af hele familien. Familiens trivsel er med andre ord en forudsaetning for, at
bgrn og unge med autisme har den stgtte og stabilitet, der skal til for at kunne udvikle
sig. Derfor gnsker forligspartierne at forstaerke radgivning, vejledning og kurser til
familier, der lever med autisme. Der afsaettes 0,3 mio. kr. til formalet.
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Flere vuggestuepladser og gaestestuer i dagplejen

Befolkningstilveeksten er iszer udtalt pa berneomradet, og den store tilflytning af
bgrnefamilier betyder, at der generelt er pres pa kapaciteten pd dagtilbudsomradet.
Der er derfor afsat 145 mio. kr. frem mod 2025 til udbygning af dagtilbudskapaciteten
i de omrader af kommunen, der vokser. En vaesentlig del af denne udbygning sker i
form af vuggestuepladser, som er den mest efterspurgte pasningsform. Samlet
forventes det, at der skal udbygges med ca. 400 vuggestuepladser over de
kommende 3-5 ar.

Der afseettes yderligere 5 mio. kr. til etablering af vuggestuepladser i 2018. De
driftsmaessige konsekvenser af udbygningen finansieres af midler under Bgrne- og
Skoleudvalgets omrade. Der er tale om midler, der frigives over de kommende &r som
folge af allerede gennemfgrte beslutninger.

Parallelt med udbygningen af vuggestuepladser gnsker forligskredsen, at der arbejdes
videre med fleksible modeller for geestepasning i dagplejen, som imgdekommer
foraeldrenes behov for kort afstand og stabilitet omkring bgrnenes pasning. Det skal
samtidig tilstreebes, at der ogsd fremover er mulighed for dagplejepasning i alle
distrikter.

Forligspartierne gnsker konkret, at mulighederne for etablering af en udelivs-
daginstitution i Bygholm Bakker undersgges. Det samme skal ske i Ngrrestrand i
forbindelse med kommende udstykninger.

Folkeskolen og flere unge i erhvervsuddannelse

Resultaterne pa folkeskoleomradet har forbedret sig over de senere ar, og
karaktergennemsnittet i de horsensianske folkeskoler fglger nu landsgennemsnittet.
Samtidig er andelen af unge, der gennemfgrer en ungdomsuddannelse stigende.
Forligspartierne er enige om, at denne positive udvikling har afggrende betydning for
fremtiden, og at der derfor fortsat skal vaere fokus pa udviklingen gennem laering og
trivsel.

I den forbindelse er det afggrende, at der er fokus pa Igbende at udfordre bade de
svageste og de dygtigste elever. I forhold til de svageste elever er den
helhedsorienterede indsats i forhold til bgrn fra mindre ressourcestaerke hjem helt
afggrende. Derfor skal skole, familieafdeling og jobcenter spille taet sammen om en
sammenhangende indsats for badde barnet og familien, saledes at f.eks. ogsa
foreeldrenes beskaeftigelsessituation handteres.

Forligspartierne gnsker tilsvarende, at de fagligt staerke elever skal have gode
muligheder for at udnytte deres potentiale. Derfor gnskes tveergaende leeringsmiljger
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bade pa tvaers af klassetrin pa den enkelte skole, skolerne imellem og med
ungdomsuddannelserne i kommunen.

Samtidig er der brug for, at flere unge tager en erhvervsuddannelse, saerligt inden for
handvaerk og industri. Den formulerede “Strategi for flere unge i
erhvervsuddannelser” skal omsaettes i konkrete initiativer med fokus pa resultater.
Udskolingsklyngerne udggr det naturlige omdrejningspunkt for denne indsats.

Fra og med skoledret 2016/2017 er udskolingerne i Horsens Kommune organiseret i
fem "klynger”. Et kommende Bgrne- og Skoleudvalg skal i 2018 evaluere denne model
med henblik pd evt. justeringer, som kan traede i kraft fra skoledret 2018/19.

Forligspartierne gnsker at fastsld, at det er afggrende for den fortsatte positive
udvikling af folkeskoleomradet, at flest mulige beslutninger traeffes decentralt i et teet
samspil mellem ledelse, lzerere og forzeldre.

STEAM er betegnelsen for Horsens Kommunes satsning pa bl.a. science, og teknologi i
folkeskolen. Ambitionen er, at tilgangen skal fa flere til at interessere sig for
erhvervsuddannelserne og de tekniske videregdende uddannelser. Der er afsat 18
mio. kr. til ombygning af faglokaler, som skal understgtte STEAM-satsningen.

Opdateret IT-udstyr for alle elever er afggrende for kvaliteten i undervisningen, og
Bgrne- og Skoleudvalget skal sikre Igbende opdatering af alle skolers IT-udstyr,
herunder det udstyr som udldnes til elever, der ikke medbringer eget udstyr.

Samarbejde mellem foreninger og skoler

Siden implementeringen af skolereformen har der i Horsens vaeret afsat en pulje pa
150.000 kr. om aret, som foreninger indenfor f.eks. idreet, kultur, musik og det lokale
erhvervsliv kunne sgge til at afvikle aktiviteter sasammen med de enkelte skoler. Puljen
er finansieret via overfgrsel fra skolernes undervisningsbudgetter til Kulturudvalget.
Forligspartierne er enige om, at puljen ggres permanent.

To-laererordning og inklusion

Forsgg med to-laererordning har vist gode resultater - ikke mindst i forhold til
inklusionsindsatsen. Forligspartierne gnsker derfor, at den nuvarende pulje til to-
laerer ordninger pa 2 mio. kr. om aret haeves med yderligere 2 mio. kr. til i alt 4 mio.
kr. med henblik pa styrket indsats i forhold til bgrn med faglige og sociale
problemstillinger, herunder udfordringer med ordblindhed m.v. Den styrkede indsats
kan ske via to-laerer-ordninger i saerligt indskolingen og mellemtrinnet, intensiverede
leringsforlgb (f.eks. Milife), camps m.v. Finansieringen sker indenfor Bgrne- og
Skoleudvalgets ramme.
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P3 tveers af skole og SFO

For at understgtte elevers leering, trivsel og mestring er forligspartierne enige om, at
det i forlaengelse af folkeskolereformen er tid til at se pa skolefritidsordningerne og
det samlede indskolingstilbud.

Med henblik pa at skabe helhed og sammenhaeng i elevernes liv skal Bgrne- og
Skoleudvalget udarbejde en plan, der bl.a. skal sikre et taettere samarbejde mellem
skole og SFO og fokus p& paedagogernes rolle i skolen.

Udbygning og ombygning af skoler
P& skoleomradet er der i de kommende &r behov for bade renovering og ombygning af
skoler, samt udbygning af skolekapaciteten som fglge af tilflytning af bgrnefamilier.

I 2016-2017 er der igangsat renoveringer af Stensballeskolen og Hovedgdrd Skole, og
i 2018-2020 gennemfgres renoveringer og ombygninger af @stbirk Skole og
Langmarkskolen. Endelig igangseettes kapacitetsudvidelser pa @sterhdbskolen, Lund
Skole og Egebjerg Skole. Dermed er der tilstreekkelig kapacitet pa skolerne. I
forbindelse med udvidelsen af Egebjerg Skole udbygges de eksisterende
idreetsfaciliteter, som i dag ikke er tilstraekkelige.

Samlet set er der afsat 418 mio. kr. til renoveringer, ombygninger og
kapacitetsudvidelser af folkeskolerne i Horsens Kommune.

Unge

Horsens har de senere ar oplevet et fald i antallet af unge pa offentlig forsgrgelse, og
udviklingen har vaeret bedre end i sammenlignelige kommuner. Forligspartierne er
enige om, at det er en vigtig og positiv udvikling, som skal fastholdes.

Med etableringen af Ungeenheden i 2014 er der sikret en organisering, som i hgj grad
imgdekommer behovet for at samordne ungeindsatserne pa tvaers af uddannelse og
beskaeftigelse. Samtidig imgdekommer organiseringen kravene fra regeringens udspil
"Tro pa dig selv, det ggr vi”, herunder oprettelsen af en ny forberedende
grunduddannelse.

Forligspartierne gnsker, at den gode udvikling understgttes med en endnu taettere
opfelgning i forhold til de svageste unge. Derfor styrkes unge-enheden med 2 mio. kr.
pr. ar til yderligere implementering af “den svenske model” med ansaettelse af flere
sagsbehandlere.
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Det forventes, at den styrkede indsats vil vaere en betydelig hjeelp for de unge i
forhold til, at komme taettere pa uddannelse og beskaeftigelse, hvorfor indsatsen skal
nedbringe udgifterne til offentlig forsgrgelse yderligere.

Beskaeftigelsesudvalget fglger den styrkede indsats, og kan foretage justeringer i
denne Igbende.

Derudover gnsker forligspartierne, at et kommende Bgrne- og Skoleudvalg skal
forholde sig til de samlede ungeindsatser pa tvaers af Uddannelse og Arbejdsmarked
og familieomradet under Velfaerd og Sundhed. I den forbindelse skal det sikres, at der
er stgrst muligt fokus pa effekt i forhold til uddannelse og beskaeftigelse. Samtidig
skal der fokus pa et fortsat staerkt samarbejde med ungdomsuddannelserne i forhold
til at fa alle unge med.

Forligspartierne gnsker endvidere, at mulighederne for anvendelse af efterskoleophold
som forebyggelsesindsats styrkes. Der afszettes yderligere 0,5 mio. kr. til form3let.

Gratis psykologhjzelp

Flere og flere unge ggr brug af den psykologbistand, der tilbydes gratis til unge i
uddannelse. I 2017 etablerede Bgrne- og Skoleudvalget desuden et tilbud om gratis
psykologbistand til barn og unge, der ikke er i uddannelse. Tilbuddet er finansieret
indenfor udvalgets ramme. Forligspartierne anerkender det vigtige initiativ og gnsker,
at Bgrne- og Skoleudvalget fglger udviklingen og vurderer, hvorvidt der bliver behov
for yderligere prioritering.

Campus og digitalt laboratorium

Horsens Byrad har banet vej for et centralt placeret campus, der skal sikre og udvikle
Horsens som Danmarks stgrste uddannelsesby udenfor universitetsbyerne. Et campus
der understgtter befolknings- og erhvervsveaekst, og tilfgrer unge mennesker til en
levende bymidte. Og som samtidig tilvejebringer enestdende muligheder for at skabe
synergier mellem uddannelses- og erhvervsmiljger i Horsens - med henblik pa at
uddanne fremtidens arbejdskraft og udvikle fremtidens Igsninger.

Det forventes, at VIA, Erhvervsakademi Dania og Social- og Sundhedsskolen rykker
samlet ind pa campus. Det er Byradets mal, at VUC og Learnmark ogsa bliver en del
af campus - herunder szerligt erhvervsuddannelserne indenfor hdndvaerk og industri. I
den forbindelse anerkender Byradet samarbejdet mellem Learnmark og VIA om fzlles
veerkstedsfaciliteter pa Vejlevej. For Byradet er det malet, at campus og
veerkstederne kan opfattes som to dele af et samlet uddannelsesmiljg, og at campus
indgar i den styrkelse af erhvervsuddannelserne, som Byradet prioriterer hgit.
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Byradet stgtter desuden, at VIA og Insero udvikler et feelles innovationsmiljg.
Etableringen af campus giver nemlig enestaende muligheder for at fremme
samarbejde og synergi mellem byens uddannelsesinstitutioner og virksomheder. Et
teettere samarbejde vil bdde gge uddannelsernes kvalitet, fgre til et hgjnet
vidensniveau i erhvervslivet og kunne understgtte udviklingen af nye spaendende
lgsninger og initiativer.

Forligspartierne gnsker saledes, at der i forbindelse med campus etableres et digitalt
laboratorium, der kobler innovation, erhverv og uddannelse. Dette skal vaere med til
at sikre, at den arbejdskraft, der uddannes i Horsens, har staerke kompetencer
indenfor de omrader, der bliver afggrende pa fremtidens arbejdsmarked, hvor
moderne teknologier og fagleert handvaerk integreres, og hvor anvendelsen af digitale
og datadrevne teknologier udbredes til alle brancher.

Endelig har Byrddet i en arreekke efterspurgt muligheder for at bygge en ny
daginstitution i Horsens centrum. Byradet er enige om, at det er hensigtsmaessigt, at
der placeres en bevaegelsesdaginstitution i forbindelse med campus. Pa denne made
skabes et steerkt fundament for samspil mellem paadagoguddannelsen og Horsens
Kommunes dagtilbud. Der er afsat 25 mio. kr. til formalet.

2.2. Beskeaeftigelse

Gennem de sidste fire ar er der opbygget et staerkt samarbejde pa tvaers af Horsens
Kommune, fagbeveegelsen og virksomheder i regi af Horsens Alliancen. Samarbejdet
er udmgntet i bade strategiske samarbejdsaftaler og konkrete initiativer malrettet
hele spektret af ledige. Horsens Alliancen har medfgrt fald i antal borgere pa offentlig
forsgrgelse, og har muliggjort fjernelse af daekningsafgiften for virksomheder i
Horsens.

Beskaeftigelsen i Danmark er historisk hgj, og forligspartierne er enige om, at Horsens
skal fa det bedste ud af den gunstige situation i 2018, sadan at endnu flere far
adgang til arbejdsmarkedets feellesskaber. Horsens Alliancen bliver ogsa i de
kommende ar et vigtigt redskab i det arbejde.

Faerre pa overfgrselsindkomst

I forleengelse af arbejdet i Horsens Alliancen gnsker forligspartierne at styrke
beskaeftigelsesindsatsen med 5 mio. kr. arligt til initiativer pa sygedagpengeomradet,
pa kontanthjselpsomradet og til unge, der star udenfor arbejdsmarkedet.

Det forventes, at de nye initiativer vil medfgre, at flere bliver selvforsgrgende, hvorfor
indsatsen skal finansieres af mindreudgifter til overfgrselsindkomster.
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Forligspartierne er enige om, at der er tale om et hgit prioriteret omrade og @nsker
derfor, at resultaterne af den ekstraordinzere indsats afrapporteres til byradet.

Beskaeftigelsesudvalget orienteres manedligt om status for visitation og sanktioner
med henblik pa at drgfte justeringer af praksis.

Faerre sygemeldte

Et af de omrader der isaer skal prioriteres, er nedbringelse af antal og omfang af
sygemeldinger. Sygemeldinger har store og alvorlige konsekvenser for bade den
enkelte, for arbejdsgivere og for kommunen. Sygemeldinger gennem kortere eller
lengere tid kan for den enkelte have livsforandrende negative fglger — og for
virksomheder og kommune er der tale om en alvorlig gkonomisk udfordring.
Forligspartierne er derfor enige om, at der er tale om en braendende platform, der
kraever malrettet fokus ift. at sikre trivsel og fastholdelse p&@ arbejdsmarkedet.
Problemstillingen kan med fordel drgftes i Horsens Alliancen med henblik pa at
identificere de meste hensigtsmaessige feaelles Igsninger.

Virksomhedssamarbejde

Et teet og tillidsbaret “noget-for-noget-samarbejde” mellem kommunen og
virksomhederne er afggrende for at kunne drage nytte af den gunstige
beskaeftigelsessituation. Det skal derfor vaere nemt og enkelt for virksomhederne at
samarbejde med Jobcentret omkring rekruttering. Dette geelder bade i forhold til
rekruttering til ordinaere jobs og i forhold til formidling af smajobs, praktikforlgb og
andre indsatser malrettet ledige borgere, der er laengere fra arbejdsmarkedet.
Forligspartierne er enige om, at det skal prioriteres, at det bliver enklere at
samarbejde med Jobcentret.

Samtidig oplever mange virksomheder, at det i stigende grad er udfordrende at
rekruttere kvalificeret arbejdskraft. Derfor gnsker forligspartierne, at Horsens

Alliancen drgfter mulighederne for faelles initiativer omkring rekruttering af hgjt
kvalificeret arbejdskraft — herunder mulighederne for international rekruttering.

Forligspartierne gnsker konkret, at der skal gennemfgres rekrutteringsinitiativer med
internationalt fokus i samarbejde med erhvervslivet. Initiativerne kan med fordel ske
pa tveers af kommunegraenser - f.eks. med afseet i Business Region Aarhus.

Samtidig fortsaettes det styrkede fokus pa@ voksenlzarlingeordningen, hvor malet er at
etablere 100 voksenlarlingeaftaler i 2018.
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Flere skal med

Som fglge af det ggede behov for arbejdskraft pa det gstjyske arbejdsmarked er der
skabt gode muligheder for at fa flere ledige i job eller uddannelse. Det geelder bade de
jobparate, men ogsa de aktivitetsparate ledige horsensianere. Forligspartierne er
enige om, at denne mulighed skal bruges aktivt. Det kan bl.a. ske ved at skabe flere
private fleksjobs og flere private erhvervsgrunduddannelses-pladser (EGU-pladser) i
de lokale virksomheder. Det vil gavne de mange fleksjobvisiterede, der gar ledige, og
de unge, der er pa uddannelseshjeelp. Samtidig skal der saettes gget fokus pa en
hurtig indsats og at understgtte ledige i at sgge job.

Ledige med iveerksaetteridé

Erfaringer fra bl.a. Aarhus Kommune med at investere forventet sparet forsgrgelse i at
tilbyde udvalgte ledige hjaelp til at udvikle deres forretningsidé gnskes overfgrt til
Jobcenter Horsens. Der kan f.eks. ggres forsgg med mikroldn og/eller udvikles et
malrettet opkvalificeringsforlgb i ivaerksaetteri og forretningsudvikling.

Beskeeftigelsesudvalget udmgnter forslaget og prioriterer projektet indenfor udvalgets
gkonomiske ramme.

Radighedsbelgb ved ansggning om enkeltydelser

Forligspartierne er enige om, at @konomi- og Erhvervsudvalget skal undersgge praksis
for fastlaeggelse af niveau for radighedsbelgb ift. aktivitetslovens §81 i de gvrige
gstjyske kommuner.

2.3. Fldre og sundhed

Flere plejeboliger

Flere og flere zeldre lever i dag laengere. Nogle lever med demens og mange far brug
for pleje og omsorg. Derfor skal der i Igbet af de kommende fem ar opfgres 60 nye
plejeboliger i Horsens Kommune, sa det sikres, at der er en plejehjemsplads til dem,
der har brug for det. Omkring de nye boliger skal der vaere plads til faellesskab og
samvaer med andre beboere, med pargrende, med lokalomradet og med frivillige - sa
man ogsa i alderdommen har de bedste muligheder for at leve et godt og veerdigt liv
og veere en del af et faellesskab.

Forligspartierne er enige om, at 12 af de 60 boliger opfgres i 2018 som demensboliger
i Braedstrup, hvorfor der afsaettes 6,15 mio. kr. til formalet i 2018. Desuden skal det
overvejes, hvorvidt et antal af de 60 boliger skal etableres som aflastningspladser.
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Forligspartierne gnsker at give boligforeningerne mulighed for, at der i budgetperioden
kan etableres op til 50 tryghedsboliger/almene boliger i Braedstrup, og at Velfaerds- og
Sundhedsudvalget generelt tager stilling til behovet for tryghedsboliger og
eldrevenlige boliger i Horsens Kommunes mindre byer.

Forligspartierne stiller sig i gvrigt positivt, hvis lokale boligforeninger gnsker at
etablere tryghedsboliger.

Endelig @nsker forligspartierne, at muligheden for at etablere zeldrevenlige boliger pa
Nordhavnen undersgges.

Demensomraddet

Stadig flere lever med demens, og Horsens Kommune har udarbejdet en ambitigs
demensstrategi. Forligspartierne gnsker i forlaengelse heraf, at Velfaerds- og
Sundhedsudvalget undersgger, om Horsens Kommune med fordel kan etablere en
demenslandsby.

Hjem til en tryg hverdag

Nar man som zldre har brug for pleje og omsorg for at fungere i hverdagen, er man
saerligt sarbar, ndr man bliver syg. Hospitalerne udskriver hvert &r ca. 3.000 seniorer
over 75 &r i Horsens Kommune, hvoraf ca. halvdelen har brug for hjaelp og pleje, nar
de kommer hjem. Derfor gnsker forligspartierne, at alle de borgere, der har brug for
det, skal ledsages hjem fra hospitalet af en sygeplejerske, der med det samme kan
sgrge for, at der er styr pd de basale behov og som samtidig kan vaere med til at
sikre, at den zeldre trygt og hurtigt kan vende tilbage til en god og vaerdig hverdag.
Der afsaettes 4 mio. kr. til formalet.

Mere hjzelp til de svageste aldre

Selvbestemmelse og adgang til faellesskaber har stor betydning for menneskers
livskvalitet. Derfor har man i Horsens Kommune en klippekortsordning, der giver
aldre pa plejehjem mulighed for at fa ekstra hjeelp til de ting, der giver livskvalitet for
lige praecis dem. Forligspartierne gnsker at afsaette yderligere 4 mio. kr. om aret til
svage aldre og demente for at sikre kvalitet i tilbuddet, sa der i endnu hgjere grad
bliver tid til pleje, naervaer og individuelle aktiviteter, ture ud af huset, aften- og
weekendaktiviteter mm.

Botilbud
Nar man som ung lever med handicap kan overgangen til at blive voksen vaere seerligt
overvaeldende - bade for den unge og foraeldrene. Derfor gnsker forligspartierne, at
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Velfaerds- og Sundhedsudvalget skal undersgge mulighederne for at etablere et
botilbud i Horsens Kommune til yngre borgere med handicap.

Ligeledes gnsker forligspartierne, at udvalget skal undersgge mulighederne for at
etablere et bofaellesskab til mennesker, der lever med psykisk sygdom. Mulighederne
for at involvere frivillige i regi af Horsens Sund By i en evt. kommende indsats skal
afdaekkes.

Medicin til dgren

Nogle af de svageste eldre borgere i kommunen oplever, at det kan vaere sveert at
hente medicin pd apoteket i weekenden. Derfor gnsker forligspartierne, at det
sammen med regionerne skal undersgges, om medicin kan leveres i weekenden hos
de zeldre borgere, der har svaerest ved at komme pd apoteket.

Aktivitetscentre

Kommunens dbne aktivitetscentre er vigtige sociale og kulturelle samlingssteder for
en stor del af kommunens seniorer. Forligspartierne gnsker at anerkende
aktivitetscentrene, der med deres store udbud af gratis aktiviteter, arrangementer og
udflugter spiller en vigtig rolle i at sikre hgj livskvalitet for kommunens aldre
medborgere.

Udvidet ledsagerordning

Alle mennesker har behov for og ret til at leve et selvstaendigt og aktivt liv med god
adgang og kontakt til omverden. Mennesker der lever med handicap kan have
svaerere end andre mennesker ved at feerdes alene udenfor hjemmet og kan veere
afhaengige af ledsagelse. Forligspartierne gnsker at ggre den eksisterende
ledsagerordning permanent med 250.000 kr. arligt fra 2018 og frem. Midlerne skal
bl.a. bruges til at finansiere en udvidelse af serviceniveauet for ferie til mennesker der
lever med handicap.

Velfaerdsteknologi

Horsens Kommune arbejder med velfaerdsteknologi som et middel til at ggre borgere
mere selvsteendige og derved understgtte et godt og aktivt liv. Brugen af

teknologi kan samtidig frigive tid til den basale kerneopgave for pleje- og
sundhedspersonalet. Udviklingen af ny teknologi gar steaerkt, og der er fortsat et stort
potentiale ift. fremme af bade livskvalitet, arbejdsmiljg og gkonomi gennem brug af
velfaerdsteknologi. Forligspartierne er derfor enige om at afsaette 4 mio. kr. om aret i
budgetperioden til nye investeringer i velfeerdsteknologi, til tryghedsskabende GPS til
demente, til implementering af nationale teleprojekter — herunder telemedicinsk
hjemmemonitorering til borgere med KOL - samt til vedligeholdelse af den
eksisterende teknologi. Evt. afledt drift afholdes indenfor rammen.
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Rggfri Horsens

Velfaerds- og Sundhedsudvalget har i henhold til sidste ars budgetaftale undersggt,
hvordan der kan arbejdes for at ggre Horsens Rggfri. Erfaringer fra andre kommuner
viser, at det er vigtigt at fa flere parter pd banen, herunder uddannelsesinstitutioner,
Vital Horsens, den boligsociale indsats, virksomheder og andre, der gnsker at deres
elever, brugere og medarbejdere bliver rggfri. Derfor gnsker forligspartierne, at de
nuvaerende indsatser pa udvalgsomraderne koordineres med Sund by, der samtidig
skal arbejde pa at fa flere parter med i opgavelgsningen.

Visionskommune: Bevaeg dig for livet

Fysisk aktivitet, bevaegelse og idraet spiller en vigtig rolle for sundhed, trivsel og
mulighederne for at leve et godt og langt liv. Derfor gnsker forligspartierne, at det
skal undersgges, om Horsens Kommune hensigtsmaessigt kan blive visionskommune i
projektet "Bevaeg dig for livet”, der har til formal at fa flest mulige borgere til at veere
fysisk aktive gennem en raekke forskellige forpligtende indsatser pa tvaers af
kommunen.

Kirkens Korshaer

Kirkens Korshaer i Horsens yder en vigtig indsats for kommunens udsatte borgere.
Derfor gnsker forligspartierne at gge det arlige tilskud pa 475.000 kr. med yderligere
250.000 kr. til at stgtte arbejdet. Forligspartierne ser gerne, at mulighederne for
udvidede abningstider - bl.a. i weekenden - indgar i overvejelserne om, hvordan den
ggede stgtte skal anvendes.

Krisecenter for maand

Maend der oplever krise i deres liv kan fa rad, vejledning og et midlertidigt sted at bo
hos Krisecenter for mand i Horsens Kommune. Forligspartierne anerkender det
vigtige arbejde og gnsker, at det nuvaerende tilskud gges med 100.000 kr. om aret.

Krisecenter for kvinder
Horsens Kommunes krisecenter for kvinder yder et stort og vigtigt arbejde for

kvinder, der udsaettes for fysisk og psykisk vold eller trusler. Forligspartierne gnsker,
at Velfzerds- og Sundhedsudvalget gar i dialog med krisecenteret med henblik pa at
undersgge, om det nuvaerende niveau for psykologbistand og stgtte til kvinderne er
tilstraekkeligt.
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3. Kultur, fritid og kunst

De bedste rammer for bgrn og unge

Horsens Kommune oplever stor tilflytning af bgrnefamilier, unge og studerende.
Det er en fantastisk udvikling, som skaber en levende og dynamisk by og kommune
mange ar frem i tiden. Horsens Kommune er en af fa danske kommuner, hvor
bgrnetallet er markant stigende, og samtidig er antallet af unge mellem 15 og 29 &r
steget med 3.000 over de seneste 10 ar. Det er unge, hvis dygtighed, idérigdom,
samarbejdsevne og trivsel udggr fundamentet for fremtidens Horsens.

Horsens er allerede et godt sted at vaere ung med et stort udvalg af billige
ungdomsboliger, speendende uddannelser, masser af praktikpladser og et rigt by- og
kulturliv. Men med etablering af et nyt og centralt campus og dermed endnu flere
studerende i midtbyen gnsker forligspartierne at skabe endnu bedre rammer for unge.

Over de kommende ar skal der bl.a. bygges en raekke nye ungdomsboliger tset pa
byen og det nye campus. Samtidig far midtbyen et lgft - bl.a. med en ny gagade, der
giver nye spandende opholdsrum og nyt liv til byens restaurant- og cafémiljg.
Desuden etableres der en forbindelse mellem campus og Bygholm Park. I parken
laves der plads og faciliteter til bevaegelse, studie og sociale aktiviteter.

Forligspartierne gnsker, at der ligeledes saettes gget fokus pa at udvikle kulturtilbud til
unge samt bgrn og bgrnefamilier i byen. Dette ggres som supplement til Horsens’
allerede meget veludviklede kulturtilbud inden for museer, teater, koncerter m.v.

Udviklingen af tilbud som f.eks. koncerter og bgrn- og ungefestivaller kan bl.a. ske
gennem styrket samarbejde mellem kulturstationens kulturskoler og folkeskolerne.
Forligspartierne gnsker konkret, at der i taet samarbejde mellem Kulisselageret,
FAENGSLET og Kulturafdelingen udvikles et nyt festivalkoncept malrettet byens mange
studerende.

Vitus Bering

I en tid hvor Horsens gennemgar en markant fysisk transformation, er det seerligt
afggrende, at der arbejdes malrettet pa at markere byens historiske og kulturelle arv i
bybilledet. En arv der bestar af begivenheder og personligheder, som har formet byen
gennem arhundreder.

Havnen er et af de steder, der star overfor en seerligt indgribende transformation. Den
udgar derfor et oplagt sted for et kunstveerk om Horsens’ mest anerkendte historiske
personlighed, sgfareren Vitus Bering.
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Forligspartierne er enige om, at der skal arbejdes pa at fa opfgrt et markant
kunstveerk af internationalt format p@ Havnen. Veerket skal vaere et kendetegn for
Horsens, som bade samler byens borgere og tiltreekker besggende udefra.
Finansieringen tilvejebringes primaart gennem fundraising.

Desuden gnsker forligspartierne, at Kulturudvalget sammen med Horsens Museum i
lgbet af 2018 praesenterer byradet for en plan for, hvordan historien om Vitus Bering
og hans bedrifter og betydning for Horsens kan formidles.

Styrkelse af kultur og aktiviteter i byrummet

Udviklingen af de fysiske rammer i Horsens midtby er vigtig for at sikre, at Horsens
ogsa i fremtiden er et attraktivt sted at bo, studere, besgge og handle. Men endnu
vigtigere er de aktiviteter, der @ret rundt ggr byen levende.

Byradet besluttede i forbindelse med budgetforliget for 2015, at 2 - 2,5 mio. kr. af
den nuveerende Midtbypulje kan anvendes til at skabe aktiviteter i midtbyen.

Forligspartierne er enige om, at pengene fremadrettet udmgntes af Kulturudvalget til
kulturudvikling og aktiviteter i midtbyen. Puljen udggr 1,5 mio. kr. i 2018, 2,0 mio. kr.
i 2019 og 2,5 mio. kr. i 2020 og frem.

Studenterhus, streetcenter og skaterbane

Forligspartierne er ogsa enige om, at mulighederne for etablering af et studenterhus i
Horsens by skal afdeekkes. Et studenterhus i Horsens skal fungere som et stgrre,
samlende ungemiljg, hvor sociale arrangementer, kultur og oplevelser gar hand i hand
med uddannelse, netveerk og ivaerksaetteri. Et evt. kommende studenterhus skal bade
samle eksisterende tilbud til de unge og skabe grobund for nye initiativer.

Derudover gnsker forligspartierne belyst, hvordan der kan etableres et streetcenter i
Horsens Kommune. Kulturudvalget skal undersgge mulighederne, samt komme med
forslag til placering og finansiering. Endelig gnsker forligspartierne, at Kulturudvalget
forholder sig til to konkrete projekter vedr. etablering af skaterbane til 100.000 kr.
samt overdaekning af Gedved superrampe til 75.000 kr. Safremt projekterne viser sig
realiserbare skal de finansieres indenfor budgetrammen i 2017.

Flere muligheder for kultur og fritid

Horsens har et levende kultur- og fritidsliv, som danner rammen om unikke
feellesskaber og aktiviteter. For at sikre at ogsa kulturinstitutionerne kan fglge med
den ggede efterspgrgsel, der opstar som fglge af befolkningstilveeksten, er
forligspartierne enige om at afssette 2 mio. kr. om aret til opfgrsel, udbygning eller
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renovering af fysiske faciliteter, der anvendes til kultur- og fritidsaktiviteter.
Kulturudvalget prioriterer midlerne.

I 2018 prioriteres den fortsatte udvikling af kulturstationens fysiske rammer.
Forligspartierne gnsker desuden, at muligheden for etablering af kunstgraesanlaeg
indgar i Kulturudvalgets arbejde i den kommende byradsperiode.

Events og koncerter

Store koncerter og oplevelser har spillet en vigtig rolle i Horsens’ positive udvikling.
Forligspartierne gnsker, at store sportsevents og koncerter pa stadion fortsat skal
veere en del af oplevelsespaletten i Horsens. Der afsaettes 0,5 mio. kr. arligt til de
ngdvendige fysiske tilpasninger og reetableringer ifm. store koncerter og events.

Multihaller

I 2017 har Byrddet truffet beslutning om opfgrelse af multisale i Lund, @stbirk,
Hovedgard, Stensballe og Egebjerg. Derfor er 5 mio. kr. fremrykket til 2018 og 11
mio. kr. til 2019. Med udmgntningen af disse investeringer er forligspartierne enige
om, at der er tilstraekkelig halkapacitet i hele Horsens Kommune.

Videre udbygninger i forhold til indendgrs idreetsfaciliteter skal ske under hensyntagen
til det samlede udbud af idraetsfaciliteter i kommunen, herunder de faciliteter som i
dag findes hos selvejende institutioner, efterskoler m.v.

Svgmmehaller

Svgmning er en enestaende motionsform for alle aldre. Udover at tilbyde fysisk
aktivitet er svgmmehaller ofte omdrejningspunkt for leg og samveer. Derfor er det
vigtigt at vaerne om Horsens Kommunes svgmmehaller og sikre, at de er
tidssvarende, sa de ogsa fremadrettet er attraktive steder at komme.

Forligspartierne er enige om, at mulighederne for renovering af Hovedgard
svgmmehal og friluftsbad samt Bankager svgmmehal skal undersgges. Finansieringen
af evt. renoveringsprojekter skal indtaenkes i investeringsplanlaegningen for perioden
2019 - 2022.

Desuden gnsker forligspartierne at etablere et 50 m. svgmmebassin i Forum Horsens,
der udover at gge anlaeggets attraktivitet blandt motionister ogsa vil skabe bedre
rammer for konkurrencesvgmning og for at afholde og tiltraekke stgrre
svgmmestaevner til Horsens. Den nye svgmmehal skal etableres og efterfglgende
drives i en fonds-/selvejerkonstruktion.
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Springgymnastik

Forligspartierne gnsker, at Kulturudvalget i dialog med de eksisterende
gymnastikforeninger skal undersgge, hvorvidt der er behov for endnu et
springgymnastikcenter i Horsens Kommune. Udvalget skal bl.a. tage stilling til
placering og finansiering — herunder mulighederne for privat finansiering.

Street food

I de kommende ar far Horsens midtby flere boliger, levende opholdssteder og nye
bymiljger. Forligspartierne gnsker at understgtte udviklingen og samtidig skabe gget
opmaerksomhed om Horsens Kommunes mangfoldighed med etablering af et
spaendende street food marked. Et street food marked med mad og specialiteter fra
hele verden vil skabe endnu mere liv i midtbyen og samtidig styrke Horsens
Kommunes image som et attraktivt sted at bo og besgge.

I fgrste omgang afsaettes 100.000 kr. til i 2018 at eksperimentere med food trucks i
forbindelse med kommunens mange festivaler. Forligspartierne gnsker desuden, at
mulighederne for etablering af et permanent street food marked undersgges.

Bygholm Camping

Bygholm Camping er et vigtigt tilbud til bade turister og kommunens egne borgere.
Forligspartierne er enige om, at der i 2018 skal investeres 1 mio. kroner i at forbedre
forholdene pa campingpladsen. Dette skal ske ved at opgradere den nuveaerende
servicebygning og ved at etablere fem nye campinghytter. Investeringen i etablering
af hytterne tilbagebetales over ca. 10 ar via udlejningsindtaegter.

Veteraner

Danske udsendte yder en vigtig international indsats som soldater, politi og
ngdhjaelpsarbejdere bade i krig og fredsbevarende arbejde. Hvert ar vender
horsensianere hjem fra militaere indsatser i udlandet. Forligspartierne gnsker, at
Horsens Kommune skal zere den vigtige indsats, og det offer som mange bringer for
Danmark ved tydeligt at markere den arlige flagdag for veteraner og udsendte
soldater. Desuden skal kommunen fortsat stgtte den lokale veteranforenings
aktiviteter og ceremonier ved at motivere til deltagelse samt arrangere kgrsel fra
kommunale institutioner, sa flere har mulighed for at deltage.
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4. Byudvikling, natur og trafik

Den betydelige befolkningstilvaekst stiller store krav til den fysiske udvikling af
Horsens Kommune. Dels er der behov for flere boliger og bedre trafikafvikling, dels
skal der saettes gget fokus pa kvaliteten af den fysiske udvikling, sa bade nye og
nuvarende borgere oplever at bo i en kommune med let adgang til smuk natur,
varierede boligformer, miljgrigtige Igsninger og smart teknologi, der ggr hverdagen
lettere.

Derfor planlaegges der i disse ar store forandringer i hele kommunen. Forligspartierne
er optaget af at sikre god dialog med borgerne om de mange udviklingsprojekter.
Dette ggres med henblik pa at sikre, at hele samfundet Horsens fortsat Igfter i flok.
Det skal bl.a. ske ved Igbende information og borgermgder.

Horsens — en kommune for alle

Forligspartierne er enige om, at Horsens fortsat skal vaere en kommune for alle. I
disse ar laegges sporene til fremtidens boligmarked i Horsens og forligspartierne
laegger derfor vaegt pa, at der i alle store byudviklingsomrader sikres en blanding af
almene, ejer- og lejeboliger. Forligspartierne gnsker desuden, at mulighederne for at
etablere flere "skaave boliger” til socialt udsatte skal undersgges.

Fstetisk byudvikling

Horsens kommune er et vaekstlokomotiv, og der planlaagges og bygges som aldrig fgr.
Bade Horsens by og en raekke andre byer er under voldsom forandring. Det der
skabes nu, skal sta i mange ar, og derfor er det afggrende at have fokus pa
kvaliteten. Desuden er de fysiske omgivelser vigtige for livskvaliteten, og smukke
rammer ggr byer mere attraktive for bade borgere og investorer.

Forligspartierne gnsker, at den hastige udvikling ikke ma betyde, at vi gar pa
kompromis med kvaliteten og byernes udtryk. Derfor skal der med indhentning af
ekstern inspiration udarbejdes en arkitekturpolitik, som kan veere en rettesnor for
dialog mellem byens aktgrer og for Byradets beslutninger.

Politikken skal sikre, at udviklingen sker med respekt for byernes historie og arv, og
at der samtidig er plads til moderne byudvikling. Forslag til en kommende
arkitekturpolitik skal foreleegges Byradet i 2018.

God adgang til naturen

Horsens er en kommune med store naturmaessige kvaliteter. Vi ligger taet pa hav og
fjord, og vi er omgivet af naturskgnne omrader med vildtvoksende enge, sger og 3der.
Det er noget, der tiltraekker tilflyttere og turister, og det er et stort aktiv for
kommunens borgere.
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En bedre adgang til den omkringliggende natur fremmer motion, udeliv og sundhed.
Det pavirker boligpriserne positivt, og det skaber rammerne for et rigere hverdagsliv.
Forligspartierne gnsker derfor at ggre naturen lettere tilgeengelig ved i endnu hgjere
grad at indteenke adgangen til naturen i den fremtidige planlaagning, og ved at
ivaerksaette naturforbedringsinitiativer og rekreative projekter.

De byneere naturkvaliteter skal ogsa bringes mere i spil gennem bl.a. beplantning,
indretning af grenne omrader til udeliv, og etablering af stier, der skaber forbindelse
til og mellem naturomrdderne. Endelig skal der veere bedre friluftsmuligheder i
neermiljget, som motiverer til motion og sundhed.

Forligspartierne laegger vaegt pa at fa etableret en gren rekreativ ring omkring
Horsens - fra Stensballe og Ngrrestrand i nord over Bygholm og Hatting i vest til
@rnstrup og Klokkedal i syd. Her skal naturen og adgangsforholdene udvikles, og det
skal pa sigt vaere muligt at cykle og vandre uforstyrret.

Desuden gnsker forligspartierne en strategi for et grgnnere Horsens, der bl.a. rummer
anvisninger til, hvor der pa sigt kan rejses skov eller etableres parklignende zoner i
kommunen.

Den Genfundne Bro er blevet et fyrtarn i Horsens kommune, og det omkringliggende
naturskgnne omrade ved Vestbirk, Voervadsbro og Fyel Mose har et stort rekreativt
potentiale for bade turister og kommunens egne borgere. Derfor gnsker
forligspartierne, at der skal skabes bedre adgangsforhold til omradet ved bl.a. at
etablere vandre-, lgbe- og cykelstier. Desuden skal der vaere bedre
publikumsfaciliteter, sa flest mulige kan f& mest muligt ud af det smukke
naturomrade.

For at understgtte arbejdet med naturforbedringer og bedre adgang til naturen
afsaetter forligspartierne 2 mio. kr. som en fast arlig pulje. Forligspartierne er enige
om, at puljen i det fgrste ar anvendes til stisystemer ved Vestbirk, Den Genfundne Bro
og Fyel Mose.

Samtidig er mountainbikesporten i vaekst, og efterspgrgslen er stor. Derfor skal
mulighederne for at anleegge mountainbikespor under hensyntagen til naturen ogsa
undersgges. Dette skal ske i samarbejde mellem Teknik- og Miljgudvalget og
Kulturudvalget.

Forligspartierne gnsker samtidig, at kendskabet til hele det naturskgnne nordvestlige
hjerne af kommunen udbredes med henblik pa at tiltraekke endnu flere besggende til



80

bl.a. Klostermglle, Den genfundne bro og Sukkertoppen. Der afsaettes 0,5 mio. kr. i
2018 til formalet. Initiativet finansieres af opsparede midler.

Byggemodning

Horsens Kommune er stedet, hvor almindelige familiers boligdramme kan blive til
virkelighed. Mange familier flytter til kommunen for at k@gbe eller bygge deres farste
hus. Parcelhusgrundsalget slar rekorder og alene i 2017 forventes solgt mere end 175
kommunale parcelgrunde primaert omkring Horsens By.

Forligspartierne er enige om, at det fortsat skal vaere muligt at kebe en kommunal
parcelhusgrund taet pd Horsens by. Forligspartierne er derfor enige om at gge
rammen til byggemodninger til 40 mio. kr. arligt fra 2018 og arene frem. Tilsvarende
haeves indtaegtsbudgettet. Indenfor de 40 mio. kr. vil der kunne byggemodnes cirka
80-100 grunde arligt eksklusiv grundkgb. Mister salget fart vil
byggemodningsudgifterne ogsa skulle reduceres.

Konkret gnsker forligspartierne, at der udstykkes nye kommunale byggegrunde i
Gedved, Torsted og Bygholm Bakker.

Langelinie og Husodde

Forligspartierne er enige om, at de rekreative muligheder omkring Horsens Fjord skal
udnyttes endnu bedre end i dag. De gode erfaringer fra sommerens aktiviteter
omkring Langelinie skal viderefgres, og det er forligspartiernes ambition, at der skal
teenkes i mere permanente installationer. Derfor skal Teknik- og Miljgudvalget i 2018
forelaegges en plan for udviklingen af Langelinie. Planen udarbejdes i dialog med
naboer og brugere af omradet.

Forligspartierne er desuden enige om, at Husodde Strand skal videreudvikles med en
anden profil end Langelinie. Fokus pa Husodde Strand skal vaere pa faciliteter til de
surfere og vinterbadere, der bruger stranden aret rundt samt sommerens
badegaester. Udviklingen skal ske i dialog med campingpladsen og brugerne. Teknik-
og Miljgudvalget skal i for@ret 2018 praesenteres for en samlet plan for udviklingen af
omradet. Forligspartierne er indstillet pa at medfinansiere faciliteter, f.eks. sauna,
med op til halvdelen af den samlede udgift - dog maksimalt 0,5 mio. kr.

Trafik 2030

I takt med at Horsens By vokser, bliver der stigende udfordringer med
fremkommeligheden i byen. P& den baggrund afsatte Byradet i budgetaftalen for 2016
en halv milliard fra 2017-2024 til ny infrastruktur.



81

Forligspartierne er enige om det princip, at der skal etableres en egentlig ringstruktur
omkring Horsens by, der skal minimere trafikken igennem midtbyen og i stedet lede
trafikken udenom. Hensigten er at skabe optimale forhold for de trafikanter, der ikke
har aerinder i midtbyen ved at sikre god adgang til effektive forbindelsesveje til og fra
bl.a. E45 og rundt om byen.

Forligspartierne er samtidig enige om, at der gnskes en Igsning, hvor den nuvarende
fysiske barriere mellem by og havn - som Niels Gyldings Gade og krydset Hgegh
Guldbergsgade/Strandpromenaden udggr — nytenkes. Der skal findes en Igsning, som
sikrer en god balance mellem blgde og harde trafikanter, og hvor udvekslingen af
mennesker og aktiviteter mellem den nuveerende midtby og den kommende bydel pa
havnen tilgodeses.

De endelige linjefgringer for fremtidige vejprojekter i "Trafik 2030” fastlaegges i den
kommuneplan, der sendes i hgring i efteraret 2017 og behandles af det nye byrad i
starten af 2018. Forligspartierne er enige om, at disponeringen af investeringer i ny
infrastruktur sker efter kommuneplanens behandling i starten af 2018.

Safremt vejstraekningen fra Ove Jensens Alle til Bollervej indgar i den kommende
kommuneplan, gnsker forligskredsen, at det undersgges, om det er muligt — inden for
den samlede gkonomiske ramme - at fremrykke etableringen af vejstraekningen med
henblik pa aflastning af trafikken i midtbyen.

Forligspartierne er ogsa enige om, at der skal udarbejdes en beskrivelse af
mulighederne for at udvide Silkeborgvej til fire spor, herunder etablering af
supercykelsti fra Lund til Horsens centrum.

Endelig er forligspartierne enige om, at igangseette undersggelsen af mulighederne for
at etablere en ny vejforbindelse mellem den kommende motorvejsafkgrsel ved Hatting
og Lund.

Bedre forhold for cyklister

Forligspartierne gnsker, at flere skal bruge cyklen som transportmiddel. Ikke mindst
pa kortere ture. Det er bade godt for sundheden, for fremkommeligheden og for
miljget. Derfor er der i “Trafik 2030”, som indgar i den kommende kommuneplan, sat
mere end 100 mio. kr. af til bedre forhold for cyklisterne i form af etablering af helt
nye cykelforbindelser og opgradering af eksisterende. Rygraden i planerne om
forbedre forhold for cyklister er et net af supercykelstier, som forbinder oplandet med
Horsens midtby.
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Samtidig skal cykelstierne pa farlige streekninger i oplandet og mellembyerne
prioriteres. Der er enighed om, at prioriteringen sker efter, hvor man far mest
trafiksikkerhed og traengselsreduktion for pengene - bade i og udenfor Horsens by.

Forligspartierne gnsker, at planleegningen af supercykelsti 1 fra Hatting over Torsted
til Horsens midtby igangseettes allerede i 2018. Samtidig gnsker forligspartierne, at
stien mellem Stensballe og Strandpromenaden opgraderes med lys og fast belaegning.
Initiativerne finansieres ved at fremrykke 2 mio. kr. fra 2020 til 2018. Af hensyn til
anlaegsrammen udskydes tilsvarende 2 mio. kr. til gadelysrenovering fra 2018 til
20109.

Kollektiv trafik

Adgang til god og regelmaessig kollektiv trafik er afggrende for mobiliteten for
kommunens borgere - bdde internt i kommunen og nar man skal over
kommunegransen. Forligspartierne er enige om, at man i Horsens Kommune let skal
kunne komme fra land til by og fra by til land. I lyset af de stramme gkonomiske
rammer og regionale drgftelser af fremtidens rutetrafik, gnsker forligspartierne derfor,
at hele den kollektive trafikbetjening skal gentaenkes.

Der skal i 2018 gennemfgres en analyse og kortleegning af mulighederne for at
tilretteleegge fremtidens kollektive trafik smartere, grgnnere og mere intelligent.
Alternativer til traditionelle store busser som omdrejningspunkt for den kollektive
trafik skal indga i arbejdet, herunder mulighederne for at udnytte konceptet for
flexture og teletaxi. Desuden ser forligspartierne positivt pd fremtidens muligheder ift.
selvkgrende kgretgjer, deleordninger og selvbetjeningslgsninger.

Som led i realiseringen af en smartere trafikbetjening ser forligspartierne det som en
mulighed, at Horsens Kommune undersgger mulighederne for at hjemtage
planlaegningsfunktionen fra Midttrafik til Horsens Kommune.

Forligspartierne understreger, at den kollektive trafik er en grundlaeggende
forudseetning for mange menneskers mobilitet og sammenhangskraften i Horsens
Kommune. Derfor gnsker forligspartierne at fastholde det nuveerende udgiftsniveau.

Horsens Byrad godkendte i februar 2017 “Trafikplan 2017 for den kollektive bustrafik i
Horsens Kommune”. I den efterfglgende hgringsfase indkom en raekke relevante
forslag til @endringer. Til daekning af udvidelser i den kollektive trafik afsaettes 1,9
mio. kr. arligt.

For at sikre at kommunens pensionister har mulighed for at benytte den kollektive
bustrafik, vil forligspartierne indfgre en pensionistkort-ordning, der betyder, at
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kommunens pensionister kan benytte lokale og regionale busser indenfor kommunen
til en fast pris pa 365 kr. pr. ar. Der afseettes 1,1 mio. kr. arligt til formalet. Samtidig
vil forligspartierne give borgere med synshandicap mulighed for at kunne indgd i den
individuelle handicapkgrsel. Til dette afszettes der arligt 0,3 mio. kr.

Byfornyelse i Braedstrup

Braadstrup er hovedbyen i kommunens vestlige del og en livlig handelsby med et
saerdeles steerkt forenings- og skoleliv. Der er mange positive tiltag i byen og et godt
sammenhold. Forligspartierne har med glaede noteret sig, at der senest er etableret et
lokalrdd, der skal samle kraefterne og give byen en fzelles stemme.

I lighed med andre byer af samme stgrrelse landet over er Braedstrup dog ogsa
udfordret pd bl.a. handel og boligomsaetning, selvom befolkningstallet stiger. Andelen
af aeldre er over gennemsnittet, og byen mangler attraktive og centralt beliggende
boliger.

Forligspartierne gnsker derfor at investere i Braedstrup og gennemfgre en ambitigs
omradefornyelse af saerligt den centrale del af Braedstrup. Udviklingen skal ske i et
teet samarbejde med byens borgere.

Derfor er der over en femarig periode afsat 12 mio. kr. til omradefornyelse i
Braedstrup by. Hertil kommer tilsagn om statslige midler for 6 mio. kr. til
omradefornyelsen. Samlet afsaettes dermed op til 18 mio. kr.

Det samlede program for omradefornyelsen kan bl.a. omfatte gader, pladser,
friarealer, bylivsaktiviteter, nedrivning samt facade- og bygningsforbedring, som vil
sikre, at Braedstrup ogsa i fremtiden er et attraktivt sted at bo og leve.

Desuden er der afsat 1,8 mio. kr. til etablering af almene boliger i Breedstrup. Hertil
kommer en reekke private investeringer.

Kontorfaellesskab i Braadstrup

For at understgtte udviklingen af det lokale erhvervsliv, er forligspartierne enige om,
at mulighederne for at etablere et kontorfaellesskab i Breedstrups gamle radhus skal
undersgges. Det skal sikre gode vilkar for lokale iveerksaettere, der med en rimelig
husleje kan drage nytte af moderne kontorfaciliteter, sparring og feellesskab med
andre nystartede virksomhedsledere i byen.

En hel kommune i vaekst
Horsens Kommune er blandt de hurtigst voksende kommuner i Danmark, og fire af de
ti hurtigst voksende byer med 2.000-5.000 indbyggere i Danmark ligger i kommunen.
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Forligspartierne er enige om, at det er afggrende, at der er fokus pa udvikling af hele
kommunen ift. at understgtte bosaetning og det gode liv i bade stgrre og mindre byer.
Ikke mindst i de omrdder, hvor staerke lokale krzefter spiller en afggrende rolle for
udviklingen.

Derfor skal der i 2018 udarbejdes en landdistriktspolitik for den fortsatte udvikling af
hele kommunen. Landdistriktspolitikken skal forholde sig til de nye muligheder, som
revisionen af planloven har medfgrt samt forholde sig til organiseringen af det lokale
samarbejde.

Landdistriktspolitikken forankres i et ad hoc udvalg efter styrelsesloven §17, stk. 4,
der sammen med borgerne kan understgtte udviklingen i mellem- og landsbyerne i
Horsens Kommune. Udvalget tager bl.a. stilling til medlemskab af Landdistrikternes
Feellesrad.

Forligspartierne laegger i den forbindelse vaegt pa, at de lokale kraefter har stor viden
om, hvad der skal til for at skabe levende landsbyer og mellembyer - og ogsa er i
stand til at gennemfgre det, der skal til. Derfor skal de gode erfaringer med
borgerinddragelse, egendisponering af midler og lokal beslutningskompetence fra
bdde de "Trygge Landsbyer” og Landsbyrddet ligge til grund for arbejdet. Samtidig
gores det nuvaerende gkonomiske niveau pa 0,5 mio. kr. for det lokale
udviklingsarbejde, der er foregaet i regi af "Trygge Landsbyer”, permanent.

Derudover er forligspartierne enige om at fastholde den nuvaerende mellembypulje.

Endelave
Endelave er en perle for enden af Horsens fjord. @en byder pa varieret og ubergrt
natur, der giver enestaende muligheder for smukke vandre- og cykelture.

Forligspartierne gnsker at saette positivt fokus pa Endelave, og - i samarbejde med
endelavitterne - sikre at gen ogsa i fremtiden er et levende samfund, der kan
tiltraekke nye borgere og turister. Derfor skal det nedsatte ad hoc udvalg have seerligt
fokus pa Endelave - herunder gens servicetilbud, infrastruktur og turismepotentiale.

Bypedeller

I Horsens Kommune er der mange ildsjzele, der braender for deres lokalomrader og
gerne vil engagere sig lokalt. Rundt om i landet har man etableret sakaldte
"bypedelordninger”, hvor en eller flere lokale borgere far ansvar for og gkonomi til at
vedligeholde deres landsby. Tanken er, at de lokale borgere bedst ved, hvor pengene
skal bruges, og ordningerne er med til at skabe sammenhold i lokalomradet. Horsens
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Kommune har lignende gode erfaringer med de “Trygge Landsbyer”, hvor borgerne
selv bestemmer, hvordan midler skal anvendes for at ggre deres landsby endnu mere
attraktiv.

Forligspartierne er enige om, at der pa baggrund af egne og andre kommuners
erfaringer skal etableres et pilotprojekt i Hovedgard i 2018. Pilotprojektet har til
hensigt at give borgerne bedre mulighed for at styre anvendelsen af de kommunale
kroner og engagere borgerne i byens vedligehold. Teknik- og Miljgudvalget forelaegges
rammerne for projektet i Igbet af 2018.

Privat byggemodning

Horsens Kommune oplever meget stor efterspgrgsel efter byggegrunde, og der er
behov for at igangsaette yderligere byggemodning, hvis efterspgrgslen skal
imgdekommes og det fortsat skal vaere muligt for bl.a. de mange tilflyttere at kgbe
grunde i Horsens. For at sikre et passende udbud af byggegrunde gnsker
forligspartierne, at der fremadrettet arbejdes med at lade private aktgrer foretage
byggemodning i forbindelse med f.eks. salg af projektgrunde.

Trafiksikkerhed i mindre bysamfund

I de mindre bysamfund pa landet oplever borgerne nogle steder farlige situationer og
stgjgener som fglge af al for hgj fart pa vejene. Forligspartierne er enige om, at et
effektiv vaern mod for hgj hastighed eksempelvis er vejbump, der med fordel kan
opstilles flere steder i de mindre bysamfund. Det gger sikkerheden og vil have en
positiv betydning for borgerne i omraderne. Forligspartierne er derfor enige om, at
trafiksikkerhedsmidlerne i hgjere grad prioriteres til trafikdeempende foranstaltninger i
de mindre bysamfund. Der afsaettes 1 mio. kr. til formalet indenfor den samlede pulje
til trafiksikkerhed.

Strandrensningsplan

Horsens kommune har indenfor en kort arraekke haft to olieforureninger. En pa
Endelave i 2017 som fglge af et grundstgdt skib i Kattegat. Og en i Horsens Havn i
2013, hvor et skib ved et uheld pumpede olie ud i havnebassinet.

Nar olien rammer kysten har kommunen ansvaret for at rydde op efter forureningen.
Det er situationer, der kraever hurtig handling og klare planer. Forligspartierne gnsker
derfor, at Teknik og Miljg udarbejder en strandrensningsplan, sa kommunen fremover
er rustet til at iveerksaette den rigtige indsats. Strandrensningsplanen skal kortleegge
kyststraekninger for de mest sarbare omrader og udpege adgangsveje i tilfeelde af, at
opsyn og oprensning skal finde sted. Desuden skal strandrensningsplanen beskrive,
hvordan oprydningen af kyststraekningen og bortskaffelsen af olien skal forega.
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Klimakommune
Den globale opvarmning betyder, at klimaet andrer sig. Vejret bliver mere ekstremt
og vandstanden i havene stiger, hvilket gger risikoen for oversvgmmelser.

Horsens Kommune har allerede forpligtiget sig ift. klimaindsatsen pa flere mader.
Horsens har forpligtet sig til at nedbringe CO2-udslippet med 2% arligt for den
kommunale virksomhed og med 20% for hele Horsens Kommune inden 2025.
Realiseringen sker bl.a. gennem energirenoveringer, fjernvarme og optimering af
cykelstinettet.

Forligspartierne gnsker, at Horsens Kommune skal ggre endnu mere og blive
Klimakommune+ i 2018. Det indbefatter eksempelvis, at byen i hgjere grad skal
klimatilpasses, energirenoveringer fremmes og kommunens arealer dyrkes gkologisk.

Infrastruktur til elbiler

Forligspartierne gnsker ligeledes at imgdega udviklingen i retning af mere miljgrigtige
trafikanter i bybilledet ved at stille krav om bedre infrastruktur til elbiler, herunder at
infrastruktur til elbiler indgar i byudviklings- og lokalplaner.

Renere by for pengene
Flere og flere bruger Horsens Bys tilbud — b&de dag og nat. Det er en positiv
udvikling, som understreger den rivende udvikling, Horsens er i.

Den stigende brug af byens faciliteter seetter dog ogsa brugsspor i form af affald og
skidt i gaderne. Forligspartierne anerkender den store indsats, der ggres for at holde
byen ren alle arets dage. Men forligspartierne er optaget af, at ressourcerne til
stadighed prioriteres og malrettes netop der, hvor de stgrste udfordringer opleves.

Derfor gnsker forligspartierne, at Teknik og Miljg senest i juni 2018 udarbejder en
plan for, hvordan renholdelsen af Horsens by - indenfor de eksisterende gkonomiske
rammer - kan ggres smartere og mere malrettet end den er i dag, bl.a. gennem gget
brug af teknologi. Skraldebeholdere, toiletfaciliteter og kontantlgs anvendelse af
offentlige toiletter skal indgad i arbejdet. Endelig skal planen rumme Igsninger pa,
hvordan lugtgener fra de underjordiske containere kan fjernes.

Forligspartierne er enige om, at en ren by har ren luft. Derfor skal der i Igbet af 2018
gennemfgres en kortlaegning af forurening med udledning af dieselpartikler og anden
partikelforurening. I forbindelse med kortlaeagningen skal der formuleres anbefalinger
til Teknik- og Miljgudvalget vedrgrende fremtidig handtering af udfordringerne.
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Mager

Stgjende og aggressive mager er til stor gene for borgerne. Derfor afseetter
forligspartierne 250.000 om 3aret til at iveerksaette en reekke konkrete initiativer til
forebyggelse og regulering af antallet af mager i Horsens. Dette skal ske med
udgangspunkt i anbefalinger fra Teknik- og Miljgudvalget og skal iveerksaettes som en
udvidelse af den eksisterende indsats omkring skadedyrsbekampelse. Indsatsen
evalueres i Teknik- og Miljgudvalget efter et ar.

Takster for affaldshdandtering

Forligspartierne er enige om, at det at vigtigt, at udgifterne til affaldshandtering
lsbende sgges reduceret gennem udbud. Forligspartierne er enige om, at Teknik- og
Miljgudvalget en gang arligt gennemfgrer en temadrgftelse af affaldstaksterne og
mulighederne for at reducere udgifterne.

Teknik- og Miljgudvalget skal desuden drgfte mulighederne for samarbejde med andre
kommuner og aktgrer pa affaldsomradet om Igsning af affaldsopgaven med henblik pa
gkonomiske effektiviseringer.

5. Erhverv, udvikling og teknologi

Erhvervsstrategi

Horsens Kommunes rivende udvikling gennem de seneste artier er ikke kommet af sig
selv. Udviklingen er kommet af en bevidst og ambitigs satsning pa at andre byens
image gennem de mange velkendte og hgjt profilerede kulturarrangementer.

Forligspartierne er enige om, at en mangfoldighed af virksomheder og arbejdspladser
sammen med bl.a. et staerkt uddannelsesmiljg er vigtige elementer i opskriften pa den
fortsatte vaekst i Horsens Kommune. Derfor gnsker forligspartierne, at “"Horsens-
tilgangen” ogsa overfares til erhvervsomradet med henblik pa at ggre Horsens til en
endnu mere attraktiv kommune at drive virksomhed i. Dels for at tiltraekke nye
virksomheder, og dels for at give virksomhederne i kommunen de bedste
forudsaetninger for at udvikle sig og generere veekst.

Forligspartierne er derfor enige om, at Horsens Kommune - i arbejdet med en ny
erhvervsstrategi - skal identificere, styrke og udbrede kommunens erhvervs-DNA, sd
Horsens for alvor kommer pa det erhvervsmaessige landkort. Erhvervsstrategien skal
vaere klar i begyndelsen af 2018 og danne grundlag for udviklingen af en ny
erhvervshistorie for Horsens Kommune.
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Strategien skal desuden understrege betydningen af gode rammevilkar for bade nye
og etablerede virksomheder, herunder hurtig og fleksibel sagsbehandling samt
muligheder for tiltraekning af kvalificeret arbejdskraft.

Forligspartierne gnsker, at omdrejningspunktet for den fremadrettede erhvervsindsats
er tiltraekning af nye virksomheder og dermed arbejdspladser. Forligspartierne
anerkender, at der er tale om et langsigtet og strategisk arbejde, men gnsker et
staerkt fokus pa opgaven med henblik pa at sikre, at Horsens Kommune bade pa den
korte og lange bane er og bliver en attraktiv og dynamisk erhvervskommune.

Forligspartierne er enige om, at arbejdet er forankret i Business Horsens men at
opgaven med at tiltraekke nye virksomheder skal Igses i samarbejde med en raekke
lokale aktgrer. Business Horsens orienterer @konomi- og Erhvervsudvalget om status
og udvikling pa8 omradet.

Byggesagsgebyr
Forligspartierne er optagede af erhvervslivets rammevilkar og gnsker samtidig, at
byggesagsgebyret ikke er en barriere for, at borgere indhenter en byggetilladelse.

Forligspartierne er derfor enige om, at byggesagsgebyret nedsaettes fra det
nuvaerende niveau pa 755 kr./time til 495 kr./time, hvilket ligger veesentligt under
gennemsnittet for kommunerne i Region Midtjylland pa 630 kr./time. Nedsaettelsen
forventes at kunne holdes inden for de nuvaerende budgetmaessige rammer pga. den
ggede aktivitet i byggesektoren.

Forligspartierne gnsker en orientering af Teknik- og Miljgudvalget om, hvorvidt og
hvordan de aendrede priser kommer til at pavirke sagsbehandlingstiden.

Affaldsgebyr

Forligspartierne er enige om, at erhvervslivet ikke skal paleegges ungdige udgifter til
affaldsordninger. Det gaelder ikke mindst enkeltmandsvirksomheder, der kan vaere
palagt et affaldsgebyr. Samtidig gnskes en nedbringelse af det nuveerende
affaldsgebyr.

Derfor gnsker forligspartierne, at Teknik- og Miljgudvalget inden udgangen af 2017
skal forelaegges forslag til reduktion af affaldsgebyret for virksomheder samt drgfte
mulighederne for at fritage enkeltmandsvirksomheder for affaldsgebyr.
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Internationalisering

Horsens er i dag en international kommune, der hvert ar tiltraekker mange
internationale studerende, huser store internationale kulturbegivenheder og er base
for en lang reekke virksomheder, der opererer pa det globale marked.
Forligspartierne er enige om, at det internationale miljg i Horsens Kommune udggr en
seerlig drivkraft i den fortsatte udvikling af kommunen.

Derfor gnsker forligspartierne at styrke Horsens Kommunes indsatser for at tiltraekke
og fastholde udenlandske talenter i Horsens Kommune. Dette skal blandt andet ske
ved at etablere en velkomstservicefunktion malrettet internationale studerende og
udenlandsk arbejdskraft. Udover at tage hd&nd om modtagelsen, skal funktionen ogsa
bruges til at bygge bro mellem uddannelserne og erhvervslivet i Horsens Kommune,
sa virksomhedernes globale udsyn styrkes.

Samtidig er kommunikation pa engelsk vigtig for at byde international arbejdskraft og
potentielle nye borgere velkommen. En del af den kommunikation foregar via
kommunens hjemmeside, der p.t. moderniseres - bl.a. med henblik pa at ggre siden
bedre tilgeengelig for engelsktalende besggende. Byradet orienteres om arbejdet.

Horsens som laboratorium: “Vi gor det da bare”

Forligspartierne gnsker, at Horsens som en ny stor by skal vaere i front med den
teknologiske udvikling og have del i de mange nye arbejdspladser, der skabes af ny
teknologi.

Forligspartierne er derfor enige om, at Horsens Kommune skal stille sig til radighed
som et abent laboratorium, hvor fremtidens teknologi kan udvikles, og hvor
lgsningerne pa lokale og globale problemer kan findes. Virksomheder, iveerkseaettere
og studerende skal kunne komme til Horsens og mgde en aben kommune, der giver
konstruktivt medspil og muligheder for at fa afprgvet ideer og teknologi.

Horsens Kommune har laenge veaeret i front med udviklingen af velfaerdsteknologi,

men forligspartierne gnsker, at Horsens Kommune ogsa aktivt skal stille sig til
radighed for afprgvning af Igsninger indenfor omrader som Smart City (intelligente by-
og ressourcelgsninger) og Internet of Things (f.eks. sensorteknologi i byrummet), der
bl.a. muligggr bedre monitorering, fjernstyring og udvikling af mere effektive
lgsninger.

Ressource Horsens
I forbindelse med Budget 2015 besluttede Byradet, at etablere "Grgn Vaekst Horsens”
for at udnyttede Horsens’ unikke styrkepositioner indenfor energi, vand, forsyning og
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byggeri, samt for at skabe arbejdspladser og sikre overholdelse af kommunens
forpligtigelser p& klimaomradet.

Forligspartierne er enige om, at Horsens Kommune aktivt skal medvirke til at skabe
lzsninger, der kan reducere ressourceforbrug, gge genanvendelse og reducere CO?-
udledning. Det er der bade gkonomi og miljg i.

Forligspartierne er ogsa enige om, at den nuveerende konstruktion omkring Grgn
Vaekst erstattes af en indsats under navnet “"Ressource Horsens”, der skal samle
kreefter fra erhvervslivet, kommunen, uddannelsesinstitutionerne og
forsyningsvirksomhederne.

Ambitionen er at engagere innovative kraefter i at bruge Horsens som en platform for
udvikling af nye grgnne Igsninger. Desuden skal den nyetablerede digitale
infrastruktur anvendes til at skabe en mere grgn drift i kommunen og til at identificere
udfordringer og mulige Igsninger. Endelig skal Ressource Horsens arbejde for skabe
grgnne jobs i Horsens Kommune via en grgn erhvervssatsning.

Ressource Horsens afrapporterer til Klimarddet, der har en bred sammensaetning af
uddannelsesinstitutioner, forsyningsvirksomheder, interesseorganisationer og
interessenter fra erhvervslivet.

Konkurrenceudszettelse

Horsens Kommune konkurrenceudsaetter Igbende opgaver indenfor
bygningsvedligehold, vedligehold af grénne omrader og vejanlaeg med henblik pa at
sikre god kvalitet og gkonomi. Konkurrenceudsaettelse har veeret stigende over de
seneste ar.

Forligspartierne gnsker, at @konomi- og Erhvervsudvalget skal forholde sig til
niveauet for konkurrenceudsaettelse sammenlignet med andre kommuner i 2018.

Baeredygtighed, etik og sociale klausuler

Nar kommunen udliciterer opgaver til private aktgrer, skal opgaverne ikke bare Igses
effektivt og billigt. Der skal veere styr pa arbejdsforholdene, og de private aktgrer skal
udvise social ansvarlighed.

Derfor er forligspartierne enige om, at allerede vedtagne principper for
arbejdsklausuler og sociale klausuler fremadrettet ogsa skal indga i kriterierne for
godkendelse af nye private pasningstilbud, samt gvrige nye private leverandgrer pa
de store velfaerdsomrader.
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Forligspartierne er i det hele taget optagede af, at Horsens Kommune i alle
disponeringer medvirker til baeredygtighed og god etik. Derfor skal der gennemfgres
en analyse af kommunens principper for investeringer, udbud og indkgb, sa det
sikres, at Horsens Kommune medvirker positivt til det store arbejde med at Igse
verdens problemstillinger ift. bl.a. klima, bgrnearbejde, pesticider mm.

Borgerforslag

Med henblik pa at styrke demokratiet og dialogen med borgerne i Horsens Kommune
gnsker forligspartierne at gennemfgre en forsggsordning med borgerdrevne forslag,
saledes at borgere, der kan samle mindst 2.000 underskrifter for et forslag, kan sende
en sag til politisk behandling. Efter en toarig forsggsperiode skal ordningen evalueres.
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Generelle bemaerkninger
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Generelle bemaerkninger til budgettet

@konomi- og Indenrigsministeren har i medfgr af lov om kommunernes styrelse fastsat fristen for
2. behandling af arsbudget og flerarige budgetoverslag til den 15. oktober. Forslag til kommunens
arsbudget og flerarige budgetoverslag skal af @konomiudvalget udarbejdes til Byradet senest den
15. september forud for det pagaeldende regnskabsar. 1. og 2. behandling af budgetforslaget skal
ske med mindst 3 ugers mellemrum.

1. behandling af budgetforslaget i Byradet fandt sted den 12. september 2017 og 2. behandlingen
den 10. oktober 2017.

Bevillingsprincipper
I lov om kommunernes styrelse er anfgrt fglgende:

Udvalgene bestyrer de anliggender, der er underlagt dem, inden for rammerne af det vedtagne
arsbudget i forbindelse med kommunalbestyrelsens vedtagelser og i overensstemmelse med de
reglementer med videre, der er udsendt af kommunalbestyrelsen. De paser, at de bevilgede belgb
ikke overskrides og foretager gennem @konomiudvalget indstilling til kommunalbestyrelsen, hvis
bevillinger derudover anses for gnskelige eller forngdne.

Efter byradets vedtagelse af arsbudgettet og andre bevillinger har gkonomiudvalget og de staende
udvalg inden for de respektive omrader ansvaret for de bevilgede belgb. Udvalgene og
forvaltningerne ma herefter administrere i ngje overensstemmelse med budgettets forudsaetninger
og inden for dets rammer.

Bevillingsmyndigheden er hos kommunalbestyrelsen. Foranstaltninger, der vil medfgre indtaegter
eller udgifter, som ikke er bevilget i forbindelse med vedtagelsen af arsbudgettet, ma ikke
iveerkseettes, for kommunalbestyrelsen har meddelt den forngdne bevilling. Dog kan
foranstaltninger, der er pabudt ved lov eller anden bindende retsforskrift, om fornadent
iveerksaettes uden kommunalbestyrelsens forudgaende bevilling, men bevilling ma da indhentes
snarest muligt.

Enhver tillzegsbevilling skal angive, hvorledes den bevilgede udgift skal daekkes.
Det betyder med andre ord:
e Det er alene kommunalbestyrelsen, som kan give en bevilling.
e Bevillingssager ma altid optages pa dagsordenen for et kommunalbestyrelsesmade.

e Der ma ikke treeffes udgifts- og indteegtsmaessige dispositioner i kommunen, uden at den
forngdne bevilling fra kommunalbestyrelsen foreligger.

| falge Styrelsesloven er der mulighed for, at kommunalbestyrelsen kan bemyndige
gkonomiudvalget til at meddele tillaegsbevillinger i tilfeelde, hvor belgb fra en drifts- eller
anleegsbevilling @nskes overfart til en anden drifts- eller anlaegsbevilling.
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Bevillingstyper
Der sondres mellem falgende 3 typer af bevillinger:

¢ Driftsbevillinger
¢ Anlzegsbevillinger
e Tilleegsbevillinger

Driftsbevillinger

Driftsbevillinger er ét-arige og gives til driftsudgifter og -indteegter samt statsrefusioner pa
hovedkontiene 0 til 6, renteudgifter og -indteegter, tilskud og udligning, skatter og udligning pa
hovedkonto 7, afdrag pa udlan og optagne lan pa hovedkonto 8.

En driftsbevilling kan vaere betinget, saledes at bevillingen kun kan anvendes til helt konkrete
projekter/indkeb eller der fgrst kan disponeres efter ansagning til byradet.

Driftsbevillinger ma ikke overskrides, forinden der er indhentet en tillzegsbevilling. Ligeledes ma der
indhentes tilladelse hos byradet, hvis de materielle forudsaetninger, hvorunder bevillingen er
afgivet, fraviges vaesentligt.

Anlaegsbevillinger
Anlzegsbevillinger kan veere ét- eller flerarige og gives til anlaegsudgifter og -indtaegter pa
hovedkontiene 0 til 6 samt til udlan og lanoptagelse pa hovedkonto 8.

Anlaegsbevillingen til et anleegsarbejde knyttes til de belebsmaessige og materielle forudsaetninger,
som kommunalbestyrelsen tager stilling til i forbindelse med vurderingen og behandlingen af det
samme anlaegsarbejde, hvad enten dette paregnes at straekke sig over ét eller flere ar.

Tilleegsbevillinger
Til bade drifts- og anleegsbevillinger har kommunalbestyrelsen mulighed for at meddele
tilleegsbevillinger i arets Iab.

Jeevnfar Styrelsesloven ma der ikke iveerksaettes foranstaltninger, som medfgrer udgifter og/eller
indteegter for kommunen uden forudgaende indhentet bevilling.

For lovbundne udgifter, som det har veeret ngdvendigt at ivaerkseette uden forudgéende bevilling,
skal bevilling da indhentes snarest muligt.

Bevillingsniveau

Bevillingerne er opdelt i rammebelagte udgifter (udgifter, hvor Byradet bestemmer serviceniveauet)
og ikke rammebelagte udgifter (udgifter, hvor Byradet ikke selv bestemmer serviceniveauet).

Pa de bevillingsomrader, hvor der er flere decentrale enheder, skal omflytning af budget mellem de
decentrale enheder kun forelaegges fagudvalget.
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Overforsel af beleb mellem regnskabsarene

Pa rammebelagte omrader kan der overfgres restbevillinger pa driften til det efterfglgende
budgetar.

Overfarslen tilfalder den enkelte decentrale enhed og overfgres i et samlet belgb for lan og avrig
drift. Overfgrslen sker efter nedenstaende regler:

Regler for overforsel

Overholdelse af serviceniveau

Budgetbelab og de tilhgrende bemaerkninger samt malsaetninger er udtryk for det serviceniveau,
som byradet gnsker pa et givet omrade. Det forventes derfor, at ressourceforbruget ligger teet pa
det belgb, som er budgetteret, og saledes er en forudseetning for overfarsel mellem arene, at det
politisk vedtagne serviceniveau er opfyldt.

Rammebelagt

Pa de rammebelagte omrader er alle udgifts- og indteegtsarter omfattet af overfarselsadgangen.
Endvidere ma der overfgres mellem lan og @vrigt drift — idet det bemaerkes, at overenskomster,
normeringsaftaler med videre skal overholdes.

Storrelsen af overforselsbelgb

Mindreforbrug

Der kan uden forudgaende godkendelse i @konomi- og Erhvervsudvalget overfgres belgb
svarende til 5 % af belgbet pa budgettet plus eventuelle tilleegsbevillinger (netto) pa de poster, som
er omfattet af overfarselsadgangen. Overfarsler pa over 5 % skal godkendes af @konomi- og
Erhvervsudvalget, og der skal gares rede for arsagen hertil.

Er der i labet af regnskabsaret givet tillzegsbevillinger til uforudsete udgifter, og det efterfalgende
viser sig, at denne bevilling har veeret for stor til det angivne formal, kan restbelgbet ikke overfares.
Hvis der i budgetleegningsfasen er givet teknisk korrektion til konkrete aktiviteter, og disse
eventuelt iveerksaettes senere end forventet, kan der ligeledes ikke ske overfgrsel af restbevillingen
til efterfelgende ar.

Underskud

Der er mulighed for de decentrale enheder at overfgre underskud pa 5 pct. af det oprindelige budget
dog maksimalt 1 mio. kr. Overfgrelsesadgangen er afhaengig af, at den samlede udvalgsramme ikke
overskrides. Et merforbrug pa et omrade skal saledes modsvares af et mindreforbrug pa et andet
omrade.

Fremgangsmade ved overfarsel af bevillinger

Over- og underskud vil blive opgjort i foraret i forbindelse med udarbejdelsen af regnskabet. Der vil
i den forbindelse ske en gennemgang af de forskellige omraders under- og overskud, som
reguleres i overensstemmelse med ovenstadende regler. Som ovenfor neevnt er driftsbevillinger ét-
arige, og overfgrslerne foreleegges derfor som tillaegsbevillingsansagninger til politisk behandling i
det efterfalgende ar.
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Tilleegsbevillinger

Tillzegsbevillinger forbeholdes helt ekstraordinaere og uforudsigelige mer-/mindreudgifter/-
indtaegter. Der skal i sddanne situationer straks s@ges om tilleegsbevilling, (jaevnfer styrelseslovens
§ 40, stk. 2).

Der meddeles som udgangspunkt ikke ufinansierede tillaegsbevillinger i Igbet af aret.
Tilleegsbevillinger kan dog finansieres af kassebeholdningen, hvis der er tale om
omstruktureringer, investeringer el. lign., som indebaerer mindreudgifter/merindteegter, som inden
for en kortere tidshorisont finansierer udgiften.

Budgetposttyper

| budgettet er indeholdt en raekke poster uden bevillingsmeessig funktion. Disse poster opfylder en
finansiel funktion og bestar af falgende typer:

. Kapitalposter
o Radighedsbelagb

Kapitalposter

Til kapitalposter henregnes kurstab og kursgevinster pa hovedkonto 7, forskydninger i likvide
aktiver, i kortfristede tilgodehavender, i aktiver og passiver vedrgrende andre, samt forskydninger i
kortfristet geeld pa hovedkonto 8.

Radighedsbelgb

Radighedsbelgb viser, hvor store belgb, der i det enkelte ar forudsaettes anvendt til anlaegs-
projekter og angiver saledes den gvre graense for stgrrelsen af de udgifter, der inden for
budgetaret ma afholdes af de pagaeldende anleegsbevillinger. Safremt det bliver ngdvendigt at
overskride et radighedsbelab, kreeves tillzegsbevilling i form af tilleeg til radighedsbelab.

Inden der afholdes udgifter eller oppebeeres indteegter, skal der vaere meddelt savel
anleegsbevilling som radighedsbelgb til de enkelte anleegsarbejder.



97

Pris- og lenforudsatninger

Budget og budgetoverslag angives i faste priser, dvs. i de nu forventede 2018-priser, for at
tydeligggre eventuelle aendringer i aktivitetsniveauet.

Udvalgenes budgetter er udarbejdet under forudseetning af de pris- og lgnstigningsskan, som
Kommunernes Landsforening (KL) udmeldte i juli 2017.

Pris- og lgnstigninger, som er indarbejdet i budgetforslag 2018, er herefter som falger:

2017/2018 Hvert af de
felgende ar
% %
1.0 Lgnninger 1,52 2,60
2.2 Fadevarer 0,92 1,19
2.3 Breendsel og drivmidler 2,13 1,19
2.6 Kab af jord og bygninger 4,00 1,19
2.7 Anskaffelser 2,38 1,19
2.9 Qvrige varekgb 0,80 1,19
4.0 Tjenesteydelser uden moms 2,40 2,40
4.5 Entreprengr- og handveerkerydelser 2,38 2,38
4.6 Betalinger til staten 1,41 1,52
4.7 Betalinger til kommuner 1,72 2,46
4.8 Betalinger til regioner 1,62 2,32
4.9 Qvrige tjenesteydelser m.v. 2,40 2,40
5.1 Tjenestemandspensioner 1,52 2,60
5.2 Overfarsler til personer 1,30 1,30
5.9 @vrige tilskud og overfarsler 2,80 2,80
6.0 Finansudgifter 0,00 0,00
7.1 Lejeindteegt 1,72 2,46
7.2 Salg af produkter og ydelser 1,72 2,46
7.6 Betalinger fra staten 1,72 2,46
7.7 Betalinger fra kommuner 1,72 2,46
7.8 Betalinger fra regioner 1,72 2,46
7.9 Qvrige indtaegter 1,72 2,46
8.0 Finansindteegter 1,34 1,34

Lensummer

Lgnsummerne i budgettet er beregnet med udgangspunkt i den Isnsum, som var indeholdt i det
sidst vedtagne budgets fgrste overslagsar. Herefter er Isnsummen prisreguleret til budgettets
prisniveau samt korrigeret med tekniske korrektioner, lov- og cirkulaereprogrammet, politiske
beslutninger truffet i Kommunen og eventuelle konsekvenser af den demografiske udvikling.

Den herefter beregnede Isnsum i de decentrale enheders Ignbudgetter deekker:

e Overenskomstmaessig Ign til de ansatte.
e Lonstigninger/—tillzeg udlgst af forhandsaftaler.
o Tidligere decentralt forhandlede varige lgntrin og —tillaeg ud over forhandsaftaler.
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De decentrale enheder vil herudover blive tilfart budgetbelgb fra falgende centralt budgetterede

lgnpuljer:

e Pulje vedrgrende uansggt afsked, som daekker ekstra lanomkostninger ud over 1 maned i
forbindelse med uansggt afsked. De decentrale enheder vil for hvert enkelt tilfaelde fa
tillaegsbevilling til deekning af omkostningerne.

e Barselsudligningsordning. Denne pulje daekker meromkostninger (80 % af forskel mellem
len og barselsdagpengerefusion) pa omrader, hvor der ikke findes en vikar/barselspulje i
forvejen eller Isnsummen indeholder barselsvikarer. Til de omrader, som ikke har budget til
barselsvikarer indregnet, vil der blive givet tillaegsbevilling til deekning af foranngevnte

udgifter.

Befolkningstal

@konomi- og Erhvervsudvalget har vedtaget, at befolkningsprognosen udarbejdet i marts 2017
skal anvendes ved budgetleegningen for budget 2018 og overslagsarene 2019-2021

| den efterfelgende tabel er vist den konstaterede befolkning pr. 1. januar i hvert af arene 2012-

2017. Fra 2018 og frem er det de forventede befolkningstal ligeledes pr. 1. januar.

Pr. 11

Aldersgrupper 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

0-2 ar 3.160 3.122 2999 2954 2906 2992 3.076 3.158 3.173 3.240
3-5ar 3.213 3.265 3.326 3.256 3.274 3.189 3.157 3.112 3.194 3.264
6-16 ar 11.232 11.374 11.395 11.560 11.758 11.964 12.136 12.276 12.392 12.431
17-24 ar 8.915 9321 9462 9.369 9590 9.805 9.742 09.794 9.851 9.979
25-64 ar 43.656 43.854 44.072 44.373 44.986 45.426 45.990 46.452 46.918 47.389
65-79 ar 10.274 10.750 11.151 11.529 11.843 12.153 12.453 12.709 12.971 13.226
80-89 ar 2580 2612 2.651 2.671 2727 2.837 2929 3.064 3211 3.329
90+ &r 571 585 611 651 658 667 681 687 669 685
Hovedtotal 83.601 84.883 85.667 86.363 87.742 89.033 90.165 91.252 92.378 93.541
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Skatteprocenter og udskrivningsgrundlag

Budget 2017 | Budget 2018

Indkomstskat

Kommunal indkomstskat 252 % 25,2 %
Kirkeskat 0,89 % 0,84 %
Ejendomsskat

Grundskyldspromille til kommunen 22,56 %o 22,56 %o
Deaekningsafgift af offentlige ejendommes

grundveerdi

Kommunens ejendomme 11,28 %o 11,28 %o
Regionens ejendomme 11,28 %o 11,28 %o
Statens ejendomme 11,28 %o 11,28 %o

Dakningsafgift af offentlige ejendommes
forskelsveerdi

Kommunens ejendomme 8,75 %o 8,75 %o
Regionens ejendomme 8,75 %o 8,75 %o
Statens ejendomme 8,75 %o 8,75 %o

Statsgaranteret udskrivningsgrundlag
(mio. kr.) 13.343,0 13.810,0




BUDGETBEMZAERKNINGER

HOGRSENS KOMMUNE




JOKONOMI- OG ERHVERVSUDVALGET
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JKONOMI- OG ERHVERVSUDVALGETS
BEMARKNINGER

Hovedoversigt

@konomi- og Erhvervsudvalget

578.403.292 kr.

Hele kroner,
Budgetarets priser

Politikomrade

Direktionens Stabe

307.964.440 kr.

Uddannelse og Arbejdsmarked

139.575.526 kr.

Teknik og Miljg

61.311.704 kr.

Velfeerd og Sundhed

69.551.621 kr.

Udvalg

@konomi og Erhvervsudvalget

Hele kroner,
Budgetarets priser

Politikomrade

Direktionens Stabe, Staben

76.536.119 kr.

@konomisk politik

mio. kr. i budget 2018.

udger reduktionen 0,1 mio. kr. i budget 2018.

I henhold til Horsens Kommunes gkonomiske politik reduceres driftsbudgetterne
arligt med 1 % pa de rammebelagte omrader. Under Staben udger reduktionen 0,6

| budgetforlig 2015 blev der fastsat et mal for lanudgiftsreduktion pa i alt 5 pct. for
perioden 2015-2018 pa de administrative Ignudgifter pa Radhuset. Under Staben

06.42.40 Feelles formal 368.531 kr.
Rammebelagte omrader:
Belgbet vedrarer budgettet til Hovedudvalget og partistotte.
06.42.41 Kommunalbestyrelsesmedlemmer 9.322.574 kr.
Rammebelagte omrader:
Omhandler vederlag og @vrig drift vedregrende kommunalbestyrelsesmedlemmerne.
06.42.42 Kommissioner, rad og naevn 1.482.397 kr.
Rammebelagte omrader:
Udagifter til huslejenaevn og beboerklagenzaevn.
06.42.43 Valg mv. 3.274.375 kr.
Ikke rammebelagte omrader:
Budgettet kan daekke afholdelse af et evt. folketingsvalg i 2018.
06.45.51 Sekretariat og forvaltninger 53.129.828 kr.
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Rammebelagte omrader:

Drift af Byradssekretariatet, HR-afdeling og Juridisk Afdeling. Desuden indgar en
reekke feelles udgifter vedrgrende uddannelse, fleksjobpuljer, sundhedsordning og
elevudgifter. Endvidere er udgifter til indkabsfeellesskabet indeholdt i budgettet.

06.52.70 Lan- og barselspuljer 8.958.414 kr.
Rammebelagte omrader:
Budgettet omhandler den centrale barselspulje samt puljen vedrgrende udgifter i
forbindelse med uansgagt afsked.

Udvalg @konomi og Erhvervsudvalget

Hele kroner,

Budgetérets priser

Politikomrade

Direktionens Stabe, Udvikling og Kommunikation 21.784.175 kr.

@konomisk politik

I henhold til Horsens Kommunes gkonomiske politik reduceres driftsbudgetterne
arligt med 1 % pa de rammebelagte omrader. Under Udvikling og Kommunikation
udger reduktionen 0,08 mio. kr. i budget 2018.

| budgetforlig 2015 blev der fastsat et mal for lanudgiftsreduktion pa i alt 5 pct. for
perioden 2015-2018 pa de administrative Ignudgifter pad Radhuset. Under Udvikling
og Kommunikation udger reduktionen 0,01 mio. kr. i budget 2018.

06.45.51

Sekretariat og forvaltninger 9.565.142

Rammebelagte omrader:

Drift af Udvikling- og Kommunikationsafdelingen samt udgifter til kommunal
information, den gode fortzelling og konsulentbistand.

06.45.52

Feelles IT og telefoni 400.000 kr.

Rammebelagte omrader:

Budgettet deekker udgifter til drift af Horsens Kommunes hjemmeside.

06.48.62

Turisme 4.082.754 kr.

Rammebelagte omrader:

Belgbet omhandler tilskud til Visit Horsens, Meeting Horsens, bycykler, cykelturisme
i Braedstrup, City Horsens-tilskud og Gudenasamarbejdet.

06.48.67

Erhvervsservice og ivaerkseetteri 7.736.279 kr.

Rammebelagte omrader:
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Budgettet deekker blandt andet det arlige tilskud til Business Horsens pa 4,1 mio. kr.,
medlemskab af Business Region Aarhus, udgifter i forbindelse med
erhvervspolitikken og udgifter i relation til Horsens Alliancen.

Udvalg

@konomi og Erhvervsudvalget

Hele kroner,
Budgetarets priser

Politikomrade

Direktionens Stabe, @konomi og IT 178.605.596 kr.

@konomisk politik

I henhold til Horsens Kommunes gkonomiske politik reduceres driftsbudgetterne
arligt med 1 % pa de rammebelagte omrader. Under @konomi og IT udger
reduktionen 0,9 mio. kr. i budget 2018.

| budgetforlig 2015 blev der fastsat et mal for lanudgiftsreduktion pa i alt 5 pct. for
perioden 2015-2018 pa de administrative Ignudgifter pa Radhuset. Under Udvikling
og Kommunikation udger reduktionen 0,08 mio. kr. i budget 2018.

00.25.15

Byfornyelse 2.623.321 kr.

Ikke rammebelagte omrader:

Budgettet omhandler afdragsbidrag i forbindelse med byfornyelse.

00.25.18

Driftssikring af boligbyggeri 1.225.118 kr.

Ikke rammebelagte omrader:

Budgettet deekker Kommunens andel af ydelsesstatte til ungdoms- og almene boliger.

00.25.19

/Eldreboliger 1.725.341 kr.

Ikke rammebelagte omrader:

Budgettet vedrgrer ydelsesstatte til seldreboliger.

03.22.01

Folkeskolen mv. 2.168.363 kr.

Rammebelagte omrader:

Belgbet omhandler udgifter i relation til Skole IT.

05.72.99

@vrige sociale formal 173.237 kr.

Ikke rammebelagte omrader:

Der er tale om udgifter til tinglysninger af ejendomsskattelan.

06.45.50

Administrationsbygninger 65.380 kr.

Rammebelagte omrader:
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Udgifter i relation til R&dhusbetjentfunktionen.

06.45.51 Sekretariat og forvaltninger 44.806.205 kr.
Rammebelagte omrader:
Drift af Den Centrale @konomifunktion, Radhusbetjentfunktionen samt udgifter og
indteegter vedrerende Radhuskantinen. Desuden en raekke feelles udgifter som f.eks.
IT- og effektiviseringspuljen og det arlige kontingent til KL.

06.45.52 Feelles IT og telefoni 40.746.567 kr.
Rammebelagte omrader:
Drift af IT- og Digitaliseringsafdelingen samt udgifter til en raekke starre feelles IT-
systemer herunder det faelles gkonomisystem.

06.45.59 Administrationsbidrag til Udbetaling Danmark 24.829.897 kr.
Rammebelagte omrader:
Budgettet deekker det samlede bidrag til Udbetaling Danmark. Det vil sige bade det
traditionelle drifts-administrationsbidrag samt IT-administrationsbidraget.

06.48.60 Diverse indtaegter og udgifter 660.824 kr.
Rammebelagte omrader:
Belgbet omhandler en raekke mindre foreningstilskud samt tilskud til bygavnlige
formal.

06.48.67 Erhvervsservice og iveerkseetteri 1.586.628 kr.
Rammebelagte omrader:
Det arlige tilskud til Veeksthus Midtjylland.

06.48.68 Udvikling af yder- og landdistrikter 187.301 kr.
Rammebelagte omrader:
Budgettet omhandler tilskud til Braedstrup og mellembyerne.

06.52.70 Lan- og barselspuljer 541.353 kr.
Rammebelagte omrader:
Belgbet omhandler en pris- og Ignreguleringspulje.

06.52.72 Tjenestemandspensioner 54.951.387 kr.
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Ikke rammebelagte omrader:

Budgettet deekker Kommunens samlede udgifter til ienestemandspensioner.

06.52.74 Interne forsikringspuljer -330.285 kr.
Rammebelagte omrader:
Herunder budgetteres udgifter og indtaegter vedrerende Kommunens
forsikringsordning. Udgifterne omhandler praemier og skader, og indtaegterne
omhandler preemiebetalinger fra Kommunens omrader.

06.52.76 Generelle reserver 2.644.959 kr.
Rammebelagte omrader:
Under generelle reserver er der budgetteret med:
Pulje til bygningsvedligeholdelse m.v. 2.100.000 kr.
Tilbagebetaling vedr. rottehandlingsplan 544 .959 kr.

Udvalg @konomi og Erhvervsudvalget

Hele kroner,

Budgetérets priser

Politikomrade

Direktionens Stabe, Bibliotek, Borgerservice, Idraet
og Folkeoplysning 18.371.011 kr.

@konomisk politik

I henhold til Horsens Kommunes gkonomiske politik reduceres driftsbudgetterne arligt
med 1 % pa de rammebelagte omrader. P4 omradet Direktionens Stabe, Bibliotek,
Borgerservice, Idreet og Folkeoplysning udger reduktionen 1,14 mio. kr. i budget 2018.

| budgetforlig 2015 blev der fastsat et mal for Ignudgiftsreduktion pa i alt 5 pct. for
perioden 2015-2018 pa de administrative lgnudgifter pa Radhuset. P4 omradet
Direktionens Stabe, Bibliotek, Borgerservice, Idreet og Folkeoplysning udger
reduktionen 0,006 mio. kr. i budget 2018.

06.42.42 Kommissioner, rdd og naevn 35.423 kr.
Rammebelagte omrader:
Drift af Folkeoplysningsloven 35.423 kr.
06.45.51 Sekretariat og forvaltninger 18.335.588 kr.

Rammebelagte omrader:
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Borgerservice, administration 16.886.765 kr.
Borgerservice er borgeres og samarbejdspartneres indgang til Horsens Kommune.

Afdelingens medarbejdere varetager betjeningen af borgere og samarbejdspartnere
ved savel personlig som telefonisk henvendelse. Informationen og telefonomstillingen
fra Horsens Kommunes hovednummer betjenes ogsa af medarbejdere i
Borgerservice.

Borgerservice varetager opgaver — personligt og telefonisk — indenfor omraderne pas,
karekort, folkeregister, sygesikring, SKAT, vielser, NemID, beboerindskud, generelle
rad og vejledning, fritagelse for digital post, undtagelse fra obligatorisk digital
selvbetjening og udvalgte ydelser indenfor Lov om Aktiv Socialpolitik og Lov om Social
Pension.

Herudover ydet hjeelp til selvbetjening, bade i forhold til egne ansvarsomrader og
andre fagomrader. Hjeelp til selvbetjening er en opgave i stadig veekst efter indfarelse
af obligatorisk digital selvbetjening og overdragelsen af opgaver ti Udbetaling
Danmark.

Borgerservice spiller tillige en aktiv rolle i forhold til hele digitaliseringsprocessen i
Horsens Kommune.

Borgerservice samarbejder med de gvrige 18 kommuner i Region Midtjylland om
betjening af Den digitale Hotline — en hotline hvor Regionens borgere kan fa hjeelp til
betjening af de digitale selvbetjeningslgsninger, til bestiling af Nemld og handtering
af digital post m.v.

Et samarbejde, der er udvidet til ogsd at omfatte Region Midtjylland og de 11
kommuner i Region Nordjylland.

Borgerservice varetager den tvaergadende opgave med afdaekning af socialt bedrageri
og forebyggelse heraf. Opgavelgsningen sker i samarbejde med Udbetaling Danmark,
der i 2013 overtog opgaven i forhold til de overdragede opgaver. Kontrolgruppen har
efterfalgende sat yderligere fokus pa de omrader, hvorfra der i kommunen udbetales
sociale ydelser.

Budgettet deekker primzert afdelingens lIgnomkostninger og deraf afledte udgifter,
samt udgifter til serviceabonnement péa diverse it-systemer — pas, kerekort, vielse,
sygesikring og @vrige selvbetjeningslgsninger.

Budget 2018 er reduceret med 8,4 mio. kr., idet betaling for IT-systemer overgar fra
KMD til Udbetaling Danmark.

Rammebelagte omrader:

Drift af Folkeoplysning og Idreet 1.448.823 kr.
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Drift og udvikling af eliteidreetsomradet i relation tii Team Danmark aftalen hvor
Horsens er eliteidreetskommune. Facilitering af samarbejde  mellem
eliteidraetsklasserne pa Langmarksskolen og de deltagende klubber, netveerk og
samarbejdspartnere.

Administration af foreningsomradet med vejledning til foreninger og udbetaling af
tilskud til aktiviteter og lokaler, administration af aftenskoler og planleegning og
afvikling af arrangementer som Horsens Kommunes Idraetspris, Sport and Sparetimes
og lignende.

Udvalg

@konomi og Erhvervsudvalget

Hele kroner,
Budgetarets priser

Politikomrade

Direktionens Stabe, Kultur og Events 12.667.539 kr.

@konomisk politik

I henhold til Horsens Kommunes gkonomiske politik reduceres driftsbudgetterne arligt
med 1 % pa de rammebelagte omrader. P4 omradet Direktionens Stabe, Kultur og
Events udger reduktionen 0,12 mio. kr. i budget 2018.

| budgetforlig 2015 blev der fastsat et mal for Ignudgiftsreduktion pa i alt 5 pct. for
perioden 2015-2018 pa de administrative lgnudgifter pA Radhuset. P4 omradet
Direktionens Stabe, Kultur og Events udger reduktionen 0,007 mio. kr. i budget 2018.

06.45.51 Sekretariat og forvaltninger 5.029.556 kr.
Rammebelagte omrader:
Drift af Kultur og Eventafdelingen 5.029.556 kr.
06.48.67 Erhvervsservice og ivaerkseetteri 7.637.983 kr.
Rammebelagte omrader:
PR-Gruppen, markedsfgringsindsats 7.534.987 kr.
Chengdu, venskabsbysamarbejde pa kulturomradet 102.996 kr.
Udvalg @konomi og Erhvervsudvalget
Hele kroner,

Budgetarets priser

Politikomrade

Uddannelse og Arbejdsmarked, @konomi og
Administration 19.947.419 kr.

@konomisk politik

I henhold til Horsens Kommunes gkonomiske politik reduceres driftsbudgetterne arligt
med 1 % pa de rammebelagte omrader. P4 Uddannelse og Arbejdsmarked, @konomi
og Administration udgar reduktionen 0,2 mio. kr. i budget 2018.
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| budgetforlig 2015 blev der fastsat et mal for lgnudgiftsreduktion péa i alt 5 pct. for
perioden 2015-2018 pa de administrative Ignudgifter pa Radhuset. P4 Uddannelse og
Arbejdsmarked, @konomi og Administration udger reduktionen 0,04 mio. kr. i budget
2018.

06.42.42

Kommissioner, rdd og naevn 519.137 kr.

Rammebelagte omrader:
Kommissioner, rdd og naevn indeholder budget til mededisceter il
skolebestyrelsesmedlemmer ved kommunens folkeskoler og koordinerende forum

(0,4 mio. kr.).

Herudover er der afsat 0,1 mio. kr. til Horsens Ungerad, jf. budgetaftalen for 2014.

06.45.51

Sekretariat og forvaltning 19.428.282 kr.

Rammebelagte omrader:

Direktgromradet Uddannelse og Arbejdsmarked administrerer fire
hovedpolitikomrader: “Dagtilbudsomradet”’, "Uddannelsesomradet”, "Tvaergaende
Enhed for Leering” og "Beskaeftigelsesomradet”.

Uddannelse og Arbejdsmarked — @konomi og Administrations hovedopgave er at
understgtte koncerndirektaren og fagcheferne i deres varetagelse af den politiske
betjening (Barne- og Uddannelsesudvalget, Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget
og @konomi- og Erhvervsudvalget) og den decentrale ledelse af omradet.

Budgettet deekker administrationsudgifter for Uddannelse og Arbejdsmarkeds
administrationsafdeling. Herunder eksempelvis personaleudgifter, kontorhold,
inventar, mgder, serviceabonnement KMD, tolkebistand samt udviklingspulje.

Udvalg

@konomi og Erhvervsudvalget

Hele kroner,
Budgetarets priser

Politikomrade

Uddannelse og Arbejdsmarked, Jobcentret 104.893.906 kr.

@konomisk politik

I henhold til Horsens Kommunes gkonomiske politik reduceres driftsbudgetterne arligt
med 1 % pa de rammebelagte omrader. P4 Uddannelse og Arbejdsmarked,
Jobcentret udger reduktionen 0,7 mio. kr. i budget 2018.

06.45.50

Administrationsbygninger 5.707.263 kr.

Rammebelagte omrader:
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Budgettet vedrgrer lejeudgifter m.v. til bygningerne pa Samsggade 3.

06.45.53 Jobcentre 99.186.643 kr.
Rammebelagte omrader:
Administrationsudgifter 91.374.928 kr.
Budgettet vedrgrer administrationsudgifter for Jobcenteret. Herunder eksempelvis
personaleudgifter, kontorhold, inventar, mader, [|T-serviceabonnementer og
tolkebistand. Der er med budgetaftalen for 2017 afsat 2,0 mio. kr. i 2017 og 2018 il
straksbehandling af fgrtidspensionssager.
Ikke rammebelagte omrader:
Vedrarer udgifter til laegeerkleeringer vedr. borgere 7.811.715 kr.
Udvalg @konomi og Erhvervsudvalget
Hele kroner,

Budgetérets priser

Politikomrade

Uddannelse og Arbejdsmarked, Ungeenheden 14.734.201 kr.

@konomisk politik

I henhold til Horsens Kommunes gkonomiske politik reduceres driftsbudgetterne arligt
med 1 % pa de rammebelagte omrader. Pa Uddannelse og Arbejdsmarked,
Ungeenheden udger reduktionen 0,03 mio. kr. i budget 2018.

06.45.50 Administrationsbygninger 1.747.499 kr.
Rammebelagte omrader:
Budgettet vedrarer lejeudgifter m.v. til bygningerne pa Christiansholmsgade 23.
06.45.51 Sekretariat og forvaltning 12.986.702 kr.

Rammebelagte omrader:

Budgettet vedrgrer administrationsudgifter for Ungeenheden. Herunder eksempelvis
personaleudgifter, kontorhold, inventar, mgder og IT-serviceabonnementer. Der er
med budgetaftalen for 2018 afsat 2,0 mio. kr. til understattelse af en teettere opfalgning
i forhold til de svagest unge.
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Udvalg

@konomi- og Erhvervsudvalget

Hele kroner,
Budgetérets priser

Politikomrade

Teknik og Miljo ekskl. Service og Beredskab 61.311.704 kr.

@konomisk politik

| henhold til Horsens Kommunes gkonomiske politik reduceres driftsbudgetterne arligt
med 1 % pa de rammebelagte omrader. Pa politikomradet Teknik og Miljg ekskl.
Service og Beredskab udggr reduktionen 0,570 mio. kr. i budget 2018. Heraf vedrarer
0,05 mio. kr. Ejendomscentret og 0,520 mio. kr. Teknik- og Miljgs administration.

| budgetforlig 2015 blev der fastsat et mal for Ienudgiftsreduktion pa i alt 5 pct. For
perioden 2015-2018 pa de administrative lanudgifter pa Radhuset. Pa Teknik- og Miljgs
Administration udger reduktionen 0,05 mio. kr. i budget 2018.

00.25.13 Andre faste ejendomme 547.536 kr.
Rammebelagte omrader:
Bruttoudgifter 547.536 kr.
Pa funktionen budgetteres der oprindeligt med fremtidige effektiviseringskrav som falge
af gennemfgrelse af energibesparende foranstaltninger.
Der har tidligere veeret en negativ pulje pa funktionen, som Igbende er blevet udmgntet
til de decentrale enheder i takt med energibesparende foranstaltninger er gennemfert.
| regnskab 2016 var der et effektiviseringskrav pa ca. 1,1 mio. kr. pa funktion 00.25.13,
som ikke kunne udmgntes. Dette effektiviseringskrav er overfgrt til budget 2017.
Restbudget i 2017 vil ligeledes blive overfgrt til budget 2018, hvorefter
effektiviseringskrav ophgrer. Budgettet pa 0,5 mio. kr. vil saledes efter indarbejdelse af
overfgrselsbelgb fra 2017 til 2018 veere nulstillet.
Ved gennemfgrsel af fremtidige energibesparende foranstaltninger skal
driftsbesparelser tilfalde likvide aktiver.

00.52.89 @vrig planlaegning, undersggelser, tilsyn mv. 571.332 kr.

Rammebelagte omrader:
Bruttoudgifter 571.332 kr.
Under funktion 00.52.89 er der autoriseret en gruppering 001 Indsatsplaner vedrgrende

grundvandsbeskyttelse. Grupperingen skal indeholde kommunernes udgifter il
indsatsplanlaegningen og koordinationsforum. | budget 2018 er kommunens budget il




112

indsatsplaner fordelt mellem @konomi- og Erhvervsudvalget og Plan- og Miljgudvalget
(Natur og Miljg). Under @konomi- og Erhvervsudvalget er afsat budget til lan.

06.45.50 Administrationsbygninger 7.114.690 kr.
Rammebelagte omrader:
Bruttoudgifter 7.114.690 kr.
Budgettet til administrationsbygninger daekker over bygningsdrift ved Radhuset samt
Bgrnefamiliecentre  Nordvang og  Fuglevangsvej (under  politikomradet
Ejendomscenter).
Der er afsat budget til eksempelvis indvendig vedligeholdelse, personale, forsikringer,
renggring samt el/vand og varme.
Budget til tekniske installationer og udvendig vedligehold er placeret under Plan- og
Miljgudvalget.

06.45.51 Sekretariat og forvaltninger 37.977.152 kr.

Rammebelagte omrader:

Bruttoudgifter 38.794.551 kr.
Indteegter -817.399 kr.
Nettodriftsudgifter i alt 37.977.152 kr.

Budgettet daekker administrationsudgifter for Teknik- og Miljgomradet, hvoraf
Ilenomkostninger udger langt den veesentligste andel af budgettet.

Lgnbudgettet bruges til aflenning af teknisk direktgr, teknisk og administrativt personale
ved Bkonomi, Administration og Strategi, Affald og Genbrug, Ejendomscenter, Plan og
By, Trafik og Vej, Byg/Erhverv og BBR samt Natur og Milja.

Desuden afholdes der udgifter til uddannelse, tjenestekarsel, almindeligt kontorhold,
drift og vedligeholdelse af specifikke IT-systemer samt mindre anskaffelser af
kontormaskiner, inventar mv.

Budgettet indeholder endvidere administrationsudgifter til og administrationsbidrag fra
forsyningsvirksomheden Affald og Genbrug, Service og Beredskab, Aldreboliger,

Starre anlaegsarbejder beregnes ud fra specifikke fordelingsnagler.

Fra budget 2017 er Teknik- og Miljgs budget under @konomi- og Erhvervsudvalget
opdelt i falgende delomrader:

o Jkonomi, Administration og Strategi
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Affald og Trafik
o Trafik og Vej
o Affald og genbrug
Byg og Erhverv og BBR
o Byggesag
0 Industrimiljg
o BBR
Ejendomscentret
Plan og By
Natur og Miljg
0 Miljgbeskyttelse
o0 Naturbeskyttelse
0 Administration
0 Indsatsplanleegning

De enkelte omrader har fra budget 2017 faet budget til falgende omrader:
¢ lgn, tjenestekgrsel, uddannelse, abonnementer, mgder og repraesentation, dele
af IT budgettet, indtaegter eksempelvis fra anlaegsprojekter.

Herudover er der dele af budgettet, der placeres ved enkelte af omraderne.

Eksempelvis henhgrer budget til Tryghedslandsbyer under Plan og By. Grgn vakst
under @konomi, Administration og Strategi samt klimatilpasning under Natur og Miljg.

Teknik- og Miljgs administration sekretariatsbetjener Plan- og Miljgudvalget (tidligere
Teknik- og Miljgudvalg) og Udvalget vedrgrende udvikling af lokalsamfundet.

AEndringer til budget 2018

Teknik- og Miljgudvalget godkendte den 5. oktober 2016 en ny lejekontrakt for
kolonihaverne i Horsens Kommune. Den nye lejekontrakt medfgrer g@gede
lejeindtaegter fra 2020 (0,6 mio. kr.) Det ggede indtaegtskrav indarbejdes ved Plan- og
Miljgudvalget under Natur og Miljgomradet. For at sikre at lejekontraktens
bestemmelser overholdes, afsaettes der fra 2020 budget til anseettelse af medarbejder
ved Teknik- og Miljgs Administration. Medarbejderen skal hjeelpe med at sikre
handhaevelse af eksempelvis spildevandsforhold, husstgrrelse mv.

Medio 2017 blev Grafisk afdeling lukket. | den forbindelse flyttes en del af opgaverne
til Udvikling og Kommunikation. Der flyttes derfor 0,4 mio. kr. fra Teknik- og Miljgs
Administration til Udvikling og Kommunikation.

Lov og cirkulzereprogram 2018 medfgrer eendringer som falge af vandomradeplaner/
Natura2000 planer. Som felge heraf reduceres Ignbudgettet ved Natur og Miljg med
0,456 mio. kr. samtidig med, at indteegtskrav fra Natur og Miljgs driftsbudget reduceres
tilsvarende.

06.45.54

Naturbeskyttelse 1.744.962 kr.
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Rammebelagte omrader:
Bruttoudgifter 1.744.962 kr.

Her registreres udgifter til medarbejdere, der arbejder med administration af
naturbeskyttelsesopgaver.

06.45.55 Miljgbeskyttelse 9.118.683 kr.
Rammebelagte omrader:
Bruttoudgifter 9.118.683 kr.
Her registreres udgifter til medarbejdere, der arbejder med administration af
miljgbeskyttelsesopgaver.

06.45.56 Byggesagsbehandling 3.989.659 kr.
Rammebelagte omrader:
Bruttoudgifter 6.397.336 kr.
Indtaegter -2.407.677 kr.
Nettodriftsudgifter i alt 3.989.659 kr.
Pa denne funktion registreres udgifterne til sagsbehandling af byggesager. Her
registreres endvidere gebyrer for byggesagsbehandling i henhold til
byggelovgivningen.
Kommunen méa opkraeve et byggesagsgebyr for behandlingen af byggetilladelser. Det
er lovmaessigt bestemt, at byggesagsgebyr fra 2015 skal opkreeves efter medgaet tid.
Ifelge budgetaftalen nedsaettes byggesagsgebyret til 495 kr. pr. time fra 1. januar
2018.

06.48.68 Udvikling af yder- og landdistriktsomrader 247.700 kr.

Rammebelagte omrader:
Bruttoudgifter 247.700 kr.
Landsbysamarbejdet videreudvikles med henblik pa at styrke landsbyernes rolle som

attraktive lokalsamfund og med henblik pa at styrke dialogen mellem kommunen og
landsbyerne. Der er afsat 0,248 mio. kr. til opgaven.
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Udvalg

@konomi- og Erhvervsudvalget

Hele kroner,
Budgetarets priser

Politikomrade Teknik og Miljo - Service og Beredskab — 0 kr.
renggringsorganisationen

06.45.51 Sekretariat og forvaltninger 0 kr.
Rammebelagte omrader:
Bruttoudgifter 0 kr.
Den centrale renggringsenhed er organisatorisk en del af Service og Beredskab.
Budgettet vedrgrende rengegringsenheden henhgrer under @konomi- og
Erhvervsudvalget.
Som det er tilfeeldet for den @vrige del af Service og Beredskab, er det en forudsaetning,
at renggringsenhedens omkostninger deekkes af indtjening ved at rengaringsarbejde
udfgres for kommunale enheder.
Service og Beredskab forventer en omsaetning pa ca. 42 mio. kr. i 2018.

Udvalg @konomi- og Erhvervsudvalget

Hele kroner,

Budgetarets priser

Politikomrade

Velfeerd og Sundhed 69.551.621 kr.

@konomisk politik

| henhold til Horsens Kommunes gkonomiske politik reduceres driftsbudgetterne arligt
med 1 % pa de rammebelagte omrader. Pa omradet Velfaerd og Sundhed udger
reduktionen 0,64 mio. kr. i budget 2018.

| budgetforlig 2015 blev der fastsat et mal for Ignudgiftsreduktion pa i alt 5 pct. For
perioden 2015-2018 pa de administrative Ignudgifter pa Radhuset. Pa direktgromradet
Velfszerd og Sundhed udggr reduktionen 0,05 mio. kr. i budget 2018.

06.42.42 Kommissioner, rad og naevn 283.404 kr.
Rammebelagte omrader:
Budget til henholdsvis Aldrerad og Handicaprad samt opsparing til aeldreradsvalg.
06.45.50 Administrationsbygninger 2.421.345 kr.

Rammebelagte omrader:

Budgettet vedrgrer Bgrnefamiliecentrene Fuglevang og Nordvang.
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06.45.51 Sekretariat og forvaltninger 18.940.196 kr.
Rammebelagte omrader:
Budget til administrative udgifter til direktgromradets centrale administration, IT-
systemer og ledelse.
| forbindelse med vedtagelsen af effektiviseringsplanen for Velfeerd og Sundhed i 2014,
er en andel af effektiviseringerne fra Voksen-, aeldre- og handicapomradet og fra Det
specialiserede barneomrade flyttet til Sekretariat og forvaltninger.
06.45.57 Voksen-, eldre- og handicapomradet 12.126.786 kr.
Rammebelagte omrader:
06.45.57 grp. 000 Administrative udgifter i
Handicap- og ZAldreradgivningen vedr. sagsbehandlere 21.571.522 kr.
06.45.57 grp. 091 Administrationsudgifter overfgrt il
hovedkonto 5 -9.485.700 kr.
Ikke rammebelagte omrader:
06.45.57 grp. 000 Administrative udgifter i
Handicap- og ZAldreradgivningen, laegeerklaeringer 40.964 kr.
06.45.58 Det specialiserede bgrneomrade 35.779.890 kr.

Rammebelagte omrader:

06.45.57 grp. 000 Administrative udgifter

06.45.57 grp. 091 Administrationsudgifter overfgrt til
hovedkonto 5

Budgettet vedrgrer administrative udgifter i henholdsvis
Specialradgivningen samt Modtagelsen. Budgettet
familieplejekonsulenterne.

36.847.648 kr.

-1.067.758 kr.
Barne-, Unge- og
omfatter ogsa




BESKAFTIGELSES- OG
INTEGRATIONSUDVALGET
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BESKAFTIGELSES- OG INTEGRATIONSUDVALGETS
BEMARKNINGER

Hovedoversigt

Beskeeftigelses-
og Integrationsudvalget

1.391.488.435 kr.

Hele kroner,
Budgetarets priser

Politikomrade

Integration, forsgrgelse 21.780.528 kr.
Sygedagpenge, forsgrgelse 132.532.179 kr.
Kontanthjeelp og revalidering, forsgrgelse 159.998.380 kr.
Forsikrede ledige, forsgrgelse 155.600.995 kr.
Fleksjob, forsgrgelse 115.868.598 kr.
Ledighedsydelse forsgrgelse 56.664.105 kr.
Ressourceforlgb, forsgrgelse 83.826.522 kr.
Fartidspensioner 401.658.182 kr.
Senior-, servicejobs og jobtraening, forsgrgelse 16.507.144 kr.
Aktivitet 67.570.823 kr.
Unge, forsgrgelse 56.963.765 kr.
Unge, aktivitet 29.255.878 kr.
Boligstatte, personlige tillzeg m.v. 93.261.336 kr.

Udvalg

Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget

Hele kroner,
Budgetérets priser

Generelle bemaerkninger:
Budget 2018 tager udgangspunkt i forbruget fra de farste 6 maneder i 2017.

Budget 2018 er Kkorrigeret for ny lovgivning med gkonomisk effekt for
beskaeftigelsesomradet. Det bemaerkes dog, at der i 2017 er meget lidt ny lovgivning
sammenlignet med tidligere ar.

Prognoser fra @konomi- og Indenrigsministeriet indikerer, at der i 2018 kun forventes
et meget lille fald i ledigheden blandt jobparate ledige. Pa landsplan forventes et fald
pa 1.000-2.000 borgere.

Budgettet for 2018 tager derfor udgangspunkt i ledighedstallene fra 2017.
Dog indregnes en mindre forskydning i ledighedstallene mellem ydelsesgrupperne. Det

sker med udgangspunkt i budgetaftale 2017 om en ekstra indsats til straksbehandling
af udvalgte fartidspensionssager (kaldet Fast Track). Denne indsats forventes at
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medfere flere borgere pa fartidspension og ressourceforlgb og feerre borgere pa
sygedagpenge, kontanthjeelp, jobafklaringsforlgb og ledighedsydelse.

Horsens Kommune modtager refusion fra staten til finansiering af
forsargelsesudgifterne til de ledige. Refusionen nedtrappes gradvist, jo laengere tid den
ledige har modtaget offentlig forsgrgelse. Lange ledighedssager er derfor mere
omkostningstunge for Horsens Kommune end korte sager.

Nedenstaende tabel viser refusionssatserne, der deekker alle ydelser omfattet af den
nye refusionsmodel.

Varighed af .
ledighedsperiode Refusionssats
0 - 4 uger 80 %

5 — 26 uger 40 %
27 — 52 uger 30 %
Over 52 uger 20 %

Kilde: Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering

For hvert politikomrade er der beregnet en gennemsnitlig refusion pa baggrund af den
refusion Horsens Kommune har modtaget i det ferste halvar af 2017.

Udvalg

Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget

Hele kroner,
Budgetarets priser

Politikomrade Integration, forsergelse 21.780.528 kr.
Kontanthjeelp til udleendinge omfattet af integrationsprogram
05.46.61 0g integrationsydelse 21.780.528 kr.

Ikke rammebelagte omrader:

Kontanthjaelp til udleendinge omfattet af integrationsprogram og integrationsydelse er
forsargelse til borgere, der ikke har opholdt sig i Danmark i 7 ud af de sidste 8 ar, og
som ikke er i stand til at forsgrge sig selv.

Antallet af borgere pa integrationsydelse forventes at falde fra 2017 til 2018. Faldet
skyldes en lavere tilstramning af flygtninge og familiesammenfgrte.

Forelgbigt har Udleendinge- og Integrationsministeriet udmeldt, at Horsens Kommune
skal modtage 7 flygtninge i 2018. Det er et markant fald i forhold til tidligere ars
tilstrgmning.
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Forudseetninger:

Antal Bruttoudgift Refusions- Nettoudgifter

pr. person procent | alt

 Integrationsydelse | o, 93.650 240%  13.663.632
(integrationsprogram)

Integrationsydelse | 4 88.792 22,6 % 6.734.196
andre
Hjeelp i seerlige

tilfeelde for 92 13.036 50,0 % 599.638
udleendinge

Lentilskud 10 100.910 22,4 % 783.062

| alt 392 21.780.528

Udvalg

Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget

Hele kroner,
Budgetarets priser

Politikomrade

Sygedagpenge, forsgrgelse 132.532.179 kr.

05.57.71

Sygedagpenge 132.532.179 kr.

Ikke rammebelagte omrader:
Sygedagpenge er forsgrgelse til borgere, der er uarbejdsdygtige pa grund af sygdom.

Antallet af sygedagpengemodtagere har veeret stigende de seneste ar deles pa grund
af aendringer i sygedagpengelovgivningen og deles pa grund af flere syge.

| 2017 er der igangsat flere initiativer for at begreense udviklingen. Antallet af
sygedagpengemodtagere forventes i 2018 at veere pa niveau med 2017.

Forudsaetninger:

Antal Bruttoudgift Refusions- Nettoudgifter

pr. person procent | alt

Sygedagpenge 1.133 190.435 38,1 % 132.532.179
lalt | 1.133 132.532.179




121

Udvalg Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget
Hele kroner,
Budgetérets priser
Politikomrade Kontanthjaelp og revalidering, forsergelse 159.998.380 kr.
05.57.73 Kontant- og uddannelseshjeelp 150.814.592 kr.
Ikke rammebelagte omrader:
Kontanthjeelp er forsgrgelse til borgere, der ikke er i stand til at forsgrge sig selv.
Borgeren skal have veeret udsat for en social begivenhed f.eks. arbejdslashed eller
sygdom, og skal ikke kunne fa daekket deres behov igennem andre ydelser.
Det forudseettes i budgettet, at antallet af kontanthjeelpsmodtagere i 2018 er det
samme som i 2017, dog justeret for enkelte lovaendringer og en forventet effekt af
projektet "alle skal med”
Forudsaetninger:
Antal Bruttoudgift Refusions- Nettoudgifter
pr. person procent | alt
Kontanthjeelp | 1.162 152.921 21,5 % 139.578.717
Kontanthjael
onfantyEip | g 132.551 30,0 % 2.690.794
(efterlgn)
Kontanthjaelp (FGP) 40 52.427 21,5 % 1.647.264
Forrevalidering 2 179.917 23,0 % 277.216
Lantilskud 23 137.712 21,0 % 2.503.496
Seerlig stotte 390 13.866 21,3 % 4.255.314
Lebende hjeelp til
| e = 4 50.929 30,0 % 142.600
visse persongrupper
Tilbagebetalinger -401.155 30,0 % -280.809
lalt | 1.650 150.814.592
05.58.80 Revalidering 9.183.788 kr.

Ikke-rammebelagte omrader:

Revalidering er forsgrgelse til borgere, der ikke leengere kan varetage deres job af
fysiske, psykiske eller sociale arsager. Revalidering bevilliges i en periode med det
formal at hjeelpe borgeren tilbage pa arbejdsmarkedet f.eks. gennem uddannelse,
genoptreening eller omskoling.

Forudseetninger:

Bruttoudgift Refusions- Nettoudgifter

Antal
pr. person procent | alt
Revalidering 50 215.764 23,0% 8.311.220
Lantilskud 7 183.993 21,0% 872.568

| alt 57 9.183.788
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Udvalg Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget
Hele kroner,
Budgetérets priser
Politikomrade Forsikrede ledige, forsgrgelse 155.600.995 kr.
05.57.78 Dagpenge til forsikrede ledige 148.657.551 kr.
Ikke rammebelagt omrader:
Dagpenge er forsgrgelse til arbejdslgse, der er medlem af en a-kasse.
Der er indregnet en mindre stigning i antallet af dagpengemodtagere, da flere
elementer af dagpengereformen fra 2016 ferst har fuld effekt i 2018.
Derudover forventes samme antal dagpengemodtagere i 2018 som i 2017.
Forudsaetninger:
Antal Bruttoudgift Refusions- Nettoudgifter
pr. person procent | alt
A-dagpenge | 1.122 202.870 34,8 % 148.476.297
Befordringsgodtgerelse 50,0 % 181.254
lalt | 1.122 148.657.551
Midlertidig arbejdslgshedsydelsesordning og
05.57.79 kontantydelsesordning 732.402 kr.
Ikke rammebelagt omrader:
Kontantydelse er forsgrgelse til borgere, der har opbrugt deres ret til dagpenge.
Forudsaetninger:
Antal Bruttoudgift Refusions- Nettoudgifter
pr. person procent | alt
Kontantydelse 6 152.584 20,0 % 732.402
I alt 6 732.402
05.68.91 Beskeeftigelsesindsats for forsikrede ledige 6.211.042 kr.

Ikke rammebelagt omrader:

Beskeeftigelsesindsats for forsikrede ledige omfatter Igntilskud til forsikrede ledige.
Forudsaetninger:

Bruttoudgift Refusions- Nettoudgifter

Antal
pr. person procent | alt

Lontilskud
-offentligt og privat
| alt 42 6.211.042

42 197.835 253 % 6.211.042
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Udvalg

Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget

Hele kroner,
Budgetarets priser

Politikomrade

Fleksjob, forsgrgelse

115.868.598 kr.

Lantilskud m.v. til personer i fleksjob og

05.58.81 personer i lgntilskud 115.868.598 kr.
Ikke rammebelagte omrader:
Fleksjob er en ansaettelsesform til borgere med nedsat arbejdsevne. Kommunen
betaler et tilskud som supplement til Ignnen.
Der ydes tilskud til fleksjob efter to forskellige ordninger afheaengig af, hvornar borgeren
er startet i fleksjob. Pa den nye ordning far Horsens Kommune mindre i refusion for
udgifterne til fleksjobtilskuddet.
Over den kommende arreekke vil antallet af borgere pa den gamle ordning falde, og
antallet af borgere pa den nye ordning vil tilsvarende stige, dermed vil de samlede
udgifter til fleksjob stige.
Fleksbidraget er et ekstra statsligt tilskud til de kommunale fleksjobudgifter.
Forudsaetninger:
Antal Bruttoudgift Refusions- Nettoudgifter
pr. person procent | alt
Lontilskud §51 47 51.054 50 % 1.199.776
Lentilskud 65 % | 1.118 190.202 65 % 74.588.296
refusion
Lgntilskud ny 360 187.375 20,5 % 53.626.804
refusionsordning
Fleksbidrag fra -37.629 - -13.546.278
staten
lalt | 1.525 115.868.598
Udvalg Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget
Hele kroner,

Budgetérets priser

Politikomrade

Ledighedsydelse, forsgrgelse

56.664.105 kr.

05.58.83

Ledighedsydelse

56.664.105 kr.

Ikke rammebelagte omrader:
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Ledighedsydelse er forsgrgelse til borgere, der er visiteret til et fleksjob, men som er
ledige.

Der ydes tilskud til ledighedsydelse efter to forskellige ordninger afhaengig af, hvornar
borgeren er visiteret til fleksjob. P4 den nye ordning far Horsens Kommune mindre i
refusion for udgifterne til ledighedsydelsen.

Over den kommende arreekke vil antallet af borgere pa den gamle ordning falde, og
antallet af borgere pa den nye ordning vil tilsvarende stige, dermed vil de samlede

udgifter til ledighedsydelse stige.

Forudseetninger:

Antal Bruttoudgift Refusions- Nettoudgifter
pr. person procent | alt
Ledighedsydel
edighedsydeise ny | 5, 157.609 212%  24.826.539
refusionsordning
Ledigh |
edighedsydelse | g 189.702 0%  11.382.120
ingen refusion
Ledigh |
edig edsyd:a:: 30 50.618 30 % 1.062.969
Ledighedsydel
eAneasyaeise | 110 185.227 30%  14.262.460
passiv periode
Ledighedsydel
edighedsydeise |- 44 111.614 30 % 2.343.893
30% refusion
Ledighedsydelse 50 | 157.255 50 % 786.124
% refusion
Pulje ledighedsydelse - - 2.000.000
lalt | 440 56.664.105

Udvalg Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget

Hele kroner,

Budgetérets priser

Politikomrade Ressourceforlgb, forsergelse 83.826.522 kr.
05.58.82 Ressourceforlgb og jobafklaringsforlgb 83.826.522 kr.

Ikke rammebelagte omrader:

Ressourceforlgbsydelse er forsgrgelse til borgere, der deltager i et ressourceforlgb og
til borgere i et jobafklaringsforlgb.

De seneste ar har sezerligt antallet af borgere i jobafklaringsforlgb vaeret stigende.
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Budgettet tager udgangspunkt i et svagt stigende antal ressourceforlgb i forhold til
2017, som en effekt af projektet "alle skal med”.

Forudsaetninger:

Antal Bruttoudgift Refusions- Nettoudgifter

pr. person procent | alt

Ressourceforlgb 225 158.410 20,8 % 28.228.604
Jobafklaringsforlgb 461 151.904 21,3 % 55.111.825
Lantilskud 4 151.904 20,0 % 486.093

| alt 631 83.826.522

Udvalg

Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget

Hele kroner,
Budgetérets priser

Politikomrade

Fortidspensioner 401.658.182 kr.

05.48.66 Fartidspension tilkendt 1. juli 2014 eller senere 93.281.128 kr.
Ikke rammebelagte omrader:
Fortidspension er forsgrgelse til borgere, der har vaesentlig og varig nedseettelse af
deres arbejdsevne.
Borgere tilkendt fertidspension efter 1. juli 2014 er omfattet af den nye
refusionsordning.
Over den kommende arreekke vil antallet af borgere pa den gamle ordning for
fartidspension falde, og antallet af borgere pa den nye ordning vil tilsvarende stige,
dermed vil de samlede udgifter til fartidspension stige.
Forudseetninger:
Antal Bruttoudgift Refusions- Nettoudgifter
pr. person procent | alt
Fortidspension n
PENSION Y| 659 183.468 228%  93.281.128
ordning
I alt 659 93.281.128
05.48.68 Fartidspension tilkendt fgr 1. juli 2014 308.377.054 kr.

Ikke rammebelagte omrader:

For borgere, der er tilkendt fartidspension fgr 1. juli 2014, bidrager Horsens Kommune
med en fast kommunal medfinansiering pr. borger pa 50 pct. eller 35 pct.

Over den kommende arraekke vil antallet af borgere pa den gamle ordning falde og
antallet af borgere pa den nye ordning vil tilsvarende stige.
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Forudsaetninger:

Antal Bruttoudgift Refusions- Nettoudgifter
pr. person procent | alt
Fortid i l.
aspension g 5 795 50%/65%  308.377.054
ordning
lalt | 2.795 308.377.054

Udvalg

Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget

Hele kroner,
Budgetérets priser

Politikomrade

Senior-, servicejobs og jobtraning, forsgrgelse

16.507.144 kr.

Lan til forsikrede ledige og personer under den seerlige

05.68.95 uddannelsesordning m.v. 1.530.000 kr.
Ikke rammebelagte omrader:
Jobtraeningsordningen omfatter A-dagpengemodtagere, der kommer i kommunal
jobtraening. Budgetbelgbet deekker den kommunale andel af Ignnen.
05.68.97 Seniorjob til personer over 55 ar 13.651.144 kr.
Ikke rammebelagte omrader:
Seniorjob er et tilbud til ledige seniorer, som har opbrugt deres ret til dagpenge mv. og
som hgjest har 5 ar til efterlgnsalderen. Kommunen er forpligtet til at anseette borgere,
der opfylder kravene i et seniorjob.
Antal Bruttoudgift Refusions Nettoudgifter
pr. person (fast belab) | alt
Seniorjob 78 318.922 143.908 13.651.144
| alt 78 13.651.144
05.68.98 Beskeeftigelsesordningen - jobrotation 1.326.000 kr.

Ikke rammebelagte omrader:

Jobrotation er en aftale, hvor en virksomhed sender en eller flere ansatte pa
efteruddannelse og erstatter de ansatte med ledige vikarer i uddannelsesperioden.
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Udvalg Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget
Hele kroner,
Budgetérets priser
Politikomrade Aktivitet 67.570.823 kr.
00.25.11 Beboelse 2.280.217 kr.
Rammebelagte omrader:
Beboelse deekker Horsens Kommunes udgifter til midlertidige boliger til flygtninge.
05.46.60 Integrationsprogram og introduktionsforlgb m.v. 9.536.250 kr.
Rammebelagte omrader:
Integrationsprogram og introduktionsforlgb er de tilbud, der gives til flygtninge og
familiesammenfgrte, der kommer til Horsens Kommune.
Rammebelagte udgifter 1.919.278 kr.
Ikke rammebelagte omrader:
Udgifter til danskundervisning af udleendinge (bade flygtninge og anden udenlandsk
arbejdskraft) samt grundtilskud og resultattilskud er ikke rammebelagte.
| 2018 bortfalder refusionen til danskundervisning til anden udenlandsk arbejdskraft,
og driftsloftet for aktiviteter for borgere under integrationsprogrammet saenkes
markant.
Det forventes, at Horsens Kommune kompenseres for denne merudgift via
bloktilskuddet.
Pa de ikke rammebelagte udgifter er det forventede merforbrug pa grund af den nye
lovgivning pa i alt 7,7 mio. kr.
Ikke rammebelagte udgifter 7.616.972 kr.
05.57.71 Sygedagpenge 59.567 kr.
Rammebelagte omrader:
Driftsomkostninger til keb af beskeeftigelsesfremmende tilbud til modtagere af
sygedagpenge.
05.58.80 Revalidering 206.980 kr.

Rammebelagte omrader:




128

Driftsomkostninger til kob af beskeeftigelsesfremmende tilbud til modtagere af
revalideringsydelse.

05.58.81 Lontilskud m.v. til personer i fleksjob og personer i lgntilskud 247.101 kr.
Rammebelagte omrader:
Driftsomkostninger til kgb af hjeelpemidler til personer i fleksjob.

05.58.82 Ressourceforlgb og jobafklaringsforlgb 4.962.318 kr.
Rammebelagte omrader:
Driftsomkostninger til keb af beskeeftigelsesfremmende tilbud til borgere i
ressourceforlgb og jobafklaringsforlgb.

05.68.90 Driftsudgifter til den kommunale beskeeftigelsesindsats 46.494.993 kr.
Rammebelagte omrader:
Driftsomkostninger til keb af beskeeftigelsesfremmende tilbud i den kommunale
beskeaeftigelsesindsats bl.a. ordinaer uddannelse, mentorudgifter og vejledning og
opkvalificeringstilbud.

05.68.91 Beskeeftigelsesindsats for forsikrede ledige 2.813.465 kr.
Rammebelagte omrader:
Driftsomkostninger til hjeelpemidler til forsikrede ledige og personlig assistance til
handicappede forsikrede ledige.

05.68.98 Beskeeftigelsesordninger 74.990 kr.
Rammebelagte omrader:
Driftsudgifter til diverse beskaeftigelsesordninger bl.a. befordring, hjeelpemidler, den
regionale uddannelsespulje mv. (Jobrotation er flyttet til Senior-, servicejobs og
jobtraening, forsargelse).

05.72.99 @vrige sociale formal 894.942 kr.

Rammebelagte omrader:

Udgifter til den boligsociale indsats
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Udvalg

Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget

Hele kroner,
Budgetérets priser

Politikomrade

Unge, forsorgelse 56.963.765 kr.

05.57.73 Kontant- og uddannelseshjeelp 56.963.765 kr.
Ikke rammebelagte omrader:
Uddannelseshjeelp er forsergelse til unge under 30 ar, som ikke har en
erhvervskompetencegivende uddannelse. Uddannelseshjaelp er pa niveau med SU.
Jeevnfar budgetaftalen investeres 2 mio. kr. i implementering af "den svenske model”
i Ungeenheden. | 2018 forventes det at medferer en reduktion af
forsargelsesudgifterne pa 1 mio. kr.
Forudsaetninger:
Antal Bruttoudgift Refusions- Nettoudgifter
pr. person procent | alt
Uddannelseshjeelp 738 100.177 23,6 % 56.477.813
Lentilskud 5 121.488 20,0 % 485.952
| alt 743 56.963.765
Udvalg Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget
Hele kroner,
Budgetérets priser
Politikomrade Unge, aktivitet 29.255.878 kr.
03.30.44 Produktionsskoler 5.767.333 kr.
Rammebelagte omrader:
Udgifter til keb af undervisningsforlab ved produktionsskolen til unge under 25 ar, der
ikke umiddelbart har forudseetninger for at begynde en ungdomsuddannelse.
Driftsudgifter til den kommunale
05.68.90 beskeeftigelsesindsats 23.488.545 kr.

Rammebelagte omrader:

Driftsomkostninger til kab af beskaeftigelsesfremmende tilbud til unge under 30 ar uden
erhvervskompetencegivende uddannelse, bl.a. mentorstgtte, ordineer uddannelse og
vejlednings- og opkvalificeringstilbud.
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Udvalg Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget

Hele kroner,

Budgetérets priser

Politikomrade Boligstotte, personlige tilleg m.v. 93.261.336 kr.

00.25.18 Driftssikring af boligbyggeri 390.580 kr.
Ikke rammebelagte omrader:
Lejetab ved fraflytning fra anvist bolig, jf. Lov om Almene boliger m.v. § 59.
Horsens Kommune anvender anvisningsretten til lgsning af boligsociale problemer.
Anvisningen sker efter en individuel vurdering af den boligsggendes behov.
Aftalen medfarer, at Horsens Kommune garanterer for boligtagerens opfyldelse af
kontraktmaessige forpligtigelser over for boligorganisationen til istandseettelse af
boligen ved fraflytning. Hvis Horsens Kommune indfrier garantien, fremsaettes der et
krav overfor boligtager.

04.62.90 Andre sundhedsudgifter 4.065.401 kr.
Ikke rammebelagte omrader:
Begravelseshjeelp 1.897.403 kr.
Begravelseshjeelp kan i medfgr af Sundhedslovens § 160 efter ansagning udbetales til
personer, der var folkeregisteret med bopael i Danmark.
Begravelseshjaelpens sterrelse athaenger af afdedes og den efterlevende aegtefaelles
formue og formuerettigheder samt afdgdes alder m.v.
For personer over 18 ar kan der hgjest udbetales 10.750 kr. (2017) og 9.000 kr. (2017)
for personer under 18 ar.
For personer fadt far 1. april 1957 er minimumsbelgbet fastsat til 1.050 kr.
Administration af begravelseshjeelp er overgaet til Udbetaling Danmark i 2015.
Befordring 2.167.998 kr.
Transport til pensionister til egen laege og speciallzege.

05.46.65 Repatriering -489 kr.
Ikke rammebelagte omrader:
Omradet vedrgrer stotte til udlaendinges frivillige tilbagevenden til deres hjemland eller
tidligere opholdsland med henblik pa at tage varig bopeel. Loven gaelder for flygtninge
og indvandrere med en gyldig opholdstilladelse i Danmark.
| de sidste 3 ar er der udbetalt repatrieringsstette til 20 udlaendinge.
Udgifterne er finansieret 100 pct. af staten.

05.48.67 Personlige tilleeg m.v. 7.872.782 kr.
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Ikke rammebelagte omrader:
Personlige tillaeg 494 .528 kr.

Personlige tillzeg kan ydes til folke- og fgrtidspensionister (tilkendt far 1. januar 2003)
hvis gkonomiske forhold er szerlig vanskelige.

Varmetillaeg 1.565.638 kr.

Varmetilleeg kan ydes til folke- og fertidspensionister (tilkendt fer 1. januar 2003).
Varmetillzeg udbetales afthaengigt af den personlige tillaegsprocent.

Helbredstilleeg 12.540.297 kr.

Tilskud til medicin, briller, tandbehandling, proteser, fysioterapi, hgreapparater m.v. til
folke- og fartidspensionister (tilkendt fgr 1. januar 2003).

Statsrefusion af personlige tillaeg -6.727.681 kr.
05.57.72 Sociale formal 3.117.240 kr.
Ikke rammebelagte omrader:
Enkeltydelser jf. Lov om Aktiv Socialpolitik §§ 81-85.
Efter ansggning kan der ydes gkonomisk hjeelp til f.eks. tandbehandling, briller,
fysioterapi, boligindskud, huslejerestancer m.v.
05.72.99 @vrige sociale formal 91.128 kr.
Ikke rammebelagte omrader:
Tinglysningsafgift vedr. bevilling af lan til betaling af ejendomsskatter.
05.57.76 Boligydelse til pensionister — kommunal finansiering 39.662.592 kr.
Ikke rammebelagte omrader:
Antal modtagere pr. 1. august 2017: 4.862
Administration af boligydelse er overgaet til Udbetaling Danmark 1. marts 2013.
05.57.77 Boligsikring — kommunal finansiering 38.062.102 kr.

Ikke rammebelagte omrader:
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Antal modtagere pr. 1. august 2017: 3.952

Administration af boligsikring er overgaet til Udbetaling Danmark 1. marts 2013.
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BARNE- OG UDDANNELSESUDVALGETS
BEMARKNINGER

Hovedoversigt

Barne- og Uddannelsesudvalget

1.259.252.533 kr.

Hele kroner,
Budgetérets priser

Politikomrade

Uddannelsesomradet

799.388.343 kr.

Dagtilbudsomradet

398.384.220 kr.

Tvaergaende enhed for Leering

24.800.944 kr.

Ungeomradet

36.679.026 kr.




BORNE- OG SKOLEUDVALGET
Uddannelsesomradet
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Udvalg

Barne- og Uddannelsesudvalget

Hele kroner,
Budgetarets priser

Politikomrade

Uddannelsesomradet 799.388.343 kr.

@konomisk politik

I henhold til Horsens Kommunes gkonomiske politik reduceres driftsbudgetterne arligt
med 1 % pa de rammebelagte omrader. P4 Uddannelsesomradet udger reduktionen
8,5 mio. kr. i budget 2018.

03.22.01

Folkeskoler 558.932.156 kr.

Rammebelagte omrader:

Malgruppen for omradet er bgrn i den undervisningspligtige alder i Horsens Kommune.
Det forventede elevtal for skolearet 2017/18 er 8.536 elever eksklusiv Bakkeskolen,
Lundagerskolen og 10. klasse.

Elevtal/prognose
Pa skoleomradet (6-16 ar) forventes en arlig stigning pa 1 pct. frem til 2020, hvorefter
den arlige stigning forventes halveret.

Demografipulje (ramme til vaekst i elevtilgang i folkeskolen)
Demografipuljen i budget 2018 beregnes pa grundlag af befolkningsprognosen 2017-
2030. Det eendrede demografibehov er beregnet i nedenstaende tabel.

2018 2019 2020 2021
Antal 6-16-arige 12.136 12.276 12.392 12.431
AEndring i demografibehov i mio.
7 14 2 22
kr. (i forhold til 2017) & 9 0.9 8

Skolernes budgetter
Skolernes budgetter bestar af budget til:
- Budgettildelingsmodellen for skoleomradet (beskrevet nedenfor)
Faste budgettildelinger (beskrevet nedenfor)
Inklusion (variabel tildeling — beskrevet nedenfor)
Specialundervisning mv. (variabel tildeling — beskrevet under funktion 03.22.08)
Skolefritidsordning (variabel tildeling — beskrevet under funktion 03.22.05)

Budgettildelingsmodellen

Budgettildelingsmodellen pa folkeskoleomradet bygger pa forudseetningen om, at
pengene skal fglge barnet. Samtidig skal den skabe enkelhed, forudsigelighed og
retfeerdighed om budgettildelingen til skolerne.

Budgettet tildeles pa baggrund af forventede elevtal og reguleres pa baggrund af
faktiske elevtal.




137

Budgettildelingsmodellen fordeler ca. 60 procent af skolernes samlede budget og
bygger pa tildeling efter elevtal samt et grundbelgb, som sikrer de sma et-sporede
skoler. Budgettildeling efter elevtal giver incitament til en optimal klassedannelse og
en mere effektiv skoledrift.

| indskolingen og pa mellemtrin bestar tildelingen af et grundbelgb og en tildeling pr.
elev over 25 elever pr. argang. Grundbelgbet skal sikre skoledrift for et spor pr. argang
pr. matrikel. | udskolingen bestéar tildelingen af en tildeling pr. elev.

Skolearet 2017/2018 Indskoling og |, ling
mellemtrin

Grundbelgb pr. argang pr. matrikel 7,3 mio. kr.

Tildeling pr. elev 46.570 kr.

Tildeling pr. elev over 25 elever pr. argang 34.236 kr.

Faste budgettildelinger

De faste budgettildelinger (f.eks. til el, vand, varme og indvendig vedligehold)
athaenger ikke af elevtallet, men er et fast belgb, som skolerne hvert ar tildeles,
korrigeret for arets prisfremskrivninger. Belgbet sendres kun, hvis de faste forhold
&ndrer sig.

Inklusion

Der er afsat en pulje med midler til skoler med saerlige inklusionsudfordringer som i
skolearet 2017/2018 udger brutto 73,4 mio. kr. Modellen indeholder betaling fra
skolerne, som visiterer elever til specialskoler. Nettobudgettet er ca. 40 mio. kr.

De inklusionsfremmende midler fordeles med 50 pct. efter elevtal og 50 pct. efter
sociogkonomiske forhold. Den sociogkonomiske del fordeles ud fra en kriteriebaseret
model, hvor eleven skal opfylde mindst 3 ud af 6 kriterier. Midlerne fordeles mellem
alle kommunens elever, der opfylder de sociogkonomiske kriterier.

Der tages her hgjde for, hvor stor en andel af skolens elever, der opfylder mindst 3 af
6 kriterier. Kriterierne vedrgrer familietype, herkomst, familiens hgjeste fuldferte
uddannelse, familiens primaere tilknytning til arbejdsmarkedet over aret, familiens
indkomst i alt og andel af indkomsterstattende ydelser for familien.

De inklusionsfremmende midler omfordeles en gang om aret pa baggrund af de
seneste sociogkonomiske tal og elevtal.

Modtagelsesklasser:

| forleengelse af Integrationspolitikken for Horsens Kommune, som boligplacerer
flygtninge i lokalomrader, er indsatsen bredt ud til flere skoler end tidligere, herunder
skoler i lokalomraderne.
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Budget til modtagelsesklasser tildeles ud fra elevtal ved skolearets start samt
oprettelse af ekstra modtagelsesklasser i Igbet af skolearet. De arlige takster for
skolearet 2017/2018 er som fglger:
- 347.140 kr. pr. modtagelsesklasse ved skolearets start (+tildeling pr. barn, jf.
afsnit under budgettildelingsmodellen)
- 561.550 kr. pr. modtagelsesklasse oprettet i Igbet af skolearet
Ud fra de gkonomiske forudseetninger er der budget til at oprette 30 modtagerhold.

03.22.02 Feellesudgifter for kommunens samlede skolevaesen 914.753 kr.
Rammebelagte omrader:
Feellesudgifter for kommunes samlede skolevaesen vedrgrer budget til Horsens
Kommunes feriekoloni (Horsneesbo) samt Uddannelsesstgtte til unge fra Endelave, og
budget til leje af undervisningslokaler.

03.22.05 Skolefritidsordninger 61.817.777 kr.

Rammebelagte omrader:

SFO1- og SFO2-ordninger

Malgruppen for skolernes skolefritidsordninger er for SFO1 elever i 0-3. klasse og for
SFO2 elever i 4-5. klasse, samt enkelte skoler, som tilbyder SFO2 for eleveri 6. og 7.
klasse.

Skolefritidsordningernes budgetter
Budgettildelingsmodellen pa SFO-omradet bygger pa forudseetningen om, at pengene
skal fglge barnet.

Budgettet tildeles pa baggrund af forventede bgrnetal og reguleres pa baggrund af
faktiske barnetal. Derfor bliver SFO’ernes budgetter for 2018 revideret i september
2017 pa baggrund af de faktiske antal barn indmeldt pr. 5. september 2017. Antallet
af indmeldte barn pr. 5. september omregnes til et forventet gennemsnit af indmeldte
barn for skolearet, som danner grundlag for SFO’ernes budgetter. Budgetterne
reguleres ved udgangen af skolearet 2017/2018 pa baggrund af det faktiske antal
indmeldte bgrn.

Takster
Alle takster er angivet pr. maned. Der opkreeves 11 maneder pr. ar (juli er
betalingsfri).

Forzldrebetaling

SFO1 (0.-3. klasse) 1.804 kr.
SFO2 (4.-5. klasse) 901 kr.
SFO2 (inkl. morgenpasning) 1.564 kr.

SFO3 (Kun ved Bankager) 94 kr.
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Saskendetilskud

Der er obligatorisk sgskendetilskud. Tilskuddet betyder, at foreeldrene skal betale den
fulde foraeldrebetaling for den dyreste plads og halvdelen af foraeldrebetalingen ved de
gvrige pladser.

Antal tildelte s@skendetilskud er tal fra hhv. januar 2016 og januar 2017
2016 2017
Antal tildelte sgskendetilskud 1.462 1.523

@konomiske fripladser

Pr. 1. januar 2017 berettiger en aktuel arsindteegt pa under 170.101 kr. til fuld
fripladstilskud. Beregningsgrundlaget er aktuel indkomst, der bestar af personlig
indkomst med tillaeg af positiv kapitalindkomst.

Ud fra lovgivningen forhgjes fripladsskalaens indteegtsgreense i 2017 med 59.492 kr.
for enlige forsgrgere samt med 7.000 kr. pr. hjemmeboende barn ud over det fagrste.

Antal tildelte skonomiske fripladser er tal fra hhv. januar 2016 og januar 2017.
2016 2017
Antal tildelte skonomiske fripladser 1.019 1.053

Socialpaedagogiske fripladser

Socialpaedagogisk friplads gives, nar barnets ophold er saerlig pakraevet af sociale eller
paedagogiske grunde, og betalingsspgrgsmalet vanskeligger barnets ophold eller
forbliven i SFO’en. Begge betingelser skal vaere opfyldt.

Antal tildelte socialpaedagogiske fripladser er tal fra hhv. januar 2016 og januar 2017.
2016 2017
Antal tildelte socialpaedagogiske fripladser 7 15

Fripladstilskud af behandlingsmaessige grunde

Fripladstilskud af behandlingsmaessige grunde gives, nar et barn med betydeligt eller
varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne af behandlingsmaessige grunde har
ophold i SFO. Tilskuddet anvendes til at reducere foreeldrenes egenbetaling.

Tilskuddet betyder, at den foraeldrebetaling, der resterer, nar foreeldrebetalingen er
nedbragt med eventuelle gvrige tilskud, reduceres med 50 pct.

03.22.06

Befordring af elever i grundskolen 19.032.393 kr.

Rammebelagte omrader:

Befordring af elever i grundskolen sker i henhold til Folkeskolelovens § 26, herunder
befordring til og fra specialskoler, samt tilbud som drives af Region Midtjylland.
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Det fremgar af Folkeskolelovens § 26, at kommunalbestyrelsen skal sgrge for
befordring mellem skolen og hjemmet, hvis barn har laengere mellem skolen og
hjemmet end et givent antal kilometer. Antallet af kilometer mellem skolen og hjemmet,
som udlgser befordring, afhaenger af klassetrin.

. Antal kilometer mellem skolen og
Klassetrin . .
hjemmet som udlgser befordring
Bgrnehaveklasse og 1.-3. klassetrin 2,5km
4.-6. klassetrin 6 km
7.-9. klassetrin 7 km
10. klassetrin 9 km

Safremt bern har kortere til skole end angivet i ovennaevnte tabel, skal
kommunalbestyrelsen sgrge for befordring, hvis hensynet til barnenes sikkerhed i
trafikken ger det szerligt pakreevet. Budgettet til buskort er i 2018 3,4 mio. kr.

| forbindelse med befordring til og fra specialskoler bliver eleven befordret fra bopeel
og til visiteret specialtilbud, safremt eleven opfylder ovenstaende kriterier.

03.22.07 Specialundervisning i regionale tilbud 1.991.939 kr.
Rammebelagte omrader:
| specialundervisningstilbud under regionerne, forventes det, at ca. 5 bgrn vil modtage
undervisning fordelt med 3 pa interne skoler pa degninstitutioner og 2 pa specialskoler.
03.22.08 Kommunale specialskoler 49.414.534 kr.

Rammebelagte omrader:

Budgettet daekker bl.a. over budgetter til Lundagerskolen og Bakkeskolen:

Det samlede budget til Lundagerskolen udger 27,5 mio. kr.

Lundagerskolen er en folkeskole for bgrn og unge i alderen 6-16 ar med varige og
betydelige fysiske og/eller psykiske funktionsnedseettelser. Lundagerskolen har et
elevtal omkring 80.

Det samlede budget til Bakkeskolen udger 11,9 mio. kr. i 2018.

Bakkeskolen er en specialskole med bgrn med socio-emotionelle vanskeligheder. Det
forudseettes i budgettet, at skolen har 23 elever i skolearet 2017/2018 fordelt pa 3 hold

(0. — 7. klassetrin).

Bakkeskolen har pr. 1. august 2017 feelles ledelse og bestyrelse med Ungdomsskolen.
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03.22.09

Efter- og videreuddannelse i folkeskolen 3.211.312 kr.

Rammebelagte omrader:

Udgifter og indteegter vedrgrende fglgende omrader registreres péa funktion 03.22.09
- Efter- og videreuddannelse af laerere i folkeskolen og kommunens specialskoler
- Efter- og videreuddannelse af paedagoger, der medvirker i folkeskolens og
kommunale specialskolers fagopdelte undervisning eller deltager i den
understgttende undervisning

03.22.10

Bidrag til statslige og private skoler 59.925.043 kr.

Rammebelagte omrader:

Bopeelskommunen betaler bidrag til staten for grundskoleelever i frie grundskoler og
privatskoler. Bidraget betales pa baggrund af antallet af elever pr. 5. september aret
for finansaret.

Antal elever, hvor bopaelskommunen betaler bidrag til staten for grundskoleelever i frie
grundskoler og privatskoler, er som fglger.

Private- og friskoler

Antal elever pr. 28. februar 2017 1.634

Det kommunale bidrag pr. elev i 2017 er, jf. finanslov 2017, pa brutto 36.115 kr. i 2017
(34.309 kr. netto efter 5 pct. momsrefusion). Tilskuddet til skolefritidsordning i 2017 er
pa brutto 9.378 kr. (8.909 kr. netto). Bidragsbelgb for 2018 fastseettes ved vedtagelsen
af finansloven for 2018.

Med lov- og cirkulaereprogram 2018 er budgettet fra 2018 og frem tilfart 0,3 mio. kr.
som falge af forhgjet statsligt tilskud til de frie grundskoler.

03.22.12

Efterskoler og ungdomsskoler 15.692.880 kr.

Rammebelagte omrader:

Bopeelskommunen betaler bidrag til staten for grundskoleelever i efterskole og
ungdomsskoler. Bidraget betales pa baggrund af antallet af elever pr. 5. september
aret for finansaret.

Antal elever, hvor kommunen yder bidrag til staten for elev pa efterskole og
ungdomskostskole, der er hjemhgrende i kommunen, er som fglger:

Efterskoler og ungdomsskoler

Antal elever pr. 28. februar 2017 463
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Kommunen skal yde et bidrag til staten for hver elev pa efterskole og
ungdomskostskole, der er hjemmehgrende i kommunen. Bidraget pr. elev udger, jf.
finanslov 2017, 35.830 kr. i 2017 (34.039 kr. netto efter 5 pct. momsrefusion).
Bidragsbelgb for 2018 fastseettes pa finansloven for 2018.

03.35.62 Teatre 189.421 kr.
Rammebelagte omrader:
Pa denne funktion registreres udgifter og indtaegter vedrgrende barneteatre.
Kulturomradet arrangerer i samarbejde med Uddannelse og Arbejdsmarked
teaterforestillinger for kommunens daginstitutioner og folkeskoler.
Der ydes statstilskud til opgaven. Bruttobudgettet udger 0,4 mio. kr.

03.38.73 Frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde 182.472 kr.
Rammebelagte omrader:
Pa denne funktion registreres udgifter vedrgrende Hatting Ungdomsklub.

03.38.76 Ungdomsskolen 26.162.969 kr.
Rammebelagte omrader:
Ungdomsskolens budget er rammebelagt og dermed ikke bestemt af antallet af
aktiviteter eller medlemmer, med undtagelse af Ungdomsskolens heltidsundervisnings
aktivitetsbestemte budget, som tildeles pa baggrund af aftaler om antallet af elever i
heltidsundervisningen.
Ungdomsskolens aktiviteter omfatter blandt andet SSP-samarbejde, fritids- og
klubvirksomhed, heltidsundervisning og diverse projekter.
Derudover er det politisk vedtaget, at Ungdomsskolen skal have midler til at drive
ungdomsskoletilbud for 13-19-arige pa Lundagerskolen og et ungdomsskoletilbud for
unge med funktionsnedsaettelse, samt varetage opgaver omkring Horsens Kommunes
SSP samarbejde.
Ungdomsskolen har pr. 1. august 2017 faelles ledelse og bestyrelse med Bakkeskolen.
Kommunale tilskud statslige finansierede selvejende

03.38.78 uddannelsesinstitutioner 227.100 kr.

Rammebelagte omrader:
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Her registreres tilskud til elevers deltagelse i kurser pa godkendte folkehgjskoler,
husholdningsskoler og handarbejdsskoler.

Det kommunale bidrag vedrgrende husholdnings- og handarbejdsskoler for 2017 er
fastsat til 35.830 kr. pr. elev. Bidragsbelgb for 2018 fastseettes ved vedtagelsen af
finansloven for 2018.

05.25.16 Klubber og andre socialpsedagogiske fritidstilbud 1.220.035 kr.
Rammebelagte omrader:
P& denne funktion registreres udgifter vedrgrende Gefionsgardens aftenklub.
Gefionsgardens aftenklub har budget til 80 medlemmer.

05.25.18 Abne paedagogiske tilbud, legesteder m.v. 473.558 kr.

Rammebelagte omrader:

Endelave legestue
Foreeldrebetalingstakster pr. maned for 11 maneder ved Endelave Legestue i 2018 er
opgjort nedenfor.

Foraldrebetaling

Takst ved 20 timer 226 kr.
Takst ved 25 timer 280 kr.
Takst ved 30 timer 337 kr.

19 timers udvidet abningstid 370 kr.
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Udvalg

Barne- og Uddannelsesudvalget

Hele kroner,

Budgetarets priser

Politikomrade

Dagtilbudsomradet 398.384.220 kr.

@konomisk politik

I henhold til Horsens Kommunes gkonomiske politik reduceres driftsbudgetterne arligt
med 1 % pa de rammebelagte omrader. P4 Dagtilbudsomradet udger reduktionen 4,1
mio. kr. i budget 2018.

Rammebelagte omrader:
Malgruppen for dagtilbudsomradet er alle barn i alderen 26 uger til skolestart (0-5 ar).

Demografi

Pa dagtilbudsomradet forventes antallet af 0-2-arige at stige med 3 pct. fra 2017 til
2018. Stigningen forventes at fortsaette i de efterfglgende ar. Antallet af 3-5-arige
forventes at falde med 3 pct. fra 2017 til 2019, hvorefter bgrnetallet forventes at stige
og na 2016-niveau i 2020.

Betydningen af det @ndrede demografibehov er beregnet i nedenstaende tabel.

2018 2019 2020 2021
Antal 0-5-arige 6.233 6.270 6.366 6.503
AEndring i demografi-behov i
1 14
mio. kr. (i forhold til 2017) 0 6.5 95 3

Budgettildelingsmodellen

Budgettildelingsmodellen pa dagtilbudsomradet bygger pa forudsaetningen om, at
pengene skal folge barnet. Samtidig skal den skabe enkelhed, forudsigelighed og
retfeerdighed om budgettildelingen til daginstitutionerne.

For at sikre dette bygger modellen pa to typer tildelinger, hhv. faste og
bgrnetalsafhaengige budgettildelinger. Derudover er der ogsa afsat midler til
institutioner med seerlige inklusionsudfordringer via den inklusionsfremmende
ressourcetildelingsmodel.

Faste budgettildelinger

De faste budgettildelinger (f.eks. til el, vand, varme og indvendig vedligehold)
afheenger ikke af barnetallet, men er et fast belgb, som daginstitutionen hvert ar
tildeles, korrigeret for arets prisfremskrivninger. Belgbet andres kun, hvis de faste
forhold aendrer sig.

Variable budgettildelinger
De variable budgettildelinger afhaenger af bgrnetallet i den enkelte daginstitution.
Daginstitutionen modtager ved arets start et belgb pr. barn opgjort efter det forventede
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arsbgrnetal. Ved arets afslutning reguleres den samlede tildeling efter det faktiske
barnetal.

Den inklusionsfremmende ressourcetildelingsmodel
Midler til institutioner med saerlige inklusionsudfordringer udggr i 2018 17,0 mio. kr.

De inklusionsfremmende midler fordeles med 50 pct. efter barnetal og 50 pct. efter
sociogkonomiske forhold. Den sociogkonomiske del fordeles ud fra en kriteriebaseret
model, hvor barnet skal opfylde mindst 3 ud af 6 kriterier. Midlerne fordeles mellem
alle kommunens barn, der opfylder de sociogkonomiske kriterier. Kriterierne vedragrer
familietype, herkomst, familiens hgjeste fuldfgrte uddannelse, familiens primeere
tilknytning til arbejdsmarkedet over aret, familiens indkomst i alt og andel af
indkomsterstattende ydelser for familien.

De inklusionsfremmende midler omfordeles en gang om aret pa baggrund af de
seneste sociogkonomiske tal og bgrnetal.

Foreeldrebetaling og pasningsgaranti

Tilskud til kommunale daginstitutioner og selvejende daginstitutioner skal udgere
mindst 75 pct. og foraeldrenes egenbetaling hgjst 25 pct. af de budgetterede
bruttodriftsudgifter. Den maksimale foreeldrebetaling for barn i dagplejen, vuggestue
og bgrnehave er i dagtilbudsloven fastsat til 25 pct. af de budgetterede
bruttodriftsudgifter.

En gennemgang med udgangspunkt i erfaringer fra andre kommuner har vist, at
Horsens Kommune hidtil har opkreevet 24,5 pct. i foreeldrebetaling. Horsens Kommune

opkraever fra 2018 og frem fuld foreeldrebetaling, altsa 25 pct.

Andringen skaber et provenu pa ca. 1 mio. kr., hvilket vil blive anvendt inden for
dagtilbudsomradet.

Foreeldrebetalingstaksterne for dagtilbudsomradet ses i skemaet nedenfor.

2018 Forzldrebetaling
Dagpleje 3.005
Vuggestue med fuld forplejning 3.248
Bgrnehave, fuldtid 1.698
Bgrnehave, fleksible pladser, 35 timer 1.396
Barnehave, fleksible pladser, 25 timer 1.092
Frokostmaltid i bernehaver 491

Alle takster er angivet pr. maned, og der opkreeves 11 maneder pr. ar (juli er
betalingsfri).
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Der opkraeves dog foreeldrebetaling, nér et barn kun i juli maned er indmeldt i SFO
eller dagtilbud. Belgbet fastseettes til 1/12 af den af Byradet vedtagne érlige takst for
henholdsvis SFO og dagtilbud.

Saskendetilskud
Der er obligatorisk sgskendetilskud. Tilskuddet betyder, at foraeldrene skal betale den
fulde foraeldrebetaling for den dyreste plads og halvdelen af foraeldrebetalingen ved de
gvrige pladser. Det kommunale frokostmaltid er omfattet af reglerne om
sgskendetilskud.

Nedenstdende tabel viser antal tildelte saskendetilskud for 0-5-arige i hhv. januar 2016
og januar 2017.

2016 2017
Antal tildelte sgskendetilskud 1.766 1.772

@konomiske fripladser

Pr. 1. januar 2017 berettiger en aktuel arsindteegt pa under 170.101 kr. til fuld
fripladstilskud. Beregningsgrundlaget er aktuel indkomst, der bestar af personlig
indkomst med tilleeg af positiv kapitalindkomst. Det kommunale frokostmaltid samt
eventuelle foreeldrearrangerede frokostordninger er omfattet af reglerne om
gkonomisk friplads.

Ud fra lovgivningen forhgjes fripladsskalaens indteegtsgraense i 2017 med 59.492 kr.
for enlige forsgrgere samt med 7.000 kr. pr. hjemmeboende barn ud over det fgrste.

Nedenstaende tabel viser antal tildelte skonomiske fripladser for 0-5-arige i hhv. januar
2016 og januar 2017.

2016 2017
Antal tildelte skonomiske fripladser 2.291 2.329

Socialpaedagogiske fripladser

Socialpaedagogisk friplads gives, nar barnets ophold i dagtilbud er saerlig pakraevet af
sociale eller peedagogiske grunde, og betalingsspgrgsmalet vanskeligggr barnets
ophold eller forbliven i dagtilbuddet. Begge betingelser skal veere opfyldt.

Nedenstaende tabel viser antal tildelte socialpaedagogiske fripladser for 0-5-arige i
hhv. januar 2016 og januar 2017.

2016 2017
Antal tildelte socialpaedagogiske fripladser 20 19
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Fripladstilskud af behandlingsmaessige grunde

Fripladstilskud af behandlingsmaessige grunde gives, nar et barn med betydeligt eller
varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne af behandlingsmeessige grunde har
ophold i et dagtilbud.

Tilskuddet anvendes til at reducere foraeldrenes egenbetaling. Tilskuddet betyder, at
den foreeldrebetaling, der resterer, nar foreeldrebetalingen er nedbragt med eventuelle
gvrige tilskud, reduceres med 50 pct.

Tilskud til privat pasning

Kommunens tilskud til privat pasning i henhold til Dagtilbudslovens § 83 skal udgere
mindst 75 pct. af de billigste nettodriftsudgifter pr. plads (eksklusiv
stottepaedagogudgifter) i et dagtilbud til samme aldersgruppe i kommunen. Tilskuddet
kan dog hgjst udgere 75 pct. af foreeldrenes dokumenterede udgifter til den private
pasningsordning.

| april 2017 passes 171 bgrn privat.

Tilskud til private institutioner

Kommunen skal udbetale tilskud til private institutioner. Tilskuddet svarer il
gennemsnitsudgiften for den kommunale andel af pladser til samme aldersgruppe i de
kommunale tilbud.

| april 2017 passes 430 bgrn i 10 private institutioner i Horsens kommune.

Frit valg pa tveers af kommunegraenser

Foreeldre i Horsens Kommune har mulighed for at sege om plads til deres barn i en
anden kommune. Horsens Kommune skal betale den kommunale andel af
driftsudgiften, svarende til den kommunale andel af driftsudgiften til en tilsvarende
plads i Horsens Kommune til den anden kommune. Hvis pladsen i en anden kommune
er dyrere end en tilsvarende plads i Horsens kommune, skal foraeldrene selv betale
forskellen.

| april 2017 passes 51 bgrn i en anden kommune end Horsens.

Foreeldre fra andre kommuner kan veelge at fa barn passet i Horsens Kommune, hvis
der er ledige pladser i dagpleje/daginstitutioner. Disse bgrn er ikke omfattet af
pasningsgarantien, da denne kun gaelder indenfor egen kommunegraense.

| april 2017 passer Horsens Kommune 49 bgrn fra andre kommuner.

Pladstyper
Der er fuldtidspladser i dagpleje, vuggestuer og bgrnehaver.

Daginstitution Braedstrup og Daginstitution Nim har fleksible pladser til bgrnehavebgrn.
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Der tilbydes 3 typer pladser (25 og 35 timer pr. uge samt fuldtidspladser).

Budgetaftale 2018

Med budgetaftalen blev det besluttet, at der skal seettes fokus pa de bgrn, der har de
svaereste forudsaetninger for at kunne lykkes i livet. Det skal iseer ske i de 3-5 dagtilbud
i Horsens Kommune, hvor udfordringerne er sterst. Her skal der anseettes 8-10 nye
paedagoger med staerke kompetencer ift. at hjeelpe udsatte begrn godt pa vej i livet. Det
vil samtidig betyde, at de nuveerende medarbejdere far bedre tid til at arbejde med
hele bgrnegruppen. Dagtilbudsomradet tilferes derfor et permanent rammelgft pa 4
mio. kr. pr. ar direkte til varme haender.

03.22.18 Idreetsfaciliteter for bgrn og unge 97.823 kr.
Rammebelagte omrader:
Driftsudgifter til gymnastiksal i Sdr. Vissing.

05.25.10 Dagtilbud til barn og unge, feelles formal 45.617.862 kr.
Rammebelagte omrader:
Ressourcer til barn med seerlige behov i de private pasningsordninger ligger centralt
og kan sgges af private pasningsordninger ved behov for at tilgodese dagtilbudslovens
§ 4 stk. 2.
Dagtilbudslovens § 11 stk. 3 og 5 (sprogstimuleringsstette for barn uden for dagtilbud
som et 15 eller 30 timers tilbud i dagtilbud) varetages med tildeling fra central pulje og
uden for den inklusionsfremmende ressourcetildelingsmodel.

05.25.11 Dagpleje 58.337.677 kr.

Rammebelagte omrader:

Der er 1 centralt kommunalt dagplejedistrikt i Horsens kommune daekkende 9
daginstitutionsomrader. Den centrale dagpleje har én ledelse og én
foraeldrebestyrelse. Derudover er der 9 omrader, hvor dagplejen og daginstitutionen
er samlet med én ledelse og én foreeldrebestyrelse i hvert omrade.

Det centrale dagplejedistrikt og de 9 omrader tildeles budget pr. barn pr. ar jeevnfer
nedenstaende tabel:

Ressourcetildeling pr. barn pr. ar
Lan + LAT (ledelse, administration og tilsyn) 108.690 kr.
@vrig drift 3.855 kr.
| alt 112.546 kr.
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Budget tildeles pa baggrund af det forventede gennemsnitlige antal indskrevne bgrn
og reguleres halvarligt i forhold til de faktiske antal indskrevne bgrn. Budgettet
afregnes i forhold til antal indmeldte bgrn pr. den 1. i maneden.

Der er afsat budget til, at 2 pct. af pladserne i perioder er ubenyttede i forbindelse med
indskrivning til behovsdato og overgang til barnehave til den 1. i en maned.

Derudover har det centrale dagplejedistrikt og de 9 omrader et fast budget il
dagplejerum, renggring og renovationsafgift. Budgettet hertil reguleres ikke i forhold til
ressourcetildeling pr. barn.

Endelig er dagplejere i kraft af deres stilling berettiget til et seerligt skattefradrag.
Skattefradraget indebzerer, at en gennemsnitsdagplejer far ca. 54.000 kr. mere
udbetalt om aret. Fradraget forventes at daekke udokumenterede udgifter til slitage pa
hjemmet, kost til barnene samt saniteer service.

05.25.14

Integrerede daginstitutioner 244.769.258 kr.

Rammebelagte omrader:

Der er 18 kommunale daginstitutioner i Horsens Kommune. Det overordnede princip
er, at der er én daginstitution/aldersintegreret daginstitution i hvert skoledistrikt, med

én ledelse og én foreeldrebestyrelse. Princippet betyder, at i skoledistrikter, hvor der
er flere huse, er de organiseret i én daginstitution/aldersintegreret daginstitution under
én ledelse. Princippet fglges ikke i Midtby skoledistrikt, hvor der er 3 daginstitutioner.

De enkelte daginstitutioner tildeles falgende budget pr. barn pr. ar:

Ressourcetildeling pr. barn pr. ar
Vuggestuebarn 116.713 kr.
Barnehavebarn (fuldtids) 59.686 kr.
Bgrnehavebarn (modulordning pa 35 timer) 57.336 kr.
Bgrnehavebarn (modulordning pa 25 timer) 55.098 kr.

Foruden ovenstaende tildeles et grundbelgb til kekkenpersonale pa 66.782 kr. pr.
vuggestuebarn.

Ressourcetildelingerne skal deekke udgifter til Ian, ledelse, administration og @vrig drift
(uddannelse, inventar, materialer mm.).

Budget til frokostmaltid afregnes i overensstemmelse med den indbetalte
foreeldrebetaling. 1 2018 er dette belgb 491 kr. pr. barn i 11 maneder.

Der er ved fastsaettelse af ressourcetildeling pr. barn til psedagogisk personale
forudsat felgende fordeling mellem paedagoger og psedagogmedhjeelpere: 55 pct.
paedagoger og 45 pct. pseedagogmedhjeelpere.
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Budgetterne reguleres i forhold til antal indmeldte bgrn, beregnet som et gennemsnit
af den ferste dag i maneden og den sidste dag i maneden.

De faste budgettildelinger (f.eks. til el, vand, varme og indvendig vedligehold)
athaenger ikke af bagrnetallet, men er et fast belgb, som daginstitutionen hvert ar
tildeles, korrigeret for arets prisfremskrivninger. Belgbet andres kun, hvis de faste
forhold aendrer sig.

Abningstider
Daginstitutioner i Horsens Kommune har &bent 51 timer pr. uge. Dog har
daginstitutioner med fleksible pladser abent 52 timer pr. uge.

Abningstiden i dagplejen er 48 timer pr. uge; planlagt differentieret for den enkelte.

Udvidet bningstid

Der etableres udvidet abningstid i udvalgte daginstitutioner, nar foraeldrene pa grund
af job har behov for ekstra pasning. Ved budgetaftalen 2014 blev det besluttet, at
dagtilbud skulle have yderligere midler til udvidet abningstid. (0,7 mio. kr. netto). Der
er i budget 2018 afsat 1,7 mio. kr. til udvidet abningstid.

Feriedbent

Barne- og Skoleudvalget besluttede den 3. november 2014, at det med virkning fra
sommerferien 2015 er foreeldrebestyrelserne i de enkelte daginstitutioner og
dagplejedistrikter, der fastsaetter lokale principper for ferieafvikling og lukkedage inden
for den kommunale ramme.

Daginstitutionerne vil pa lukkedagene have mulighed for at samle bern i faerre huse
eller indgéa aftale med naboinstitution eller dagpleje. Dagplejen vil have mulighed for at
fortseette med dispositionsdagplejere og samarbejde med daginstitutioner i forbindelse
med ferieafvikling.

Frokostmaltid i dagtiloud
Kommunalbestyrelsen skal tilbyde alle bern i daginstitutioner et sundt frokostmaltid.

Kommunalbestyrelsen kan beslutte, at frokostmaltidet indgar som en del af
dagtilbudsydelsen for alle barn i samme aldersgruppe.

Byradet har vedtaget, at frokostmaltidet i vuggestuer er en del af dagtilbudsydelsen og
at frokostmaltidet for barnehavebgrn er udover dagtilbudsydelsen. Dette gaelder for
bade kommunale og private dagtilbud.

Ved dagtilbud, hvor frokostmaltidet er udover dagtilbudsydelsen, skal der afholdes valg
til frokostmaltidet. Foraeldrebestyrelsen i den enkelte daginstitution kan beslutte at
fraveelge frokostmaltidet. Med virkning fra 1. januar 2017:
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Institutioner der har fravalgt

Institutioner med frokostordning e e

Bankager (Humlebien) Bankager (Krokushaven og Traekronen)
Breedstrup Hovedgard (Naturbgrnehaven)
Egebjerg Sevind

Dagnees

Gedved

Hatting

Hovedgard (Vildrosen)
Hgjvang

Langmark

Lund

Nim

Midtby

Stensballe
Sondermark

Torsted

Vestby

Istbirk

Den seerskilte frokosttakst for barnehavebgrn er i 2018 fastsat til 491 kr. pr. maned i
11 maneder. Taksten er geeldende for savel heltidspladser som fleksible pladser.

05.25.19

Tilskud til puljeordninger, private klubber og
privatinstitutioner 39.821.038 kr.

Rammebelagte omrader:

Privat pasning (private passere): Foreeldre har mulighed for at veelge tilskud til privat
pasning i stedet for plads i en kommunal daginstitution eller kommunal dagpleje.
Muligheden geelder bgrn i alderen 26 uger til skolestart.

Der er 2 puljeordninger i Horsens Kommune: Tgnning-Treeden begrnehave og
Barnehulen.

Der er 3 private vuggestuer, 4 private aldersintegrerede institutioner og 4 private
bagrnehaver i Horsens kommune i 2018.

Der ydes tilskud til puljeordninger og private institutioner. Tilskuddet til puljeordninger
udger i 2018 i alt 53.467 kr. pr plads, mens der til private institutioner ydes et drifts-,
administrations- og bygningstilskud.
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Kommunens tilskud pr. ar

Tilskud pr. plads ved 0-2-arige

Driftstilskud 99.640 kr.
Administrationsbidrag 2.921 kr.
Bygningstilskud 5.703 kr.
Tilskud pr. plads ved 3-5-arige

Driftstilskud 51.305 kr.
Administrationsbidrag 1.569 kr.
Bygningstilskud 2.392 kr.

Herudover har de private institutioner mulighed for at sgge tilskud til bgrn med saerlige
behov. | budget 2018 er der afsat en pulje til dette formal pa 1,3 mio. kr. (funktion
05.25.10 feelles formal).

05.28.25 Seerlige dagtilbud og saerlige klubber 8.925.073 kr.
Rammebelagte omrader:
Der er 1 specialbgrnehave, Spiren, daekkende hele Horsens kommune.
Spiren modtager bern, der pa grund af betydelig varig fysisk og/eller psykisk nedsat
funktionsevne, har et szerligt behov for statte, behandling m.v., der ikke kan daekkes
gennem ophold i et af de gvrige kommunale tilbud.
Specialbagrnehaven har en fysisk kapacitet op til 26 barn.
Weekendbgrnehave
Som et seerligt tilbud har Specialbgrnehaven Spiren et aflastningstilbud, der drives
efter § 32 i Serviceloven. Weekendbgrnehaven tilbydes til foraeldre med bern i
specialbgrnehaven Spiren. Tilbuddet, hvor 4-8 begrn ad gangen kan tilbydes plads,
omfatter aflastning i weekenden ud fra den enkelte families behov med eller uden
overnatning. Der kan holdes abent i op til 26 weekender om aret.
Weekendtilbuddet finansieres fra  aflastningsbudgettet pa familie- og
forebyggelsesomradet.

05.57.72 Sociale formal 775.533 kr.

Rammebelagte omrader:

Budgettet vedrarer tabt arbejdsfortjeneste, treeningsredskaber og hjaelpemidler til
hjemmetraening. Der ydes 50 pct. statsrefusion vedr. tabt arbejdsfortjeneste.
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Jf. lov om social service paragraf 32 stk. 6., ma Kommunalbestyrelsens udgifter til
treeningsredskaber, kurser, hjeelpere, m.v. til det enkelte barn eller den enkelte unge
ikke overstige 608.615 kr. arligt. (2017-takst).

05.72.99

@vrige sociale formal 39.956 kr.

Rammebelagte omrader:

Tilskud til Barnenes kontor.
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Udvalg

Barne- og Uddannelsesudvalget

Hele kroner,
Budgetarets priser

Politikomrade

Tvargaende enhed for Laering 24.800.944 kr.

@konomisk politik

| henhold til Horsens Kommunes gkonomiske politik reduceres driftsbudgetterne arligt
med 1 % pa de rammebelagte omrader. Pa Tveergaende Enhed for Lzering udger
reduktionen 0,3 mio. kr. i budget 2018.

03.22.02 Feellesudgifter for kommunens samlede skolevaesen 702.346 kr.
Rammebelagte omrader:
Naturcenter Skovgarden.

03.22.04 Paedagogisk psykologisk radgivning 24.098.598 kr.

Rammebelagte omrader:

Tvaergaende Enhed for Leering har fglgende opgaver:

- Understgttelse af arbejde i skoler og dagtilbud med implementering af de
overordnede politiske beslutninger og malsaetninger

- Radgivning og vejledning af psedagogisk personale i skoler og dagtilbud;
herunder i forhold til arbejdet med inkluderende laeringsmiljger og inklusion af
barn med saerlige behov.

- Kompetenceudvikling af paedagogisk personale i skoler og dagtilbud gennem
seerligt tilrettelagte laerings- og supervisionsforlgb.

Med lov- og cirkuleereprogram 2018 er budgettet tilfgrt 0,3 mio. kr. som folge af
loveendring vedr. udvidet obligatorisk dagtilbud og krav om dansk og fokus pa
demokrati i privat pasning.

Budgetaftale 2018

Med budgetaftalen blev det besluttet at forstaerke radgivning, vejledning og kurser til
familier, der lever med autisme. Tveergaende Enhed for Leering tilfgres derfor et
permanent rammelgft pa 0,3 mio. kr. pr. ar.
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Udvalg

Barne- og Uddannelsesudvalget

Hele kroner,
Budgetarets priser

Politikomrade

Ungeomradet 36.679.026 kr.

@konomisk politik

| henhold til Horsens Kommunes gkonomiske politik reduceres driftsbudgetterne arligt
med 1 % pé de rammebelagte omrader. Pa Ungeomradet udger reduktionen 0,0 mio.
kr. i budget 2018.

03.22.14

Ungdommens Uddannelsesvejledning (UU) 9.046.422 kr.

Rammebelagte omrader:

Malgruppen for omradet er unge i alderen 13-25 ar i Horsens Kommune. | 2018
forventes der at vaere 15.191 unge i dette aldersinterval i Horsens Kommune

Grundlaget for Ungdommens Uddannelsesvejlednings arbejde er lov om vejledning om
valg af uddannelse og erhverv samt pligt til uddannelse, beskeeftigelse mv., som
Folketinget vedtog i 2003 med efterfglgende lovaendringer, senest som folge af
erhvervsskolereformen (LBK nr. 1051 af 01/07/2016), og som pr. 1. august 2004
samlede al ungdomsuddannelsesvejledning i kommunale vejledningscentre.

Ungdommens Uddannelsesvejlednings formal er gennem individuel vejledning at
bidrage til, at alle unge gennemfgrer en erhvervskompetencegivende uddannelse. For
unge, som ikke starter pa en ungdomsuddannelse, kan UU derfor tilbyde bl.a.
virksomhedspraktik, intensivt vejledningsforigb, produktionsskole samt andre
forberedende og udviklende aktiviteter.

03.30.45

Erhvervsgrunduddannelse (EGU) 3.515.850 kr.

Ikke rammebelagte omrader:

Erhvervsgrunduddannelserne (EGU) er en 2-arig ungdomsuddannelse med stor vaegt
pa praktik. EGU er for unge under 30 ar, der ikke umiddelbart kan klare en anden
kompetencegivende uddannelse. Pr. april 2017 er der 67 elever pa EGU.

Satserne for skoleydelsen, som kommunerne udbetaler tii EGU-eleverne, mens de er
pa skoleforlgb, fastsaettes pa de arlige finanslove.

P4 finansloven for 2017 er skoleydelsen fastsat til falgende pr. uge: 350 kr. for EGU-
elever under 18 ar, 350 kr. for hjemmeboende EGU-elever over 18 ar og 1.250 kr. for
udeboende EGU-elever over 18 ar.

03.30.46

Ungdomsuddannelse for unge med saerlige behov (STU) 23.055.642 kr.
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Rammebelagte omrader:

Lov om ungdomsuddannelse for unge med seerlige behov fra 2007 giver unge
udviklingshaammede og andre unge med seerlige behov et retskrav pa en trearig
seerligt tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU). Malgruppen for STU’en er unge, der
ikke kan gennemfgre en anden ungdomsuddannelse, selv om der ydes den unge
specialpaedagogisk bistand og foretages andre inkluderende tiltag.

Den 1. august 2013 tradte en ny samarbejdsaftale med kommunens hovedleverandgr
af STU’en ASV Horsens i kraft. Samarbejdsaftalen betyder, at der indfares en ny
betalingsmodel bestdende af en basistakst pr. arselev og mulighed for kegb af
tilleegsydelser, f.eks. befordring, stetteordninger mv. Udgifterne pr. 1. januar 2017 er
190.196 kr. for et basisforlgb og 256.602 kr. for en fuldtids stetteperson i 40 uger.

Budgettet for STU’en er baseret pa objektive kriterier. Falgende forudseetninger er lagt
til grund for budgettet:

- 2,5 pct. af en ungdomsargang (17-24-arige) i Horsens Kommune er i
malgruppen for en STU. | 2018 udger elevgrundlaget 91,33 arselever.

- Heraf budgetteres med, at 85 pct. takstindplaceres til en basistakst pa 194.760
kr. pr. arselev (2018-prisniveau) og 15 pct. til en arstakst pa 457.521 kr. pr.
arselev (2018-prisniveau).

Antal arselever Pris Forventet udgift
77,63 194.760 kr. 15.120.027 kr.
13,70 457.521 kr. 6.268.100 kr.
91,33 21.388.127 kr.

Herudover budgetteres med en udgift pa 1,5 mio. kr. til befordring af STU-elever.

03.38.78

Kommunale tilskud statslige finansierede selvejende
uddannelsesinstitutioner 1.061.112 kr.

Rammebelagte omrader:

Her registreres saerligt tilrettelagte uddannelsesforlgb for unge under 18 ar, som f.eks.
forlab pa voksenuddannelsescentre.

Med finanslov 2017 er den kommunale enhedstakst for unge under 18 pa almen
voksenuddannelse (AVU) fastsat til 78.510 kr. Bidragsbelgb for 2018 fastseettes ved
vedtagelsen af finansloven for 2018.
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KULTUR- OG CIVILSAMFUNDSUDVALGETS
BEMARKNINGER

Hovedoversigt

Kultur- og Civilsamfundsudvalget 134.135.357 kr.

Hele kroner,
Budgetérets priser

Politikomrade

Biblioteker 37.535.937 kr.
Museer 13.615.426 kr.
Musikaktiviteter 6.722.884 kr.
Idreet 22.814.874 kr.
Fritidsaktiviteter 37.340.232 kr.
Folkeoplysning 16.106.004 kr.

Udvalg

Kultur- og Civilsamfundsudvalget

Hele kroner,
Budgetérets priser

Politikomrade

Biblioteker 37.535.937 kr.

@konomisk politik

I henhold til Horsens Kommunes gkonomiske politik reduceres driftsbudgetterne arligt
med 1 % pa de rammebelagte omrader. Pa biblioteksomradet udger reduktionen 0,4
mio. kr. i budget 2017.

03.32.50

Folkebiblioteker 37.535.937 kr.

Rammebelagte omrader:

Horsens Kommunes Biblioteker bestar af et hovedbibliotek i Horsens samt 6
lokalbiblioteker i Breedstrup, Gedved, Hovedgard, Ostbirk, Sgvind og Endelave.

2015 2016 2017 2018
Udlan 497.523 | 490.000 | 475.000 | 480.000
Download af e-bgger, netlydbager
og digitale film 41.292 | 50.000 | 60.000 50.000
Besag 299.000 | 300.000 | 300.000 | 300.000
Hjemmesidebesag 343.990 | 350.000 | 350.000 | 325.000
Arrangementsdeltagere (ekskl.
Krimimessen) 5.500 5.600 5.600 5.700
Krimimessen — besgg 5.500 6.100 6.200 6.200
Kursusdeltagere 890 700 700 1.000
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Udvalg

Kultur- og Civilsamfundsudvalget

Hele kroner,
Budgetérets priser

Politikomrade

Museer 13.615.426 kr.

@konomisk politik

I henhold til Horsens Kommunes gkonomiske politik reduceres driftsbudgetterne arligt
med 1 % pa de rammebelagte omrader. P4 museumsomradet udgar reduktionen 0,1
mio. kr. i budget 2017.

03.35.60 Museer 12.942.090 kr.
Rammebelagte omrader:
Horsens Museum, historisk afd. 870.868 kr.
Horsens Museum, kiosk -25.396 kr.
Horsens Museum, arkaeologi 1.295.762 kr.
Budget vedr. arkeeologi er reduceret med 0,4 mio. kr. i forbindelse
med ophgr af arkeeologisk arbejde i Hedensted Kommune
Horsens Museum, Faengselsmuseet, besggstal 50.000 5.867.785 kr.
Byarkivet 1.162.291 kr.
Horsens Kunstmuseum, besggstal 20.000 3.894.100 kr.
Horsens Kunstmuseum, kiosk -123.320 kr.

03.35.64 Andre kulturelle opgaver 673.336 kr.
Rammebelagte omrader:
Billedskolen 673.336 kr.
Undervisning af 19 fritidshold med 250 elever, 4 forlab med bgrnehaver og
6 skoleklasser i dagsforlgb. Derudover valghold i folkeskolen. Herudover
Tegnefestival og brugerfinansieret Visuelt Gymnasium.

Udvalg Kultur- og Civilsamfundsudvalget

Hele kroner,

Budgetarets priser

Politikomrade

Musikaktiviteter 6.722.884 kr.

@konomisk politik

I henhold til Horsens Kommunes gkonomiske politik reduceres driftsbudgetterne arligt
med 1 % pa de rammebelagte omrader. P4 omradet musikaktiviteter udger
reduktionen 0,07 mio. kr. i budget 2017.

03.35.63

Musikarrangementer 6.722.884 kr.

Rammebelagte omrader:
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Horsens Musikskole 6.722.884 kr.
Horsens Musikskole underviser 1.160 deltagerbetalende aktivitetselever.
Egenfinansieret balletskole underviser 78 elever ugentligt.

| samarbejde med folkeskolen og daginstitutioner undervises 2.100 elever.

Udvalg

Kultur- og Civilsamfundsudvalget

Hele kroner,
Budgetérets priser

Politikomrade

Idraet 22.814.874 kr.

@konomisk politik

I henhold til Horsens Kommunes gkonomiske politik reduceres driftsbudgetterne arligt
med 1 % pa de rammebelagte omrader. Pa idraetsomradet udger reduktionen 0,2 mio.
kr. i budget 2017.

03.32.31 Stadion og idreetsanleeg 22.814.874 kr.
Rammebelagte omrader:
Forum Horsens 11.866.937 kr.
Haller og idreetsanlaeg 10.947.937 kr.
Drift og vedligehold af bygninger og anlaeg samt servicering af brugere i Forum
Horsens, Aqua Forum, CASA Arena, 12 kommunale idraetshaller, 1 svemmesal og 6
klubhuse.
200.000 brugere gaester arligt Aqua Forum i den offentlige abningstid. Forum Horsens
gennemfarer arligt 130 arrangementsdage med 220.000 geester.
| budgetaftalen for 2018 er der tilfert 0,5 mio. kr. til fysiske tilpasninger og
reetableringer i forbindelse med store koncerter og events.

Udvalg Kultur- og Civilsamfundsudvalget

Hele kroner,

Budgetarets priser

Politikomrade

Fritidsaktiviteter 37.340.235 kr.

Jkonomisk politik

| henhold til Horsens Kommunes gkonomiske politik reduceres driftsbudgetterne arligt
med 1 % pa de rammebelagte omrader. Pa omradet fritidsaktiviteter udger reduktionen
0,3 mio. kr. i budget 2017.

00.25.13

Andre faste ejendomme 272.666 kr.

Rammebelagte omrader:
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Leje af Handveerkerforeningen 614.872 kr.

Indteegter fra leje af arealer til mobiltelefonmaster -342.206 kr.
00.32.31 Stadion og idreetsanleeg 8.878.399 kr.

Rammebelagte omrader:

Driftstilskud til 6 selvejende haller 7.834.379 kr.

Fritid, herunder drift af klubhuse, fritidscentre, udendgrsanlzeg,

tennisbaner m.m. 1.044.020 kr.
03.35.60 Museer 2.499.995 kr.

Rammebelagte omrader:

Idraetsarkivet 24.328 kr.

Industrimuseet 2.475.667 kr.
03.35.62 Teatre 12.404.658 kr.

Rammebelagte omrader:

Driftstilskud til 2 teaterforeninger 415.480 kr.

Horsens Teaterfestival 435.125 kr.

Teaterturné, bgrneteater og koordinering af kulturaktiviteter i skolerne 624.801 kr.

Komediehuset 1.108.689 kr.

Komediehuset udbyder en lang raekke hold med teater og dans for aldersgrupper fra 4

ar til voksne. Hertil kommer ferieaktiviteter, tilbud til skoler og institutioner, forestillinger

og events. Aktiviteterne er brugerbetalte. Budgettet deekker udgifter til leder, materialer,

administration m.m.

Ikke rammebelagte omrader:

Driftstilskud til Horsens Ny Teater 9.820.563 kr.
03.35.63 Musikarrangementer 426.359 kr.

Rammebelagte omrader:
Musikpulje 426.359 kr.
Musikpulje, hvor midlerne uddeles én gang arligt efter Kultur- og

Civilsamfundsudvalgets beslutning til offentlige koncerter, festivaler og andre
musikarrangementer inden for alle genrer.
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03.35.64 Andre kulturelle opgaver 12.858.158 kr.
Rammebelagte omrader:
Musikstedet tilbyder faciliteter og skaber muligheder for byens ryt-
miske musikmiljg, og i samdrift med spillestedet KulisseLageret
arrangeres ca.100 koncerter og events arligt. Der er 60 brugere af
gvelokaler. 2.369.087 kr.
Kulturpuljens formal er at statte en levende og aktiv kulturudvikling i
Horsens by. Fordeles efter ansggning af Kultur- og Civilsamfunds-
udvalget. 317.968 kr.
Oplandspuljen statter kulturelle aktiviteter udenfor Horsens by.
Fordeles efter ansggning af Kultur- og Civilsamfundsudvalget. 179.067 kr.
Europeeisk Middelalder Festival 2.194.316 kr.
Klassisk Musikfestival, Holmboe i Horsens 302.902 kr.
Horsens Kommune er en af landets 21 eliteidreetskommuner. Aftalen
med Team Danmark skal fremme vilkarene for talentudvikling. 1.133.419 kr.
Kulturaftalemidler, @stjysk Vaekstband 420.768 kr.
Kulturudvikling, heraf er 0,1 mio. kr. afsat til food trucks ved festivaler 505.225 kr.
Kulturaktiviteter Midtby og Havn 827.162 kr.
Seerlige kulturbegivenheder 708.427 kr.
International Festival 50.146 kr.
Tilskud til arrangementer i Forum Horsens 350.763 kr.
Lejemal pa Fuglevangsve;j 1.055.726 kr.
Campus 294.350 kr.
Byliv 1.500.000 kr.
| budgetaftalen for 2018 er der afsat 1,5 mio. kr. til styrkelse af
kultur og aktiviteter i byrummet.
Diverse, herunder drift af eiendomme, der anvendes til forenings-
aktiviteter, driftstilskud til forskellige foreninger og lokalarkiver 648.832 kr.
Udvalg Kultur- og Civilsamfundsudvalget
Hele kroner,

Budgetarets priser

Politikomrade

Folkeoplysning

16.106.004 kr.

Jkonomisk politik

| henhold til Horsens Kommunes gkonomiske politik reduceres driftsbudgetterne arligt
med 1 % pa de rammebelagte omrader. Pa folkeoplysningsomradet udggr reduktionen

0,05 mio. kr. i budget 2017.

03.38.70 Feelles formal 211.554 kr.
Rammebelagte omrader:
Feelles formal 211.554 kr.
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Efter Lov om stette til Folkeoplysning afseetter Byradet en samlet belgbsramme til
folkeoplysningsomradet. Fzelles formal anvendes til drift af omradet.

03.38.72 Folkeoplysende voksenundervisning 3.995.608 kr.
Ikke rammebelagte omrader:
Folkeoplysende voksenundervisning 3.995.608 kr.
Midlerne anvendes i henhold til Byradets retningslinjer til undervisningstilskud med
mere til 17 oplysningsforbund med 17.815 undervisningstimer.

03.38.73 Frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde 3.798.205 kr.
Rammebelagte omrader:
Frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde 3.798.205 kr.
Belgbet anvendes i henhold til Byradets retningslinjer til aktivitetstilskud med videre il
160 bgrne-, ungdoms- og idreetsforeninger med 34.150 medlemmer, hvoraf en del er
medlem af flere foreninger. Ca. 19.500 af medlemmerne er unge under 25 ar.

03.38.74 Lokaletilskud 7.074.469 kr.
Ikke rammebelagte omrader:
Lokaletilskud 7.074.469 kr.
Budget pa omradet anvendes til lokaletilskud til egne og lejede aktivitets- og
undervisningslokaler i 83 bagrne- og ungeforeninger. Fordeling sker pa grundlag af
indsendte ansggninger og afsluttede regnskaber i henhold til Folkeoplysningsloven og
Byradets retningslinjer.

03.38.75 Fritidsaktiviteter udenfor folkeoplysningsloven 1.026.167 kr.

Rammebelagte omrader:

Tilskud under Kultur- og Civilsamfundsudvalget, herunder Horsens Kommunes
Idraetspris,

tilskud til opkridtning, samt tilskud til Idreetsklinikken 275.435 kr.
Tilskud under Folkeoplysningsradet, herunder udviklingspulje 177.514 kr.
Lejeudgifter oplysningsforbund (FOF og AOF) 467.197 kr.
Indteegter ved udleje af Dyrskuepladsen og Friluftsscenen i Lunden -43.979 kr.

Foreninger i Folkeskolen 150.000 kr.
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Forsagspulje til styrkelse af samarbejdet mellem foreningerne og skoleomradet geres
fra 2018 permanent.
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PLAN- OG MILUGUDVALGETS BEMARKNINGER

Hovedoversigt

Plan- og Miljgudvalget

202.389.306 kr.

Hele kroner,
Budgetérets priser

Politikomrade

Skattefinansieret omrade

Ejendomme, netto

34.288.515 kr.

Natur og miljg, netto

16.146.844 kr.

Trafik og Vej, netto

113.225.436 kr.

Kollektiv trafik og havne, netto

39.079.365 kr.

Service og Beredskab, netto

10.584.596 kr.

Bum-model, service og Beredskab

0 kr.

Brugerfinansieret omrade

Affald og Genbrug, netto

-10.935.450 kr.




PLAN- OG MILJGUDVALGET
Ejendomme
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Udvalg

Plan- og Miljgudvalget

Hele kroner,
Budgetarets priser

Politikomrade

Ejendomme 34.288.515 kr.

@konomisk politik

| henhold til Horsens Kommunes gkonomiske politik reduceres driftsbudgetterne arligt
med 1 % pa de rammebelagte omrader. Pa politikomradet Ejendomme udger
reduktionen 0,377 mio. kr. i budget 2018.

00.25.10 Feelles formal -354.086 kr.
Rammebelagte omrader
Bruttoudgifter -2.656.642 kr.
Indteegter 2.302.556 kr.
Nettodriftsudgifter i alt -354.086 kr.
Udgifter:
Her registreres udgifter til:
Offentlige toiletter 320.857 kr.
Tilskud til bygningsforbedringer 305.035 kr.
Effektiviseringskrav (Rambgll) -357.149 kr.
Effektiviseringskrav (lokale og bygningsoptimering) -2.925.385 kr.
Indteegter:
Her registreres udgifter til:
Manglende lejeindtsegter ved salg 2.302.556 kr.
Sidstnaevnte konto finansierer i Igbet af aret eventuelt huslejetab ved tomme boliger
samt daekker udgifter ved drift af midlertidige bygninger. Eventuelt overskud pa
kontoen ved regnskabsafslutningen afleveres til likvide aktiver.

00.25.11 Beboelse -439.118 kr.

Rammebelagte omrader:

Bruttoudgifter 1.954.518 kr.
Indteegter -2.393.636 kr.
Nettodriftsudgifter i alt -439.118 kr.

Funktionen beboelse deekker over indteegter og udgifter foroundet med kommunens
udlejningsejendomme.
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Kommunen ejer en raekke beboelsesejendomme henholdsvis kommunale, almene,
eldre- og plejeboliger, sociale bofeellesskaber og institutioner, udlejnings-
ejendomme/huse (historisk betinget) samt fritiggende ejendomme og huse.

Udlejningsboliger og sociale bofeellesskaber: Sportsalle 1-20, Ternevej/Pagevej 1-7,
Amaliegade 2 A-B og Jstergade 120 A-L.

Frit liggende ejendomme: Schuttesvej 31 og 12, Narrebrogade 11, Bygholmparkvej 10
og 12, Jstergade 120 M og Savej 1.

Samt 8-10 ejendomme, primeert tidligere landbrugsejendomme opkgbt i forbindelse
med strategisk betinget opkeb af ejendom/jord. Vejlevej 165-171 og Silkeborgvej etc.

Herudover er der et mindre budget pa 0,3 mio. kr. til kersel vedrgrende
Ejendomscentrets servicepersonale og 0,1 mio. kr. vedrgrende gvrig bygningsdrift.

00.25.12 Erhvervsejendomme -349.159 kr.
Rammebelagte omrader:
Bruttoudgifter 247.671 kr.
Indteegter -596.830 kr.
Nettodriftsudgifter i alt -349.159 kr.
Kommunen ejer 2 erhvervsejendomme med 3 lejemal: Amaliegade 2 A-B samt
Ngrrebrogade 11. Amaliegade 2 B er udlejet interne til HPS omradet og fremlejes som
kollegieveerelser.

00.25.13 Andre faste ejendomme 10.834.290 kr.

Rammebelagte omrader:

Bruttoudgifter 14.481.239 kr.
Indteegter -3.688.091 kr.
Nettodriftsudgifter i alt 10.793.148 kr.

Der afholdes udgifter og opnas lejeindteegter ved en reekke ejendomme, som
kommunen ejer. Ejendommene lejes internt til kommunal anvendelse eller til eksterne
brugere. Eksempelvis Fuglevangsvej 61, Beboerhus Vestergade, Tordenskjoldsgade
23, Forum Horsens. Hvoraf Beboerhuset Vestergade ikke omfatter huslejebetaling.

Herudover lejer kommunens sig ind i andre bygninger, eksempelvis Holmboes Alle 2
(tidligere HUC) og Samsggade 3, begge Jobcentret. Jyllandsgade (den gra fabrik) til
Ungeenheden og Ungdomsskolen samt Fuglevangsvej 1 til Familieradgivning.
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Andringer til budget 2018:
| 2018 er der tilfart 4,3 mio. kr. fra anleeg til drift til bygningsvedligeholdelse. Puljen er
placeret under funktion 00.25.13 andre faste ejendomme.

Ikke rammebelagte omrader:

Bruttoudgifter 513.863 kr.
Indteegter -472.721 kr.
Nettodriftsudgifter i alt 41.142 kr.

Pa kontoen registreres udgifter og indteegter i forbindelse med midlertidig drift af
boliger. Det kan eksempelvis veere ejendomme, kgbt med henblik pa nedrivning i
forbindelse med byggemodning mv. eller ejendomme og institutioner, der er fraflyttet
og budgetmaessigt fiernet, som fastholdes i ejendomsvaerdi via midlertidig drift af
bygninger.

Eventuelt underskud ved midlertidig drift af boliger daekkes i farste omgang via konto
under funktion 00.25.10 Feaelles formal, manglende lejeindtaegter ved salg.

@vrige funktioner
under Ejendomme,
ekskl. 00.25.10,
00.25.11, 00.25.12,
00.25.13 0og 00.25.19

Udenomsarealer, tekniske installationer og udenomsarealer
mv. (skoler, daginstitutioner, idraetshaller, klubhuse og
idraetsanlaeg) 38.752.280 kr.

Rammebelagte omrader:

Opgaven med at vedligeholde den samlede ejendomsportefglje inden for omraderne,
udvendig vedligehold, tekniske installationer og udenomsarealer varetages af
Ejendomscentret.

Opgaven varetages for alle direktgromrader i kommunen og budgetterne til opgaven
er samlet under Plan- og Miljgudvalget.

Vedligeholdelsen af den kommunale bygningsportefglje er behovsstyret, i forhold til
den respektive ejendoms udvikling og anvendelse.

Budgetter til vedligeholdelse af kommunens ejendomme (alle funktioner under
Ejendomscentret ekskl. seldreboliger, feelles formal, beboelse, erhvervsejendomme
0g andre faste ejendomme):

Udvendig vedligeholdelse 10.241.573 kr.
Tekniske installationer 16.886.561 kr.
Udenomsarealer 7.473.352 kr.
Effektiviseringskrav -5.195.923 kr.

[ alt 29.405.563 kr.




174

Herudover er der afsat budget til eksempelvis:

Len (Ejendomsservice) 5.634.237 kr.
Tilskud til forsamlingshuse 712.480 kr.

/ZEndringer til budget 2018:
Der er tilfart Ejendomscentret 0,315 mio. kr. i budget 2018 til pasning af de kommunale
arealer ved FAENGSLET.

Budgetterne til Ejendomsservice, udvendig vedligeholdelse, tekniske installationer og
udenomsarealer vil blive omfordelt ultimo 2017. Rettelserne indarbejdes i det
korrigerede budget 2018.

| 2018 er der tilfgrt 3 mio. kr. fra anlaeg til drift til fiernvarme i kommunale bygninger.
Midlerne er placeret ved Ejendomscentret i en pulje under funktion 052514
daginstitutioner.

00.25.19

/ldreboliger -14.155.692 kr.

Ikke rammebelagte omrader:

Bruttoudgifter 11.184.085 kr.
Indteegter -25.339.777 kr.
Nettodriftsudgifter i alt -14.155.692 kr.

Pa funktionen budgetteres huslejeopkreevning, drift af bygninger (vedligeholdelse,
rengaring, feellesudgifter mv.) og administration, vedrgrende kommunens i alt 355
almene eldreboliger. Der er primeert tale om plejeboliger i Gedved, Braedstrup
Hovedgard, Jstbirk samt 36 stk. almene boliger ved Vesterled i Horsens.

Plejeboliger er beliggende i forbindelse med fglgende plejecentre - Sgndergarden,
Egebo, Dronning Ingrids Hjem og Klovenhgj i Breedstrup, Birkebo i @stbirk, Skovly i
Hovedgard, samt Gedvedhus. Som aldrecentre har kommunen Hatting centret og
Kildebakken i Horsens. Og som boligsocialt tilbud, Tingstedet i Braedstrup, Vesterled
1-11 og Bo Dggn Ane Stauningsvej i Horsens.




PLAN- OG MILJOGUDVALGET
Natur og Milja
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Udvalg

Plan- og Miljgudvalget

Hele kroner,
Budgetarets priser

Politikomrade

Natur og Miljg, netto 16.146.844 kr.

@konomisk politik

| henhold til Horsens Kommunes gkonomiske politik reduceres driftsbudgetterne arligt
med 1 % pa de rammebelagte omrader. Pa politikomradet Natur og Miljg udger
reduktionen 0,131 mio. kr. i budget 2018.

00.22.05

Ubestemte formal 244.306 kr.

Ikke rammebelagte omrader:

Bruttoudgifter 2.390.993 kr.
Indteegter -2.146.687 kr.
Nettodriftsudgifter i alt 244,306 kr.
Indteegter:

Kommunen har gennem arene opkgbt landbrugsarealer til brug for senere byudvikling.
Indtil der er gennemfart den forngdne planlaegning, og byudviklingen seettes i gang,
forpagter kommunen jorden veek til landmeend, der dyrker jorden. Kommunen opnar
indteegter fra forpagtningen.

Der opnas ogsa indteegter ved udleje af havnearealer, master og teknikskabe og lign.
Ved fastleeggelse af budgettet er det forudsat:

e atudlejen er total.

e at ingen jordarealer bliver solgt, saledes at den beregnede indteegt kan
opretholdes.

o at takster og nettoprisindeks bliver som forventet.

o at der ikke skal gives afgr@deerstatning eller bliver andre udgifter, som skal
finansieres under jordforsyningskonti.

Da Horsens Kommune i fremtiden opnar faerre indteegter pa jorderne pa grund af, at
faerre havnearealer og landbrugsarealer udlejes (og landbrugsarealerne til lavere pris),
er udviklingen pa kort sigt, at udgifterne vil overstige indteegterne pa det ikke
rammebelagte omrade.

Udgifter

Der udfgres saedvanlige vedligeholdelsesopgaver sasom  graesklipning,
jordbehandling, tilsaning, plantning, beskeering, dreen- og rgrarbejder, vej- og
stiarbejder, hegnsarbejder og grefterensninger. Der sg@ges afgraesset med far, heste
og kreaturer pa de mere naturpraegede arealer.

Zndringer til budget 2018:
Der er indarbejdet budget til afholdelse af afledt drift vedligeholdelse af granne omrader
til falgende byggemodninger:
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Egebjerggardsve;j 71.264 kr.
Kirkevej 75.980 kr.
Nordmandshave 60.190 kr.
Herudover er der afsat afledt drift til felgende naturprojekter:
Den genfundne bro (parkeringsarealer) 42.176 kr.
Ngrrestrand — sti, parkering, dyrleege 30.000 kr.
00.28.20 Grgnne omrader og naturpladser 9.396.728 kr.
Rammebelagte omrader:
Bruttoudgifter 9.720.685 kr.
Indteegter -323.957 kr.
Nettodriftsudgifter i alt 9.396.728 kr.
Der er afsat midler til falgende omrader:
Information og formidling 138.581 kr.
Afledt drift til projekter bevilget ved budgetaftalen 2016
Kunst og gren pulje 490.552 kr.
Pulje til grenne partnerskaber 198.869 kr.
Parker og legepladser 5.997.793 kr.
Strandomrader og seer 606.047 kr.
Kolonihaver -143.631 kr.
Naturstier 84.346 kr.
Bygholm sg 26.428 kr.
Hegnsyn -2.257 kr.
Budgetaftale 2018
Naturpulje 2.000.000 kr.

Information og formidling:

Der udbydes guidede naturture, som annonceres i lokalaviser. Der udarbejdes og
vedligeholdes foldere og kortborde, som giver information om natur- og skovomrader

samt stiruter, der er tilgaengelige for almenheden.

Parker og Legepladser:

Arbejder i 2018 vil udover almindelig vedligeholdelse besta i fortsat forbedring af
belaegninger, indplantning af nye bestandstraeer og -buske, leegning af Iag, udskiftning
og nyopstilling af inventar pa legepladserne, vedligeholdelse af bygninger, aktiviteter i
parkerne og forbedring af eksisterende anleeg i henhold til den overordnede plan for

parkerne.
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Strandomrader og sger:

Budgettet skal deekke omkostningerne til vedligeholdelse af arealer, inventar,
badebroer og faciliteter ved strandomraderne samt badesger og de tilknyttede
rekreative omrader.

Kolonihaver:

Der er afsat budget (160.037 kr.) til vedligeholdelse af veje, dren, grgfter og
beplantning i et vist omfang. Herudover indeholder budgettet indteegter fra kolonihave-
foreningerne (leje af jord 303.668 kr.)

Naturstier:
Der bliver slaet grees og foretaget vedligeholdelse af stiernes belaegning, broer og
hegn.

AEndringer til budget 2018:

Kolonihaver:

Teknik- og Miljgudvalget har den 5. oktober 2016 vedtaget en ny lejekontrakt for
kolonihaverne i Horsens Kommune. Som felge heraf er der som teknisk korrektion til
budget 2018 og overslagsar indarbejdet aendring fra budget 2020. Den nye lejekontrakt
medferer ggede lejeindtaegter fra 2020 pa 0,6 mio. kr. arligt.

Afledt drift:
Falgende politiske beslutninger er godkendt som tekniske korrektioner til budget 2018:

Arlig budgetregulering

Fredningssag Stensballe Bjerge (Byradet

28.02.2017) 30.000 kr.
Madpakkehus  Voervadsbro Teltplads

(Byradet 24.05.2016) 35.000 kr.
Langelinie Badebro (Byradet 26.04.2016) 30.000 kr.

Langelinie Strand, renholdelse mv. budget
ligger i budget 2018 ved Trafik og Vej,
omfordeles senere. 0 kr.
Ringsg afledt drift 54.300 kr.

Naturpulje — budgetaftale 2018:
For at understgtte arbejdet med naturforbedringer og bedre adgang til naturen er der
ved budgetaftalen for 2018 afsat 2 mio.kr. arligt i en driftspulje under Natur og Miljgs
driftsbudget. Det farste ar skal midlerne anvendes til stisystemer ved Vestbirk, den
genfundne bro samt Fyel Mose.

00.32.35

Andre fritidsfaciliteter 1.704.304 kr.

Rammebelagte omrader:
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Bruttoudgifter 1.898.816 kr.
Indteegter -194.512 kr.
Nettodriftsudgifter i alt 1.704.304 kr.

Der er afsat midler til falgende omrader:

Diverse shelters og kanorastepladser 123.330 kr.
Campingpladser 80.974 kr.
Midler fra anlaeg til drift 1.500.000 kr.
Campingpladser:

Der er afsat budget til Bygholm Camping (30 pladser og 3 shelters) samt et antal
primitive teltpladser i tilknytning til naturstierne og Gudenaen som friluftstilbud til
borgere og turister.

Der paregnes omkostninger til vedligeholdelse af bygninger og installationer. Desuden
gennemfgres almindelig udendars vedligeholdelse i form af graesklipning, beskeering,
plantning, dreening, renholdelse og vedligeholdelse af veje og inventar.

/AEndring ved budgetaftale 2018:

Der skal investeres 1 mio. kr. i at forbedre forholdene ved Bygholm Campingplads.
Dette skal ske ved at opgradere den nuvaerende servicebygning og ved at etablere fem
nye campinghytter. Investeringen i etableringen af hytterne tilbagebetales over ca. 10
ar via udlejningsindteegter.

Der er som fglge heraf indarbejdet en pulje pa 1 mio. kr. under Natur og Miljg til
forbedring af forholdene ved Bygholm camping. Herudover er der indarbejdet en arlig
forventet ekstra indtaegt pa 100.000 kr. fra 2018 ved Bygholm Camping.

Ved budgetaftalen 2018 blev der afsat 0,5 mio. kr. til videreudvikling af Husoddestrand.
Fokus pa Husoddestrand skal vaere faciliteter til de surfere og vinterbadere, der bruger
standen aret rundt samt sommerens badegaester. Udviklingen skal ske i dialog med
campingpladsen og brugerne. Forligspartierne vil medfinansiere faciliteter, f.eks.
sauna, med op til halvdelen af den samlede udgift, dog maksimal 0,5 mio. kr. Der er i
budgetaftalen for 2018 afsat en pulje under Natur og Miljg pa 0,5 mio.kr. til formalet.

00.38.50

Naturforvaltningsprojekter 895.658 kr.

Rammebelagte omrader:
Bruttoudgifter 895.658 kr.
Her registreres udgifter og indtaegter vedrgrende konkrete naturforvaltningsprojekter.

Der indsamles lgbende forslag til nye projekter fra Det Grgnne Rad,
statsskovdistrikterne og fra private. Naturveerdi, betydning for vandmiljget,
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friluftsinteresser, lodsejernes medvirken samt gennemferlighed er de vigtigste
parametre i prioriteringen. Derudover udveelges og tilrettelaegges projekter, sa
eventuelle labende driftsudgifter begraenses mest muligt.

Eksempler pa naturforvaltningsprojekter: Rydning af krat og efterfglgende hegning af
Natura 2000 arealer, sd de kan afgreesses, naturpleje i Ngrrestrandsomradet,
kortlaegning af naturindholdet pa beskyttede naturarealer til brug for administration af

omraderne, bekaempelse af invasive arter som Bjgrneklo og Rynket Rose og etablering
af vandhuller.

00.38.53 Skove 397.328 kr.
Rammebelagte omrader:
Bruttoudgifter 624.830 kr.
Indteegter -227.502 kr.
Nettodriftsudgifter i alt 397.328 kr.
Arbejdet bestar i pleje af skove, herunder beskaering og udtynding af bevoksning,
vedligeholdelse af skovveje og stier, grafte- og vandhulsoprensning, hegnsarbejde og
vedligeholdelse af inventar.
Kommunen ejer ca. 200 ha skov, hvor de starste er Abjergskoven, Hansted Skov, Ring
Skov og Tornbjerg Skov.
Der budgetteres med indtaegter fra salg af tree. Da kommunen er overgaet til en mere
naturneer form for skovdrift er indtaegten for salg af tree mindre end budgetteret Dette
forhold vil blive justeret senere.

00.48.71 Vedligeholdelse af vandlgb 2.498.283 kr.

Rammebelagte omrader

Bruttoudgifter 3.199.017 kr.
Indteegter -700.734 kr.
Nettodriftsudgifter i alt 2.498.283 kr.

Her registreres udgifter og indtaegter, der direkte kan henfares til de enkelte vandigb.
Belgbet er afsat til vedligeholdelse af og tilsyn med kommunens ca. 197,5 km
kommunale vandlgb samt til at lave projekter til forbedring af vandlgb.

Arbejdet udfgres af Service og Beredskab samt eksterne entreprengrer.
AEndringer til budget 2018:

Byradet godkendte den 24.01.2017, at Horsens Kommune deltager i EU projektet
Coast to Coast Climate Challenge. Samlet udgift over de 6 ar er 6,6 mio. kr. Der ydes
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4 mio. kr. i stette fra EU. Horsens Kommune skal levere ca. et halvt arsveerk i
medarbejdertimer til projektet arligt.

Der er indarbejdet en udgifts-/indtaegtsbeviling pa 0,9 mio. kr. i budget 2017.
Restbevillingen de efterfglgende ar er fordelt med en udgifts/indteegtsbevilling pa 0,7
mio. kr. arligt. | ar 2022 indarbejdes en udgifts-/indteegtsbevilling pa 0,3 mio. kr. Der
kan i Igbet af arene blive behov for at justere fordelingen af udgifts-
/indteegtsbevillingerne alt efter, hvorledes udgifterne falder samt alt efter, hvordan EU
udbetaler de 4 mio. kr. i tilskud.

Lov- og Cirkulzereprogram 2018:
Ifelge Lov- og Cirkuleereprogram 2018 sker der to reguleringer af Natur og Miljgs
budget.

¢ Vandomradeplaner 2015-2021: Reduktion i betaling for kommunernes arbejde
med vandomradeplaner. -0,578 mio. kr.

e Natura2000 planer 2016 — 2021: Omréadet tilferes 0,121 mio. kr. il
implementering af de statslige Natura 2000 planer.

Den samlede reduktion pa 0,456 mio. kr. placeres ved funktion 00.48.71.

00.48.72 Bidrag for vedligeholdelsesarbejder m.v. 36.037 kr.
Rammebelagte omrader:
Bruttoudgifter 36.037 kr.
Her registreres afregning med andre kommuner vedrgrende vandlgb, som Igber over
kommuneskel.

00.52.80 Feelles formal 1.021.594 kr.
Rammebelagte omrader
Bruttoudgifter 1.115.995 kr.
Indteegter -94.401 kr.
Nettodriftsudgifter i alt 1.021.594 kr.
Der er afsat budget til 2 medarbejdere, der arbejder med miljgbeskyttelse.
Herudover er der afsat et udgifts-/indteegtsbudget pa +/- 0,694 mio. kr. vedrgrende EU
projektet Topsoil i 2017. Der er tale om et EU projekt, der lgber over 3% ar. (2016-
2019).

00.52.85 Beerbare batterier 286.424 kr.




182

Rammebelagte omrader
Bruttoudgifter 286.424 kr.

Der er afsat budget til indsamling og handtering af baerbare batterier.

00.52.87 Miljgtilsynsvirksomheder - 719.467 kr.
Rammebelagte omrader:
Indteegter -719.467 kr.
Der budgetteres med indtaegter fra landbrug og virksomheder for miljggodkendelser
og miljetilsyn.
Der budgetteres med indteegter fra brugerbetaling for miljggodkendelser og tilsyn med
husdyrbrug og virksomheder. | 2017 udgjorde brugerbetalingen 318,04 kr. pr.
fakturerbar time.

00.52.89 @vrig planleegning, tilsyn m.v. 854.020 kr.
Rammebelagte omrader:
Bruttoudgifter 854.020 kr.
Budgettet til gvrig planlaegning og tilsyn daekker fglgende omrader: miljgberedskab,
tilsyn med vandlgb og sger, segrestaurering, spildevand og vandindvinding og
indsatsplanlzegning.
Af budgettet pa 0,9 mio. kr. er 0,3 mio. kr. placeret ved funktion 00.52.89, gruppering
001 Indsatsplaner vedrgrende grundvandsbeskyttelse. Denne gruppering skal
indeholde kommunernes udgifter til indsatsplanlaegningen og koordinationsforum. Fra
budget 2017 er kommunens budget til indsatsplaner fordelt mellem @konomi- og
Erhvervsudvalget og Plan- og Miljgudvalget (Natur og Milja).

00.55.93 Diverse udgifter - grp. 002 Skadedyrshekeempelse -468.371 kr.

Rammebelagte omrader:
Bruttoudgifter 290.210 kr.

Pa det rammebelagte omrade er der afsat budget til bekaempelse af vildkatte, rager,
forvildede tamduer samt fra budget 2018 budget til bekaempelse af mager.

AEndring til budget 2018:
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Der er fra 2018 afsat 0,250 mio. kr. til at iveerksaette en reekke konkrete initiativer til
forebyggelse og regulering af antallet af mager i Horsens.

Ikke rammebelagte omrader:

Bruttoudgifter 3.135.875 kr.
Indteegter -3.894.456 kr.
Nettodriftsudgifter i alt -758.581 kr.
Udgifter:

Der afholdes wudgifter til lgn (medarbejdere ved Service og Beredskab),
administration/rotteweb og karsel.

Der anmeldes ca. 2.500 rotteforekomster og der udfgres ca. 10.000 eftersyn/besgg
arligt. Anmeldelser om rotteforekomst sker i rotteweb, der er en obligatorisk digital
selvbetjeningsl@sning.

Pa eksisterende kommunale skoler, plejehjem og daginstitutioner, hvor kommunen er
grundejer, pagar der arbejde med at opstille lovpligtige rottespaerrer pa kloakledninger.
Der skal efterfalgende iveerksaettes forebyggende kloakrottebekeempelse.

Indteegter:

Gebyret er i 2018 er sat til 0,535 %o af ejendomsvaerdien.

Gebyret skal deekke de lgbende udgifter til rottebekeempelse, afdrag pa rottespaerrer
samt afdrag pa geeld oparbejdet fra tidligere ar.
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Udvalg

Plan- og Miljgudvalget

Hele kroner,
Budgetarets priser

Politikomrade

Trafik og Vej netto 113.225.436 kr.

@konomisk politik

| henhold til Horsens Kommunes gkonomiske politik reduceres driftsbudgetterne arligt
med 1 % pa de rammebelagte omrader. Pa politikomradet Trafik og Vej udger
reduktionen 0,72 mio. kr. i budget 2018.

02.22.01 Feelles funktioner 1.467.724 kr.
Rammebelagte omrader:
Bruttoudgifter 1.467.724 kr.
Der er afsat midler til IT systemet Vejman samt afledt drift til diverse anlaegsprojekter.
Der er saledes afsat fglgende til afledt drift:
Der er bl.a. afsat 0,965 mio. kr. til kommende anlaegsprojekter. Midlerne er fordelt
séledes:
Motorvejsprojekt 421.764 kr.
Andreas Steenbjergs Plads 21.088 kr.
Folkets Lund 10.131 kr.
Nordrekaj/kaj ved havneservice 105.441 kr.
Forbedringer Langelinie Strand 136.002 kr.
Hgjagergardsvej, byggemodning 223.360 kr.
Jsterhab Vest, byggemodning 70.000 kr.
Restpulje til afledt drift i 2018 -23.165 kr.
Budget til afledt drift flyttes til konkrete omrader i takt med anlaegsprojekterne
gennemfgres.
Der er afsat 0,4 mio. kr. i 2019, 0,8 mio. kr. i 2020 og 1,2 mio. kr. i 2021 til afledt drift.
02.22.03 Arbejder for fremmed regning -149.884 kr.

Ikke rammebelagte omrader:

Bruttoudgifter 1.314.634 kr.
Indteegter -1.464.518 kr.
Nettodriftsudgifter i alt -149.884 kr.
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02.22.05 Driftsbygninger og -pladser 350.000 kr.
Rammebelagte omrader:
Bruttoudgifter 350.000 kr.
Der er 0,350 mio. kr. til driftsudgifter vedrgrende busskure/busstandere.

02.22.07 Parkering -4.017.250 kr.
Ikke rammebelagte omrader:
Bruttoudgifter 1.490.419 kr.
Indteegter -5.507.669 kr.
Nettodriftsudgifter i alt -4.017.250 kr.
Udgifter:
Der budgetteres med udgifter til 3 parkeringsvagter (2 ordinzere ansatte og en ansat i
fleksjob) samt udgifter til tamning af p-automater.
Indteegter:
Der er forudsat 4,3 mio. kr. i indtaegt fra betalingsparkering ved kommunens p-pladser
og 1,2 mio. kr. i indteegt fra p-beder.

02.28.11 Vejvedligeholdelse 49.776.689 kr.

Rammebelagte omrader:

Budgettet opdeles i fglgende:

Bruttoudgifter 43.743.071 kr.
Indteegter -94.526 kr.
Nettodriftsudgifter i alt 43.648.545 kr.

Budgettet er fordelt pa fglgende omrader:
Teknisk udstyr 2.264.712 kr.

Driftsbudgettet omhandler drift og vedligeholdelse af signalanlaeg, hastighedsvisere,
automatiske pullerter, p-automater, digitale parkeringshenvisningstavlier mm.

Antal
Signalanlaeg 46 stk.
Fartvisere/hastighedsvisere 18 stk.
Digitale feerdselstavler 8 stk.

Automatiske pullerter 6 stk.
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Vedligeholdelsen omfatter udskiftning af udbreendte lyskilder, rengering, opretning af
master og udskiftning af armaturer efter pakersler og heaerveerk samt
sikkerhedshensyn.

Vedligeholdelsen af det tekniske udstyr udferes i henhold til geeldende
sikkerhedsregler, saledes at udstyret fremstar tidssvarende og i god
vedligeholdelsesmaessig stand.

Vejbelysning 13.018.771 kr.

Driftsbudgettet omhandler drift, vedligeholdelse og anskaffelser specificeret saledes:

Antal
Master 17.000 stk.
Styreskabe 430 stk.

Vejbelysningens samlede arlige normale braendtid er 3.900 - 4.100 timer. Dette
medfgrer et samlet energiforbrug i Horsens Kommune péa 6,1 mio. Kwh.

Med den udskiftning til mere energivenlige lyskilder/armaturer med natdeempning, som
blev igangsat i 2015 og som fortseetter i arene frem vil det vaere muligt, nar den er
gennemfgrt i sin helhed, at reducere elforbruget med op til 45 pct. af det nuvaerende
forbrug, samtidigt med, at serviceniveauet vil veere gget som fglge af, at natslukningen
fiernes.

Vedligeholdelsen omfatter regelmaessig udskiftning af lyskilder og rengering af
armaturer (gruppeudskiftning), opretning af master og udskiftning af armaturer efter
pakgrsler og heervaerk samt sikkerhedshensyn.

AEndring til budget 2018

Fra budget 2017 er der ved vejbelysning indarbejdet en budgetreduktion pa

1,2 mio. kr. arligt stigende til 4 mio. kr. i budget 2020. Den forventede besparelse er
ved budget 2018 vurderet til at blive lidt mindre end forst forudset — som falge heraf er
besparelsen i budget 2018 reduceret til 3,7 mio. kr. arligt fra budget 2020.

Der er i budget 2018 tilfart vejbelysningen afledt drift i forbindelse med fglgende
byggemodninger/vejarealer:

Omfartsvej Syd 52.001 kr.
Egebjerggardsvej 107.245 kr.
Kirkevej 96.241 kr.
Normandshave 83.399 kr.

Parkerings- og rastepladser 174.655 kr.
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Budgettet omfatter renholdelse og vedligeholdelse af belaegninger og grenne arealer
samt drift og vedligeholdelse af eventuelle toiletter og inventar som baenke, borde og
rabatter.

Stier i eget tracé 584.701 kr.

Budgettet omfatter lsbende gennemferelse af vedligeholdelse af stibelaegningen og
evt. tilstgdende beplantning.

Starstedelen af opgaverne lgses af Service og Beredskab (0,4 mio. kr. af budgettet).
Rabatter og grafter 8.063.400 kr.

Budgettet er afsat til vedligeholdelse og pleje af rabatter, grafter, buskbeplantning,
vejtraeer og grenne omrader pa vejarealerne samt bekeempelse af ukrudt.

Der er i budget 2018 afsat midler til afledt drift af Omfartsvej Syd 0,215 mio. kr.

Stgrstedelen af opgaverne lgses af Service og Beredskab (7,96 mio. kr. af budgettet).
Rabatarealerne vedligeholdes ved graesklipning og ved at afhevle hgje rabatter
henholdsvis ved at tilfylde lave rabatter. Tiltaget er vigtig for at undga vandansamlinger
pa karebanen og undga huller i rabatterne, saledes at asfaltbeleegningen sikres mod

hurtig nedbrydning.

Greesklipningen skal bade sikre oversigtsarealer i kryds og oversigtslinjer til skiltning,
samt at rabatarealerne ser velplejede ud.

Horsens Kommune har derudover mange vejtraeer og stynede alléer i de eeldre
boligomrader, som skal vedligeholdes med beskeaering, sikkerhedscheck og lign.
Derudover laegges lgg pa udvalgte vejarealer isaer ved indfaldsvejene.

Autovaern og hegn 686.990 kr.

Budgettet anvendes til ren- og vedligeholdelse af autoveern, saledes at disse er
funktionsdygtige og sikkerhedsmaessigt velfungerende og i en rimelig visuel stand.

Der er 47.500 meter autoveern pa det overordnede vejnet i kommunen.

Broer, tunneler, bygvaerker m.m. 3.921.198 kr.
Der sikres kontinuerlig drift og vedligeholdelse af broer og bygveerker.

Enkelte ar kan der vaere behov for reparationer, som kraever en starre indsats med

deraf folgende ggede omkostninger. Omfanget af n@gdvendige reparationer fastleegges
i forbindelse med generaleftersyn.
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Der udferes Igbende generaleftersyn af alle broer og bygvaerker i Horsens Kommune.

Der udarbejdes pa baggrund af generaleftersynet tilstandsrapporter. Alle data bliver
registreret i DanBro-systemet. Det tilstraebes, at der gar max. 6 ar mellem hvert
eftersyn.

| Horsens Kommune er der 53 broer/tunneller og 144 g@vrige bygveerker og
underfgringer.

Renholdelse af gader, cykelstier m.m. 8.016.721 kr.

Renholdelsen bestar i fejning af offentlige veje og stier, bekaempelse af ukrudt pa
offentlige vejarealer, ukrudtsbekaempelse ved rundkgrsler, heller, kantsten,
busholdepladser og fortove.

Systematisk fejning af offentlige veje og cykelstier sker jeevnfar fejeplaner samt i gvrigt
efter behov. Savel ukrudtsbekeempelse som fejning kontrolleres ved egenkontrol og
tilsyn fra bestillerfunktionen.

Opgaverne lgses af Service- og Beredskab.
Matrikulzere udskillelser 310.912 kr.

Budgettet anvendes til matrikulzer udskillelse af offentlig vej, som ikke er udskilt af
matrikler.

Byinventar 554.109 kr.

Budgettet anvendes til ren- og vedligeholdelse af byinventar (leeskure, baenke,
papirkurve, flagstaenger m.v.) saledes, at det er funktionsdygtigt og sikkerhedsmaessigt
velfungerende, og fremstar indbydende og i en god visuel stand.

Sikring af byinventarets funktion, omfattende Igbende vurdering af tilstand og
udseende, med henblik pa nedvendig udskiftning af edelagt eller nedslidt byinventar.
Starstedelen af byinventar vedligeholdes af Service- og Beredskab. (0,4 mio. kr.).

Faerdselstavler 1.972.502 kr.
Der sker systematisk servicering af feerdselstavler, vejvisningstavler og
gadenavneskilte. Der foretages hurtigst muligt reparation/udskiftning af pakerte og

nedslidte feerdselstavler.

Starstedelen af kommunens faerdselstavler vedligeholdes af Service- og Beredskab.
(1,9 mio.kr.).
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Afvandingsledninger 3.579.874 kr.

Vedligeholdelse af vejafvandingssystemet udferes i henhold til geeldende
renholdelsesintervaller og séledes, at afvandingsledninger, dreen og brgnde mv.
fremstar i en god driftstilstand, sa belaegningsarealerne sikres hurtig og effektiv
afvanding selv under store nedbgrssituationer.

Starstedelen af budgettet (3,3 mio. kr.) anvendes ved Service og Beredskab.
Rabatafhgvling 500.000 kr.
Der er afsat budget til rabatathgvling.

ZEndringer til budget 2018:

Der er i forbindelse med budget 2018 sket mindre budgetneutrale omplaceringer af
Trafik og Vejs budget. Herunder er den gkonomiske politik fordelt til konkrete omrader,
eksempelvis rabatter og grgfter og byinventar.

Ikke rammebelagte omrader:
Vejafvandingsbidrag 6.128.144 kr.
Der betales vejafvandingsbidrag til Horsens Vand.

Regeringen offentliggjorde den 3. oktober 2016 lovprogrammet for det nye folketingsar.
Lovprogrammet indeholder ikke en aendring af betalingsloven pa spildevandsomradet
og dermed heller ikke det forslag til ny model for betaling af vejbidraget som KL,
DANVA og Energistyrelsen er blevet enige om tidligere.

Eftersom en a&ndring af reglerne for fastsaettelse af vejbidraget i givet fald vil skulle ske
pa et tidspunkt, der muligger, at der tages hgjde herfor i fastseettelsen af
spildevandsselskabernes prislofter, vil det i praksis vaere meget vanskeligt at kunne na
en lovaendring med virkning fra 1. januar 2018, som KL hidtil har sigtet efter.

Det betyder, at det ma forventes, at vejbidraget for 2018 ogsa skal fastseettes efter de
geeldende regler som en procentsats.

02.28.12

Belsegninger m.v. 50.548.948 kr.

Rammebelagte omrader:

Bruttoudgifter 50.548.948 kr.
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Budgettet omfatter budget til vejvedligeholdelse af kommunens veje,
karebaneafmaerkning og vedligeholdelse af fortove.

Af budgettet er der afsat 10,8 mio. kr. til Iasning af opgaver ved Service og Beredskab
og 32,3 mio. kr. til opgaver udbudt af Trafik og Vej.

Herudover er til budget 2018 overfart 7,4 mio. kr. fra anlaeg til drift.

Kgrebane pa kommunal vej:

Overordnet vejnet 355 km
Lokalt vejnet 685 km
Vejareal (overordnet og lokalt) 6.030.000 m?
Fortove pa kommunal vej 832.000 m?

Zndring til budget 2018

Ved budgetlaegningen til budget 2017 blev midler til vejvedligeholdelse flyttet fra anleeg
til drift. 1 2018 flyttes yderligere 2 mio. kr. fra anlaeg til drift — vedrgrende renovering af
cykelstier. Herved er midlerne til vejvedligeholdelse, cykelstier mv. samlet et sted.

Ved budgetaftalen til budget 2018 er der overfgrt 7,4 mio. kr. fra anleeg til drift.
Falgende puljer er saledes placeret under Trafik og Vejs driftsbudget i 2018:

Trafiksikkerhed og cykelstier 4.700.000 kr.
Trafikkampanger 100.000 kr.
Trafiksikkerhed i mindre bysamfund 1.000.000 kr.
Trafikplan, kommunikation 1.100.000kr.
Trafikstgj 500.000 kr.
02.28.14 Vintertjeneste 15.249.209 kr.

Ikke rammebelagte omrader:
Bruttoudgifter 15.249.209 kr.

Budgettet er afsat til vintertjeneste i henhold til det geeldende regulativ for
vintervedligeholdelse og renholdelse af veje, stier og pladser. Opgaverne Igses
primeert af Service og Beredskab.

Vintervedligeholdelse pa karebanerne i kommunen lgses pa forskelligt niveau - alt efter
vejens beliggenhed:

Vintervedligeholdelse pa kgrebane

Vinterservice, niveau klasse 2 160 km
Vinterservice, niveau klasse 3 450 km
Vinterservice, niveau klasse 4 160 km




192

Vinterservice, niveau klasse 5 140 km
Vinterservice, niveau klasse 6 120 km
Vintervedligeholdelse, fortove 73 km
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Udvalg

Plan- og Miljgudvalget

Hele kroner,
Budgetarets priser

Politikomrade Kollektiv Trafik og Havne netto 39.079.365 kr.
02.32.31 Busdrift 38.717.233 kr.
Ikke rammebelagte omrader:
Bruttoudgifter 38.717.233 kr.
Budgettet til busdrift er opdelt i felgende delbudgetter
Trafiktilskud (Midttrafik)
Handicapkarsel (Midttrafik)
Rejsekort (Midttrafik)
Teletaxa og Fleksture (Midttrafik)
Administrationsbidrag (Midttrafik)
Tjenestemandspensioner (Midttrafik)
Lejeafgift til DSB vedr. Horsens rutebilstation
Individuel handicapkarsel, synshandicap
Pensionistkort-ordning
Zndringer til budget 2018 — rebudgettering af ikke rammebelagt omrade
Byradet vedtog den 28. februar 2017 trafikplan 2017 for den kollektive bustrafik i
Horsens kommune. Der er indarbejdet en raekke aendringer som faglge af trafikplanen
inden for udvalgets budgetramme.
Herudover er rammen til kollektiv trafik aget med 1,9 mio. kr. fra budget 2018 og frem.
Midlerne skal bl.a. anvendes til aget buskarsel mellem Horsens og Hatting (rute 220)
og realisering af bybuslinje 12 (gget betjeningsomfang).
Ved budgetaftalen blev der herudover bevilget 1,1 mio.kr. til indfgrelse af en
pensionistkort-ordning, der betyder, at kommunens pensionister (+65 ar) kan benytte
lokale og regionale busser inden for kommunen til en fast pris pa 365 kr. pr. ar.
Der afsaettes endvidere 0,3 mio. kr. til at give borgere med synshandicap mulighed
for at kunne indga i den individuelle handicapkearsel.
02.35.40 Havne 478.165 kr.

Rammebelagte omrader:

Bruttoudgifter 478.165 kr.
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Der er afsat budget til vedligeholdelse og pasning af feergeleje ved Endelave havn.
Endelave Lystbadehavn er udskilt af Endelave Havn og er budgetteret under

Lystbadehavne.

02.35.41 Lystbadehavne -116.033 kr.
Rammebelagte omrader:
Endelave Lystbadehavn
Bruttoudgifter 372.169 kr.
Indteegter -473.527 kr.
Nettodriftsudgifter i alt -101.358 kr.

Der kommer indteegter fra faste
Lystbadehavn. Udgifterne daekker
lystbadehavnen.

Ikke rammebelagte omrader
Horsens Lystbadehavn
Bruttoudgifter

Indteegter
Nettodriftsudgifter i alt

pladser samt geestesejlere ved Endelave
over udgifter til drift og vedligehold af

3.502.345 kr.
-3.517.020 kr.
-14.675 kr.

Der eri 2017 i alt 615 badpladser i Horsens Lystbadehavn. Heraf kan 10 af pladserne
ikke udlejes, da de bruges til krabbebro, traekfeerge og lignende.

I 2016 var der udlejet 585 faste pladser. Ud over indteegter fra fastliggerne er der ogsa

indteegter fra gaestesejlere.
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Udvalg

Plan- og Miljgudvalget

Hele kroner,
Budgetarets priser

Politikomrade

Service og Beredskab 10.584.596 kr.

02.22.05

Driftsbygninger og —pladser 0 kr.

BUM model — Service og Beredskab

Nettodriftsudgifter i alt 0 kr.
Service og Beredskab forventer en omsaetning pa ca. 125 mio. kr. i 2018.

Service og Beredskab Igser opgaver for fglgende:

Forventet omsaetning, i mio. kr.:

Trafik og Vej 40 mio. kr.
Natur og Miljg 10 mio. kr.
Ejendomscentret 2 mio. kr.
Affald og Genbrug 25 mio. kr.
Karselskontor 26 mio. kr.
Hjeelpemiddeldepot 3 mio. kr.
Sydgstjyllands Brandveaesen 10 mio. kr.
Ad hoc bestillingsopgaver 9 mio. kr.
Eksempelvis

Trafik og Vej:
Vedligeholdelse af rabatter og grefter, belagninger, skilte, renholdelse af gader og
veje, samt vintervedligeholdelse.

Natur og Milja:
Vedligeholdelse af parker og grgnne arealer, skove, vandlgb og naturomrader, samt
vedligeholdelse af jorde.

Ejendomscentret:
Vedligeholdelse af udenomsarealer ved skoler/institutioner i 2 delomrader, samt
slaning af grees pa sportsanleeg.

Affald og Genbrug:
Drift af genbrugspladserne i Braedstrup, Vedslet og Horsens. Derudover drives
kompostplads, mellemdepoter og deponipladsen.
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Kgrselskontor/ busafdeling:

Kgarselskontorets omkostninger deekkes af indtjening ved salg af kersel til kommunale
enheder. Kgrslernes art og omfang aftales med de enkelte skoler, institutioner,
afdelinger m.v. Kgrselskontoret planlaegger og optimerer karslen lgbende.

Hjeelpemiddeldepot
Klarggring / reparation samt transport af hjaelpemidler til og fra kommunens borgere.

Sydgstjyllands Brandveesen:

Service og Beredskab har indgaet en kontrakt med Sydgstjyllands Brandvaesen om
lgsning af brandslukning i Horsens Kommune (ekskl. Braedstrup) og vagtcentral
opgaver.

Herudover lgser Service og Beredskab ogsa opgaver for ovennaevnte omrader - hvor
der ikke er indgaet kontrakt ad hoc.

Alle timepriser beregnes pa en sadan made, at vilkarene i "Cirkuleere om beregning af
kontrolbud for kommuner og regioner” overholdes.

Det er en forudsaetning for Service og Beredskabs budget, at Service og Beredskabs
omkostninger kan deekkes af indtjeningen ved at udfere arbejder for den gvrige del af
kommunens organisation, dog primeert for Teknik- og Miljgomradet.

Ud fra de forudsatte "indtjeningsmuligheder” beregnes en timepris for personalet for de
timer, der kan konteres ud. Udgifterne deekker lgnninger til personalet inkl. ledelse (Ian
til Service og Beredskabschef deles med renggringsorganisationen) samt udgifter til
faste omkostninger og den almindelige drift af Service og Beredskab med tilhgrende
garager og veerksteder.

Der beregnes pa samme made en timepris pa maskiner og materiel. Maskinparken
sgges tilpasset behovet i stgrst mulig omfang. Ligesom udskiftning af materiel
foretages efter en udskiftningsstrategi, der har som mal at holde omkostningerne nede.

Arbejdets art og omfang aftales med kunderne pa forhand, og der indgas sa vidt muligt
kontrakter om levering af serviceydelsen med henblik pa direkte udkontering pa

bestillerens budget frem for at sende interne fakturaer.

Det er forudsat, at der udfares ydelser for bestillerne i lighed med tidligere ar.

02.32.33

Feergedrift 10.584.596 kr.

Rammebelagte omrader:

Bruttoudgifter 13.778.762 kr.
Indteegter -3.194.166 kr.
Nettodriftsudgifter i alt 10.584.596 kr.
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Udgifter:
Udgifterne vedrgrer Igbende drifts- og vedligeholdelsesudgifter til feergen samt et
uzendret mandskab til feergedriften (antal ansatte 14).

Indteegter:
Vedrgrer primeert salg af billetter - samt salg i faergekiosk.

Takster for Endelavefeergen er justeret som falge af bekendtggrelse om nedseettelse
af feergetakster for godstransport til og fra ger samt som fglge af lov om nedsaettelse
af faergetakster for biler, passagerer mv. til og fra visse ger.

Der blev tidligere truffet en beslutning om indfgrelse af veerdikort i stedet for 10 turs
kort. Der har veeret tekniske problemer med at handtere veerdikortene. Derfor er det
besluttet, i samrad med Beboerforeningen, at i stedet for 10 turskort og veerdikort
nedjusteres taksterne for passagerer og biler generelt.

For at sikre brug af online betaling indfgres en rabat pa 5 %, hvis billetter betales online.
Der er hen over sommeren kommet endnu en loveendring vedrgrende nedseettelse af
feergetakster for biler og passagerer. Indteegtsbudgettet er derfor nedjusteret med
0,084 mio. kr. i 2018 og 0,112 mio. kr. i 2019 og frem. Taksterne vil blive justeres i

overensstemmelse hermed.

Nye takster forelaegges Beboerforeningen pa Endelave.




PLAN- OG MILJOUDVALGET
Affald og Genbrug
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Udvalg

Plan- og Miljgudvalget

Hele kroner,
Budgetarets priser

Politikomrade

Affald og Genbrug (brugerfinansieret) -10.935.450 kr.

01.38.60 Generel administration 0 kr.
Brugerfinansieret omrade:
Bruttoudgifter 1.434.746 kr.
Indteegter -1.434.746 kr.
Nettodriftsindteegter 0 kr.
Administrationsomkostninger, der ikke direkte kan fgres til de enkelte ordninger, er
samlet under generel administration fordelt mellem husholdninger og virksomheder.

01.38.61 Ordninger for dagrenovation og restaffald -4.026.420 kr.

Brugerfinansieret omrade:

Bruttoudgifter 31.469.430 kr.
Indteegter -35.495.850 kr.
Nettodriftsudgifter -4.026.420 kr.

Forbraendingsprisen bliver i 2018 pa 344 kr.J/ton og prisen pa behandling af
kildesorteret organisk dagrenovation (KOD) bliver i 2018 pa 145 kr. pr. ton efter udbud
i 2017. Der er ud fra de seneste statistikker regnet med 13.500 tons affald til
forbraending og 5.000 tons organisk affald.

Administration:
Administrationsbidrag betales jeevnfar forbrug af personale og evrige ydelser. Der er
forudsat en gget indsats pa dagrenovationsomradet 2018.

Indteegter:
Indtaegter for husholdninger og virksomheder er beregnet ud fra det forventede antal
beholdere, containere og nedgravede stationer.

Tgmningsgebyrerne blev i foraret 2017 fremskrevet med KL's forventede pris- og
lenudvikling pa 2,4 pct. fra 2017 til 2018. Byradet godkendte den 24. oktober 2017,
budgetreguleringer og nye gebyrer for affald og genbrugsomradet. Her blev
temningsgebyret nedsat med 10 %.

Andringer til budget 2018:
Netto er budgettet til ordninger for dagrenovation — restaffald reduceret med 1,074
mio.kr. i 2018.
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01.38.62 Ordninger for storskrald og haveaffald 0 kr.
Brugerfinansieret omrade:
Bruttoudgifter 10.638.140 kr.
Indteegter -10.638.140 kr.
Nettodriftsindteegter 0 kr.
Ordningen for storskrald og haveaffald indeholder ogsa husstandsindsamling af papir
og emballager i kommunalt ejede beholdere og nedgravede stationer.
For at sikre at mest muligt affald sorteres og afleveres korrekt, ogsa hos de borgere,
der ikke selv har mulighed for at benytte kommunens genbrugspladser, har Horsens
Kommune en storskraldsordning, hvor borgerne kan fa afthentet deres storskrald ved
boligen. Ordningen kan kun benyttes af private husstande.

01.38.63 Ordninger for glas, papir og pap 0 kr.
Brugerfinansieret omrade:
Bruttoudgifter 563.527 kr.
Indtaegter -563.527 kr.
Nettodriftsindtaegter 0 kr.
Ordningen forventes helt udfaset fra 2019. | 2018 forventes der at restere ca. 20
affaldsger. Budgettet er tilpasset dette forhold.

01.38.64 Ordninger for farligt affald 0 kr.
Brugerfinansieret omrade:
Bruttoudgifter 1.580.963 kr.
Indteegter -1.580.983 kr.
Nettodriftsindtaegter 0 kr.
Fra maj 2017 er indfert en henteordning for asbestholdigt affald ved husholdninger.
For husholdningerne er der lavet en aftale med Motas om afhentning af medicinaffald
indsamlet af apotekerne. Ordningen for husholdningerne indeholder ogséa aflevering af
malerester hos nogle malerforretninger.
Der er lavet aftale med Motas om afhentning af farligt affald hos virksomhederne.

01.38.65 Genbrugsstationer -3.861.959 kr.

Brugerfinansieret omrade:
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Bruttoudgifter 30.102.649 kr.
Indteegter -33.964.608 kr.
Nettodriftsindtaegter -3.861.959 kr.

Der er i september 2012 foretaget en brugerundersggelse pa genbrugspladserne.
Undersggelsen viser, at virksomhederne star for 2 pct. af bes@gene, men afleverer 8
pct. af de samlede affaldsmaengder. Disse tal er brugt ved beregningen af henholdsvis
det faste affaldsgebyr for alle gebyrpligtige virksomheder og besggsgebyret for
tilmeldte virksomheders brug af genbrugspladserne.

Antallet af husstande er beregnet efter statistikker fra Reno Web pr. april 2017. Antallet
af virksomheder er opgjort jeevnfgr CVR-registeret.

Behandlingsafgift:

Udgifter til behandling og handtering af affald pa& Genbrugspladsen -
affaldsmaengderne er generelt gget og der afleveres flere affaldsfraktioner il
Mellemdepotet. Det medfarer ggede udgifter, som er vurderet i forhold til maengderne
i 2016.

Der er i budget 2018 regnet med 5.000 tons affald til forbraending til en pris pa 344
kr./ton, 1.500 tons affald til neddeling og forbraending til en pris pa 444 kr./ton.

3.000 tons affald til deponering til en pris pa 775 kr./ton, 1.700 tons asbest til
deponering til en pris pa 925 kr./ton, en udgift til behandling af specialaffald (plast,
metal, papir) pa 1,5 mio. kr. og en udgift til affaldsfraktioner afleveret til Mellemdepotet
pa 5 mio. kr.

Generel administration, Ordninger for storskrald og haveaffald, Ordninger for glas,
papir og pap og kompostplads er finansieret af husholdningsgebyret ligesom
Genbrugsstationer.

ZEndringer til budget 2018:

Budget til genbrugsstationer reguleres til budget 2018 som fglge af ggede udgifter til
behandling og handtering af bl.a. papir og emballager. Nedsattelse af
virksomhedsgebyret samt som fglge af gget husholdningsgebyr.

01.38.66

@vrige ordninger og anleeg -3.047.070 kr.

Brugerfinansieret omrade:

Bruttoudgifter 18.846.994 kr.
Indteegter -21.894.064 kr.
Nettodriftsindteegter -3.047.070 kr.

Affald og Genbrugs ejendomme:
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Ejendommene fors@ges afskrevet over en 20-arig periode ved huslejeindteegter
hovedsageligt fra Service og Beredskab.

Deponeringsanleeg:

Udgifterne til drift af deponeringsanlaegget holdes pa et minimum, da forholdene
omkring miljggodkendelsen stadig er uafklarede. Deponeringsgebyret kan derfor
fastholdes pa prisniveauet for 2016.

Deponeringsgebyr:

Der er budgetteret med 1.950 tons asbest og 3.500 tons restaffald til deponering. Gebyr
vedrgrende asbest udger 450 kr./ton og gebyr vedrgrende restaffald til deponering
udger 300 kr./ton. Hertil kommer afgift til staten pa 475 kr. pr. ton.

Mellemdepot:

Mellemdepotet er et oplag, der tiener som omlastestation for genbrugspladserne med
henblik pa senere samlet bortkarsel. Omkostningerne til omlastning betales af den
pageeldende ordning for henholdsvis dagrenovation, glas, papir og pap samt
genbrugsstationer.

Pa mellemdepotet henlaegges ogsa jord med henblik pa analyse og videre disponering.

Mellemdepotets aktiviteter planleegges udvidet til mindre sortering og
oparbejdningsaktiviteter med henblik pa bedre afsaetningspriser.

Behandlingsudgifter og udgifter til entreprengr er stigende pa grund af @get aktivitet pa
depotet og udgifter til omlastning af organisk affald, papir mv. De forventede udgifter til
omlastning forventes daekket af tilsvarende ggede indteegter.

Broveegt:
Der er etableret en vaegt til vejning af affald til deponering m.v. Udgifterne finansieres
af brugerne.

Kompostplads:
Komposteringsanleegget er et anleeg, som skal "hvile-i-sig-selv” via takster fra de
erhvervsmaessige brugere samt genbrugspladsens brugere.

Budgettet anvendes til handtering af komposterbart affald. Pladsen er aben for
virksomheder, som betaler efter veegt for benyttelse af pladsen samt for
genbrugspladsernes brugere, herunder virksomheder, der har betalt for adgang til en
af genbrugspladserne.

Aktiviteten har veeret pa nedadgaende - budgettet tilpasses jf. aktivitetsniveauet i 2016.
Udgiftsbudget ved kompostpladsen reduceres med 1 mio. kr. og indteegtsbudgettet

reguleres tilsvarende.

Jordhotel
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Byradet godkendte den 22. august 2017, at der skabes et nyt rekreativt omrade pa den
tidligere losseplads i Baekkelund. Overskudsjord vil de kommende ar kunne afleveres
pa pladsen. Projektet finansieres af kommende indtaegter for modtagelse af jord.

Der forventes samlet set en indtaegt pa 17,040 mio. kr. og en udgift pa 16,326 mio. kr.
i projektets lgbetid. Projektet skal ses i sammenhang med kommende projekter i
jordstrategien. Overskuddet fra projektet skal bruges til videreudvikling og finansiering
af nye arealer til jordhandtering. Over en arraekke vil ordningen “jordhotel” saledes hvile
i sig selv.

| 2018 er indarbejdet en udgiftsbevilling pa 3,880 mio. kr. og en indteegtsbevilling pa -
5,680 mio. kr.
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BEREDSKABSKOMMISSIONENS BEMARKNINGER

Hovedoversigt

Beredskabskommissionen 13.922.523 kr.

Hele kroner,
Budgetérets priser

Politikomrade

Brand og Redning 13.922.523 kr.

Udvalg

Beredskabskommissionen

Hele kroner,
Budgetarets priser

Politikomrade

Betaling til Sydgstjyllands Brandvaesen 13.922.523 kr.

00.58.95

Redningsberedskab 13.922.523 kr.

Rammebelagte omrader:
Bruttoudgifter 13.922.523 kr.

Det er med aftalen om kommunernes gkonomi for 2015 blevet besluttet, at antallet af
kommunale beredskaber skal reduceres fra den 1. januar 2016.

Horsens Kommunes Byrad godkendte den 15. december 2015, at Sydgstjyllands
Brandvaesen etableres.

Sydgstjyllands Brandveesen er et forpligtende samarbejde pa beredskabsomradet med
Hedensted og Horsens kommuner. Samarbejdet er oprettet i regi af et § 60 selskab.




VELFARDS- OG SUNDHEDSUDVALGET
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VELFARDS- OG SUNDHEDSUDVALGETS
BEMARKNINGER

Hovedoversigt

Velfeerds- og Sundhedsudvalget

1.656.220.955 kr.

Hele kroner,
Budgetarets priser

Politikomrade

Sundhed og Omsorg

606.724.815 kr.

Udsatte voksne og handicappede

426.744.703 kr.

Familieomradet

211.994.810 kr.

Sundhedsomradet

410.756.627 kr.
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Udvalg

Velfeerds- og Sundhedsudvalget

Hele kroner,
Budgetérets priser

Politikomrade

Sundhed og Omsorg 606.724.815 kr.

@konomisk politik

I henhold til Horsens Kommunes gkonomiske politik reduceres driftsbudgetterne arligt
med 1 % pa de rammebelagte omrader. P4 Sundhed og Omsorg udger reduktionen
6,0 mio. kr. i budget 2018.

00.25.19 /ldreboliger 36.913 kr.
Ikke rammebelagte omrader:
Lejetab 36.913 kr.
Der er et mindre budget til deekning af lejetab i 2018 og arene frem. Budgettet var af
samme starrelse i 2017 og kunne ikke daekke forbruget og tilsvarende er forventningen
for 2018.
Kommunal genoptraening og

04.62.82 vedligeholdelsestraening 38.841.232 kr.
Rammebelagte omrader:
Genoptraening til afhjeelpning af fysisk funktionsnedsaettelse forarsaget af sygdom, der
ikke behandles i tilknytning til en sygehusindleeggelse, jf. § 86, stk. 1, i lov om social
service.
Genoptraeningen og vedligeholdelsestraeningen foregar efter en individuel vurdering
og kan bade veere hold eller individuelle treeningsforlgb, samt rehabiliteringspladser.
Feelles treening og rehabilitering 3.114.121 kr.
Dggnrehabilitering 8.767.536 kr.
Akutpladser 9.212.973 kr.
Dagrehabilitering 9.096.983 kr.
Arbejdsmiljgteam 2.836.092 kr.
Feellesudgifter 5.716.895 kr.
Der er herudover et budget pa 96.631 kr. til betaling for genoptraening af Horsens
Kommunes borgere i andre kommuner
Personlig og praktisk hjeelp og madservice (hjemmehjeselp)
til eeldre omfattet af frit valg af leverandgr (servicelovens §

05.30.26 83, jf. 8 91 samt § 94) samt rehabiliteringsforlgb (§ 83 a) 164.987.275 kr.

Rammebelagte omrader:
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P& denne funktion registreres udgifter og indteegter vedrgrende personlig og praktisk
hjeelp og madservice (hjemmehjaelp) til 2eldre efter §§ 83 og 94 i lov om social
service. Det er alene udgifter og indtaegter, som er omfattet af frit valg, jf.
servicelovens § 91, der registreres pa funktionen.

Pleje og omsorg mv. af eldre og handicappede 11.863.094 kr.
Borgere, der bor i eget hjem og modtager personlig pleje eller praktisk bistand, er
omfattet af frit valg mellem den kommunale leverander (servicelovens §§ 83 og 94)
samt private leverandgrer (§ 83, jf. § 91)

Samlet budget til frit valg 153.124.181 kr.

Der er fglgende ydelsestyper, som henhgrer under disse paragrafer:

Hjemmepleje til eldre 137.318.188 kr.
Heraf afregning timer kommunale leverandgrer 123.955.867 kr.
Heraf afregning timer private leverandgrer 13.362.321 kr.

@vrige pleje 15.805.993 kr.
Afregning timer respiration frit valg 1.460.061 kr.
Frit valg - klippekortordningen 2.359.929 kr.
Frit valg - rehabiliteringsforlgb 4.527.558 kr.
Tilskud anszet. Hjeelpere §94 3.766.838 kr.
Aldreboliger (Kgb og salg). -300.812 kr.
Afregning madservice private 3.743.168 kr.
Afregning sommerhusophold frit valg 312.062 kr.
Afregning specialrenggring 100.624 kr.
Sundhed og omsorg drift -163.435 kr.

Det er en forudsaetning for budgettet, der balancerer, at der visiteres 347.000
hjemmeplejetimer i 2018 til hjemmehjaelp inklusiv veerdighedsmidlerne, tilskud for tidlig
udskrivelse. Fordelingen af timerne forudsaettes med 11 pct. leveret af private
leverandgrer og 89 pct. af kommunale leverandgrer.

05.30.27

Pleje og omsorg mv. af primeert aeldre undtaget frit valg af
leverandgr (Servicelovens 883, jf. 893, 883 a og §85 samt

friplejeboliglovens §32) ASRAARZET 1T,

Rammebelagte omrader:
Plejeboliger inkl. feelles aktiviteter 305.238.853 kr.

Budgettet omfatter driften af Horsens Kommunes plejecentre.
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Horsens Kommune har 434 ordinzere plejeboliger, 16 aflastningspladser og 76
daghjemspladser.

Der er tillige 93 demens plejeboliger, 4 aflastningspladser til demente, 11 special-
pladser til demente samt 19 daghjemspladser.

Betaling for personlig og praktisk hjeelp samt madservice -20.590.278 kr.

Betaling for personlig og praktisk hjeelp, madservice samt gvrige serviceydelser il
beboere i plejeboliger, plejehjem, beskyttede boliger samt i eget hjem

Kgb af plejehjemspladser i andre kommuner 3.779.772 kr.
05.30.28 Hjemmesygepleje (sundhedslovens 88 138 og 139) 38.245.652 kr.
Rammebelagte omrader:
Sundhedslovens kapitel 38 (§§ 138 og 139). Hiemmesygepleje efter la&egehenvisning
ydes til alle borgere med ophold i kommunen og har som primaer malgruppe de
borgere, der ikke bor pa plejecentrene.
Hjemmesygepleje 38.245.652 kr.
Forebyggende indsats samt aflastningstilbud malrettet mod
05.30.29 primeert eeldre (servicelovens 88 79, 79a og 84) 3.202.917 kr.
Rammebelagte omrader:
Horsens Kommunes forebyggende indsats for eeldre og handicappede, herunder
generelle aktiverende og forebyggende tiltag for pensionister.
Forebyggende hjemmebesgg (servicelovens §79a) 2.231.012 kr.
Aflgsning og aflastning samt tilbud om midlertidigt ophold 971.905 kr.
Hjeelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning og befordring
05.30.31 til eldre (servicelovens § 112, 113, 116 og 117) 34.780.896 kr.

Rammebelagte omrader:

Hjeelpemidler, forbrugsgoder, statte til bil, boligindretning og individuel befordring efter
kapitel 21 i lov om social service. Endvidere registreres her udgifter til APV-
hjeelpemidler, som installeres i borgerens eget hjem.

Hjaelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning og befordring 135.745 kr.
Optiske synshjaelpemidler (servicelovens §112) 282.124 kr.
Arm- og benproteser (servicelovens §112) 1.101.970 kr.




214

Ortopaediske hjeelpemidler, inkl. fodtgj (servicelovens §112) 3.015.569 kr.
Inkontinens- og stomihjaelpemidler (servicelovens §112) 9.161.764 kr.
Andre hjeelpemidler (servicelovens §112) 16.156.425 kr.
Forbrugsgoder (servicelovens §113) 109.191 kr.
Hjeelp til boligindretning (servicelovens §116) 385.367 kr.
Statte til individuel befordring (servicelovens §117) 65.046 kr.
Hjeelpemiddeldepoter 4.367.695 kr.

Plejevederlag og hjeelp til sygeartikler og lignende ved
pasning af dgende i eget hjem (servicelovens 88 119 og

05.30.36 122) 3.631.300 kr.
Rammebelagte omrader:
Plejevederlag og hjeelp til sygeartikler og lignende ved pasning af handicappede,
alvorligt syge og deende i eget hjem.
Lan og plejevederlag til pargrende, jf. servicelovens §§ 118-119 1.212.269 kr.
Hjeelp til sygeartikler ved pasning af dgende i eget hjem § 122 2.419.031 kr.
Personlig og praktisk hjeelp og madservice (hjemmehjaelp)
til personer med handicap mv. omfattet af frit valg af
leverandgr (servicelovens § 83, jf. § 91 samt § 94), samt

05.38.38 rehabiliteringsforlgb (§ 83 a) 23.907.192 kr.
Borgere, der bor i eget hjem og modtager personlig pleje eller praktisk bistand, er
omfattet af frit valg mellem den kommunale leverandgr (servicelovens §§ 83 og 94)
samt private leverandgrer (§ 83, jf. § 91)
Hjemmepleje til personer med handicap mv. 23.907.192 kr.

Heraf afregning timer kommunale leverandgrer 18.728.697 kr.
Heraf afregning timer private leverandgrer 5.178.495 kr.

Det er en forudseetning for budgettet, der balancerer, at der visiteres 60.500
hjemmeplejetimer i 2018 til hjemmehjeelp inklusiv veerdighedsmidlerne, tilskud for tidlig
udskrivelse. Fordelingen af timer forudsaettes med 11 pct. leveret af private
leverandgrer og 89 pct. af kommunale leverandgrer.
Hjeelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning og befordring
til personer med handicap (servicelovens 88 112, 113, 114,

05.38.41 116 og 117) 10.663.091 kr.
Stgtte til keb af ny bil mv. (Servicelovens §114) 4.799.216 kr.

Optiske synshjeelpemidler (Servicelovens §112) 574.875 kr.
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Arm- og benproteser (Servicelovens §112)

Ortopaediske hjeelpemidler, inkl. fodtgj (Servicelovens §112)
Inkonsistens- og stomihjeelpemidler (Servicelovens §112)
Forbrugsgoder (Servicelovens §113)

Hjeelp til boligindretning (Servicelovens §116)

Statte til individuel befordring (Servicelovens §117)

1.470.000 kr.
2.800.000 kr.
158.000 kr.
383.000 kr.
439.000 kr.
39.000 kr.




VELFARDS- OG SUNDHEDSUDVALGET
Udsatte voksne og handicappede
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Udvalg

Velfeerds- og Sundhedsudvalget

Hele kroner,
Budgetarets priser

Politikomrade

Udsatte Voksne og handicappede 426.744.703 kr.

@konomisk politik

| henhold til Horsens Kommunes gkonomiske politik reduceres driftsbudgetterne arligt
med 1 % pé& de rammebelagte omrader. P4 omradet for udsatte voksne og
handicappede udggr reduktionen 4,2 mio. kr. i budget 2018.

00.25.19 /Eldreboliger 103.637 kr.
Ikke rammebelagte omrader:
Budgettet er placeret i Center for socialt udsatte til daekning af lejetab i Vesterled.

03.32.17 Specialpaedagogisk bistand for voksne 16.428.914 kr.
Rammebelagte omrader:
Opgaven med specialpaedagogisk bistand for voksne varetages af ASV. Finansiering
af omradet er dels rammefinansiering, dels indteegtsdeekket virksomhed. Der forventes
driftsoverenskomst med VUC Horsens omkring forberedende voksenundervisning og
ordblindeundervisning, der er tale om indteegtsdaekket virksomhed. Der er disponeret
med falgende forlgb:
Kompenserende specialundervisning ca. 500 forlgb.
Jobafklaring ca. 100 borgere.
STU ca. 57 helarselever.

05.22.07 Indteegter fra den centrale refusionsordning -12.535.209 kr.
Rammebelagte omrader:
Staten yder refusion af en del af kommunens udgifter til seerligt dyre enkeltsager pa det
sociale omrade.

05.28.23 Dggninstitutioner for bgrn og unge -703.022 kr.
Rammebelagte omrader:
HPS drift driver dggninstitution Ternevej til bagrn. Der er 6 dggnpladser og 8
aflastningspladser. Omradet er takstfinansieret, og det er en forudsaetning, at alle
pladser sezelges.

05.30.27 Pleje og omsorg m.v. af eeldre og handicappede -228.106 kr.
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Rammebelagte omrader:

Drift HPS driver alternativ plejehjem Vesterled med 8 pladser. Det er en forudseetning,
at alle pladser seelges.

05.30.29 Aflastningstilbud 2.417.652 kr.
Rammebelagte omrader:
Handicap- og eeldreradgivning rader over budget til aflastningsophold.

05.38.39 Personlig statte og pasning af personer med handicap m.v. 88.504.135 kr.

Rammebelagte omrader:

Budgetbuffer 6.734.936 kr.
| henhold til udvalgsbeslutning er der etableret en budgetbuffer i staben i Velfeerd og
Sundhed.

§ 95 og 96 41.782.845 kr.

Handicap- og Zldreradgivning rader over budget til borgerstyret personlig assistance.
Forudsaetningerne er kendte borgere i september 2017:

Antal Udgiftsband Udgift

§95 4 0 -500.000 1.444.214 kr.
1 500.000 — 1.000.000 772173 kr.

5 1.000.000 — 2.000.000 7.702.464 kr.

1 2.000.000 — 3.000.000 2.426.057 kr.

§96 3 0 -500.000 998.351 kr.
7 500.000 — 1.000.000 4.574.376 kr.

15 1.000.000 — 2.000.000 23.674.701 kr.

§85 33.408.828 kr.

Handicap- og eeldreradgivning rader over budget til § 85 statte i hjemmet.
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Forudsaetningerne er kendte borgere i september 2017:

Antal Udgiftsband Udgift
§ 85 447 0 -150.000 kr. 23.551.337 kr.
Stotte i 33 150.000 - 500.000 kr. 7.740.894 kr.
hjemmet 0 500.000 - 1.000.000 kr. 0 kr.
2 1.000.000 — 2.000.000 kr. 2.065.545 kr.

Drift Handicap, psykiatri og socialt udsatte:
Driftschef og radgivning og service: 3.891.228 kr.
Specialvejledning og mestringsenhed: 2.686.298 kr.

Botilbud til personer med saerlige sociale problemer

05.38.42 (8109 og 110) 6.770.039 kr.
Rammebelagte omrader:
Omradet er forankret i Center for Socialt Udsatte (CSU), som varetager bade
myndighed og drift. Der visiteres ikke til omradet. Omradet deekker krisecenter for
kvinder og forsorgshjem. Der er 50 pct. statsrefusion pa myndighedsudgifterne.
CSU myndighed 7.836.089 kr.
Der er forudsat 5 borgere pa kvindekrisecenter til en brutto gennemsnitspris pa 1.407
kr. pr. dagn.
Der er forudsat 29 borgere pa forsorgshjem til en brutto gennemsnitspris pa 1.121 kr.
pr. degn.
Der er forudsat 24 borgere i efterveern pa forsorgshjem til en brutto gennemsnitspris pa
114 kr. pr. dagn.
Der er 50% statsrefusion pa omradet.
CSU drift omfatter Horsens Krisecenter for Kvinder,
Solyst forsorgshjem og Afrusningspladser pa Vesterled.
Det er en forudsaetning, at alle pladser er solgt -1.066.050 kr.
05.38.44 Alkoholbehandling og behandlingshjem for alkoholskadede 8.950.677 kr.

Rammebelagte omrader:

Omradet er forankret i Center for Socialt Udsatte, som varetager bade myndighed og
drift.
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Myndighedsbudgettet udger 6.923.860 kr.

Forudsaetningerne for budgettet er:

Ambulant behandling 110 borgere a 111 kr. pr. dag.
Ambulant dagbehandling 8 borgere & 535 kr. pr. dag.
Dggnbehandling alkohol 2 borgere & 1.200 kr. pr. dggn.

Drift Center for socialt udsatte 2.026.817 kr.

Budgettet er fortrinsvis vedr. abonnementsaftale med ekstern kommune, og skal ses i
sammenhaeng med driftsbudgettet pa funktion 05.38.45 behandling af stofmisbrugere.

05.38.45 Behandling af stofmisbrugere 14.888.298 kr.
Rammebelagte omrader:
Omradet er forankret i Center for Socialt Udsatte, som varetager bade myndighed og
drift.
Myndighedsbudgettet udgar 15.677.934 kr.
Forudsaetningerne for budgettet er:
Ambulant behandling 248 borgere a 127 kr. pr. dag
Dagbehandling 13 borgere a 408 kr. pr. dag
Dggn behandling 5 borgere & 1.200 pr. dag
Drift center for socialt udsatte -789.636 kr.
Budgettet er fortrinsvis vedr. abonnementsaftale med ekstern kommune, og skal ses i
sammenhaeng med driftsbudgettet pa funktion 05.38.44 alkoholbehandling.

05.38.50 Botilbud til leengerevarende ophold 58.658.400 kr.

Rammebelagte omrader:

Kildegade og Hanstedholm -1.201.466 kr.
Drift Handicap, psykiatri og socialt udsatte driver Kildegade med 18 pladser og
Hanstedholm med 6 pladser. Omradet er takstfinansieret, og det er en forudsaetning, at
alle pladser seelges.

Handicap- og Aldreradgivning 59.859.866 kr.

Forudsaetning er kendte borgere september 2017:
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Antal Udgiftsband Udgift
§108 5 0 -150.000 476.491 kr.
13 150.000 -500.000 4.532.784 kr.
41 500.000 - 1.000.000 29.416.446 kr.
17 1.000.000 - 2.000.000 20.833.898 kr.
1 2.000.000 - 5.000.000 4.574.180 kr.
05.38.51 Botilbudslignende tilbud 127.001.949 kr.

Rammebelagte omrader:

Drift Handicap, psykiatri og socialt udsatte driver fglgende tilbud:
Ane Stauningsvej 47 pladser

Arentzens Minde 18 pladser

Tingstedet Braedstrup 10 pladser

Jstergade 8 pladser

Det er en forudsaetning at der er 100% belsegning.
Samlet har driften et budget pa -1.483.649 kr.

Handicap- og Aldreradgivning 128.485.598 kr.

Forudsaetningen er kendte borgere maj 2017:

Antal Udgiftsband Udgift

§ 85 43 0-150.000 kr. 3.495.418 kr.

almene 34 150.000 - 500.000 kr. 9.333.927 kr.

botilbud 25 500.000 - 1.000.000 kr. 16.854.274 kr.

3 1.000.000 — 2.000.000 kr. 4.039.604 kr.

0 2.000.000 - 3.000.000 kr. 0 kr.

Antal Udgiftsband Udgift

§85 0 0 - 150.000 kr. 0 kr.
seerlige 36 150.000 — 500.000 kr. 16.055.742 kr.
botilbud 46 500.000 — 1.000.000 kr. 36.835.734 kr.
31 1.000.000 — 2.000.000 kr. 36.100.106 kr.
3 2.000.000 - 3.000.000 kr. 6.611.812 kr.
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05.38.52 Botilbud til midlertidigt ophold 45.655.576 kr.
Rammebelagte omrader:
Drift Handicap, psykiatri og socialt udsatte bolig vedr. Ung i gang 445,913 kr.
Handicap- og Zldreradgivning 45.209.663 kr.
Forudsaetning er kendte borgere september 2017:
Antal Udgiftsband Udgift
§107 7 0 -150.000 572.720 kr.
10 150.000 -500.000 3.692.979 kr.
50 500.000 - 1.000.000 34.740.889 kr.
5 1.000.000 — 2.000.000 6.825.443 kr.
05.38.53 Kontaktperson- og ledsagerordning 6.127.143 kr.
Rammebelagte omrader:
Kontaktpersonordninger for dgvblinde og ledsagerordninger 4.546.682 kr.
Kontaktpersonordninger for devblinde og ledsagerordninger for personer med nedsat
funktionsevne er forankret i Handicap- og Aldreradgivning.
Statte- og kontaktpersonordning for sindslidende 1.580.461 kr.
Stette- og kontaktpersonordning for sindslidende § 99 varetages af drift HPS.
05.38.58 Beskyttet beskeeftigelse (8 103) 17.028.302 kr.

Rammebelagte omrader:

Stottet beskeeftigelse, Islandsvej 101.998 kr.
Drift HPS driver stottet beskeeftigelse pa Islandsvej og driver ekstern stgttet
beskaeftigelse. Omradet er takstfinansieret og det er en forudseetning, at alle pladser

seelges.

Handicap- og Aldreradgivning 16.926.304 kr.
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Forudsaetningerne er kendte borgere september 2017:

Antal Udgiftsband
§103 168 0 -150.000
16 150.000 -500.000

Udgift
13.490.116 kr.
3.430.945 kr.

05.38.59 Aktivitets- og samveerstilbud (§ 104) 45.538.065 kr.
Rammebelagte omrader:
Tilbud 7.550.325 kr.
Drift HPS driver visiterede tilbud Skovbrynet, Ternevej og Horshgj. De visiterede tilbud
er taksfinansierede, og det er en forudseaetning, at alle pladser salges. Herudover drives
aben aktivitets- og samveerstilbud i Veeksthuset Tordenskjoldsgade, i Vesterled, i
Braedstrup og i Café Amalie.
Handicap- og Zldreradgivning 37.987.740 kr.
Forudsaetningerne er kendte borgere september 2017:
Antal Udgiftsband Udgift
§104 132 0 -150.000 12.296.923 kr.
77 150.000 -500.000 19.347.359 kr.
8 500.000 - 1.000.000 6.364.722 kr.
05.57.72 Sociale formal 2.138.250 kr.

Ikke rammebelagte omrader:

I henhold til servicelovens § 100, skal kommunen yde daekning af nadvendige
merudgifter ved den daglige livsfgrelse til personer med varigt nedsat fysisk eller
psykisk funktionsevne. Det er en betingelse, at merudgiften er en konsekvens af den
nedsatte funktionsevne og ikke kan deekkes efter anden lovgivning.

Der er 50 pct. statsrefusion pa omradet.
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Udvalg

Velfeerds- og Sundhedsudvalget

Hele kroner,
Budgetérets priser

Politikomrade

Familieomradet 211.994.810 kr.

@konomisk politik

| henhold til Horsens Kommunes gkonomiske politik reduceres driftsbudgetterne arligt
med 1 % pa de rammebelagte omrader. P4 Familieomradet udger reduktionen 2,0 mio.
kr. i budget 2018.

05.22.07 Indteegter fra den centrale refusionsordning -10.069.398 kr.
Rammebelagte omrader:
Staten yder refusion af en del af kommunens udagifter til saerligt dyre enkeltsager pa det
sociale omrade. |1 2018 ydes der 25 pct. refusion for arlige udgifter mellem 0,77 mio. kr.
og 1,54 mio. kr. og 50 pct. refusion for arlige udgifter over 1,54 mio. kr. Der ydes ogsa
refusion hvis 4 eller flere bgrn fra den samme familie er anbragt og de samlede udgifter
overstiger 0,75 mio. kr. arligt.
05.28.20 Opholdssteder m.v. for bgrn og unge 37.293.928 kr.
Rammebelagte omrader:
Anbringelser:
Aktuelt
Budgetteret
a:ta? Budgetteret antal
. gennemsnits- helars-
helars- .
anbragte pris anbragte
& 2017
Socialpaedagogiske
opholdssteder 37,0 790.000 kr. 39,9
Kost- og efterskoler 7,4 355.000 kr. 23
Eget veerelse 4,2 445.000 kr. 52
Hybel 13,9 275.000 kr. 3,2
Budgetoverholdelse forudsaetter, at antallet af anbringelser pa socialpaedagogiske
opholdssteder nedbringes i forhold til det aktuelle niveau samt, at en stagrre del af
anbringelserne fremover sker pa kost-/efterskoler og i hybler.
05.28.21 Forebyggende foranstaltninger for bgrn og unge 59.962.641 kr.

Rammebelagte omrader:

Forebyggende foranstaltninger 59.743.375 kr.
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Budgetoverholdelse forudseetter, at anvendelsen af ekstern familiebehandling
nedbringes veesentligt i forhold til det nuvaerende niveau. Dette forsgges realiseret ved
tilpasning og udbygning af Familiebehandlingens indsatser.

Som fglge af budgetaftale 2018 er budgettet forhgjet med 0,5 mio. kr. til gget
anvendelse af efterskoleophold som forebyggende indsats.

Ikke rammebelagte omrader:

Objektiv finansiering af bgrnehuse

219.266 kr.

05.28.22 Plejefamilier m.v. for bgrn og unge 73.919.601 kr.
Rammebelagte omrader:
Anbringelser 72.182.308 kr.
Aktuelt
Budgetteret u
antal Budgetteret antal
. gennemsnits- helars-
helars- .
anbraate pris anbragte
9 2016
Plejefamilier 148,6 452.000 kr. 143,6
Netveerksfamilier 17,7 225.000 kr. 18,2
Uddannelse og supervision af plejefamilier 1,0 mio. kr.
Foreeldres egenbetaling -0,4 mio. kr.
Bagrnebidrag anbragte barn -0,2 mio. kr.
Ikke rammebelagte omrader:
Objektiv finansiering af Socialtilsynets tilsyn med plejefamilier 1.737.293 kr.
05.28.23 Dggninstitutioner for bgrn og unge 29.255.286 kr.

Rammebelagte omrader:

Anbringelser:
Aktuelt
Budgetteret Budgetteret antal
antal helars- gennemsnits- helars-
anbragte pris anbragte
2016
Dogninstitutioner 71 1.455.000 kr. 10,4
- bern og unge
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med seerlige
behov
Dggninstitutioner
— udsatte bgrn og 18,6 1.140.000 kr. 20,2
unge

Budgetoverholdelse forudseetter, at antallet af anbringelser pa dagninstitutioner
nedbringes i forholdt til det aktuelle niveau.

05.28.24 Sikrede dggninstitutioner m.v. for bgrn og unge 8.017.532 kr.

Rammebelagte omrader:
De sikrede dggninstitutioner drives af regionerne og finansieres af kommunerne.
Anbringelser.

Pladser til unge, som kommunen selv anbringer,

finansieres fuldt ud af den enkelte kommune. 3.034.562 kr.
Aktuelt
Budgetteret Budgetteret antal
antal helars- gennem- helars-
anbragte snitspris anbragte
2016
Sikrede 1,2 2.500.000 kr. 1,1
dagninstitutioner

Ikke rammebelagte omrader:

Pladser til domsanbragte unge (Kriminalforsorgens
Anbringelser) finansieres af kommunerne med
en grundtakst pa 1,4 mio. kr. pr. anbragt pr. ar. 2.617.090 kr.

De gvrige udgifter vedr. domsanbragte unge
finansieres via objektiv finansiering. 2.365.880 kr.

05.38.40 Radgivning og radgivningsinstitutioner 1.972.092 kr.

Ikke rammebelagte omrader:

Objektiv finansiering af:
o Center for dgve/dgvekonsulentordning
o Kofoedsminde (sikret boform til voksne)
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Hjeelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning og

05.38.41 befordring 2.253.972 kr.
Rammebelagte omrader:
e andre hjaelpemidler og forbrugsgoder
e kgb af bil
¢ hjeelp til boligindretning
05.38.45 Behandling af stofmisbrugere 2.406.192 kr.
Rammebelagte omrader:
Familieafdelingen varetager dag- og degnbehandlingen af stofmisbrugere under 18 ar.
Dagbehandlingen foregar primaert i det kommunale tilbud U-Turn, som tilbyder
dagbehandling i grupper eller individuelt samt anonym radgivning til bade de unge og
deres foreeldre.
05.38.53 Kontaktperson- og ledsagerordning 55.482 kr.
Rammebelagte omrader:
Ledsageordning for personer med nedsat funktionsevne.
05.57.72 Sociale formal 6.927.482 kr.
Rammebelagte omrader:
¢ Merudgiftsydelse 4.260.226 kr.
o Tabt arbejdsfortjeneste 9.594.738 kr.
o Statsrefusion (50 pct.) -6.927.482 kr.
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Udvalg

Velferds- og Sundhedsudvalget

Hele kroner,
Budgetarets priser

Politikomrade

Sundhedsomradet 410.756.627 kr.

Jkonomisk politik

I henhold til Horsens Kommunes gkonomiske politik reduceres driftsbudgetterne arligt
med 1 % pa de rammebelagte omrader. P4 Sundhedsomradet udger reduktionen 0,9
mio. kr. i budget 2018.

04.62.81

Aktivitetsbestemt medfinansiering 308.889.001 kr.

Ikke rammebelagte omrader:

Budgettet deekker udgifter til den aktivitetsbestemte medfinansiering af det regionale
sundhedsveesen.

Medfinansieringen af det regionale sundhedsveesen er rent aktivitetsbestemt. Med
virkning fra 1. januar 2018 bliver medfinansieringen aldersdifferentieret, saledes at der
er hgj medfinansiering for de 80+ arige, mellem medfinansiering for de 0-2 arige og de
65-79 arige og lav medfinansiering for de 2-64 arige. Tanken er, at

medfinansieringen er hgjest for de aldersgrupper, som kommunen har den stagrste
kontakt til.

Somatik, indlagte patienter:

0 - 2 arige: 45 pct. af DRG-veerdi, maks. 25.000 kr. pr. regionsforlgb
3 — 64 arige: 20 pct. af DRG-veerdi, maks. 15.000 kr. pr. regionsforlgb
65— 79 arige: 45 pct. af DRG-veerdi, maks. 25.000 kr. pr. regionsforlgb
80 + arige: 56 pct. af DRG-veerdi, maks. 30.000 kr. pr. regionsforigb

Somatik, ambulante patienter:

0 - 2 arige: 45 pct. af DAGS-veerdi, maks. 2.500 kr. pr. regionsforlgb
3 — 64 arige: 20 pct. af DAGS-veerdi, maks. 1.500 kr. pr. regionsforlgb
65 —79 arige: 45 pct. af DAGS-veerdi, maks. 2.500 kr. pr. regionsforlgb
80 + arige: 56 pct. af DAGS-veerdi, maks. 3.000 kr. pr. regionsforlgb

Psykiatri, indlagte patienter:
Alle: 60 pct. af sengedagstaksten, maks. 8.722 kr. pr. regionsforlgb

Psykiatri, ambulante patienter:
Alle: 30 pct. af besagstaksten, maks. 546 kr. pr. besag

Praksissektoren: Speciallaeger:

0 — 2 arige: 45 pct. af bruttohonorar, maks. 2.500 kr.
3 — 64 arige: 20 pct. af bruttohonorar, maks. 1.500 kr.
65— 79 arige: 45 pct. af bruttohonorar, maks. 2.500 kr.
80 + arige: 56 pct. af bruttohonorar, maks. 3.000 kr.
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Praksissektoren: Alment praktiserende leeger (grundydelser):

0 - 2 arige: 14 pct. af bruttohonorar
3 — 64 arige: 7 pct. af bruttohonorar
65— 79 arige: 14 pct. af bruttohonorar
80 + arige: 18 pct. af bruttohonorar

Fysioterapi, tandlaeger, fodterapi, psykolog, kiropraktor:
Alle: 10 pct. af bruttohonorarer

Den nye afregningsmodel vil medfare en eendret fordeling af medfinansieringen mellem
kommunerne, hvilket handteres via det mellemkommunale udligningssystem.

KL har udarbejdet et skgn for den kommunale medfinansiering for 2018. | budget 2018
er der budgetteret ud fra KL's skan for medfinansieringen i 2018.

En yderligere aendring med den nye afregningsmodel er, at kommunerne i de enkelte
regioner fremover skal kompensere regionen hvis aktiviteten ligger under
det niveau (loft) der er aftalt. Hvis aktiviteten er over det aftalte skal der, som hidtil, ske

en tilbagebetaling til kommunerne i regionen.

Omradet er ikke omfattet af den gkonomiske politiks krav om 1 pct. besparelse pr. ar.

04.62.82

Kommunal genoptraening og vedligeholdelsestraening 13.460.984 kr.

Budgettet daekker udgifter til genoptraening efter sundhedslovens § 140. Borgerne har
krav pa genoptrening efter indlaeggelse, hvis sygehuset har udarbejdet en
genoptreeningsplan. Det er sygehusets leeger, der afger, om genoptraeningen skal
forega pa sygehuset (ambulant specialiseret genoptraening) eller i kommunalt regi.

Som felge af aftale mellem KL og regionerne varetages en stigende andel af de
genoptreeningsplaner som tidligere var specialiseret genoptraening pa sygehus nu i
kommunerne som almen genoptraening.

Rammebelagte omrader:

Kommunal genoptraening 8.881.620 kr.
Den kommunale genoptraening varetages af Vital Horsens, bortset fra en specifik type
rygtreening, hvor der er indgaet en aftale med lokale private fysioterapeuter om

behandling. Genoptreening af hjertepatienter i fase 2 overgik fra sygehus til kommune i
december 2016.
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Det forventes, at den gennemsnitlige udgift pr. genoptraeningsplan i 2018 vil svare til
udgiften i 2016. Antallet af genoptreeningsplaner, som kan behandles indenfor rammen,
fremgar af tabellen herunder.

Det forventes pt. at antallet af genoptraeningsplaner (ekskl. hjerterehabilitering) vil vaere
ca. 2.550 i 2018. Ved ueendret gennemsnitsudgift vil det betyde merudgifter pa ca. 2,7
mio. kr. i 2018

Udgifter til befordring er korrigeret i forhold til det forventede antal planer.

Antal
. na Udgift 2018
genoptraningsplaner
Kommunal
genoptreening 1.816 3.694 kr./plan
Hjerterehabilitering 166 8.174 kr./plan
Befordring 816.041 kr.
Styrket patientrettet forebyggelse 2.410.338 kr.
Der er afsat budget til:
Palliation og rehabilitering kraeft 1,0 mio. kr.
Forlgbsprogrammer og rehabilitering 0,5 mio. kr.
Degndaekning (sygepleje) ved akutpladser 0,9 mio. kr.
Ikke rammebelagte omrader:
Ambulant specialiseret genoptraening 2.169.026 kr.

Det forventes, at antallet af genoptreeningsplaner i 2018 vil svare til antallet i 2016
korrigeret for flytningen af genoptraening af hjertepatienter i fase 2.

Udgifter til befordring er korrigeret i forhold til det forventede antal planer.

Antal
_ nta Udgift 2018
genoptraeningsplaner
A I .
mbulant spec 328 6.286 kr./plan
genoptreening
Befordring 107.106 kr.

Den kommunale finansiering af den ambulante specialiserede genoptraening er 100 pct.
af genoptreeningstaksten.
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04.62.84

Vederlagsfri behandling hos fysioterapeut 12.822.096 kr.

Ikke rammebelagt omrade:

Budgettet deekker udgifter til vederlagsfri fysioterapi inkl. ridefysioterapi. Vederlagsfri
fysioterapi kan efter laeagehenvisning gives til bgrn og voksne, som opfylder en raekke
fastsatte kriterier og er i udgangspunktet malrettet personer med sveert fysisk handicap
og/eller funktionsnedseettelse som falge af progressiv sygdom.

Laegernes henvisningsadfeerd sammen med fysioterapeuternes faglige vurdering er to
centrale elementer i omfanget og brugen af den vederlagsfri ordning. Kommunen har
ikke nogen direkte handlemuligheder for at kontrollere omfanget, idet kommunen ikke
kan kontrollere om borgere, der modtager vederlagsfri fysioterapi, er berettiget til dette.

Huvis forbruget i 2018 er uaendret i forhold til forbruget i 2016 vil der vaere et merforbrug
i forhold til budgettet pa ca. 2,8 mio. kr. i 2018.

Budgettet bestar udelukkende af de midler, der er udmentet via lov- og cirkuleere-
programmerne i 2009 og 2010.

Omradet er ikke omfattet af den gkonomiske politiks krav om 1 pct. besparelse pr. ar.

04.62.85

Kommunal tandpleje 33.707.882 kr.

Rammebelagte omrader:
Barnetandplejen 30.465.804 kr.
Antal 0-18-arige: 19.023. (pr.21.4.17). Det svarer til 1.980 bgrn pr. tandlaege.

Kun 7,2 pct. af de 16-17-arige veelger at blive behandlet af privatpraktiserende
tandleeger.

Gennemsnitspris: 1.512 kr. pr. barn i den kommunale tandpleje.

Omsorgstandplejen 1.467.846 kr.
Antal patienter: 412. Heraf er 60 hjemmeboende og 352 pa plejecentre. Det ggede
fokus pa rettidig visitation vil betyde, at det forventes, at der vil blive visiteret flere il

omsorgstandplejen.

Budgettet er forhgjet med 0,2 mio. kr. i 2018-2020 vedrgrende forbedret tandsundhed
for de svageste eldre finansieret af satspulje 2017 (VS 26/4-2017).

Specialtandplejen 1.774.232 kr.
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Antal patienter er 333. Heraf 260 over 18 ar og 73 under 18 ar. Heraf behandles kun 19
over 18 &r og ingen under 18 &r i Regionen. 60 ud af 73 specialbarn (under 18 ar)
behandles pa lokalklinik.

De foregaende ar var der ca. 280 patienter, som blev behandlet i kommunal
specialtandpleje. Tallet er svagt stigende pa grund af gget opmeerksomhed pa
muligheden for visitation. Udgifterne er saledes stigende, idet hovedparten af
visitationer nu er borgere med psykiske lidelser med store behandlingsbehov.

Sundhedsstyrelsen har gnsket en daekningsgrad pa 80 pct. af malgruppen, hvilket vil
svare til ca. 350. Tallet er baseret pa gennemsnitlige landstal og athaenger af, om der
er institutioner eller mange mennesker med psykiske lidelser i kommunen. Ingen af
delene er geeldende i Horsens. Derfor skannes tallet i Horsens at veere ca. 300-325
altsa teet pa malopfyldelse.

04.62.88

Sundhedsfremme og forebyggelse 15.939.754 kr.

Rammebelagte omrader:
Drift af Sund By 4.330.422 kr.

Budgettet daekker udgifter til personale, lokaler, aktiviteter i relation til den borgerrettede
sundhedsfremme og forebyggelse, internationalt samarbejde mv.

Formalet med Sund By er at fremme sundhed og lighed i sundhed gennem aktivt
medborgerskab, at udvikle frivillighed samt styrke netveerk og samskabelse. Horsens

Kommune er medlem af WHO’s Healthy Cities Network, hvor hovedemnerne er
sundhed og lighed i sundhed, udmegntet lokalt i alle politikker. Af budgettet er 0,7 mio.
kr. reserveret til fleksjob til understgttelse af frivillighed og 0,5 mio. kr. kr. til lokaledrift.

Budgettet for 2018 er forhgjet med 0,2 mio. kr. til rygestopindsats i forhold il seerligt
udsatte borgere, finansieres af satspuljen 2017 (VS 26/4-2017).

Sundhedsfremmeindsatser 666.136 kr.

Budgettet er afsat til deekning af abonnementer og IT-systemer i relation til
sundhedsfremme.

Styrket patientrettet forebyggelse 10.943.196 kr.
Der er afsat budget til:

Styrket psykiatri jf. KKR's malsaetning 1,0 mio. kr.
Udviklingsarbejde iht. Sundhedsaftalen 0,5 mio. kr.
Forlgbsprogrammer og rehabilitering 0,5 mio. kr.
Sundheds-it og digitale arbejdsgange 0,8 mio. kr.

Kronikerprogrammer (diabetes, hjerte, KOL og kreeft) 2,7 mio. kr.
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Implementering af Sundhedsaftalen 0,6 mio. kr.
Faste laeger pa plejecentre 0,3 mio. kr.
Den zldre medicinske patient (BF 2017+efterregulering) 3,6 mio. kr.
Rehabilitering efter kraeft (satspulje 2017 — VS 26/7-2017) 0,5 mio. kr.
Palliativ indsats efter kreeft (LC 2018) 0,3 mio. kr.
Handlingsplan for demens (LC 2018) 0,2 mio. kr.
Faste leeger pa botilbud (LC 2018) 0,1 mio. kr.
04.62.89 Kommunal sundhedstjeneste 14.932.110 kr.
Rammebelagte omrader:
Smabgrn:
| 2018 forventes 1.013 nyfgdte.
Skolebgrn:
| 2018 forventes 12.136 6-16-arige.
04.62.90 Andre sundhedsudgifter 1.593.151 kr.

Rammebelagte omrader:

Indlaeggelse pa hospice 1.281.850 kr.
Indlagte faerdigbehandlede patienter 311.301 kr.

Dagstaksten for indlaeggelse pa hospice er 2.016 kr. svarende til 100 pct. af
sengedagstaksten. Den samme takst er geeldende for borgere, som er udskrevet fra
hospitalet, men hvor kommunen ikke er i stand til at modtage borgeren i et kommunalt
tilbud (feerdigbehandlede). Fra 1. januar 2017 er der indfgrt en mertakst til staten vedr.
feerdigbehandlede. For dag 1 og 2 svarer taksten til dagstaksten til regionen og fra dag
3 til det dobbelte. Takst dag 1-2 er herefter 4.032 kr. og takst dag 3 og fglgende dage
6.048 kr.

Den opkreevede mertakst tilbagebetales Igbende til kommunerne efter
bloktilskudsngglen.

Omradet er ikke omfattet af den gkonomiske politiks krav om 1 pct. besparelse pr. ar.

04.30.26/27/28

Pleje og omsorg mv. af eeldre og handicappede 6.192.621 kr.

Rammebelagte omrader:
Styrket patientrettet forebyggelse

Der er afsat budget til:
Tidlig opsporing af begyndende sygdom (TOBS): 0,4 mio. kr.
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Kompetenceudvikling (sygepleje, TOBS): 0,5 mio. kr.
Forebyggelse af indleeggelse og hurtig udskrivning: 5,3 mio. kr.
04.72.99 @vrige sociale formal 3.219.028 kr.

Rammebelagte omrader:

I henhold til lov om social service § 18 skal kommunerne afsaette et arligt belgb til stotte
af frivilligt socialt arbejde. § 18-midlerne administreres af Sund By.

Horsens kommunes budget til frivilligt socialt og sundhedsfremmende arbejde er opdelt
i 3 puljer:

Del 1 — faste tilskud 2.288.915 kr.
Velfeerds- og Sundhedsudvalget har beslutningskompetencen.
Velfeerds- og Sundhedsudvalget tager stilling til modtagere og tilskudsstarrelser en

gang arligt.

Som felge af budgetaftale 2018 er budgettet til faste tilskud forhgjet med 0,25 mio. kr.
vedr. Kirkens Korsheers varmestue og 0,1 mio. kr. vedr. Krisecenter for maend.

Del 2 — ansggningspulje - tilskud til frivilligt sundhedsfremmende og
socialt arbejde. 880.113 kr.

Sund By har beslutningskompetencen. Der er 2 arlige ansggningsrunder.

Del 3 — strakspulje - tilskud til frivilligt sundhedsfremmende og
socialt arbejde. 50.000 kr.

Sund By har beslutningskompetencen. Der udmgntes lgbende.
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Enhed

@konomi- og
Erhvervsudvalget

Direktionens stabe

Kultur og Borgerservice
Uddannelse og Arbejdsmarked
Teknik og Milj

Velfeerd og Sundhed

Beskaeftigelses- oq
Integrationsudvalget

Integration forsgrgelse
Sygedagpenge forsgrgelse
Kontanthjeelp og revalidering
forsgrgelse

Forsikrede ledige forsgrgelse
Fleksjob forsgrgelse
Ledighedsydelse forsgrgelse
Ressourceforlgb forsgrgelse
Fartidspensioner

Senior-, servicejobs og
jobtraening forsgrgelse
Aktivitet

Unge forsgrgelse

Unge aktivitet

Boligstatte, personlige tillaeg
m.v.

Bgrne- oq
Uddannelsesudvalget

Dagtilbudsomradet
Undervisningsomradet
Tveergaende Enhed for Leering
Ungenheden

Kultur- og
Civilsamfundsudvalget

Biblioteker
Museer
Musikaktiviteter
Idraet
Fritidsaktiviteter
Folkeoplysning

Plan- og Miljgudvalget

Ejendomme

Natur og miljo

Trafik og vej

Kollektiv trafik og havne
Service & Beredskab

Beredskabskommissionen

Rammebelagt

Udgifter
kr.

224.237.554
31.447.608
136.129.384
64.536.780
71.221.606

[eoNe]

[oNeoNoNoNoNe]

0
103.572.602
0
20.255.878

519.651.147
875.960.907
24.800.944
33.163.176

39.270.481
20.805.766
10.780.933
30.899.814
28.943.145

5.088.383

52.653.199
18.921.692
96.109.743

850.334
13.778.762

Indtagter
kr.

-11.284.443
-409.058
-4.365.572
-3.225.076
-1.710.949

[=)=]

OO OOO0OO0O

0
-43.618.751
0
0

-121.266.930
-76.572.564
0

0

-1.734.544
-7.190.340
-4.058.049
-8.084.940
-1.423.476

-52.456

-4.250.134
-2.260.573
-94.526
-473.527
-3.194.166

Ikke rammebelagt

Udgifter
kr.

63.972.779
0
7.811.715
0

40.964

28.930.699
215.991.520

203.667.384
162.947.455
282.964.067

71.718.090
106.277.525
401.658.182

31.997.886
33.296.528
74.374.147

0

105.649.060

-~ 0O O0O0o

4.368.33

[oNeoNoNe]

9.820.563
11.484.419

11.697.948
5.526.868
24.182.406
42.219.578
0

Indtagter
kr.

OO OO0

-7.150.171
-83.459.341

-43.669.004
-7.346.460
-167.095.469
-15.053.985
-22.451.003
0

-15.490.742
-25.679.556
-17.410.382

0

-12.387.724

-~ O OO

-852.48

NOOOOO

-414.34

-25.812.498
-6.041.143
-6.972.187
-3.517.020

0

| alt netto

kr.

276.925.890
31.038.550
139.575.527
61.311.704
69.551.621

21.780.528
132.532.179

159.998.380
155.600.995
115.868.598
56.664.105
83.826.522
401.658.182

16.507.144
67.570.823
56.963.765
290.255.878

93.261.336

398.384.217
799.388.343
24.800.944
36.679.026

37.535.937
13.615.426

6.722.884
22.814.874
37.340.232
16.106.004

34.288.515
16.146.844
113.225.436
39.079.365
10.584.596
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Brand og Redning 13.922.523 0 0 0 13.922.523
Velfeerds- oq
Sundhedsudvalget
Sundhedsfremme, Sund By,
Sundhedsplejen og Tandplejen 89.130.171 -2.253.667| 323.880.123 0| 410.756.627
/Aldreomradet 683.616.295 -76.928.393 36.913 0| 606.724.815
Det spec. socialomrade - barn 221.720.957 -18.637.768 8.911.621 0 211.994.810
Det spec. socialomrade -
voksne 495.310.431 -70.807.615 4.440.728 -2.198.841| 426.744.703
5.246.747.848
Indteegter er markeret med "minus" foran tallet. Hvis der ikke star "minus" foran tallet, er belgbet en udgift i
BUM-modeller | alt netto
Enhed Udgifter Indteegter
kr. kr. kr.
Teknik- og Miljgomradet
Service & Beredskab 11.757.607 -11.757.607 0
| alt 11.757.607  -11.757.607
Brugerfinansieret omrade | alt netto
Enhed Udgifter Indteegter
kr. kr. kr.
Teknik- og Miljgomradet
Affald og genbrug 94.636.469 -105.571.919 -10.935.450
I alt 94.636.469 -105.571.919

Indteegter er markeret med "minus" foran tallet. Hvis der ikke star "minus" foran tallet, er belgbet en udgift i
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Takster 2018

Alle belgb er i arets priser, excl. moms, hvis ikke andet er naevnt.

Budget 2017 Budget 2018

00 - BYUDVIKLING, BOLIG- OG MILJGFORANSTALTNINGER

FRITIDSFACILITETER

Foreninger og klubber hjemmehgrende i Horsens Kommune er i henhold til
folkeoplysningsloven berettiget til at fa idreetsanlaeg, idraetshaller og svemmehal/ -sal stillet
vederlagsfrit til radighed til treening, staevner og turneringskampe nar der ikke opkraeves
entré.

Det samme geelder Horsens Kommunes skoleveesen vedr. faciliteter til brug for skolernes un-
dervisning inden for den skemalagte undervisningstid. Private barnepassere hjemmehgrende
i Horsens Kommune kan anvende kommunale idreetshaller uden beregning.

Til arrangementer hvor der opkraeves entré, pr. arrangement 1.000,00.................. 1.000,00

Stadion og idraetsanlag, udendors
Udlejning til andre idraetsformal

Fodboldbane pr. time ..o 250,00.....cccciiiiiennnns 250,00
Handboldbane pr. time............cooovvviiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 125,00....ccccieinnnn. 125,00
Leje af kunstgraesbane pr. time:

Klubber udenfor Horsens Kommune.............cccovvvevieeiieeiieeieennee. 400,00.....ccccceeeeeeenns 400,00
Udlejning af idraetshaller

Halleje pr. time (min. 4 timer pr. dag).......ccccccvveeeiiiiiiiiieeeeeeeee 500,00.......cccciunnneee. 500,00
Halleje pr. dag eller dggn ..o 6.000,00.................. 6.000,00

Udlejning af baner i kommunale haller til privatpersoners motionsaktiviteter:

1 badmintonbane, pr. time ..., 80,00....ccciviuiiiniinnnns 80,00
Volley og basket pa lille bane, spiller pa tveers, pr. time........... . 160,00 160,00
Sportsaktiviteter hvor hele gulvet anvendes, pr. time ................ 320,00.....cceviennn. 320,00

Organisationer/foreninger, der ikke opfylder betingelserne for gratis benyttelse af idraetshaller betaler for leje af
faciliteter til steevner, udstillinger, mgder, underholdningsarrangementer m.v. fra det tidspunkt arranggren far
adgang til hallen

Forum Horsens
Udlejning af Svgmmehallen:

leje af et bassin, pr. tiMe ..........ovvvviiiiiiiiiieeeeeeeees 500,00......ccccenvienneenn. 500,00

leje af hele Sveammehallen, pr. time.........cccccceeeeeiiiiiiiiieenn.n. 1.500,00.................. 1.500,00

livredder, pr. time, pr. PErsoN .......c.coooevviiiiiiiiie e 225,00....cccciiiin. 225,00
Udlejning af Opvisningshallen:

daglige brugere, pr.time ........ccooo 200,00......ccccevnenn. 500,00

sportsarrangementer, pr. time.........cccccceeeii e, 500,00....ccccceuveennn. 500,00

Udlejning til entrégivende sportsarrangementer
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Budget 2017 Budget 2018

[0 = 2 ] o RS 1.000,00.....cccceennnnee 1.000,00
Udlejning til kulturarrangementer:

beregningspris, pr. deltager ... 15,00 ., 20,00

MINIMUMSPIIS, Pr. dAg...cccooeeeeieeeiiiie e 25.000,00................ 30.000,00
Udlejning til mgder og konferencer:

beregningspris pr. deltager .........ccoccceevi i, 15,00, udgar

MINIMUMSPTIS, Pr. dAg....ccooeeeeieeeiiieee e e e 25.000,00................ 30.000,00

halvdags mader, minimumspris, pr. gang..........ccccoeecuvvveeen. 10.000,00................ 15.000,00

Udlejning til udstillinger:

MINIMUMSPIIS, Pr. dAg. ... eeveeeeieiiiiiiiiiiiiiiieiiieeeeeeeeeeeeeaeeeeeeaees 30.000,00................ 30.000,00
Lejeprisen inkluderer opstilling af inventar og udstyr, der tilhgrer Forum Horsens, renggring under og efter
arrangementet, betjening af husets inventar og tekniske installationer under og efter arrangementet. Der betales
seerskilt for ydelser herudover.

Entrépriser i Aqua Forum:

BBrN O til 2 @5 . gratiS.....ccceeeuvvnnnnnns gratis
Enkeltbillet, Dorn ........oeveeiiieeeee e 28,00 30,00
Enkeltbillet, pensionist ... 28,00.....ccccieeeeinnnn. 30,00
EnKelbillet, VOKSNE ... 50,00 ..cccccciiiniiiiinnnns 50,00

01 FORSYNINGSVIRKSOMHEDER M.V.

AFFALD O0G GENBRUG

Affaldsgebyrer:

Husholdningsgebyr, helarsgebyr (enfamiliehuse (gl. ordning)... 966,00.................. 1.132,00
Husholdningsgebyr, "3/4”-gebyr (lejligheder) (gl. ordning)......... 725,00..................... 850,00
Husholdningsgebyr, "3/4”-gebyr (sommerhuse) (gl. ordn.) ........ 725,00 850,00
Husholdningsgebyr, Endelave (gl. ordning) ..........ccccvveeveeeennnnne 966,00.................. 1.132,00

Forkortelser til oversigt:

BD = Braendbart Dagrenovation (restaffald)
KOD = Kildesorteret Organisk Dagrenovation
P = Papir og karton

E = Emballage

Husholdninger: Beholdere til breendbart dagrenovation (BD) og kildesorteret organisk
dagrenovation (KOD)

Arligt tamningsgebyr, tamning hver uge:

110 1. 88K (BD) oo 1.035,00....ccccviieiinnnne 954,00
110 I. szek, sommerhuse (BD) .......cccuvviiiieieiiiiiee e 580,00......ccccviunnnnne. 535,00
120 I. beholder (BD).......ccuuiiiiiieeeeiiieeeee e 1.441,00......cccccone 1.328,00
140 |. beholder (BD)........ccooiiuiiiiiiiiieeeeiee e 1.490,00.......cccuuvuee. 1.373,00
140 |. beholder (KOD) .......coocuiiiiiiiiiee et 1.638,00......ccccuunuee. 1.510,00
220 |. beholder (BD)........uuiiiiiiiiiiiiieieeeeee e 1.726,00......ccccccn.e 1.590,00
240 1. beholder (BD).......ccoiiiiiiiiiiiiiie e 1.785,00......ccccuuveee. 1.645,00
240 1. beholder (KOD) ......coouiiiiiiiieieeeeieee e 1.943,00......ccccuuveee. 1.791,00

240 1. beholder (BD+KOD) ......ccoocuiiiiiiiiiieeiieee e 1.943,00......ccccuueeee. 1.791,00
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330 1. beholder (BD).......ccouiiiiiiiiieiee e 2.113,00..c..ccciieene 1.947,00
360 1. container (BD) ........coocuuiiiiiiiiiiceeeee e 2.238,00.......cccueeenne 2.062,00
360 1. container(KOD) .......cccuuiiieiiiiiee e 3.053,00......cccccenneee 2.813,00
360 I. container (BD+KOD) ......ccccuuieiiiiiiiieeeiieee e 3.053,00......c.cceenneee 2.813,00
400 I. container (BD) .......ccouiuiiiiiiiiiee e 2.238,00.......ccceeeenne 2.062,00
600 1. container (BD) .......ccooiuuiiieiiiiiiee e 3.010,00......c.ccceenneee 2.774,00
660 1. container (BD) ........cooiuuiiieiiiiiieeeieee e 3.196,00........cc........ 2.946,00
750 1. container (BD) ......ccoovuiiiiiiiiiiie e 3.208,00.......ccceeeenne 2.957,00
800 I. container (BD) .......ccoucuumiiiiiiiiie e 3.554,00.......ccceenne 3.275,00
4 m3 container (Vip) (BD).....coeiouereiiiieiiie e 31.832,00................ 28.415,00
6 m3 container (Vip) (BD).......uveeeeeeieeeeeeeee e 33.743,00................ 31.098,00
8 m3 container (Vip) (BD).....c..uvveeeeiieeeeeeieee e 33.801,00................ 31.151,00
10 m3 container (Vip) (BD).....cccueeiiiieiiiee e 52.007,00................ 47.930,00
12 m3 container (Vip) (BD)....ccuveieeiieeie e 54.917,00................ 50.611,00
0 m®*—2 m? nedgravet — privat (BD) ........ccccceviiiiiiiiiiiieee 9.667,00 .................. 8.909,00
0 m3® — 2 m® nedgravet — privat (KOD) ......cccccceeeveviiiecececeee, 10.633,00 ........uueeee.. 9.799,00
2 m® — 3 m® nedgravet — privat (BD)........ccccceeeiiiiiiiiinnnnns 10.719,00 .................. 9.878,00
2 m*— 3 m? nedgravet — privat (KOD)..........cccuviieeiiieiiniiee. 11.791,00 .......cee... 10.867,00
3 m®*—4 m? nedgravet — privat (BD)..........cccccviiiiiiiiiiie 11.772,00 ................ 10.849,00
3 m® -4 m?3 nedgravet — privat (KOD).........ccooeeiiiiiiiiiiinns 12.949,00................ 11.934,00
4 m3® -5 m?3 nedgravet — privat (BD)..................oo oo 12.830,00 ................ 11.824,00
Offentlig station — pr. Beboelseslejlighed (BD+KOD)................. 906,00..................... 612,00
Arligt tamningsgebyr, temning hver 2. uge

110 1. SEK (BD) .. 490,00......cccceeevinn. 451,00
140 |. beholder (BD)........cooiiiiiieiiiiiieeeieee e 745,00.......cccvveenne. 686,00
140 |. beholder (KOD) .......coiiuiiiiiiiieee e 820,00......cccvveeennee 755,00
240 1. beholder (BD)......ccouiuiiieiiiiiie e 892,00.......ccuveeennn 822,00
240 1. beholder (KOD) .......ccuuiiiiiiiieeeeieeee e 971,00.....ccccciiieenne. 895,00
240 1. to-delt beholder (BD+KOD)......ccuueveeiiiiiieeeiiieee e 971,00......cccieeannnee 895,00
240 |. to-delt beholder, sommerhuse (BD+KOD)...........cccceee.... 448,00.....ccccveieinnnnne 413,00
360 1. container (BD) .......ccooouiiiiiiiiiiieeeieee e 1.119,00.....ccccvnneen. 1.031,00
360 1. container (KOD) .......cuuiiieiiiiiiee e 1.526,00.................. 1.406,00
360 I. to-delt container (BD+KOD) .........cceeeeiiiiiieiiiieee e, 1.526,00.......cccceeve.. 1.406,00
400 I. container (BD) .......ccouiuiiiiiiiiiee e 1.169,00.......cccuueeee. 1.078,00
600 1. container (BD) .......ccoocuuiiiiiiiiiieeeeee e 1.505,00......ccccuuvuee. 1.387,00
660 I. container (BD) .......ccoocuuiiiiiiiiiieeieee e 1.599,00......ccccuuveee. 1.473,00
8 m3 container (Vip) (BD).....c..uvveeeeiieeeeeeiiee e 30.832,00................ 28.415,00
0 m®*—2 m? nedgravet — privat (BD)...........ccccviiiieiieiiiiiiine 4.893,00......cccceeneee 4.510,00
0 m3® - 2 m® nedgravet — privat (KOD)........cccooeeiiiiiiiiiiiiinnnnnnns 5.383,00 ....cueeeeeennn. 4.961,00
2 m*®*— 3 m? nedgravet — privat (BD)..........ccccuviiiiiiiiiiiiiie, 5.419,00 ......ccovnunenn. 4.995,00
2 m?®— 3 m? nedgravet — privat (KOD)..........cccvviieeieiiiiiiinen, 5.963,00 ........conneee. 5.495,00
3 m3 -4 m?3 nedgravet — privat (BD).........cccccceevunninnniiniiininnnns 5.946,00 .........cce...... 5.480,00
3 m® -4 m?3 nedgravet — privat (KOD).........cccoeeeieininnninnns 6.540,00 ........oeeeee... 6.028,00
4 m®—5 m?3 nedgravet — privat (BD)..........cooccviiiieeiieiiiiie, 6.477,00 ..., 5.970,00

Ekstra 110 I. saek pr. stk. (inkl. athentning og afgifter)................ 22,00, 22,00
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Maxicontainere 10 m? eller store ogq pressecontainere:

Forbraendingstakst pr. ton affald ... 344,00......cccccuveennenn. 344,00
Karsel af maxicontainere 10 m? eller stgrre pr. gang................. 529,00......ccccviiiinnn. 542,00
Karsel af pressecontainere pr. gang.........ccccccceeevvniiiiieeeeeeeennne 540,00.......cccccunnnnee 553,00
Forgeeves kgarsel efter container (adgang speerret, container

iKke Klar m.v.) pr. gang.......oocceveeeeieieeiiiieeeeee e 452,00....cccuiiiieiiinns 463,00

Husholdninger:
Husholdningsgebyr, enfamiliehuse (inkl. beholder med hjul)

(NY OFANING) .« 1.147,00.....ccccceinne 1.274,00
Husholdningsgebyr, enfamiliehuse (offentlig station)

(72K ] £ [ 15 TSP 1.147,00......cccccon. 1.274,00
Husholdningsgebyr, lejligheder (inkl. beholder med hjul)

(NY OFANING) e 860,00.......cccccuunnee 955,00
Husholdningsgebyr, lejligheder (offentlig station) (ny ordn.)...... 860,00......cccceeeeeeneee. 955,00
Husholdningsgebyr, enfamiliehuse (privat station) (ny ordn.).... 733,00..................... 815,00
Husholdningsgebyr, lejligheder (privat station) (ny ordn.).......... 549,00.......cccciunnnnee 610,00
Husholdningsgebyr, sommerhuse (ny ordning) ..........ccoeeeeeeee..e. 860,00......cccceeeeeeneee. 955,00
Virksomheder:

Fast affaldsgebyr ..o 755,00....ccciiiinnnn. 304,00
Bes@gsgebyr pa genbrugspladserne UDEN trailer.................... 108,00.....ccccvenenn. 116,00
Besg@gsgebyr pa genbrugspladserne MED frailer...................... 232,00 240,00

Ekstra gebyrer — kun galdende for institutioner — beholdere til papir og karton (P) og

emballage (E).

Arligt tamningsgebyr, tamning hver 4. uge

140 1. beholder (P) ...coooieeeeeee e 287,00..ccccccciiinee 264,00
140 1. beholder (E) ......cooouiiiiieeeeee e 384,00........cccccunnnee 354,00
240 1. beNOIdEr (P) e 277,00, 255,00
240 1. beholder (E) ..cccvvvieiiiiee e 442,00.....ccccieeeeeanns 408,00
240 |. beholder (P+E) ......ccoiiiiiiiiiiiiiieee e 374,00.......cccccunnnee. 345,00
360 |. beholder (E) ....uvvveiiiiieeeeeeeeeee e 292,00...cccccciiinnne. 269,00
360 |. beholder (PHE) ......couiieeiiiieeeeee e 477,00....ceeeeeeeanns 439,00
400 I. beholder (P) ...occceeieeieeee e 301,00..ccccciiinee. 278,00
600 |. beholder (P) ......uuvieiieeee e 360,00........ccccunnnee 331,00
660 |. beholder (P) ......uveeeiiieee e 360,00.......cccccunnneee 331,00
Arligt tamningsgebyr, temning hver 2. uge

Nedgravet beholder til papir (P)........cccovveeieieiiies -351,00.....ccuvieeeen. -323,00
Arligt temningsgebyr, temning hver 4. uge

Nedgravet beholder til emballage (E) ........cccoviiiiiiiiiiiiinnnns 4.168,00.......ccccenne 3.841,00
Det er et krav, at begge beholdere etableres............... lalt 3.817,00.................. 3.518,00
Salg af sakke

Saekke til andre afdelinger i kommunen, pr. stk. ..........cccccoeiiiinnn. 3,20 e, 3,20
"Skaktsaekke” til containere, pr. stk........ccoooeiiiiiii, 3,20 i, 3,20
IndlaagssaekKe.........coooiiiiii 6,40....ccoiiiiiiinn, 6,40

Kakkenspand til KOD-POSEr ........covveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiee e 12,00 12,00
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Tillegsgebyrer

Afstandstillaeg pr. €/endom ... 279,00 286,00
Seaerafhentning pr. stativ........ccccooooiiiis 5.941,00.......cc......... 6.084,00
Ikke-konditionsmeessige saekke pr. stk. .....oovveeiiiiiiiiiiiiiii 124,00.......cccvveeenn. 127,00
Ekstratemninger af minicontainere, tillzeg udover tamnings-

PriS Pr. QANG ..eeeeeiiiiieieeiiueiuteetieeeueeeueeenaeenneenneeeeseeeeesessseesnnennnnnnnees 160,00......ccccvvnenenn. 164,00
Til- og afmelding af materiel ud over 2 gange pr. ar — gebyr

0] e = g o P 212,00 217,00

Udlejning af beholdere m.v.

Levering, afhentning og leje af:

120 | beholder inkl. indlaegspose og tgmning...........ccccccoeeuuneee. 154,00....ccccciiiiinnns 158,00
Ekstra indlaegspose inkl. tgmning pr. stk ... 52,00.....cccciiiiiiinnnn. 53,00
240 | beholder inkl. indlaegspose og tamning...........cccccceeeennnees 256,00.....ccccciiinnnnne 262,00
Ekstra indlaegspose inkl. tgmning pr. stk. ... 103,00....ccciiennn. 105,00
660 . container inkl. tamning, pr. stk. ..o, 387,00, 396,00
1 ekstra tamning, pr. stk. ... 229,00.....ccccceviiinnnnnn 234,00
Leje af maxicontainer (10 m3 container eller starre), pr. gang... 153,00..................... 157,00
Leje af pressecontainer pr. gang ........ccoeeevveeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee, 277,00 284,00
Leje af maxicontainer (10 m3 eller stgrre) pr. maned................. 252,00..ccccciiiiiiennnnn. 258,00
Leje af pressecontainer pr. maned .........cccccoovvvvviiiiiiiiieeieeeeeneee, 465,00......cccuvvvnnnnnns 476,00

Ud- og hjemkgarsel af containere inkl. tamning ekskl.
beregnet forbraendingsgebyr:

Maxicontainer (10 m? eller stgrre) pr. gang..........cccccceeeveeeennnnn. 529,00......cccciiurinne 555,00
Pressecontainere pr. gang.........ceeeeveveeeeeeeeeeieeeeeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeee 540,00......cccccevunnn. 566,00
Forbraendingstakst pr. ton affald ... 344,00......cccceunnnnn. 344,00
Leje af stativer, pr. stk., pr. arrangement .............ccccccvvvviivneennnn. 70,00, 73,00
Indlaegsposer, pr. StK. .....oovviiviiii 320 3,20
Deponering

Ikke breendbart erhvervsaffald, restbygnings-

affald og andet ikke breendbart affald, pr. ton ............ccccccunnnees 300,00.....cccvveeeenn. 300,00
Restaffald fra husholdninger til deponering pr. ton ................... 300,00.....cccccvuunnnee. 300,00
Asbestaffald pr. ton ..., 450,00.....ccciunieinnnnens 450,00
Rent jordfyld, pr. ton.........coooiiiiiiiii 100,00.....cccevieiennnns 100,00
Til ovenstdende deponeringstakster skal tilleegges afgift il staten pa p.t. 475 kr. pr. ton.

Kompostplads

Komposterbart affald pr. ton ..., 225,00, 225,00
Tilleeg for iblandet ikke komposterbart affald pr. ton............... 1.000,00...........ue.... 1.000,00
Salg af KOMPOSE Pr. 10N .. e 100,00
Forbraending

Dagrenovation fra husholdninger og dagrenovationslignende affald fra virksomheder
Forbraendingstakst pr. 10N .....ccooeeiiii e e 344,00

Forbraending, smat og stort braendbart affald
Forbraendingstakst pr. 0N .....c.ooeiiiii e e 344,00
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Bakkelunden - jordhotel

Overskudsjord kan afleveres ved Bakkelunden. Pladsen forventes aben for modtagelse af
jord til oktober 2017.

Gebyr for ren Jord Kr. Pr. 0N ... e e e ——————— 15,00
Gebyr for lettere forurenet jord Kr. pr. fON ..........uvvuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiies v 80,00

03 UNDERVISNING OG KULTUR

FOLKESKOLER

SKOLEFRITIDSORDNINGER

Skolefritidsordninger (0. - 3. KIasse).........oooviiviiiieeiiiiiiiie 1.777,00.....ccine 1.804,00
Skolefritidsordninger (SFO2) (4.- 5. KIaSS€).......ccoeevvviiivvireennnn. 888,00.....cccciviuinnnn 901,00
Skolefritidsordninger (SFO2) inkl. morgenpasning ................. 1.541,00....cccccciinnes 1.564,00
Skolefritidsordninger (SFO3) (kun ved Bankagerskolen)............. 93,00.......cccceeiiennn. 94,00

Juli ma&ned er betalingsfri i SFO og dagtilbud. Der opkraeves dog forzeldrebetaling, nar et barn kun er indmeldt i
SFO eller dagtilbud i juli maned. Belgbet fastseettes til 1/12 del af den af Byradet vedtagne arlige takst for
henholdsvis SFO og dagtilbud. Frokosttakst geelder for heltidspladser og deltidspladser.

KLUBBER:

Junior- og Ungdomsklubtakster:
Gefionsgardens Fritidsklub:

UngdomsKIub ... 93,00, 94,00
Der betales 10 gange om aret ved Gefionsgardens Fritidsklub

FOLKEBIBLIOTEKER

Ved manglende overholdelse af lanefrister betales bgder pr. udlansdato. Der udsendes
hjemkaldelse efter 16 dages overskridelse af lanetiden og regning efter 29 dages
overskridelse af lanetiden.

Voksne (18 ar og opefter)

1. —7. dag efter lanetidens udlgb ..................c.cco 20,00, 20,00
8. — 21. dag efter lanetidens udlgb .............ccooeiiiii 30,00, 30,00
22. — 28. dag efter lanetidens udlgb .............cccccoiiiiiiiiiiinns 60,00 60,00
29 dage efter lanetidens udIgb ..........ccccooeiiiiiiiiiiiiiiii, 120,00.....cceevnnnnen. 120,00
Budafhentning.........ooovveiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeee e 200,00......cccccevnnn. 200,00
Bgrn (under 18 ar)
1. —7. dag efter lanetidens udlgb ................cccovei 10,00, 10,00
8. — 21. dag efter lanetidens udlgb .............occooiiiiii s 15,00, 15,00
22. — 28. dag efter lanetidens udlgb .............ccccciiiiiiiiiiinns 30,00, 30,00
29 dage efter lanetidens udlgb .................c 50,00.....ccccuuieeiinnn. 50,00
Budafhentning ... 100,00....ccceieeiiiinnes 100,00
KULTUREL VIRKSOMHED

Museer, pr. besoag

Feellesbillet, giver adgang til Industrimuseet, Horsens Museum
og Horsens Kunstmuseum (2 dage) .........ccccveeeeeeeeiiiiiiiiiineennnn. 100,00....ccceiiieiiinnns 100,00



247

Budget 2017 Budget 2018

HOPSENS MUSBUIM ...ttt e e e e 40,00 ..., 40,00
(ved over 10 personer gives 20% rabat)

=)o R 125,00....cciiiieeeeens 125,00

BYArKiVet ... gratis......ccceeeeeeeeenne gratis

Horsens KUNSTMUSEUM ... ..uieiiee et e e 40,00 ..., 45,00
(ved over 10 personer gives 20% rabat)

=] e R 125,00, 125,00

Pa begge museer er der gratis adgang for bgrn under 18 &r.

Musikskolen
Musikskolens takster er gaeldende pr. skolear, altsa 2017-18 og 2018-19.

Instrument-begynder-hold............cccoooiiiiiii e 2.000,00........cceuuueee. 2.000,00
Holdelever, 15 Min. .....ooueiieii e 2.900,00.................. 2.900,00
Soloundervisning, 20 MiN.........cccooiiiiiiiiiiiaees 4.200,00.......ccneen... 4.280,00
Soloundervisning, 25 MiN.........ccociiiiiiiiii s 5.200,00......ccceuveenne. 5.300,00
Soloundervisning, 25 mMin., VOKSNE ..........cccccoiiiiiiiiiiiiiinnenes 7.300,00......cccunn..... 7.440,00

05 SOCIALE OPGAVER OG BESKAFTIGELSE

DAGPLEJE OG DAGINSTITUTIONER FOR B@RN OG UNGE

Alle belgb betales 11 mdr. om aret.

kr. pr. md.

Kommunal dagpleje, fuldtidsplads ..........ccooovvvvviiieiiieiiiiiiinnnnn. 2.849,00.................. 3.005,00
Vuggestuer, fuldtidsplads.............ccccoeeeeiiii 3.141,00.......cccn..... 3.248,00
Barnehaver, fuldtidsplads ............coovviiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeee, 1.643,00.......cceno.... 1.698,00

Fleksibel bornepasning ved folgende institutioner:
Daginstitution Braedstrup og Daginstitution Nim

Takst ved fuldtidsplads ... 1.643,00.................. 1.698,00
Takst ved 35 tiMEer ... 1.351,00....ccceeeenn..e. 1.396,00
Takst ved 25 tiMer ... 1.059,00.....ccccccenn... 1.094,00

Foraldrebetalt sund frokostordning i bernehaver:
[ 0] (O 1] 1 7= 1165 A 481,00.....cccieniiannnens 491,00

Taksten geelder for heltidspladser og fleksible pladser.

KOMMUNENS TILSKUD TIL DIVERSE PASNINGSORDNINGER PR. AR

Kommunens tilskud til private institutioner pr. ar
Tilskud pr. plads ved 0-2 arige:

Driftstilskud pr. plads...........cooocviiiiiiiiie e 96.416,00................ 99.640,00
Administrationsbidrag pr. plads........c.ccoovviiiiei, 2.767,00.................. 2.921,00
Bygningstilskud pr. plads ... 5.402,00................. 5.703,00
Tilskud pr. plads ved 3-5 arige:

Driftstilskud pr. plads.........cccuviieiiii e 50.018,00................ 51.305,00
Administrationsbidrag pr. plads............cccc 1.518,00....ccccceeennes 1.569,00

Bygningstilskud pr. plads .........ooovviiiiiiiieee e, 2.314,00.................. 2.392,00
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Kommunens tilskud til eksisterende puljeordninger pr. ar

Tilskud pr. fuldtidsplads til 3-5 &rige.........c.cooveeiiiiiieeeeeees 53.421,00................ 53.467,00
Kommunens tilskud til foraeldre, der valger privat pasning pr. ar

Kommunens tilskud pr. plads pr. ar ved 0-2 arige................. 68.589,00................ 70.956,00
Kommunens tilskud pr. plads pr. ar ved 3-5 arige................. 37.513,00................ 38.479,00

Private institutioner opnar fuldt tilskud, hvis de har en ugentlig abningstid p& minimum 51 timer og tilbyder pasning
pa alle arets hverdage. Tilskuddet forhgjes ikke ved udvidet abningstid, men reduceres ved lavere abningstid.

BOLIGER OG INSTITUTIONER FOR /ALDRE SAMT INTEGREREDE PLEJEORDNINGER

Brug af bassiner i Sundhedscentre

Lindehgj, pr. person, pr. 1/2 @r.........ccocccueiieeeeei e 541,00.....cccccivneennn. 550,00

Vesterled, pr. person, pr. 1/2 &r ... 541,00.....ccceuvenen. 550,00
Madservice, vakuumpakket kaglemad

] (o) il 2103V =Te [ =) ST 48,75 e, 49,50

| [0)Y<To [ (=Y TR 4425 ..o, 45,00

Y[ TSR 11,25 11,50

Pr. udbringning........ooeeoioiii inkl. ..., inkl.

Taksterne er fastsat svarende til afregningsprisen for private leverandarer.

Midlertidigt ophold i plejebolig, pr. dag

Lindehgj, dagn-genoptraening.........cceeeeeeveeeeiieiiieiieiieeeieeeeeeeneee. 128,50 ... 130,50
Lindehgj, dag-genoptraening (Karsel)........ccccccoevviiiiiiieeeeeeennnnns 41,50 .., 42,00
Vesterled, dag-genoptraening (karsel) ..........ccccoveeeveeeiiiiicnineen. 41,50 ... 42,00
AFIASTNING . 128,50, 130,50
D F=To | 0 11=1 o DS SUPUPPPUPPRPPN 113,50, 115,50
Dagcenter (KBIrSElI) .......ccooieiiiiiiiiieee et 41,50 ... 42,00

Seerlige arrangementer pa plejehjemmene.
Der er ikke fastsat takster for sgerlige arrangementer pa plejehjem. Betalingen fastseettes efter brugerens
individuelle gnsker til tragtementet.

Fuld forplejning i sundhedscentre/plejeboliger,
(mad og drikkevarer) pr. d@gn .........cooooiiiiiiiiieeeeeeeee e 114,00 116,00

Der er fastsat regler om en maksimumbetaling pa 3.000 kr. pr. maned

Ophold i midlertidig bolig efter servicelovens § 107:

Betaling for kost pr. dggn, fuld forplejning............cccccviiieeiennnnn. 114,00 116,00
Der er fastsat regler om en maksimumbetaling pa 3.000 kr. pr. maned.

BETALING UNDER OPHOLD PA FORSORGSHJEM — S@LYST & BETALING UNDER OPHOLD PA
AFRUSNINGSPLADSER §110 - VESTERLED

Brugernes egenbetaling:

LOGi Pr. dag .. 66,00.....ccccciiiiiiinnn 67,00
MOIGENMAT ... e 20,00, 20,50
MiIddagsSmad ........eeeeiiiiee i 40,00....ccceieiieiiiinns 41,00
ARBNSMA ... 40,00....cccciiiiiiiannns 41,00
Kostialt pr.dag.....ccccevvieiiiiiiereece e 100,00.....ccceniienennnes 102,50

Samlet pris pr. d@GN.......ccovi e 166,00........cceennnnneen. 169,50



249

Budget 2017 Budget 2018

BETALING UNDER OPHOLD PA KRISECENTER — HORSENS KRISECENTER FOR VOLDSRAMTE
KVINDER

Brugernes egenbetaling..........coooeuiiiiiniiiie 94,50 96,50
oo I o] g £ SR 54,50, 55,50
1Y/ T o =T 010 0 = o PP 9,00 ..o, 9,00
Middagsmad ........coooiiiiiiiiiieee e 15,50 s 16,00
AR ENSMA ..o 15,50 . i, 16,00
|30 =3 A o] Fe = RSP 40,00, 41,00

06 SEKRETARIAT OG FORVALTNINGER

Vielser, pr. stk.

en eller begge parter bosiddende i Danmark..............cccevvevnnnen. (o] =) (1< T gratis

begge parter bosiddende i udlandet ...........cccccoooiiiiiii. 500,00......ccccvuunnnnnee 500,00
Stoettesagsbehandling, pr. stk... 2,5 promille af den samlede og endeligt godkendte anskaffelsessum
Adresseoplysninger, pr. StK........oooiii 75,00 i, 75,00
Adresseoplysninger, off. myndigheder, pr. stk..........ccccccoiiinnnn. 27,00 ... 27,00
Bopeelsattest vedr. borgeren selv, pr. StK.........ccoooiiiiiiinns 75,00 i, 75,00
Personnummerattest, pr. StK...........oeeiiiiiiiiiii 75,00, 75,00
SUNANEASKOI ... 190,00.....ccevveieirnns 200,00
Legitimationskort ... 150,00....ccciviiiiiinnns 150,00
Incassogebyrer
Rykker for krav uden udpantningsret...............cccceeiiiiiinnnenn. 100,00.....cccciiiieenne 100,00
Rykker for krav tillagt udpantningsret............ccccooiniiin. 250,00....ccccciiiiinnnn 250,00
Byggesagsgebyrer

Gebyr efter medgaet tid — pr. time .....oovveveiiiiiiiiiieeeeee 755,00..................... 495,00
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Horsens Kommune

Budget- Budget- Budget-
Drift i 1.000 kr. i budgetarets priser Budget 2018 overslag 2019 overslag 2020 overslag 2021
Drift i alt U 6.280.168 6.261.331 6.269.614 6.271.876
Drift i alt | -1.044.355 -1.045.093 -1.045.741 -1.045.542
@konomi- og Erhvervsudvalget U 599.398 606.440 630.915 649.479
@konomi- og Erhvervsudvalget | -20.995 -18.248 -16.536 -16.536
Direktionens Stabe u 319.658 340.725 368.544 391.637
Direktionens Stabe | -11.694 -11.613 -11.613 -11.613
Staben u 81.629 80.827 80.109 79.400
Staben | -5.093 -5.013 -5.013 -5.013
Byradssekretariatet u 19.562 19.390 19.217 19.047
Byradssekretariatet | -89 -89 -89 -89
Byradssekretariatet U 9.871 9.795 9.720 9.549
Byradssekretariatet | -89 -89 -89 -89
Politisk organisation u 9.691 9.594 9.497 9.497
HR og Jura U 62.067 61.438 60.891 60.353
HR og Jura | -5.005 -4.924 -4.924 -4.924
HR-afdelingen U 43.945 43.415 42.967 42.527
HR-afdelingen | -80
HR-afdelingen U 14.525 14.076 13.628 13.188
Faelles formal U 20.461 20.381 20.381 20.381
Feelles formal | -80
Lenpuljer U 8.958 8.958 8.958 8.958
Juridisk afdeling U 13.517 13.418 13.319 13.221
Juridisk afdeling | -149 -149 -149 -149
Juridisk afdeling U 3.469 3.370 3.271 3.173
Feelles formal U 5.288 5.288 5.288 5.288
Feelles formal | -145 -145 -145 -145
Politisk organisation U 4.760 4.760 4.760 4.760
Politisk organisation | -3 -3 -3 -3
HHO Indkeb U 4.605 4.605 4.605 4.605
HHO Indkeb | -4.775 -4.775 -4.775 -4.775
HHO Indkeb u 4.605 4.605 4.605 4.605
HHO Indkgb | -4.775 -4.775 -4.775 -4.775
Udvikling og Kommunikation U 21.784 21.599 21.399 21.185
Udvikling og Kommunikation u 6.948 6.894 6.842 6.664
Feelles formal U 14.836 14.705 14.557 14.521
@konomi og IT U 184.797 209.301 238.414 262.797
@konomi og IT | -6.191 -6.191 -6.191 -6.191
Den Centrale @konomifunktion U 144.196 169.060 198.529 223.274
Den Centrale @konomifunktion | -1.444 -1.444 -1.444 -1.444
Den Centrale @konomifunktion U 23.984 23.333 22.677 22.019
Fzelles formal U 60.017 85.532 115.657 141.060
Feelles formal | -1.444 -1.444 -1.444 -1.444
Forsikringer U -330 -330 -330 -330
Byfornyelse og Ydelsesstatte m.v. u 5.574 5.574 5.574 5.574
Tjenestemandspensioner u 54.951 54.951 54.951 54.951
IT og Digitalisering U 33.814 33.486 33.160 32.830



Horsens Kommune

Drift i 1.000 kr. i budgetarets priser

253

Budget-

Budget 2018 overslag 2019

Budget-
overslag 2020

Budget-
overslag 2021

IT og Digitalisering
IT-afdelingen
IT-afdelingen
Radhusbetjente
Radhusbetjente
Radhuskantinen
Radhuskantinen
Radhuskantinen -reg.moms
Radhuskantinen -reg.moms
Réadhuskantinen - IM moms
Radhuskantinen - IM moms
Bibliotek, Borgerser., Idraet og Folkeopl
Bibliotek, Borgerser., Idraet og Folkeopl
Bibliotek og Borgerservice
Bibliotek og Borgerservice
Borgerservice, adm.
Borgerservice, adm.
Borgerservice
Borgerservice
Folkeoplysning og idraet
Fritid
Politisk organisation
Politisk organisation
Kultur og Events
Administration
Administration
Erhvervsfremme
Erhvervsfremme
Uddannelse og arbejdsmarked
Uddannelse og arbejdsmarked
Administration
Administration
Uddannelse og arbejdesmarked, adm
Uddannelse og arbejdesmarked, adm
Kommisioner, rad og naevn
Jobcenter
Jobcenter
Jobcenter Horsens
Jobcenter Horsens
Administration
Administration
Ledelse
Ydelsesafdelingen
Faellesudgifter Jobformidling

Samsggade 3

Geeldsradgivning 2015 til 31.12.2018

CcC CcCCcccccccc

C C Cc Cc C

-1.060
33.814
-1.060
3.166
3.166
3.621
-3.688
2.231
-966
1.389
-2.721
18.780
-409
17.296
-409
17.296
-409
17.296
-409
1.449
1.449
35

35
12.668
5.030
5.030
7.638
7.638
143.941
-4.366
20.001
-53
19.482
-63
519
108.690
-3.797
108.690
-3.797
108.690
-3.797
2.656
8.229
4.388
5.707
500

-1.060
33.486
-1.060
3.135
3.135
3.621
-3.688
2.231
-966
1.389
-2.721
18.508
-409
17.040
-409
17.040
-409
17.040
-409
1.433
1.433
35

35
10.490
4.980
4.980
5.510
5.510
138.912
-2.281
19.783
-53
19.264
-63
519
103.953
-1.711
103.953
-1.711
103.953
-1.711
2.656
8.229
3.660
5.707

-1.060
33.160
-1.060
3.103
3.103
3.621
-3.688
2.231
-966
1.389
-2.721
18.237
-409
16.785
-409
16.785
-409
16.785
-409
1.417
1.417
35

35
10.386
4.932
4.932
5.454
5.454
136.165
-569
19.592
-53
19.073
-63
519
101.493

101.493

101.493

2.656

8.229

2.986
5.633

-1.060
32.830
-1.060
3.072
3.072
3.621
-3.688
2.231
-966
1.389
2.721
17.972
-409
16.536
-409
16.536
-409
16.536
-409
1.402
1.402
34

34
10.283
4.883
4.883
5.400
5.400
134.908
-569
19.409
-53
18.890
-53
519
100.554

100.554

100.554

2.630

8.149

2.899
5.571
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Budget-
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Budget-
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Geeldsradgivning 2015 til 31.12.2018
Flere skal med 1/8 2017 - 31/8 2019
Flere skal med 1/8 2017 - 31/8 2019
Aktivitetsparate og Ressourceforlgb
Arbejdsmarkedsfastholdelse
Servicecenter og Fleksjobvisiterede
Jobcenter Sekretariatet

Fast Track 01.01.17 - 31.12.18
Integration

Jobparate

Bedre Ressourceforlgb 15.12.16-31.12.18
Bedre Ressourceforlgb 15.12.16-31.12.18

Resocialisering af inds. 1/9 17-31/12 19
Resocialisering af inds. 1/9 17-31/12 19

Laegeerklaeringer vedr. borgere

Ungeenheden
Ungeenheden
Administration Ungeenheden
Administration Ungeenheden
Chr. Holmsgade 23
Ungeenheden administration
Ungeenheden administration
Teknik og Miljg
Teknik og Miljg
Teknik og Miljgs Administration

Teknik og Miljgs Administration

Centrale Administration Teknik og Miljg
Centrale Administration Teknik og Milja
Sekretariat og Ledelse
Sekretariat og Ledelse
Affald og Trafik
Trafik og Vej
Affald og Genbrug
Byg og Erhverv
Byg og Erhverv
Byggesag
Byggesag
Industrimiljo
BBR
Ejendomscentret
Ejendomscentret
Plan og By
Plan og By
Natur og Miljg
Natur og Milja
Miljgbeskyttelse, Natur og Miljo

C C Ccccccc

c -

Cc C

C

-500
1.621 1.216
-1.621 -1.216
13.567 13.276
22.750 23.076
11.809 12.042
7.367 7.830
1.640
6.388 5.371
12.581 12.581
1.013
-1.013
663 495
-663 -495
7.812 7.812
15.250 15.176
-516 -516
15.250 15.176
-516 -516
1.747 1.747
13.502 13.429
-516 -5616
64.537 61.249
-3.225 -3.225
56.875 54.184
-3.225 -3.225
15.800 15.154
-67 -67
15.800 15.154
-67 -67
3.562 3.580
5.433 5.467
-1.871 -1.887
11.265 11.267
-2.408 -2.408
6.397 6.398
-2.408 -2.408
3.904 3.905
964 964
4.051 4.052
4.051 4.052
8.109 7.699
8.109 7.699
14.086 12.432
-750 -750
5.169 5.170

13.276
23.076
12.042

7.830

5.371
12.581

13.084
22.873
11.866

7.718

5.371
12.581
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Budget 2018 overslag 2019

Budget-
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Naturbeskyttelse Natur og Milje
Administration Natur og Miljg
Administration Natur og Miljg
Ejendomscenter
Teknik og Miljg
Andre faste ejendomme
Jkonomi
Jkonomi
Velfeerd og Sundhed
Velfeerd og Sundhed
Administration
Ledelse
Sekretariat og gkonomi
Kommisioner, rad og naevn
Myndighedsafdelingen
Stabsfunktion for Myndighed
Familie og Forebyggelse
Familie og Forebyggelse
Den Kommunale Tandpleje
Tandplejen faelles
Tandplejen feelles
Den Kommunale Sundhedspleje
Sundhedsplejen projekter
Sundhedsplejen
Familieafdelingen
Familieafdelingen

FF - Leverandarer

Koordinatorer ildsjeele og kontaktpers.

FF - Administration
Familieradgivningen
Familieplejen

FF- Bygninger

FF- Bygninger
Nordvang - bygning
Nordvang - bygning
Fuglevang - bygning
Fuglevang - bygning

Eksterne projekter

Eksterne projekter
Projekter

Projekter

C C CccCcccc CcC C Cc cCcccc CcC C Cc CcCccCcc

CcC C cCc c cCcc

1.745
7.172
-750
7.662
548
548
7.115
7.115
71.263
-1.711
8.590
7.974
332
283
21.612
21.612
41.061
-1.711
10

10

10

71

71

71
40.980
-1.711
742
742
34.126
30.373
3.752
3.550
-1.129
463
234
3.088
-895
2.562
-582
2.562
-582

1.754
5.509

-750
7.064

7.064
7.064
65.555
-1.129
8.539
7.923
332
283
21.408
21.408
35.609
-1.129
10

10

10

71

71

71
35.528
-1.129
742
742
29.255
25.503
3.752
3.550
-1.129
463
234
3.088
-895
1.981

1.981

1.754
6.084

-750
6.979

6.979
6.979
64.940
-1.129
8.488
7.873
332
283
21.211
21.211
35.242
-1.129
10

10

10

71

71

71
35.161
-1.129
742
742
28.888
25.136
3.752
3.550
-1.129
463
234
3.088
-895
1.981

1.981

1.736
6.037

-750
6.895

6.895
6.895
62.262
-1.129
8.354
7.738
332
283
21.007
21.007
32.901
-1.129
10

10

10

71

71

71
32.821
-1.129
742
742
28.553
24.800
3.752
3.526
-1.129
461
234
3.066
-895
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Budget 2018 overslag 2019

Budget-
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Budget-
overslag 2021

Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget
Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget
Direktionens Stabe
Direktionens Stabe
Bibliotek, Borgerser., Idraet og Folkeopl
Bibliotek, Borgerser., Idraet og Folkeopl
Bibliotek og Borgerservice
Bibliotek og Borgerservice
Borgerservice, overfarsler
Borgerservice, overfarsler
Beboelse
Andre Sundhedsudgifter
Repatriering
Repatriering
Personlige tillaeg og helbredstilleeg
Personlige tillaeg og helbredstilleeg
Sociale formal
Sociale formal
Boligydelse til pensionister
Boligydelse til pensionister
Boligsikring
Boligsikring
@vrige sociale formal
Uddannelse og arbejdsmarked
Uddannelse og arbejdsmarked
Jobcenter
Jobcenter
Jobcenter Horsens
Jobcenter Horsens
Jobcenter feellesdrift
Jobcenter faellesdrift
Driftsudgifter
Driftsudgifter
Fertidspensioner tilkendt efter 01.07.14
Fertidspensioner tilkendt fgr 1. Juli 14
Boligsocial indsats
Aktivitetsparate og Ressourceforlgb
Aktivitetsparate og Ressourceforlgb
Kontanthjaelp
Kontanthjeelp
Beskeeftigelsesordninger AR
Beskaeftigelsesordninger AR
Ressourceforlgb
Ressourceforlgb
Driftsudgifter AR

Servicecenter og Fleksjobvisiterede

1.852.301 1.866.623
-460.813 -464.066
105.649 105.523
-12.388 -12.156
105.649 105.523
-12.388 -12.156
105.649 105.523
-12.388 -12.156
105.649 105.523
-12.388 -12.156
391 391
4.065 4.065
1.239 1.239
-1.240 -1.240
14.760 14.241
-6.887 -6.655
5.813 5.813
-2.696 -2.696
40.272 40.749
-609 -609
39.018 38.934
-955 -955

91 91
1.746.652 1.761.100
-448.425 -451.911
1.643.022 1.658.135
-431.014 -434.665
1.643.022 1.658.135
-431.014 -434.665
408.729 415.963
-27.251 -27.251
6.176 6.176
-27.251 -27.251
93.281 100.524
308.377 308.377
895 886
242.763 242.763
-52.486 -562.486
191.775 191.775
-40.961 -40.961
150 150

-75 -75
44.020 44.020
-11.450 -11.450
6.818 6.818
358.387 366.280

1.879.384
-467.624
105.556
-12.151
105.556
-12.151
105.556
-12.151
105.556
-12.151
391
4.065
1.239
-1.240
14.230
-6.650
5.813
-2.696
40.256
-609
39.470
-955

91
1.773.827
-455.473
1.671.505
-438.370
1.671.505
-438.370
421.650
-27.251
6.594
-27.251
105.792
308.377
886
242.108
-562.330
191.120
-40.805
150

-75
44.020
-11.450
6.818
374.618

1.894.301
-471.794
105.556
-12.151
105.556
-12.151
105.556
-12.151
105.556
-12.151
391
4.065
1.239
-1.240
14.230
-6.650
5.813
-2.696
40.256
-609
39.470
-955

91
1.788.745
-459.643
1.686.422
-442.540
1.686.422
-442.540
426.918
-27.251
6.594
-27.251
111.061
308.377
886
243.418
-52.641
192.431
-41.116
150

-75
44.020
-11.450
6.818
382.956
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Drift i 1.000 kr. i budgetarets priser Budget 2018 overslag 2019 overslag 2020 overslag 2021
Servicecenter og Fleksjobvisiterede | -182.397 -186.048 -189.907 -193.767
Ledighedsydelse U 71.718 71.718 71.718 71.718
Ledighedsydelse | -15.054 -15.054 -15.054 -15.054
Fleksjobs U 283.458 291.351 299.689 308.028
Fleksjobs | -167.343 -170.994 -174.853 -178.713
Driftsudgifter ledighedsydelse U 3.210 3.210 3.210 3.210
Arbejdsmarkedsfastholdelse U 305.529 305.529 305.529 305.529
Arbejdsmarkedsfastholdelse | -102.474 -102.474 -102.474 -102.474
Sygedagpenge u 216.111 216.111 216.111 216.111
Sygedagpenge | -83.519 -83.519 -83.519 -83.519
Driftsudgifter Arb.f. U 4.854 4.854 4.854 4.854
Jobafklaring U 72.258 72.258 72.258 72.258
Jobafklaring | -16.040 -16.040 -16.040 -16.040
Revalidering U 12.306 12.306 12.306 12.306
Revalidering | -2.915 -2.915 -2.915 -2.915
Integration U 69.584 69.582 69.582 69.582
Integration | -35.987 -35.987 -35.987 -35.987
Integrationsprogram U 37.165 37.165 37.165 37.165
Integrationsprogram | -27.628 -27.628 -27.628 -27.628
Kontanthjeelp udlaendinge med int. Prog. U 28.931 28.931 28.931 28.931
Kontanthjeelp udlaendinge med int. Prog. | -7.150 -7.150 -7.150 -7.150
Indkvarteringsboliger til flygtninge U 3.488 3.487 3.487 3.487
Indkvarteringsboliger til flygtninge | -1.208 -1.208 -1.208 -1.208
Jobparate U 213.549 213.549 213.549 213.549
Jobparate | -25.656 -25.656 -25.656 -25.656
Dagpenge forsikrede U 148.658 148.658 148.658 148.658
seerl. udd.ordn.og midl. arb. ydelse U 916 916 916 916
seerl. udd.ordn.og midl. arb. ydelse | -183 -183 -183 -183
Driftsudgifter Jobparate U 12.971 12.971 12.971 12.971
Beskeeftigelsesordninger JP u 8.380 8.380 8.380 8.380
Beskeeftigelsesordninger JP | -7.054 -7.054 -7.054 -7.054
Seniorjob over 55 ar U 24.876 24.876 24.876 24.876
Seniorjob over 55 ar | -11.225 -11.225 -11.225 -11.225
Besk.indsats forsikr. U 13.942 13.942 13.942 13.942
Besk.indsats forsikr. | -4.917 -4.917 -4.917 -4.917
Len til forsikr. Ledige U 3.807 3.807 3.807 3.807
Lon til forsikr. Ledige | -2.277 -2.277 -2.277 -2.277
Mentorservice U -23 -23 -23 -23
Mentorservice U -800 -800 -800 -800
Allokerede omkostninger MS U 777 777 777 777
Tilbudsservice U 11.389 11.389 11.389 11.389
Tilbudsservice - feelles U 10.699 10.699 10.699 10.699
Allokerede omkostninger TS U 689 689 689 689
Virksomhedsservice U 16.764 16.764 16.764 16.764
Virksomhedsservice generelt U 14.597 14.597 14.597 14.597
Allokerede omkostninger VS u 2167 2.167 2167 2.167
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Veerkstedsservice

Veerkstedsservice
Veerkstedsservice feelles
Fleksjob- seerlige kommunale
Allokerede omkostninger Vaerkstedsservice
Indoor Facility Service
Indoor Facility Service
Service og Event, Fuglevangsvej 42
Service og Event, Fuglevangsvej 42
Pakke og montage, Norgesvej 2
Pakke og montage, Norgesvej 2
Middelaldervaerkstedet Norgesvej 2
Middelaldervaerkstedet Norgesvej 2
Kantinen Norgesvej 2
Kantinen Norgesvej 2
Kunst- og Genbrugsbutikken
Kunst- og Genbrugsbutikken

Ungeenheden
Ungeenheden
Drift Ungeenheden
Drift Ungeenheden

Ungeenheden aktivitetsudgifter Personale

Uddannelseshjaelp

Uddannelseshjeelp

Driftsudgifter UE

Produktionsskoler

16.350
-4.764
1.596
2.883
737
1.238
71
4.043
-1.074
1.797
-1.014
947

-71
1.129
-304
1.980
-2.230
103.630
-17.410
103.630
-17.410
854
74.374
-17.410
22.635
5.767

16.338
-4.764
1.596
2.883
737
1.238
71
4.043
-1.074
1.797
-1.014
947

71
1.129
-304
1.968
-2.230
102.965
-17.245
102.965
-17.245
854
73.709
-17.245
22.635
5.767

16.338
-4.764
1.596
2.883
737
1.238
71
4.043
-1.074
1.797
-1.014
947

-71
1.129
-304
1.968
-2.230
102.323
-17.103
102.323
-17.103
854
73.067
-17.103
22.635
5.767

16.338
-4.764
1.596
2.883
737
1.238
71
4.043
-1.074
1.797
-1.014
947

71
1.129
-304
1.968
-2.230
102.323
-17.103
102.323
-17.103
854
73.067
-17.103
22.635
5.767
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Budget-
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Barne- og Uddannelsesudvalget
Barne- og Uddannelsesudvalget
Uddannelse og arbejdsmarked
Uddannelse og arbejdsmarked
Uddannelsesomradet
Uddannelsesomradet
Undervisningsomradets feelleskonti
Undervisningsomradets feelleskonti
Undervisningsomradets feelleskonti
Undervisningsomradets feelleskonti
Betaling il private specialskoler
Skoler
Skoler
Bakkeskolen, Horsens
Bakkeskolen
Bakkeskolen SFO
Bankagerskolen, Horsens
Bankagerskolen, Horsens
Bankagerskolen
Bankagerskolen
Bankagerskolen SFO
Breedstrup Skole
Braedstrup Skole
Breedstrup Skole
Braedstrup Skole
Breedstrup Skole SFO
Dagnaesskolen, Horsens
Dagneesskolen
Dagnaesskolen SFO
Egebjergskolen
Egebjergskolen
Egebjergskolen SFO
Endelaveskolen
Endelaveskolen
Endelave Legestue
Gedved skole
Gedved skole
Gedved Skole SFO
Horsens Byskole
Horsens Byskole
Horsens Byskole SFO
Horsens Byskole specialklasser
Horsens Byskole afd. Fussingsve;j
Horsens Byskole afd. Lindvigsvej
Horsens Byskole afd. Kildegade/skolegade
Horsens Byskole SFO afd. Fussingsvej

cC C C C C C C Cc C

- C

cC CcCCcCccccccccccccc c c ccc

1.457.945
-198.692
1.457.945
-198.692
875.961
-76.573
148.776
-73.021
145.881
-73.021
2.895
696.759
-691
13.341
12.261
1.080
46.275
-273
37.900
-273
8.376
37.545
-358
33.138
-358
4.406
34.129
28.878
5.251
34.634
30.186
4.448
2.683
2.209
474
26.026
21.818
4.208
101.207
21.030
353
10.998
29.783
14.313
12.841
5.587

1.448.478
-198.820
1.448.478
-198.820
870.537
-76.573
144.940
-73.021
142.045
-73.021
2.895
695.171
-691
13.341
12.261
1.080
46.275
-273
37.900
-273
8.376
37.545
-358
33.138
-358
4.406
34.129
28.878
5.251
34.634
30.186
4.448
2.683
2.209
474
26.026
21.818
4.208
99.618
21.030
-222
10.998
29.479
13.958
12.487
5.587

1.435.756
-198.820
1.435.756
-198.820
862.429
-76.573
136.833
-73.021
133.938
-73.021
2.895
695.171
-691
13.341
12.261
1.080
46.275
-273
37.900
-273
8.376
37.545
-358
33.138
-358
4.406
34.129
28.878
5.251
34.634
30.186
4.448
2.683
2.209
474
26.026
21.818
4.208
99.618
21.030
-222
10.998
29.479
13.958
12.487
5.587

1.423.144
-198.820
1.423.144
-198.820
854.374
-76.573
128.777
-73.021
125.882
-73.021
2.895
695.171
-691
13.341
12.261
1.080
46.275
-273
37.900
-273
8.376
37.545
-358
33.138
-358
4.406
34.129
28.878
5.251
34.634
30.186
4.448
2.683
2.209
474
26.026
21.818
4.208
99.618
21.030
-222
10.998
29.479
13.958
12.487
5.587



260

Horsens Kommune

Budget- Budget- Budget-

Drift i 1.000 kr. i budgetarets priser Budget 2018 overslag 2019 overslag 2020 overslag 2021
Horsens Byskole SFO afd. Lindvigsvej U 2.534 2.534 2.534 2.534
Horsens Byskole SFO afd. Kildegade/skole U 3.767 3.767 3.767 3.767
Hovedgard skole og centerklasse u 52.089 52.089 52.089 52.089
Hovedgard skole u 35.659 35.659 35.659 35.659
Hovedgard Skole SFO u 3.559 3.559 3.559 3.559
Hovedgard skole Centerklasser U 11.547 11.547 11.547 11.547
Hovedgard Skole Centerklasser, SFO U 1.324 1.324 1.324 1.324
Hajvangskolen og centerklasse, Horsens U 59.336 59.336 59.336 59.336
Hgjvangskolen u 34.757 34.757 34.757 34.757
Hgjvangskolen SFO U 4.741 4.741 4.741 4.741
Hgjvangskolens centerklasser U 17.724 17.724 17.724 17.724
Hajvangskolens Center SFO U 2114 2114 2114 2.114
Langmarkskolen, Horsens U 45.652 45.652 45.652 45.652
Langmarkskolen U 42.649 42.649 42.649 42.649
Langmarkskolen SFO U 3.004 3.004 3.004 3.004
Lundskolen u 27.895 27.895 27.895 27.895
Lundskolen u 24.019 24.019 24.019 24.019
Lundskolen SFO u 3.876 3.876 3.876 3.876
Nim Skole u 10.955 10.955 10.955 10.955
Nim Skole I -38 -38 -38 -38
Nim Skole u 9.701 9.701 9.701 9.701
Nim Skole I -38 -38 -38 -38
Nim Skole SFO U 1.254 1.254 1.254 1.254
Stensballeskolen, Horsens U 50.470 50.470 50.470 50.470
Stensballeskolen u 42.325 42.325 42.325 42.325
Stensballeskolen SFO u 8.145 8.145 8.145 8.145
Sgvind Skole u 10.961 10.961 10.961 10.961
Sgvind Skole U 9.573 9.573 9.573 9.573
Sgvind Skole SFO U 1.388 1.388 1.388 1.388
Dstbirk Skole u 29.025 29.025 29.025 29.025
Dstbirk Skole U 25.132 25.132 25.132 25.132
Dstbirk Skole SFO U 3.892 3.892 3.892 3.892
@sterhabskolen u 78.599 78.599 78.599 78.599
@sterhabskolen u 66.177 66.177 66.177 66.177
@sterhabskolen SFO U 12.421 12.421 12.421 12.421
Lundagerskolen u 35.938 35.938 35.938 35.938
Lundagerskolen | -23 -23 -23 -23
Lundagerskolen u 27.763 27.763 27.763 27.763
Lundagerskolen | -23 -23 -23 -23
Lundagerskolen SFO u 8.175 8.175 8.175 8.175
Ungdomsskolen u 29.131 29.131 29.131 29.131
Ungdomsskolen | -2.785 -2.785 -2.785 -2.785
Ungdomsskolen U 7.116 7.116 7.116 7.116
Ungdomsskolen | -1.686 -1.686 -1.686 -1.686
Fritidsomradet u 10.967 10.967 10.967 10.967

Fritidsomréadet | -160 -160 -160 -160
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Specialtilbud
SSP
Indteegtsdeekket virksomhed
Indtaegtsdaekket virksomhed
Projekter
Projekter
Gefionsgardens klub
Gefionsgardens klub
Gefionsgardens klub
Gefionsgardens klub foraeldrebetaling
Tvaergaende enhed for laering
Pzedagogisk Psykologisk Radgivning
Pzedagogisk Psykologisk Radgivning
Tveergaende Enhed for Leering
Naturcenter Skovgarden
Dagtilbudsomradet
Dagtilbudsomradet
Dagtilbudsomradets feelleskonti
Dagtilbudsomradets feelleskonti
Dagtilbudsomradets feelleskonti
Dagtilbudsomradets feelleskonti
Private institutioner
Dagpleje
Den centrale dagpleje
Daginstitutioner
Daginstitution Bankager, Horsens
Daginst. Bankager
Daginstitution Braedstrup
Daginst. Braedstrup
Dagplejen Braedstrup
Dagplejere
Daginstitution Dagnees, Horsens
Daginst. Dagnaes
Dagplejen Dagnees
Daginstitution Egebjerg
Daginst. Egebjerg
Dagplejen Egebjerg
Dagplejere
Daginstitution Gedved
Daginst. Gedved
Dagplejen Gedved
Dagplejere
Daginstitution Hatting
Daginst. Hatting
Daginstitution Hovedgard

Daginst. Hovedgard

Cc C C

c CcCCcCCcccccccccccccccccc o cocococ

7.549
2.512
682
-731
304
-208
1.295
-75
1.295
-75
24.801
24.099
24.099
702

702
519.651
-121.267
126.585
-121.267
86.764
-121.267
39.821
39.460
39.460
344.861
18.156
18.156
22.924
18.105
433
4.386
20.507
17.407
3.100
16.091
13.710
187
2.193
11.408
9.489
164
1.754
8.399
8.399
19.397
12.395

7.549
2.512
682
731
304
-208
1.295
-75
1.295
-75
24,515
23.812
23.812
702

702
515.895
-121.395
122.076
-121.395
82.255
-121.395
39.821
40.123
40.123
344.952
18.221
18.221
23.029
18.149
435
4.446
20.433
17.334
3.100
16.082
13.701
187
2.193
11.398
9.479
164
1.754
8.378
8.378
19.419
12.417

7.549
2.512
682
731
304
-208
1.295
-75
1.295
-75
24.260
23.564
23.564
695
695
511.838
-121.395
118.019
-121.395
78.198
-121.395
39.821
40.123
40.123
344.952
18.221
18.221
23.029
18.149
435
4.446
20.433
17.334
3.100
16.082
13.701
187
2.193
11.398
9.479
164
1.754
8.378
8.378
19.419
12.417

7.549
2.512
682
731
304
-208
1.295
75
1.295
-75
24.007
23.319
23.319
688
688
507.853
-121.395
114.033
-121.395
74.212
-121.395
39.821
40.123
40.123
344.952
18.221
18.221
23.029
18.149
435
4.446
20.433
17.334
3.100
16.082
13.701
187
2.193
11.398
9.479
164
1.754
8.378
8.378
19.419
12.417
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Budget 2018 overslag 2019

Budget-
overslag 2020

Budget-
overslag 2021

Dagplejen Hovedgard
Dagplejere
Daginstitution Hgjvang, Horsens
Daginst. Hgjvang
Dagplejen Hgjvang
Dagplejere
Daginstitution Langmark, Horsens
Daginst.Langmark
Daginstitution Lund
Daginst. Lund
Daginstitution Midtby, Horsens
Daginst. Midtby
Daginstitution Nim
Daginst. Nim
Dagplejen Nim
Dagplejere
Daginstitution Stensballe, Horsens
Daginst. Stensballe
Daginstitution S@ndermark, Horsens
Daginst. Sendermark
Daginstitution Sgvind
Daginst. Sgvind
Dagplejen Sgvind
Daginstitution Torsted, Horsens
Daginst. Torsted
Daginstitution Vestby, Horsens
Daginst. Vestby
Daginstitution @stbirk
Daginst. Qstbirk
Dagplejen QOstbirk
Dagplejere
Seerlige dagtilbud
Spiren
Spiren
Ungeenheden
Ungeenheden
Drift Ungeenheden
Drift Ungeenheden
Ungdommens uddannelsesvejledning
Erhvervsgrunduddannelsers skoleophold
Erhvervsgrunduddannelsers skoleophold
Ungdomsudd. szerlige behov (STU) ejerf.4

Forlgb pa voksenuddannelsesc. und. 18 ar

c cCccccccccccccccccccccccccccccoc c ccc

c -

cC C

532
6.470
20.495
17.942
140
2.413
28.308
28.308
20.012
20.012
30.913
30.913
7.343
6.144
103
1.097
17.986
17.986
16.065
16.065
5.151
3.752
1.399
35.267
35.267
30.180
30.180
16.260
11.198
346
4.716
8.745
8.745
8.745
37.532
-852
37.532
-852
9.046
4.368
-852
23.056
1.061

532
6.470
20.646
17.996
143
2.508
28.310
28.310
19.992
19.992
30.828
30.828
7.365
6.165
103
1.097
18.009
18.009
15.941
15.941
5.162
3.763
1.399
35.265
35.265
30.172
30.172
16.303
11.241
346
4.716
8.745
8.745
8.745
37.532
-852
37.532
-852
9.046
4.368
-852
23.056
1.061

532
6.470
20.646
17.996
143
2.508
28.310
28.310
19.992
19.992
30.828
30.828
7.365
6.165
103
1.097
18.009
18.009
15.941
15.941
5.162
3.763
1.399
35.265
35.265
30.172
30.172
16.303
11.241
346
4.716
8.745
8.745
8.745
37.229
-852
37.229
-852
8.976
4.368
-852
22.824
1.061

532
6.470
20.646
17.996
143
2.508
28.310
28.310
19.992
19.992
30.828
30.828
7.365
6.165
103
1.097
18.009
18.009
15.941
15.941
5.162
3.763
1.399
35.265
35.265
30.172
30.172
16.303
11.241
346
4.716
8.745
8.745
8.745
36.911
-852
36.911
-852
8.896
4.368
-852
22.596
1.051
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Drift i 1.000 kr. i budgetarets priser Budget 2018 overslag 2019 overslag 2020 overslag 2021
Kultur- og Civilsamfundsudvalget U 157.094 156.325 155.806 154.758
Kultur- og Civilsamfundsudvalget | -22.958 -22.928 -23.030 -23.030
Direktionens Stabe U 157.094 156.325 155.806 154.758
Direktionens Stabe | -22.958 -22.928 -23.030 -23.030
Bibliotek, Borgerser., Idraet og Folkeopl u 98.579 97.902 97.373 96.793
Bibliotek, Borgerser., Idraet og Folkeopl | -10.993 -10.993 -11.095 -11.095
Bibliotek og Borgerservice U 39.270 38.892 38.516 38.148
Bibliotek og Borgerservice | -1.735 -1.735 -1.735 -1.735
Horsens Bibliotek U 39.270 38.892 38.516 38.148
Horsens Bibliotek | -1.735 -1.735 -1.735 -1.735
Horsens Bibliotek u 39.270 38.892 38.516 38.148
Horsens Bibliotek | -1.735 -1.735 -1.735 -1.735

Forum Horsens U 19.769 19.621 19.577 19.467
Forum Horsens | -7.902 -7.902 -8.003 -8.003
Forum Horsens U 19.686 19.539 19.495 19.385
Forum Horsens | -7.804 -7.804 -7.905 -7.905
Forum Horsens, reg.moms u 82 82 82 82
Forum Horsens, reg.moms | -98 -98 -98 -98
Haller og idreetsanlaeg u 11.131 11.029 10.920 10.818
Haller og idreetsanlaeg | -183 -183 -183 -183
Haller og idreetsanlaeg U 11.131 11.029 10.920 10.818
Haller og idreetsanlaeg | -183 -183 -183 -183
Folkeoplysning og idreet U 28.408 28.359 28.359 28.359
Folkeoplysning og idraet | -1.174 -1.174 -1.174 -1.174
Fritid U 4.001 4.001 4.001 4.001

Fritid | -707 -707 -707 -707
Selvejende haller U 7.834 7.834 7.834 7.834
Folkeoplysning U 16.573 16.524 16.524 16.524
Folkeoplysning | -467 -467 -467 -467
Kultur og Events U 58.515 58.423 58.433 57.965
Kultur og Events | -11.965 -11.935 -11.935 -11.935
Museum Horsens U 19.290 19.184 19.069 18.948
Museum Horsens | -6.348 -6.348 -6.348 -6.348
Horsens Museum U 2.642 2.536 2.420 2.300
Horsens Museum | -1.771 -1.771 -1.771 -1.771
Horsens Museum, reg.moms ] 38 38 38 38
Horsens Museum, reg.moms | -63 -63 -63 -63
Horsens Museum, arkaeologer reg.moms U 4.605 4.605 4.605 4.605
Horsens Museum, arkaeologer reg.moms | -3.309 -3.309 -3.309 -3.309
Byarkivet U 1.162 1.162 1.162 1.162
Horsens Kunstmuseum U 4.909 4.909 4.909 4.909
Horsens Kunstmuseum | -1.015 -1.015 -1.015 -1.015
Horsens Kunstmuseum, reg.moms U 67 67 67 67
Horsens Kunstmuseum, reg.moms | -190 -190 -190 -190
Faengselsmuseet U 5.868 5.868 5.868 5.868

Musikskolen U 10.781 10.699 10.632 10.566
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Budget 2018 overslag 2019

Budget-
overslag 2020

Budget-
overslag 2021

Musikskolen
Horsens Musikskole
Horsens Musikskole
Musikstedet
Musikstedet
Musikstedet
Musikstedet
Komediehuset
Komediehuset
Billedskolen
Billedskolen
Billedskolen
Billedskolen
Andre kulturelle opgaver
Andre kulturelle opgaver
Feelles formal
Tilskud til museer
Europeeisk Middelalderfestival
Teateraktiviteter
Teateraktiviteter

Musikaktiviteter

-4.058
10.781
-4.058
2.443
74
2.443
74
1.109
1.109
1515
-842
1.515
-842
23.376
642
6.014
2.500
2.194
11.938
-642
729

-4.028
10.699
-4.028
2.443
74
2.443
74
1.109
1.109
1515
-842
1.515
-842
23.473
-642
6.111
2.500
2.194
11.938
-642
729

-4.028
10.632
-4.028
2.443
-74
2.443
74
1.109
1.109
1515
-842
1.515
-842
23.665
642
6.304
2.500
2.194
11.938
642
729

-4.028
10.566
-4.028
2.443
74
2.443
74
1.109
1.109
1.515
-842
1.515
-842
23.384
-642
6.022
2.500
2.194
11.938
-642
729



265

Horsens Kommune

Budget- Budget- Budget-

Drift i 1.000 kr. i budgetarets priser Budget 2018 overslag 2019 overslag 2020 overslag 2021
Beredskabskommissionen U 13.923 13.948 13.948 13.948
Teknik og Miljg u 13.923 13.948 13.948 13.948
Service og Beredskab U 13.923 13.948 13.948 13.948
Brand og Redning u 13.923 13.948 13.948 13.948
Brand og Redning u 13.923 13.948 13.948 13.948

Feelles formal u 13.923 13.948 13.948 13.948
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Budget 2018 overslag 2019

Budget-
overslag 2020

Budget-
overslag 2021

Plan- og Miljgudvalget

Plan- og Miljgudvalget
Teknik og Miljg
Teknik og Miljg

Service og Beredskab
Service og Beredskab
Service og Beredskab
Service og Beredskab
Service og Beredskab

Service og Beredskab

Service og Beredskab Reg. Moms
Service og Beredskab Reg. Moms
Service og Beredskab IM moms
Sydgstjyllands Brandveesen - momsreg.

Sydgstjyllands Brandveesen - momsreg.

Endelave Faergefart
Endelave Faergefart

Endelave Feergefart

Endelave feergefart (IM-moms)

Faergekiosk

Faergekiosk

Endelave feergefart, reg. moms

Natur og Miljg

Natur og Miljg

Natur

Natur
Jordforsyning
Jordforsyning
Fritidsomrader
Fritidsomrader
Andre fritidsfaciliteter
Naturbeskyttelse
Naturbeskyttelse reg.moms
Naturbeskyttelse reg.moms
Vandlgbsvaesen

Vandlgbsvaesen

Andre fritidsfaciliteter - TS-moms

Andre fritidsfaciliteter - TS-moms

Miljo

Miljo
Fzelles formal
Feelles formal

Miljgtilsyn - virksomheder

@vrig planlaegning, tilsyn mv.

Diverse udgifter og indteegter

Diverse udgifter og indteegter

372.460 355.960
-170.071 -170.562
372.460 355.960
-170.071 -170.562
25.536 25.536
-14.952 -14.924
11.758 11.758
-11.758 -11.758
119.868 119.868
-140 -140
1.535 1.535
-1.674 -1.674
-119.586 -119.586
9.939 9.939
-9.944 -9.944
13.779 13.779
-3.194 -3.166
13.375 13.375
-1.993 -1.993
404 404
-529 -5629
-672 -644
24.449 23.304
-8.302 -8.283
18.071 17.071
-2.899 -2.899
2.391 2.391
-2.147 -2.147
9.721 10.221
-324 -324
1.623 123
1.167 1.167
354 354
-228 -228
2.540 2.540

-6 -6

275 275
-195 -195
6.377 6.233
-5.403 -5.384
2.097 1.953
-789 =770
-719 -719
854 854
3.426 3.426
-3.894 -3.894

355.193
-169.662
355.193
-169.662
25.432
-14.924
11.758
-11.758
119.868
-140
1535
-1.674
-119.586
9.939
-9.944
13.675
-3.166
13.271
-1.993
404
-529
-644
23.095
-8.802
17.070
-3.494
2.391
-2.147
10.221
-919
122
1.167
354
-228
2.540
6

275
-195
6.025
-5.308
1.744
-694
719
854
3.426
-3.894

349.146
-165.402
349.146
-165.402
25.329
-14.924
11.758
-11.758
119.868
-140
1535
-1.674
-119.586
9.939
-9.944
13.571
-3.166
13.167
-1.993
404
-529
-644
22.964
-8.802
17.068
-3.494
2.391
-2.147
10.221
-919
121
1.167
352
-228
2.540
6

275
-195
5.896
-5.308
1.616
-694
719
854
3.426
-3.894



267

Horsens Kommune

Budget- Budget- Budget-

Drift i 1.000 kr. i budgetarets priser Budget 2018 overslag 2019 overslag 2020 overslag 2021
Trafik og Vej U 163.362 154.773 154.101 153.662
Trafik og Vej | -11.057 -11.057 -11.057 -11.057
Trafik og Vej U 163.362 154.773 154.101 153.662
Trafik og Vej | -11.057 -11.057 -11.057 -11.057
Faellesfunktioner U 4.623 4.323 4.062 3.627
Faellesfunktioner | -6.972 -6.972 -6.972 -6.972
Faelles funktioner U 1.740 1.440 1.179 744
Feelles funktioner | -4.302 -4.302 -4.302 -4.302
Faelles funktioner reg.moms U 1.315 1.315 1.315 1.315
Feelles funktioner reg.moms | -1.465 -1.465 -1.465 -1.465
Parkeringsafgifter U 1.218 1.218 1.218 1.218
Parkeringsafgifter | -1.206 -1.206 -1.206 -1.206
Driftsbygninger og -pladser, busskure mm U 350 350 350 350
Kommunale veje U 115.669 107.390 106.982 106.982
Kommunale veje | -95 -95 -95 -95
Vejvedligeholdelse U 49.871 48.992 48.584 48.584
Vejvedligeholdelse | -95 -95 -95 -95
Belaegninger U 50.549 43.149 43.149 43.149
Vintertjeneste u 15.249 15.249 15.249 15.249
Kollektiv Trafik U 38.717 38.712 38.712 38.712
Busdrift U 38.717 38.712 38.712 38.712
Havne U 4.353 4.349 4.345 4.342
Havne I -3.991 -3.991 -3.991 -3.991
Endelave Havn U 366 362 358 355
Faergelejer ved Snaptun og Endelave havn U 112 112 112 112
Horsens Lystbadehavn U 3.502 3.502 3.502 3.502
Horsens Lystbadehavn | -3.517 -3.517 -3.517 -3.517
Endelave Lystbadehavn, reg. moms U 372 372 372 372
Endelave Lystbadehavn, reg. moms | -474 -474 -474 -474
Ejendomscenter ] 64.477 56.868 56.497 56.108
Ejendomscenter | -30.188 -30.188 -30.188 -30.188
Teknik og Miljg U 17.619 10.306 10.149 9.971
Teknik og Miljg | -4.849 -4.849 -4.849 -4.849
Fzelles formal U 5.274 -2.039 -2.196 -2.374
Feelles formal I 2.303 2.303 2.303 2.303
Feelles formal, beboelse U 1.955 1.955 1.955 1.955
Fzelles formal, beboelse | -2.394 -2.394 -2.394 -2.394
Erhvervsejendomme U 248 248 248 248
Erhvervsejendomme | -597 -597 -597 -597
Andre faste ejendomme U 2.500 2.500 2.500 2.500
Andre faste ejendomme | -3.236 -3.236 -3.236 -3.236
Andre faste ejendomme reg.moms U 2.887 2.887 2.887 2.887
Andre faste ejendomme reg.moms | -925 -925 -925 -925
Andre fritidsfaciliteter reg.moms U 2 2 2 2
Havne, reg.moms U 3 3 3 3
Holmboesalle 2 U 4.751 4.751 4.751 4.751
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Budget-
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Sundhed og Socialservice

Sundhed og Socialservice
Sundhedscenter Sgndergarden
Sundhedscenter Sgndergarden
Sundhedscenter Lindehgj
Sundhedscenter Lindehgj
Sundhedscenter Ceres
Botilbud for voksne
Center for socialt udsatte
Center for socialt udsatte
Botilbud til psykiskhandicappede
Beskyttet beskeeftigelse
Botilbud psykisk handicappede

Tillbud til bern og unge med seerlige beh

Kommunal tandpleje
Specialpsedagogiskbistand
Uddannelse og Arbejdsmarked
Bgrn og unge, @vrige
Kultur
Kultur
Beskeeftigelse
Beskaeftigelse reg.moms
Jkonomi
Jkonomi
Udenomsarealer
Kultur - udenomsarealer
Affald og Genbrug
Affald og Genbrug
Generel administration

Generel administration

Ordninger for dagrenovation - restaffald
Ordninger for dagrenovation - restaffald
Ordninger for storskrald og haveaffald

Ordninger for storskrald og haveaffald

Ordninger for glas, papir og pap
Ordninger for glas, papir og pap
Ordninger for farligt affald
Ordninger for farligt affald
Genbrugsstationer
Genbrugsstationer

Jvrige ordninger og anleeg

Jvrige ordninger og anleeg

Cc C C

cC cCcccccccccccc c c c —

cC -

16.617 16.617
-25.340 -25.340
5.601 5.601
-10.903 -10.903
6.679 6.679
-11.473 -11.473
778 778
276 276
1.892 1.892
-2.964 -2.964
54 54
650 650
-7 -7
240 240
118 118
337 337
20.701 20.458
20.701 20.458
6.786 6.732
6.786 6.732
991 991
991 991
1.445 1.445
1.445 1.445
319 319
319 319
94.636 95.478
-105.572 -106.110
1.435 1.653
-1.435 -1.653
31.469 31.381
-35.496 -35.496
10.638 10.815
-10.638 -10.815
564
-564
1.581 2.333
-1.581 -2.333
30.103 30.255
-33.965 -33.898
18.847 19.042
-21.894 -21.915

16.617
-25.340
5.601
-10.903
6.679
-11.473
778
276
1.892
-2.964
54

650

-7

240
118
337
20.254
20.254
6.732
6.732
981

981
1.445
1.445
319
319
96.069
-104.690
1.653
-1.653
31.290
-35.496
10.815
-10.815

2.333
-2.333
30.141
-33.898
19.837
-20.495

16.617
-25.340
5.601
-10.903
6.679
-11.473
778
276
1.892
-2.964
54

650

-7

240
118
337
20.053
20.053
6.732
6.732
971

971
1.445
1.445
319
319
91.083
-100.430
1.653
-1.653
31.197
-35.496
10.815
-10.815

2.333
-2.333
30.024
-33.898
15.062
-16.235
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Budget 2018 overslag 2019

Budget-
overslag 2020

Budget-
overslag 2021

Velfaerds- og Sundhedsudvalget
Velfaerds- og Sundhedsudvalget
Velfeerd og Sundhed
Velfeerd og Sundhed
Sund By
Sund By
Administration
Ledelse
Sekretariat og gkonomi
Myndighedsafdelingen
Myndighedsafdelingen
Sundhed og Omsorg Myndighed
Sundhed og Omsorg Myndighed
Pleje og omsorg afeeldre og handicap.
Pleje og omsorg afeeldre og handicap.
Forebyggende indsats
Plejehjem og beskyttede boliger
Hjeelpemidler
Hjeelpemidler
Pasning af dgende i eget hjem
Hjeelpemiddeldepot
Frit Valg
Frit Valg
Handicap & Psykiatri Voksne Myndighed
Handicap & Psykiatri Voksne Myndighed
Den centrale refusionsordning
Servicelovens §§84,85 og 102
Servicelovens §85 og 102 privat lev.
Leengerevarende ophold §108
Leengerevarende ophold §108 privat lev.
Midlertidigt ophold §107
Midlertidigt ophold §107
Midlertidigt oophold §107 privat lev.
Beskyttet beskaeftigelse §103
Beskyttet beskeeftigelse §103 privat lev.
Aktivitet og samveer §104
Kontaktperson og ledsagerordning
Kontaktperson og ledsagerordning
Pleje og omsorg aldre og handicappede
Pleje og omsorg aldre og handicappede
Specialpaedagogisk bistand til voksne
Merudgifter voksne nedsat funktionsevne
Merudgifter voksne nedsat funktionsevne
Sundhed og Omsorg
Sundhed og Omsorg
Driftschef

C CcC C C CcC C C

CcC C Cc Cc C

C C Cc Cc C

[

1.827.047
-170.826
1.827.047
-170.826
7.549
7.549
22.369
18.735
3.634
641.916
-55.027
261.906
-35.300
202.289
-28.841
466
13.985
38.812
-3.079
3.631
633
2.090
-3.380
380.010
-19.726
-12.535
160.097
4215
57.580
2.280
32.623
-206
12.793
15.372
1.555
37.988
4.690
-143
46.425
-4.642
56
4.337
-2.199
419.405
-43.160
2.582

1.813.557
-170.468
1.813.557
-170.468
7.388
7.388
22.351
18.735
3.617
634.828
-54.385
259.682
-35.300
200.082
-28.841
466
13.985
38.795
-3.079
3.631
633
2.090
-3.380
375.146
-19.084
-12.535
160.097
4.215
53.975
2.280
32.623
-206
12.793
15.372
1.555
37.988
4.690
-143
46.450
-4.642
56
3.0563
-1.557
415.371
-42.641
-933

1.798.613
-170.069
1.798.613
-170.069
7.198
7.198
22.351
18.735
3.617
628.986
-54.377
257.373
-35.300
197.793
-28.841
466
13.985
38.776
-3.079
3.631
633
2.090
-3.380
371.612
-19.076
-12.535
160.097
4.215
50.456
2.280
32.623
-206
12.793
15.372
1.555
37.988
4.690
-143
46.450
-4.642
56
3.038
-1.549
411.500
-42.641
-4.804

1.787.100
-169.959
1.787.100
-169.959
7.130
7.130
22.351
18.735
3.617
623.061
-54.377
255.014
-35.300
195.433
-28.841
466
13.985
38.776
-3.079
3.631
633
2.090
-3.380
368.047
-19.076
-12.535
160.097
4.215
46.891
2.280
32.623
-206
12.793
15.372
1.555
37.988
4.690
-143
46.450
-4.642
56
3.038
-1.549
408.304
-42.641
-8.000
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Driftschef for sundhed og omsorg U 2.582 -933 -4.804 -8.000
Sundhedscenter Horsens u 314.422 314.422 314.422 314.422
Sundhedscenter Horsens | -38.228 -38.228 -38.228 -38.228
Kekkener Feelles U 2.712 2.712 2.712 2.712
Kokkener Feelles U 2.712 2.712 2712 2.712
Kgkkener Lindehgj U 12.634 12.634 12.634 12.634
Kekkener Lindehgj | -11.525 -11.525 -11.525 -11.525
Plejeboliger. SHC Lindehgj u 6.616 6.616 6.616 6.616
Plejeboliger. SHC Lindehgj | -5.703 -5.703 -5.703 -5.703
Aflastning.Dagn. Akut. SHC Lindehgj U 1.150 1.150 1.150 1.150
Aflastning.Dggn. Akut. SHC Lindehgj | -851 -851 -851 -851
Daghjem. SHC Lindehgj u 71 71 71 71
Madservice u 3.174 3.174 3.174 3.174
Madservice I -3.336 -3.336 -3.336 -3.336
Cafe Lindehg;j U 614 614 614 614
Cafe Lindehgj | -620 -620 -620 -620
Cafe Ngrrevang U 359 359 359 359
Cafe Ngrrevang | -362 -362 -362 -362
Cafe Skovly U 74 74 74 74
Cafe Skovly I -74 -74 -74 -74
Cafe Gedvedhus U 63 63 63 63
Cafe Gedvedhus | -63 -63 -63 -63
Cafe Kildebakken u 513 513 513 513
Cafe Kildebakken I -517 -517 -517 -517
Kekkener Praesthgjgarden U 9.615 9.615 9.615 9.615
Kokkener Praesthgjgarden | -8.876 -8.876 -8.876 -8.876
Plejeboliger Preesthgjgarden U 6.007 6.007 6.007 6.007
Plejeboliger Praesthgjgarden | -5.310 -5.310 -5.310 -5.310
Aflastning. Specialpladser. Praesthgjgard U 423 423 423 423
Aflastning. Specialpladser. Preesthgjgard | -518 -518 -518 -518
Daghjem. Preesthgjgarden U 1.320 1.320 1.320 1.320
Daghjem. Praesthgjgarden | -1.169 -1.169 -1.169 -1.169
Cafe Praesthgjgarden U 429 429 429 429
Cafe Preesthgjgarden | -432 -432 -432 -432
Cafe Aparken U 1.437 1.437 1.437 1.437
Cafe Aparken I -1.447 -1.447 -1.447 -1.447
Kokkener Ceres U 6.428 6.428 6.428 6.428
Kokkener Ceres | -6.114 -6.114 -6.114 -6.114
Plejeboliger. SHC Ceres. Ceres U 3.500 3.500 3.500 3.500
Plejeboliger. SHC Ceres. Ceres | -3.079 -3.079 -3.079 -3.079
Aflastning. Specialpladser. SHC Ceres U 84 84 84 84
Aflastning. Specialpladser. SHC Ceres | -64 -64 -64 -64
Daghjem SHC Ceres U 305 305 305 305
Daghjem SHC Ceres | -414 -414 -414 -414
Cafe Ceres u 1.847 1.847 1.847 1.847

Cafe Ceres | -1.860 -1.860 -1.860 -1.860
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Cafe ud af huset
Cafe ud af huset
Kgkkener Sgndergarden
Kekkener Sgndergarden
Plejeboliger. SHC Sgndergarden. Klovenhg
Plejeboliger. SHC Sgndergarden. Klovenhga
Aflastning. SHC Sgndergarden
Aflastning. SHC Sgndergarden
Daghjem. SHC Sendergarden
Skoleboder. SHC Sgndergarden
Skoleboder. SHC Sgndergarden
Cafe Sendergarden
Cafe Sendergarden
Cafe Hatting
Cafe Hatting
Cafe Tamdrup
Cafe Tamdrup
Cafe Egebakken
Cafe Egebakken
Cafe Birkebo
Cafe Birkebo
SSH Elever Plejerboliger
SSH elever plejeboliger
SSA Elever
SSA Elever
Feelles formal
SHC Felles ledelse
Eksterne Projekter - udenfor rammen
Hjemmesygeplejen
Lindehgj hjiemmesygepleje
Endelave Sygepleje
Sgndergarden hjemmesygepleje
Konsulenttimer sygepleje
Ceres Sygeplejersker
Feelles hjemmesygepleje
Hjeelpemidler
Plejeboliger 2
Feelles Plejebolig 2
Skovly
Ngrrevang
Lindehg;j
Gedvedhus
Orionshus Fabrikvej 6, 8700 Horsens
Ceres Centret Daghjem
Ceres Centret plejeafdeling

Gefionshave, Sgnderbrogade 74, Horsens

c cCCccccccccccccccccc coc  cocococ

692
-697
9.341
-8.209
7.634
-6.350
283
-568
140
132
134
226
-227
349
-351
103
-103
252
-253
221
-222
6.555
6.555
3.127
3.127
15.576
15.266
310
52.125
10.102
176
7.190
2.060
12.769
10.750
9.078
65.158
5.324
9.225
5.934
13.868
7.188
7.453
1.623
4.819
9.725

692
-697
9.341
-8.209
7.634
-6.350
283
-568
140
132
134
226
-227
349
-351
103
-103
252
-253
221
222
6.555
6.555
3.050
3.050
15.654
15.343
310
52.125
10.102
176
7.190
2.060
12.769
10.750
9.078
65.158
5.324
9.225
5.934
13.868
7.188
7.453
1.623
4.819
9.725

692
-697
9.341
-8.209
7.634
-6.350
283
-568
140
132
134
226
-227
349
-351
103
-103
252
-253
221
-222
6.555
6.555
2.975
2.975
15.729
15.418
310
52.125
10.102
176
7.190
2.060
12.769
10.750
9.078
65.158
5.324
9.225
5.934
13.868
7.188
7.453
1.623
4.819
9.725

692
-697
9.341
-8.209
7.634
-6.350
283
-568
140
132
134
226
-227
349
-351
103
-103
252
-253
221
222
6.555
6.555
2.901
2.901
15.802
15.492
310
52.125
10.102
176
7.190
2.060
12.769
10.750
9.078
65.158
5.324
9.225
5.934
13.868
7.188
7.453
1.623
4.819
9.725
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Ceres Felles Plejeboliger U 0 0 0 0
Plejeboliger 1 u 70.946 70.946 70.946 70.946
Birkebo, Vestbirkvej 3, @stbirk u 6.387 6.387 6.387 6.387
Egebakken, Egebjergvej 145, Horsens U 3.964 3.964 3.964 3.964
Tamdrup Centret, Silkeborgvej 245 U 5.987 5.987 5.987 5.987
Egebo, Mgllevangen 4-10, Braedstrup U 9.066 9.066 9.066 9.066
Dronning Ingrids daghjem U 833 833 833 833
Dronning Ingrids Hjem Vesterled 1 Breedst u 6.919 6.919 6.919 6.919
Sendergarden, Sgndergade 41, Braedstrup U 6.429 6.429 6.429 6.429
Feelles plejebo 1 u 7.422 7.422 7.422 7.422
Praesthgjgarden F Parterre U 6.216 6.216 6.216 6.216
Preesthgjgarden F Stuen u 6.222 6.222 6.222 6.222
Preesthgjgarden B og C U 6.700 6.700 6.700 6.700
Praesthejgarden Daghjem u 4.800 4.800 4.800 4.800
Demens u 60.205 60.205 60.205 60.205
Demens I -3.504 -3.504 -3.504 -3.504
Feelles demens u 3.520 3.520 3.520 3.520
Faelles demens | -986 -986 -986 -986
Ceres Centret Demens U 7.125 7.125 7.125 7.125
Demens Team u 2.539 2.539 2.539 2.539
Demens Team | -2.518 -2.518 -2.518 -2.518
Cafe Fyrtarnet U 585 585 585 585
Aparkcentret Lavensgrnsgade 21, Horsens U 5.102 5.102 5.102 5.102
Malteriet, Houmannsgade 6, Horsens U 7.119 7.119 7.119 7.119
Slotsgarden u 10.358 10.358 10.358 10.358
Klovenhgj, Klovenhgjvej,, Breedstrup U 13.002 13.002 13.002 13.002
Drivhuset U 4.924 4.924 4.924 4.924
Skovly Demens u 4.960 4.960 4.960 4.960
Aflgsning og aflastning §84 U 972 972 972 972
Vital Horsens u 60.474 59.955 59.955 59.955
Vital Horsens | -4.746 -4.228 -4.228 -4.228
Aktiviteter og Forebyggere U 15.138 15.138 15.138 15.138
Aktiviteter og Forebyggere | -3.246 -3.246 -3.246 -3.246
feelles aktivitet u 11.642 11.642 11.642 11.642
feelles aktivitet I -3.036 -3.036 -3.036 -3.036
Birkebo Aktivitetscenter U 40 40 40 40
Birkebo Aktivitetscenter | -15 -15 -15 -15
Ceres Aktivitetcenter U 40 40 40 40
Ceres Aktivitetcenter | -15 -15 -15 -15
Egebakken Aktivitetscenter U 40 40 40 40
Egebakken Aktivitetscenter | -15 -15 -15 -15
Gedvedhus Aktivitetscenter U 40 40 40 40
Gedvedhus Aktivitetscenter | -15 -15 -15 -15
Hatting Aktivitetscenter U 40 40 40 40
Hatting Aktivitetscenter | -15 -15 -15 -15

Kildebakken Aktivitetscenter U 40 40 40 40
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Kildebakken Aktivitetscenter
Lindehgj Aktivitetscenter
Lindehgj Aktivitetscenter
Narrevang Aktivitetscenter
Narrevang Aktivitetscenter
Praesthejgarden Aktivitetscenter
Praesthgjgarden Aktivitetscenter
Skovly Aktivitetscenter
Skovly Aktivitetscenter
Sundtoppen Aktivitetscenter
Sundtoppen Aktivitetscenter
Sendergarden Aktivitetscenter
Sendergarden Aktivitetscenter
Tamdrup Aktivitetscenter
Tamdrup Aktivitetscenter
Aparkcentret Aktivitetscenter
Aparkcentret Aktivitetscenter
Forebyggende Indsats
Skiftesporet
Treening og Rehabilitering
Treening og Rehabilitering
Feelles traening og rehabilitering
Dagnrehabilitering
Akutpladser
Ambulant genoptraening
Ambulant genoptreening
Dagrehabilitering
Dagrehabilitering
Team Nord
Team Syd
Team Syd
Arbejdsmiljgteam
Godt liv med kronisk sygdom
Feelles Vital Horsens
Vital Horsens Feelles
Hjemmepleje
Hjemmepleje feelles
SSH Elever hjemmepleje
Feelles Servicecenter
Feelles Servicecenter
Administration
Fzelles Servicecenter
Tekniske servicemedarbejdere
Tekniske servicemedarbejder
Vaskeri
Vaskeri Ceres og PHG

C C C C C Cc C C

CcC C

CcC CcCccccccc —

C C Cc c cCc c

-15
40
-15
40
-15
40
-15
40
-15
40
-15
40
-15
40
-15
40
-15
2.231
705
39.629
-1.501
3.580
8.850
10.041
946
-946
2.381
-398
2.979
4.291
-156
2.836
3.725
5.717
5.717
-10
-6.465
6.455
35.514
-185
9.376
9.376
1.668
1.668
1.501
1.501

-15
40
-15
40
-15
40
-15
40
-15
40
-15
40
-15
40
-15
40
-15
2.231
705
39.110
-982
3.580
8.850
10.041
427
-427
2.381
-398
2.979
4.291
-156
2.836
3.725
5.717
5.717
-10
-6.465
6.455
35.514
-185
9.376
9.376
1.668
1.668
1.501
1.501

-15
40
-15
40
-15
40
-15
40
-15
40
-15
40
-15
40
-15
40
-15
2.231
705
39.110
-982
3.580
8.850
10.041
427
-427
2.381
-398
2.979
4.291
-156
2.836
3.725
5.717
5.717
-10
-6.465
6.455
35.514
-185
9.376
9.376
1.668
1.668
1.501
1.501

-15
40
-15
40
-15
40
-15
40
-15
40
-15
40
-15
40
-15
40
-15
2.231
705
39.110
-982
3.580
8.850
10.041
427
-427
2.381
-398
2.979
4.291
-156
2.836
3.725
5.717
5.717
-10
-6.465
6.455
35.514
-185
9.376
9.376
1.668
1.668
1.501
1.501
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Ejendomme u 14.643 14.643 14.643 14.643
Ejendomme I -185 -185 -185 -185
Sundtoppen Ejendom U 81 81 81 81
Skovly Ejendom u 497 497 497 497
Narrevang Ejendom U 584 584 584 584
Lindehgj Ejendom U 2.799 2.799 2.799 2.799
Lindehgj Ejendom | -185 -185 -185 -185
Kildebakken Ejendom u 475 475 475 475
Gedvedhus Ejendom U 547 547 547 547
Tamdrup Ejendom u 375 375 375 375
Vesterled Ejendom U 651 651 651 651
Sgndergarden Ejendom U 455 455 455 455
Egebo Ejendom U 7 7 7 7
Egebakken Ejendom ] 323 323 323 323
Birkebo Ejendom U 286 286 286 286
Smedebakken Hatting Centret U 239 239 239 239
AparkCentret Ejendom ] 564 564 564 564
Preesthgjgard Ejendom U 3.202 3.202 3.202 3.202
Orionshus Ejendom U 739 739 739 739
Malteriet Ejendom U 94 94 94 94
Klovenhgj Ejendom U 254 254 254 254
Gefionshave Ejendom U 455 455 455 455
Ceres Ejendom U 2.016 2.016 2.016 2.016
Rengering U 8.326 8.326 8.326 8.326
Feelles rengaring U 552 552 552 552
Gefionshave. Sgnderbrogade 74. Horsens U 299 299 299 299
Ceres Centret. Ngrretorv 1-3. Horsens U 1.110 1.110 1.110 1.110
Preesthgjgarden. Ternevej 66. Horsens U 992 992 992 992
Sgndergarden. Sgndergade 41. Braedstrup U 331 331 331 331
Vesterled. Vesterled 1. Breedstrup U 263 263 263 263
Egebo. Mgllevangen 4 - 10. Braedstrup U 155 155 155 155
Tamdrup Centret. Silkeborgvej 245. Horse U 224 224 224 224
Egebakken. Egebjergvej 145. Horsens U 114 114 114 114
Birkebo. Vestbirkvej 6. Ostbirk u 197 197 197 197
Gedvedhus. Kirkevej 5. Gedved U 329 329 329 329
Kildebakken 23. Kildegade 23. Horsens U 301 301 301 301
Lindehgj. Narrebakken 1. Horsens u 558 558 558 558
Ngrrevang. Bradhusvej 50. Stensballe. Ho u 398 398 398 398
Skovly. Horsensvej 38. Hovedgard U 152 152 152 152
Sundtoppen. Langmarksvej 86. Horsens U 30 30 30 30
Klovenhgj. Klovenhgjvej 1. Braedstrup U 418 418 418 418
Apark Centret. Lavengrnsgade 21. Horsens U 707 707 707 707
Hatting Centret. Smedebakken 1. Hatting. U 106 106 106 106
Vital Horsens. Langmarksvej 85. Horsens U 613 613 613 613
Orionshus. Fabrikvej 6. Horsens U 437 437 437 437
Faelles Servicecenter. Langmarksvej 61, 2 0] 39 39 39 39
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Udviklingsenhed U 6.413 6.413 6.413 6.413
Udviklingsenheden u 6.413 6.413 6.413 6.413
Handicap, Psykiatri og Socialt udsatte U 113.006 112.086 111.138 110.467
Handicap, Psykiatri og Socialt udsatte | -53.280 -52.908 -52.537 -52.427
Driftschef HPS U 3.335 3.329 3.301 3.270
Driftschef U 3.335 3.329 3.301 3.270
HPS Radgivning og service U 10.752 10.752 10.752 10.752
HPS Radgivning og service U 10.752 10.752 10.752 10.752
SPV og Aktivitets og samveerstilbud U 15.085 14.797 14.712 14.632
SPV og Aktivitets og samveerstilbud | -5.256 -5.221 -5.186 -5.186
SAS-Veaerestedet Braedstrup U 332 329 326 323
SAS-Cafe Amalie U 2.316 2.306 2.296 2.276
SAS-Cafe Amalie | -214 -214 -214 -214
SAS-Ternevej U -23 -23 -23 -23
SAS-Ternevej | -29 -29 -29 -29
SAS-Veerestedet Veeksthuset U 4132 4.116 4.100 4.061
SAS-Veerestedet Vaeksthuset | -99 -99 -99 -99
SAS-Verestedet Gnisten U 402 394 385 382
SAS-Specialvejledningen §85 U 391 391 391 391
SAS-Specialvejledningen §85 | -1.379 -1.379 -1.379 -1.379
SAS-SKP §99 U 1.580 1.569 1.557 1.542
SAS-Mestringsenheden U 3.674 3.674 3.674 3.674
Aktivitet og samvaer Horshgj U 714 498 484 484
Aktivitet og samveer Horshgj | -1.354 -1.341 -1.327 -1.327
SAS-Dagcenteret U 714 498 484 484
SAS-Dagcenteret | -1.354 -1.341 -1.327 -1.327
Aktivitet og samvaer Skovbrynet U 1.566 1.544 1.522 1.522
Aktivitet og samvaer Skovbrynet | -2.180 -2.159 -2.137 -2.137
SAS-Skovbrynet U 1.566 1.544 1.522 1.5622
SAS-Skovbrynet | -2.180 -2.159 -2.137 -2.137
Akademi for Specialundervisning og Radgi U 9.936 9.943 9.748 9.582
Akademi for Specialundervisning og Radgi | -5.842 -5.711 -5.582 -5.472
ASV Undervisning U 6.851 6.786 6.722 6.665
ASV Undervisning | -2.180 -2.180 -2.180 -2.180
ASV STU u -996 -996 -996 -996
ASV STU | -227 -227 -227 -227
ASV STV/kompenserende ramme U 5.911 5.846 5.782 5.725
ASV - FVU/OBU U 1.949 1.949 1.949 1.949
ASV - FVYU/OBU I -1.953 -1.953 -1.953 -1.953
ASV Jobafklaring U -13 -13 -13 -13
ASV Ekstern Stottet Beskaeftigelse U 897 856 815 778
ASV Ekstern Stottet Beskeeftigelse | -252 -212 -171 -134
ASV Ekstern Beskaeftigelse U -991 -1.032 -1.072 -1.109
ASV Ekstern Beskeeftigelse | -252 -212 -171 -134
ASV Ekstern Beskaeftigelse brugerlgn U 1.416 1.416 1.416 1.416

ASV Job med Iantilskud U 471 471 471 471



276

Horsens Kommune

Budget- Budget- Budget-

Drift i 1.000 kr. i budgetarets priser Budget 2018 overslag 2019 overslag 2020 overslag 2021
ASV Intern Stottet Beskeeftigelse U 1.805 1.925 1.843 1.778
ASV Intern Stettet Beskaeftigelse | -2.875 -2.792 -2.710 -2.645
ASV Intern Beskeeftigelse U -219 -99 -181 -246
ASYV Intern Beskeeftigelse | -2.481 -2.399 -2.317 -2.252
ASV Intern Beskeeftigelse brugerlan U 870 870 870 870
ASV Kantine/Pglsebod U 1.153 1.153 1.153 1.153
ASV Kantine/Pglsebod I -393 -393 -393 -393
ASV Bygholm Sg Camping/Skajtebane U 384 376 369 361
ASV Bygholm Sg Camping/Skgjtebane | -536 -528 -520 -513
ASV Byghom Sg Camping/Skgjtebane U 313 305 298 290
ASV Byghom Sg Camping/Skgjtebane | -536 -528 -520 -513
ASV B. Sg Camping/Skgjtebane brugerlan u 71 71 71 71
Kommunikation og teknologi u 13.375 13.276 13.176 13.093
Kommunikation og teknologi | -4.448 -4.448 -4.448 -4.448
KT Hjernekerne U 1.218 1.218 1.218 1.218
KT Hjernekerne | -101 -101 -101 -101
KT Specialradgivning taleomradet U 1.968 1.968 1.968 1.968
KT Specialradgivning hgreomradet U 2.396 2.396 2.396 2.396
KT Specialradgivning synsomradet U 1.688 1.688 1.688 1.688
KT Specialvejledning Hedensted U 3.065 3.065 3.065 3.065
KT Specialvejledning Hedensted | -3.987 -3.987 -3.987 -3.987
KT Hegreklinik I -107 -107 -107 -107
KT Specialradgivning Odder U 10 10 10 10
KT Specialradgivning Odder | -205 -205 -205 -205
KT Specialradgivning IKT u 1.867 1.867 1.867 1.867
KT Specialradgivning IKT | -49 -49 -49 -49
KT Administration og ledelse U 1.164 1.064 964 881
Center for Socialt Udsatte CSU u 52.936 52.525 52.114 51.805
Center for Socialt Udsatte CSU I -24.467 -24.389 -24.312 -24.312
CSU Administration og Ledelse 0] 1.016 1.016 1.016 1.005
CSU Administration og Ledelse | -175 -175 -175 -175
Horsens Krisecenter U 1.749 1.732 1.715 1.715
Horsens Krisecenter | -1.742 -1.725 -1.708 -1.708
CSU Vesterled u 248 242 235 223
CSU Vesterled | -127 -127 -127 -127
Alternativ plejehjem Vesterled U -449 -449 -449 -447
§110 Vesterled u -368 -368 -368 -368
§110 Vesterled I -75 -75 -75 -75
Kaffekanden Vesterled U 1.112 1.108 1.104 1.094
Kaffekanden Vesterled | -52 -562 -52 -562
Sundhedsklinik Vesterled U 695 692 690 683
Ung i gang Stof Amb behandling U -495 -495 -495 -493
Ung i gang boligdel U -163 -163 -163 -162
Ung i gang Alko Amb behandling U -84 -84 -84 -83
CSU Myndighed u 40.677 40.350 40.024 39.732

CSU Myndighed | -9.521 -9.521 -9.521 -9.521
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Budget-

Budget 2018 overslag 2019

Budget-
overslag 2020

Budget-
overslag 2021

CSU Myndighed
CSU Myndighed

CSU Myndighed privat lev. u.overenskomst
CSU Trin Horsens
CSU Trin Horsens

CSU Dagbehandling narko
CSU Dagbehandling alkohol

CSU TrinHorsens ambulant alkohol beh.
CSU TrinHorsens ambulant stof beh.

CSU TrinHorsens ambulant stof beh.

VISO specialiserede ydelser

VISO specialiserede ydelser

Odder afdeling
Odder afdeling
CSU Sglyst
CSU Sglyst
CSU Salyst
CSU Saglyst
Seolyst kekken
Soalyst kakken
HPS Bo Dggn
HPS Bo Dggn
Bo dggn Kildegade 52
Bo dggn Kildegade 52
Bo Dggn Dstergade
Bo Dagn Jstergade
Ane Stauningsve;j

Ane Stauningsve;j

Bo Dagn Ane Stauningsvej 6

Bo Dagn Ane Stauningsvej 6

Bo Dggn Ane Stauningsvej 8

Bo Dagn Ane Stauningsvej 8

Bo Dagn Ane Stauningsvej 10

Bo Dagn Ane Stauningsvej 10

Bo Dagn projektplads Ane Stauningsvej 10

Ternevej
Ternevej
Ternevej
Kgkken Ternevej
Kgkken Ternevej
Projektplads Ternevej
Projektplads Ternevej
Arentzens Minde
Arentzens Minde
Bo dggn Arentzens Minde
Bo dggn Arentzens Minde

Cc C

CcC C C C

cC C

cC C

35.893
-9.521
4.784
4.433
-6.259
-290
-276
-335
-669
-255
585
-579
5.419
-5.424
4.814
-6.644
3.165
-6.572
1.650

35.566
-9.521
4.784
4.430
-6.256
-290
-276
-335
-672
-252
585
-579
5.419
-5.424
4.756
-6.586
3.107
-6.514
1.650
73
7.464
-13.138
559
-1.849
-4

-12
6.277
-8.829
959
-2.276
2415
-4.631
2.903
-1.923

-840
-424
-2.388
1.468
-360
80
-64
495
-655
495
-655

35.240
-9.521
4.784
4.427
-6.254
-290
-276
-335
-675
-250
585
-579
5.419
-5.424
4.697
-6.528
3.048
-6.455
1.650

-840
-424
-2.410
1.468
-360
102

488
-648
488
-648

34.948
-9.521
4.784
4.433
-6.254
-289
-276
-334
-672
-250
585
-579
5419
-5.424
4.697
-6.528
3.065
-6.455
1.632
73
7.334
-13.009
541
-1.831
-4

-12
6.187
-8.740
936
-2.253
2.367
-4.584
2.884
-1.903

-840
-424
-2.410
1.468
-360
102
-64
488
-648
488
-648
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Drift i 1.000 kr. i budgetarets priser Budget 2018 overslag 2019 overslag 2020 overslag 2021
Hanstedholm U 1.063 1.049 1.035 1.035
Hanstedholm | -1.366 -1.352 -1.338 -1.338
Bo Dggn Hanstedholm u 1.063 1.049 1.035 1.035

Bo Daggn Hanstedholm | -1.366 -1.352 -1.338 -1.338
Tingstedet u -72 -72 -72 -72
Tingstedet | -15 -15 -15 -15
Bo Dggn Braedstrup U -72 -72 -72 -72

Bo Dagn Breedstrup | -156 -15 -15 -15
Familie og Forebyggelse U 279.994 278.870 275.685 274.066
Familie og Forebyggelse | -19.359 -20.534 -20.514 -20.514
Den Kommunale Tandpleje U 34.429 34.102 33.767 33.275
Den Kommunale Tandpleje | -722 -722 -722 -722
Bgrnetandplejen U 29.955 29.662 29.364 29.065
Bgrnetandplejen | -56 -56 -56 -56
Bgrnetandplejen U 29.955 29.662 29.364 29.065
Bgrnetandplejen | -56 -56 -56 -56
Reguleringsklinikken Borgmesterbakken u 566 561 556 550
Reguleringsklinikken Borgmesterbakken u 566 561 556 550
Omsorgstandplejen U 1.711 1.699 1.686 1.515
Omsorgstandplejen | -243 -243 -243 -243
Omsorgstandplejen U 1.711 1.699 1.686 1.515
Omsorgstandplejen | -243 -243 -243 -243
Specialtandplejen U 2.197 2179 2.162 2.145
Specialtandplejen | -423 -423 -423 -423
Specialtandplejen U 2.197 2.179 2.162 2.145
Specialtandplejen | -423 -423 -423 -423
Den Kommunale Sundhedspleje U 14.932 14.898 14.526 14.372
Sundhedsplejen projekter U 14.932 14.898 14.526 14.372
Sundhedsplejen U 14.932 14.898 14.526 14.372
Familieafdelingen U 230.633 229.870 227.392 226.418
Familieafdelingen | -18.638 -19.813 -19.792 -19.792
FF - Myndighed U 226.999 226.640 224.162 223.188
FF - Myndighed | -17.987 -19.565 -19.545 -19.545
Anbringelser U 141.955 130.445 128.503 126.539
Anbringelser | -396 -396 -396 -396
Forebyggende foranstaltninger U 59.968 67.967 67.472 68.462
Hjeelpemidler U 2.254 2.254 2.254 2.254
Ledsagerordning U 55 55 55 55
Kontante ydelser U 13.855 17.006 16.966 16.966
Kontante ydelser | -6.927 -8.506 -8.486 -8.486
Kriminalforsorgens anbringelser U 2.617 2.617 2.617 2.617
Objektiv finansiering U 6.295 6.295 6.295 6.295
Indt. Fra den centrale refusionsordning | -10.069 -10.069 -10.069 -10.069
Bgrneydelse og egenbetaling | -594 -594 -594 -594

FF - Leverandgrer U 3.230 3.230 3.230 3.230

FF - Leverandgrer | -247 -247 -247 -247
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Budget-

Budget 2018 overslag 2019

Budget-
overslag 2020

Budget-
overslag 2021

Familiehuset
Familiebehandlingen
Ungecenter
Ungecenter
U-Turn
Eksterne projekter
Eksterne projekter
Projekter
Projekter
Sundhedsfremme
Sundhedsfremme

Sundhedsfremme ejerforhold 4

C cC C Cc C C

Cc C C

59
517

248
-247
2.406
403
-404
403
-404
342.808
341.525
1.284

59
517
248

-247
2.406

342.662
341.378
1.284

59
517
248

-247
2.406

341.753
340.470
1.284

59
517
248

-247
2.406

341.722
340.438
1.284
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Nettoanlaeg i 1.000 kr. i Isbende priser Budget 2018 overslag 2019 overslag 2020 overslag 2021
Nettoanlaeg i alt 179.259 241.521 110.965 265.015
Skattefinansieret nettoanlaeg i alt 165.418 234.277 110.621 264.671
@konomi- og Erhvervsudvalget -120.345 -61.458 -159.963 200
Boligformal
Salg af boligjord m/ts-moms -77.050 -67.500 -68.000 -68.000
Salgsomkostninger boligformal 2.300 2.300 2.300 2.300
Erhvervsformal
Salg af erhvervsjord m/ts-moms -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
Salgsomkostninger erhvervsformal 300 300 300 300
Ubestemte formal
Arealerhvervelser m/ts-moms 15.000 15.000 15.000 15.000
Kgb og salg af havneareal -5.395 -8.158 -12.663 8.500
Arealerhervelser, gvrige 10.000 10.000 10.000 10.000
Andre faste ejendomme
@konomiudyv. pulje bygn.vedl. mm 2.100 2.100 2.100
Salgsindteegter, div. bygninger mm -15.500 -10.500 -10.500 -7.500
Kgb af VIA's bygninger 103.000
Ombygning af flgj G 7.500 17.500
Salg af byggeretter vedr. Campusrokaden -45.000 -204.000
Vejanleeg
Etablering af bro til Bygholm Park 25.000
Borne- og Uddannelsesudvalget 45.500 68.000 74.500 80.000
Folkeskoler
Folkeskolens fysiske rammer 600 7.875 14.500 25.000
Hovedgard Skole - renovering 6.200
Stensballeskolen - renovering 7.300 2.000
Egebjergskolen inkl. multisal 1.000 7.000
Renovering af folkeskoler 3.000 17.000 17.000 15.000
Kapacitetsudbygning pa folkeskoler 3.000 8.000 8.000 15.000
Faglokaler 3.000 5.000 5.000 5.000
Daginstitutioner
Midlertidig kap.tilpasning dagtilbudsomr 900 1.125
Ombygning af Robert Holms Vej 4 9.000
Affaldslgsninger ved institutioner 1.500
Kapacitetsudbygning i veekstomrader 5.000 15.000 15.000 15.000
Ny daginstitution ved Campus 5.000 15.000 5.000
Flere vuggestuepladser 5.000
Kultur- og Civilsamfundsudvalget 12.000 22.000 7.000 2.000
Stadion og idreetsanleeg
Anlaegspulje pa Kulturomradet 2.000 2.000 2.000 2.000
Idreetsfaciliteter for bgrn og unge
Multisal i Lund 9.000 2.000
Multisal i Dstbirk 2.000
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Nettoanlaeg i 1.000 kr. i Isbende priser Budget 2018 overslag 2019 overslag 2020 overslag 2021
Multisal i Stensballe 7.000 3.000
Multisal i Hovedgard 1.000 9.000 2.000
Plan- og Miljgudvalget 217.013 204.085 179.084 168.371
Boligformal
Pulje til feerdiggerelser vedr. byggemodninger 12.630 13.928 14.000 14.000
Nye byggemodninger 40.000 40.000 40.000 40.000
Erhvervsformal
Byggemodning nord for Hgjvangsvej 10.737
Nye byggemodninger, erhvervsformal 2.500 2.500 2.500
Andre faste ejendomme
Bygningsvedligeholdelsespulje 7.400 7.400 7.400
Energimaerkning kommunale ejendomme 500 500 500 500
Fjernvarme i kommunale bygninger 3.000 3.000 4775
Pulje til energibesparende foranstaltninger 6.200 17.000 10.000 10.000
Byfornyelse
Omlzegning af Bygholm A 3.000 3.000 3.000 12.000
Byfornyelse, nye udvalgte omrader 1.502 1.166 250 250
Omradefornyelse Horsens Midtby -5.504 -3.669 -4.569 -1.975
Niels Gyldings Gade, forleegning 34.000 5.000 2.000
Omradefornyelse i Braedstrup 2.400 2.400 2.400 2.400
OM Borgerinddragelse 300 200 100 100
OM Torve, pladser og opholdssteder m.m. 42.150 23.750
OM Seerlige trafikale foranstaltninger 1.000 2.000 2.000
OM Seerlige foranstaltninger klimatilpasning 500 500 1.000
OM Byfornyelse ifm omradefornyelse i Horsens 7.000 8.000 8.000 6.450
Grgnne omrader og naturpladser
Udbygning hgfder mv ved Husodde Strand 300
Diverse udgifter og indteegter
Rottespeerrer UA 200 200 200 255
Rottespeerrer V&S 200 200 200 255
Rottespeerrer Kultur 200 200 200 254
Rottespeerrer TM 200 200 200 254
Vejanleeg
Trafikstgj 500 500 500
Motorvejstilslutning Hatting 35.500
Trafikkampagner 100 100 100
Pulje til trafiksikkerhed og cykelstier 5.700 5.700 5.700
Trafikplan Horsens 2.000 2.200 2.100
Heegh-Guldbergs Gade, opt. af signalanleeg m.m. 2.000
Langmarksvej-Vestergade, forlaegning af vej m.m. 500 15.000 39.500
Vejlevej-Sgnderbrogade, krydsombygn. m.m. 2.000 5.000
Schuttesvej, krydsombygn. m.m. 28.000 7.000
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Nettoanlaeg i 1.000 kr. i Isbende priser Budget 2018 overslag 2019 overslag 2020 overslag 2021
Overvagning af trafiksignal 200
Gadebelysningsplan/Renovering 18.000 32.000 20.000
Supercykelstier, 1. udbygning 2.000 100 18.900
Horsens S, etabl. signalanlaeg ved tilslutn. E45 5.000
Horsens N, etabl. signalanleeg ved tilslutn. E45 5.000
Bygholm Bakker, etablering af busvej 1.000
Emil Mgllers Gade o.a., etabl. af signalanlseg m.m. 1.500 9.000 9.500
Havne
Reparation af havnekaj pa Endelave 2.600
Sekretariat og forvaltninger
Steerke lokalmiljger - helhedsplaner 750 750 750 500
Byudviklingspulje 448 460 2.553 1.053
Velferds- og Sundhedsudvalget 11.250 1.650 10.000 14.100
Pleje og omsorg mv. af primeert eeldre undtaget frit valg af |
Moderne sundhedscentre 4.000 1.150
Opfgrelse af 48 nye plejeboliger 500 10.000 14.100
Tagrenovering af Dr. Ingrids Hjem, Braedstrup 1.100
12 Demensboliger i Braedstrup 6.150
Brugerfinansieret nettoanlaeg i alt 13.841 7.244 344 344
Plan- og Miljgudvalget 13.841 7.244 344 344
Generel administration
Affaldsplanlaegning 1.000
Ordninger for dagrenovation - restaffald
Affaldsplan 2013-2024 Dagrenovation m.v. 2.505
Nedgravede stationer pa havnen, restaffald 550
Ordninger for storskrald og haveaffald
Affaldsplan 2013-2024 Storskrald m.v. 2.430
Nedgravede stationer pa havnen, storskrald 550
Ordninger for farligt affald
Affaldsplan 2013-2024 Farligt affald 10
Genbrugsstationer - farligt affald 4.487
Genbrugsstationer
Flytning af containerpladsen, Endelave 1.465
Flytning af genbrugsplads i Vedslet, forundersag. 500
Renovering af genbrugspladsen i Braedstrup 6.900
@vrige ordninger og anleeg
Losseplads/Deponeringsanlaeg 344 344 344 344
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Budgetoverslag Budgetoverslag Budgetoverslag

Renter og finansiering i 1.000 kr. i lsbende priser Budget 2018 2019 2020 2021
| alt Renter og finansiering -5.415.071 -5.569.502 -5.561.201 -5.834.820
@konomi- og Erhvervsudvalget -5.415.071 -5.569.502 -5.561.201 -5.834.820
Renter, tilskud, udligning og skatter m.v. -5.481.422 -5.616.366 -5.759.797 -5.927.740
HKT 7 -5.481.422 -5.616.366 -5.759.797 -5.927.740
Renter 12.543 12.258 12.189 12.182
0707 Investerings- og placeringsforening -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
0708 Realkreditobligationer -6.000 -6.000 -6.000 -6.000
0714 Tilgodehavender i betalingskontrol -800 -800 -800 -800
0720 Pantebreve -49 -50 -50 -50
0725 Andre langfristede udlan/tilgodeh. -250 -250 -250 -250
0730 Spildevandsanlaeg m. betal.vedt.udg. 237 48
0730 Spildevandsanlaeg m. betal.vedt.indt -29 -6
0734 Vandforsyning renteudg. af udleeg 147 30
0734 Vandforsyning renteindt. af udleeg -7 -1
0735-001 Ordninger dagren.-restaff.udg 135 135 135 135
0735-003 Ordninger, glas, papir, pap indt. -122 -124 -124 -125
0735-005 Genbrugsstationer udg. 650 650 650 650
0735-006 Qvrige ordn. deponi udg. 50 50 50 50
0735-006 @vrige ordn. deponi indt. -49 -50 -50 -50
0735-006 @vr.ordn., Forsyningsgard indt. -293 -297 -297 -301
0756 Anden kortfristet geeld, renter 1.995 1.995 1.995 1.995
0770 Kommunekreditforeningen, renter 18.127 18.127 18.127 18.127
0770 - 001 Kommunale Aldreboliger 3.801 3.801 3.801 3.801
Tilskud og udligning -1.696.079 -1.593.018 -1.555.828 -1.526.745
0780-001 Kommunal udligning -1.230.693 -1.170.213 -1.157.911 -1.156.481
0780-002 Statstilskud til kommuner -101.810 -92.715 -73.322 -48.389
0780-010 Udligning af selskabsskat -30.791 -26.510 -27.011 -27.556
0781-001 Udligning vedrgrende udlaendinge 6.756 7.583 8.335 9.173
0782-002 Kommunalt udviklingsbidrag 11.987 12.427 12.815 13.219
0786-000 Tilskud som felge af skattenedsaettelse -12.708 -8.478 -2.832
0786-004 Tilskud til "@ kommuner" -10.068 -10.068 -10.068 -10.068
0786-008 Beskaeftigelsestilskud -210.660 -210.660 -210.660 -210.660
0786-013 Tilskud til bedre kvalitet i dagtilbud -9.324 -9.537 -9.756 -9.980
0786-014 Tilskud t.et generelt Ioft af aeldreomradet -10.356 -10.617 -10.861 -11.111
0786-015 Tilskud t.styrket kvalitet i seldreplejen -13.884 -14.230 -14.557 -14.892
0786-019 Tilskud styrkelse af komm. likv. -82.620 -60.000 -60.000 -60.000
0786-020 Tilskud styrkelse akutfunktion -1.908
0787-002 Refusion af kabsmoms - systemkto. -200.000 -200.000 -200.000 -200.000
0787-003 Udgifter til kesbsmoms - systemkto. 200.000 200.000 200.000 200.000
Skatter -3.797.886 -4.035.607 -4.216.157 -4.413.177
0790-001 Forskudsbelgb af kommunal indk.skat -3.480.128 -3.687.479 -3.849.692 -4.026.876
0790-006 Afregning vedragrende det skra skatteloft 826 851 886 921
0792-001 Afregning af selskabsskat m.v. -54.264 -70.335 -70.475 -70.616

0793-002 And. bruttosk. eft. § 48E kildeskatteloven -200 -200 -200 -200
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Budgetoverslag Budgetoverslag Budgetoverslag

Renter og finansiering i 1.000 kr. i lsbende priser Budget 2018 2019 2020 2021
0793-004 Kommunens andel af skat af dadsboer -2.723 -200 -200 -200
0794-001 Grundskyld indtaegt -259.058 -276.247 -294.479 -314.209
0794-001 Grundskyld udgift 2.258 2.600 2.600 2.600
0795-001 Daekningsafgift off.ejend.grundvaerdi -628 -628 -628 -628
0795-002 Daekningsafgift off.ejend.forskelsvaerdi -3.969 -3.969 -3.969 -3.969

Balanceforskydninger 66.351 46.865 198.596 92.921
HKT 8-9 66.351 46.865 198.596 92.921
0805 Indestaender i pengeinstitutter -2.372 -6.263 106.950 -21.945
0805 Budgettal -2.372 -6.263 106.950 -21.945
0805 Forggelse af likvide aktiver, drift, budgettal 534 97.991
0805 Forsyningsvirksomheder henlaeg., budgettal -2.906 3.772 8.959 10.087
0805 Forbrug af likvide aktiver, drift, budgettal -10.035 -32.032
0805 Forggelse af likvide aktiver, anlaeg, budgettal 16.520 16.520 16.520 16.520
0805 Forbrug af likvide aktiver, anlaeg, budgettal -16.520 -16.520 -16.520 -16.520
0824 Indskud i Landsbyggefonden 26.400 6.400 1.400 1.400
001 Budgettal 26.400 6.400 1.400 1.400
0830 Udlzeg spildevandsanlaeg 5.183 1.306 0 0
0830 Spildev.anlaeg, pensionsforpligt. tj.maend -729 -184
0830 Spildev.anleeg, geeld 5.912 1.490
0834 Udlaeg vandforsyning 3.493 879 0 0
0834 Vandforsyning, pensionsforpligt. tj.maend -180 -47
0834 Vandforsyning, geeld 3.673 925
0852 Kortfristet gzeld 0 0 0 0
0852 Beskeeftigelsescenter 0 0 0 0
0852-100 ATP-bidrag kontant- og uddannelseshjaelp 141 141 141 141
0852-097 Refusion af ATP-bidrag, kontanthjaelp -6.571 -6.571 -6.571 -6.571
0852-097 Refusion af ATP-bidrag, sygedagpenge -2.639 -2.639 -2.639 -2.639
0852-100 ATP-bidrag, kontanthjeelp 2.346 2.346 2.346 2.346
0852-101 ATP-bidrag sygedagpenge 2.639 2.639 2.639 2.639
0852-116 ATP-bidrag revalidering og ledighedsydl. 898 898 898 898
0852-117 ATP-bidrag til fleksjobansatte 1.782 1.782 1.782 1.782
0852-118 ATP-bidrag til ressourceforlgbsydelse 604 604 604 604
0852-119 ATP-bidrag ressourceforlgb. jobafklaring 800 800 800 800
0853 Kirkelige skatter 0 0 0 0
0853-001 Forskudsbelgb af kirkeskat -96.405
0853-013 Landskirkeskat 17.099
0853-014 Lokale kirkelige kasser 73.092
0853 Andel af provstikassen 5.918
0853 lkast-Brande 297
0870 Kommunekredit 20.547 31.443 77.146 100.366
0870 Budgettal afdrag 111.229 115.989 117.776 117.996
0870 Budgettal finansiering -90.682 -84.546 -40.630 -17.630
0877 Aldreboliger, Kildegade 13.100 13.100 13.100 13.100
0877 Kildegade 23. Opr. 24.470.300, index 13.100 13.100 13.100 13.100
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