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Horsens Kommune

Forord

Udviklingen af Horsens Kommune i de senere &rtier viser, at vi pd mange mader
har knaekket koden til at veere et sted, mange mennesker har lyst til at bo. | flere ar
har tilflytningen vaeret rekordhgj, og set over en 10-arig periode er der i gennem-
snit kommet flere end 1.000 nye borgere til arligt.

Ser vi tilbage, har kulturlivet spillet en afgarende rolle for udviklingen af Horsens
Kommune, og kulturen og de mange steerke feellesskaber er fortsat vigtige ingre-
dienser i horsensianernes selvforstaelse og det brand, der ggr, at Horsens skiller
sig ud fra lignende kommuner i landet.

| dag bidrager endnu flere omrader positivt til Horsens Kommune som en staerk
bosaetningskommune. Naerheden til fjord og smuk natur, attraktive boliger, lokale
feellesskaber, gode dagtilbud og skoler, idraets- og fritidstilbud, et staerkt uddan-
nelsesmiljg, en geografisk god placering, speendende job- og karrieremuligheder,
samt hjeelp og statte til dem, der har brug for det, er alt sammen med til at skabe
det gode hverdagsliv for alle, der bor her.

Det er samtidig omrader og indsatser, vi har haft mulighed for at investere i, fordi
vi er vokset og blevet flere. Derfor er ambitionen for Horsens Kommune som bo-
seetningskommune:

Horsens Kommune skal fortsat vaere en kommune med befolkningsvaekst,
og vaeksten skal vaere med til at skabe en endnu bedre kommune for alle.

Bade for dem, der kommer - og for alle dem, der allerede bor her.

De mange ars positive befolkningsudvikling i Horsens Kommune viser, at meget i
den eksisterende bosaetningsindsats har virket og stadig virker. For at sikre fortsat
vaekst praesenterer vi nu en opdateret bosaetningsstrategi, der saetter kursen for
de kommende &rs indsatser. Den sikrer, at vi star pd alt det, Horsens Kommune
allerede kan og har - og bygger videre pa det. Og sa fokuserer den indsatserne
derhen, hvor potentialet for at tiltraekke og beholde flest mulige borgere er starst.

P& den made giver vi sammen Horsens Kommune de bedste forudsaetninger for
ogsédifremtiden at veere én af landets mest attraktive kommuner at flytte til og leve i.

Tak til alle de mange, der har bidraget til opdateringen af strategien.

Borgmester Peter Sarensen

Byradet 2024
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Alt det, der gar
Horsens Kommune
til et godt sted at bo
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Der er mange parametre i spil, nar
vi star med valget om, hvor vi vil sla
os ned og blive boende. De fleste har
brug for en grundpakke af tilbud, der
far hverdagsilivet til at fungere. Den
pakke har vii Horsens Kommune, og
felgende afsnit opridser de omrader,
der tilsammen sikrer en rigtig god
hverdag for bade erfarne horsen-
sianere og tilflyttere.
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En ferende kultur- og oplevelseskommune

| Horsens Kommune er kultur ikke 'bare’ kultur. Den er arsagen til, at vi er den kom-
mune, vi er i dag og til det faellesskab, vi har. Vores levende og mangfoldige kultur-
liv, der badde daekker store stjernestunder og magiske hverdagsoplevelser, saetter
Horsens Kommune pa landkortet og er med til at ggre kommunen til et attraktivt
sted at leve og bo. Med kulturstrategien 'Sammen om Kulturen' er Byradets ambiti-
on fortsat klar: Vi vil vaere en farende kulturkommune til gavn for alle.

Naturoplevelser i hverdagen

Naturen er helt fysisk en stor del af Horsens Kommune, og bade erfarne horsensia-
nere og tilflyttere saetter stor pris pa de hverdagsoplevelser, de let far i naturen, for-
di fjorden, sgerne, skovene og parkerne er sa tilgeengelige. Som kommune passer
vi pa vores natur, og strategier som biodiversitetsstrategien, friluftsstrategien og
Ren Horsens Fjord-indsatsen er med til at sikre, at naturen bestar til generationer-
ne efter os. Vi skaber adgang til naturen og oplevelser for alle med stier, mountain-
bikespor, cykelruter, badebroer, vandreruter, parker, guidede ture, kulturevents,
OSV.

Et varieret boligudbud

De senere ar har vilgbende arbejdet for et mere varieret udbud af boliger og bolig-
grunde i kommunen, som matcher forskellige malgruppers behov. Det er ngdven-
digt for, at flere flytter til - og flere bliver boende. Vi skal have hjem til studerende, til
nye bgrnefamilier, til dem, der vil (bo)faellesskabet, til dem, der drammer om plads
og til dem, der drgmmer om noget mindre. Til dem, der vil i lejlighed og til dem, der
vil i haven. Det helt rigtige hjem skal vaere der, fgr man flytter - om det sé er fra en
anden kommune til vores eller fra et hjem til et andet inden for kommunegraensen.
Alt det arbejder vores boligstrategi for, hvor det fremtidige boligudbud er i fokus
pa tvaers af kommunens mange attraktive byer og lokalsamfund.

Tryghed, feellesskab og foreningsliv

| Horsens Kommune lever lokale faellesskaber og foreningsliv, der er med til at ska-
be tryghed og trivsel for bade erfarne og nye horsensianere. Som tilflytter er det
afggrende at blive mgdt og fale sig velkommen, og her gar vores lokale faellesska-
ber og n@glepersoner som vores bosaetningsguide, ejendomsmaeglere, lokalrad,
naboer, frivillige, foreninger, Sund By, bibliotekerne og mange flere en stor forskel.
Det er nogle af de fgrste relationer, vores tilflyttere skaber og den personlige vel-
komst med tips og tricks til hverdagen i Horsens Kommune gar, at folelsen af til-
harsforhold hurtigere opstar. P4 samme made er vores velkomstevents for tilflytte-
re med til at skabe lokale oplevelser, feellesskaber og folelsen af 'at hare il
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Vores lokalsamfund

Drgmmen om et roligt livi en landsby eller et lokalsamfund med feellesskab, teette
naboer og natur i store maengder vokser for flere og flere. Og det kan vores lands-
by- og lokalsamfund i den grad levere, for her bliver tilflyttere budt hjertelig velkom-
men og far sammenhold, ro og natur serveret i indflyttergave.

Den geografiske gevinst

Horsens Kommune ligger midti Danmark, og det giver nogle helt naturlige fordele,
nar det handler om at tiltreekke nye borgere. Bl.a. betyder kommunens placering,
at op mod 450.000 arbejdspladser kan nds inden for en time med bus, tog eller bil.
Den geografiske beliggenhed er vigtig at udnytte gennem sikring af gode forbin-
delser, fremkommelighed og adgangsforhold. Derfor investerer Horsens Kommu-
ne gennem den kommende mobilitetsplan i, at vi ogsa i fremtiden kommer nemt,
grgnt og sikkert rundt i vores kommune.

Et dynamisk erhvervsliv og mange gode jobmuligheder

Erhvervsliveti Horsens Kommune har mange store og veletablerede virksomheder
inden for bl.a. produktion og industri, handel, transport og logistik samt bygge og
anlaeg, hvilket spiller godt sammen med Horsens' status som en steerk uddannel-
ses- og videns-by med en tydelig iveerksaettermentalitet. Samlet set ggr det Hor-
sens Kommune til et omrade med gode karrieremuligheder, som er attraktive for
en bred gruppe af fagligheder.

Uddannelsesbyen Horsens

SOSU-assistent eller landbrugsleder? Softwareingenigr eller tamrer? STX, HHX,
EUD eller HTX? Der er over 100 uddannelser i Horsens, og med den internationale
profil flytter mange unge hvert ar til byen for at leere, blive dygtige til deres fag,
mgde nye venner og skabe studieminder. De sikrer livi Horsens og udggr samtidig
et stort potentiale for rekruttering til lokale virksomheder og for bosaetning. Hor-
sens' nye campus, Handvaerkskollegiet og ivaerksaettermiljget omkring det er et
steerkt brand for unge b&de inden for og uden for kommunegraensen.

Staerke service- og velfaerdstilbud

| Horsens Kommune findes gode muligheder og tilbud. Ligesom der er hjeelp og
stgtte til dem, der har brug for det. Her er dagtiloud af hgj kvalitet, som fremmer
barns trivsel og udvikling med engagerede paedagoger, et mangfoldigt fritidsliv,
masser af bgrnekultur og meget mere. De horsensianske folkeskoler sikrer leering,
trivsel og feellesskaber, har et velfungerende samspil med erhvervslivet samt store
musikalske og kulturelle oplevelser. Og sa er Horsens blandt de bedste kommuner
i Danmark, nar det kommer til at fa unge til at vaelge erhvervsuddannelserne til.
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Den viden vi star pa
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Boscetningsstrategien star pa et
solidt datagrundlag, der scetter
kursen for de kommende ars
malrettede boscetningsarbejde.
I det folgende preesenteres den
metodiske tilgang og et udpluk
af det datamateriale, der danner
grundlag for valg af mdlgrupper,
kommunens styrkepositioner og
handlingshkataloget.
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Sadan har vi gjort

Strategien bygger pa savel kvantitative som kvalitative data, fordi ingen af de to
dele kan sta alene, nar vi gnsker bade at udpege og forsta vores borgeres og po-
tentielle tilflytteres gnsker og behov.

Strategiens kvantitative datagrundlag bestar af en malgruppeanalyse, der kombi-
nerer data fra Danmarks Statistik og en raekke andre datakilder om bl.a. flyttepla-
ner og praeferencer. Med afsaet heri er de malgrupper, hvor Horsens Kommune har
det starste tiltreekningspotentiale, blevet identificeret.

Indsigterne fra malgruppeanalysen er herefter uddybet gennem:

e Mere end 100 interviews pa destinationer rundt i hele Horsens Kommune og
i Aarhus.

e Enraekke dybdegdende interviews med bade tilflyttere, potentielle tilflyttere
og etablerede borgere inden for malgrupperne.

¢ Workshops med vores lokal- og landsbyrdd, Seniorrddet, Handicapradet, Un-
geradet, lokale ejendomsmaeglere og medarbejdere pa tvaers af kommunens
forvaltninger.

Definition Analyse af malgrupper

Bosaetnings-
Statistisk analyse % af kerne- % gennem interviews, > strategi

malgrupper workshops m.m.

Figur 1: Strategiens metodedesign, som viser, hvordan strategiens kvantitative data har rammesat det
videre arbejde med kvalitativ data frem mod udformningen af strategien.

Boseaetningsstrategi 2025 Horsens Kommune
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Dem har vi talt med

22 korte interviews med unge voksne i Aarhus.

Skanderborg

24 dybdegaende interviews med potentielle tilflyttere
fra Aarhus og nabokommunerne, samt tilflyttere
og etablerede borgere i Horsens Kommune.

'00 korte interviews med borgere i hele Horsens
Kommune pa tvaers af kgn og alder.

6 workshops med lokal- og landsbyrad, seniorrad,
handicaprad, ungerdd, medarbejdere i Horsens
Kommune, samt vores lokale ejendomsmaeglere.

17




Malgrupper
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strateg.‘en fOkusel’el’ pa° udlla'gfe Valget af malgrupper er ikke et udtryk for, at andre malgrupper er mindre attraktive

at tiltraekke for Horsens Kommune. Det er tveertimod for at sikre fokus pa de grup-

malgrupper, der giver det bedste L e
udgangspunkt for at lykkes med

Her ligger potentialet

e 2 5 — Analysen viser, at de fleste af vores tilflyttere kommer fra andre kommuner i @st-
amb.t.onerne for boswtn.ng ! Hor jylland. | 2023 1& Aarhus, Hedensted, Skanderborg, Vejle, Odder og Silkeborg pa
sSens "ommune. Her pr‘esenteres top seks over de kommuner, der sender flest tilflyttere vores vej (se kort). Det viser,

hvor vores geografiske potentiale for at tiltraekke tilflyttere er starst.

definitionen af vores kernemail-
grupper, deres flyttepreeferencer,
dremme og barrierer for at flytte
til eller blive boende i Horsens
Kommune.

3,5%
Silkeborg 22%

Aarhus
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Dykker vi mere ned i tallene, kan vi se, at det saerligt er de unge fra Aarhus og
50+'erne fra vores nabokommuner, der kigger mod Horsens Kommune, nar de
skal finde deres nye hjem.

Disse aldersgrupper svarer til det generelle kendskab til danskernes flyttemgnstre,
som peger pa, at potentialet for at tiltrackke tilflyttere er stgrst blandt borgere, der
befinder sig i en overgang mellem livsfaser. Det vil her sige ved endt uddannelse
og potentiel familieforggelse for den unge gruppe, og nar bagrnene flytter hjemme-
fra for 50+'erne.

Analysen viser, at der er et stort potentiale i at gge kendskabsgraden til Horsens
Kommune hos vores unge Aarhus-malgruppe, fordi Horsens Kommune ikke er pa
deres radar i samme grad som de gvrige kommuner i neerheden af Aarhus. Deri-
mod har 50+'erne fra nabokommunerne i hgjere grad Horsens Kommune pa ra-
daren, s potentialet for at @ge tilflytningen for denne malgruppe handler i stgrre
grad om at f& endnu flere af dem, der overvejer at flytte til Horsens Kommune, til
rent faktisk at tage skridtet.

Nabokommuner Aarhus Kommune

19.600

2023

Sa mange flyttede til Horsens

Figur 2: Potentialer fra vores nabokommuner og fra Aarhus Kommune

Boseetningsstrategi 2025 Horsens Kommune
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Malgruppeanalysen viser, at szerligt to malgrupper giver de stgrste muligheder
i Horsens Kommunes videre bosaetningsindsatser: ‘De unge aarhusianere’ og
'50+'erne’. Der er ogsa en tredje og meget central gruppe, der er vigtig for ambi-
tionen om at blive flere horsensianere - nemlig alle dem, der allerede bor her. De
kan yderligere deles op i ‘erfarne horsensianere’, 'tilflyttere’ og ‘potentielle tilbage-
flyttere'

Malgruppen 'De unge aarhusianere’ er mellem 25 og 35 ar. De fleste har netop
feerdiggjort deres uddannelse og er nu (pa vej) i deres farste arbejde. De drgmmer
om familiestiftelse og egen bolig, men fgler sig presset ud af Aarhus, hvor den
drgm ikke er gkonomisk tilgeengelig.

50+'erne bestar primeert af enlige og par, hvor bagrnene er flyttet hjemmefra, og
boligvalget igen er til forhandling. De vil ggre en god investering, bo taet pa natur,
barn og barnebgrn, de er aktive i lokalmiljget og kulturlivet, og sa anser de ikke sig
selv som 'seniorer’.

Malgruppen her er bade varieret og vigtig for, at bosaetningsstrategien lykkes.
Den kan opdeles i tre undermalgrupper:

e Deerfarne horsensianere, der har boet i kommunen i mange ar - og meget
gerne skulle blive boende eller skifte bolig inden for kommunegraensen.

e Potentielle tilbage-flyttere, der ofte er vokset op i Horsens Kommune og
flyttet for at studere eller arbejde i en stgrre by. Data viser, at en stor del over-
vejer at flytte 'njem’ igen, nar de stifter familie, og minder fra en god barn- og
ungdom er med til at understgtte de overvejelser.

e Tilflyttere, der er nye i Horsens Kommune og har brug for netveerk, feelles-

skab og lokale oplevelser for at fgle sig hjemme og blive bekraeftet i at have
truffet det rigtige flyttevalg.

Bosaetningsstrategi 2025 Horsens Kommune
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De unge
aarhusianere

De unge aarhusianere er mellem 25 og 35 ar. De fleste har
netop faerdiggjort deres uddannelse og er nu (pa vej) i deres
farste arbejde. De dremmer om familiestiftelse og egen bo-
lig, hvilket for de fleste er uden for skonomisk raekkevidde i
Aarhus. De gnsker en hverdag med natur, relationer taet p3,
en gkonomisk tilgaengelig bolig og logistik, der frigiver tid.

] |

Der skal vaere adgang til et godt
og socialt lokalmilja, hvor der er
Initiativer og mennesker, jeg kan
identificere mig med.

Kvinde, 30 ar, Aarhus Kommune

Foto: Fiktiv persona

Hverdagspraktik, der fungerer

Det skal veere let at komme fraatilb i
hverdagen, s& tiden kan bruges vaerdi-
fuldt. Det gaelder bade til job, instituti-
oner, fritidsinteresser, dagligvarehan-
del, venner og familie. Den offentlige
transport skal fungere, og de vil ikke
veere afhaengige af (to) biler. De ser en
stor fordel i at bo i neerheden af fami-
lie, som kan give en hjeelpende hand.

Faellesskaber og oplevelser
De er bekymrede for at flytte fra
Aarhus, hvor hele deres netvaerk er

taet samlet. De vil spejle sig i feelles-
skaber og oplevelser, som matcher
deres veerdier og interesser - men de
eritvivl, om de kan fa dette i Horsens
Kommune.

En storre ejerbolig
De flytter typisk fra en lejelejlighed og
er fgrstegangskgbere. De vil gerne eje

deres naeste bolig og have mere plads.

De er dbne for at starte med et raek-
kehus eller et mindre 'begynderhus’,
indtil de far rad til dremmeboligen.

Hverdagsoplevelser i naturen
Naturen skal veere tilgeengelig og

en integreret del af hverdagen. Det
kan veere udsigten fra stuevinduet,
morgenkaffen i haven eller cykelturen
gennem parken pa vej til vuggestue.
Det skal veere let at komme ud og

f& nogle af de hverdagsoplevelser i
naturen, der giver fglelsen af neerveer,
frihed og feellesskab.

Job og pendlermuligheder

Job- og karrierevalg fylder, og malgrup-
pen er opmaerksom pé pendlertid, fordi
de vil frigive mest muligt tid til det, der
giver dem veerdi i hverdagen. Derfor vil
de helst bo teet pé deres arbejdsplads,
men er ogsa villige til at pendle, hvis
transportmulighederne er gode.

Kendskab

Selvom Horsens Kommune har meget af
det, malgruppen sager, ved de det ikke.
For mange er Horsens bare 'endnu en pro-
vinsby i Jylland’ For dem, der har relationer
i Horsens Kommune, hersker dog en helt
anden og positiv opfattelse af koommunen
som et godt sted at leve.




Nar barnene er flyttet hjemmefra, melder boligspargsma-
lene sig igen. 50+'erne i vores nabokommuner er en saerlig
malgruppe, fordi de er mere erfarne boligkgbere. De har
kendskab til Horsens Kommune og ved, hvad de vil have: Fa-
milien taet pa, natur, en god investering, feellesskaber, dag-
ligvarehandel og oplevelser.

50+’erne fra
nabokommunerne

J |

Naturen er ret vigtig for mig og sa
steerke feellesskaber, det kan jeg rig-
tig godt lide. Bare vaere | naturen, at
komme ud og nyde den, ga i den

— roen der er | naturen.

Mand, 54 ar, Silkeborg Kommune Foto: Fiktiv persona

Et hjem i god stand

De flytter typisk fra det hjem, der har
dannet rammen om deres familieliv.

De vil gerne have serveret konkrete
boligforslag og leder efter et hus i god
stand, som kan veere en klagtig investe-
ring. De har friveerdi og vil gerne kabe
eller bygge nyt, men de er ogsa abne
for lejemal, der giver gkonomisk frihed
og mulighed for at komme videre.

Ikke senior (endnu)

De ser ikke sig selv som seniorer og
leder ikke efter 'senior-boliger’ endnu.
Malgruppen arbejder (ofte) stadig og/
eller er aktive som frivillige. De bruger
tid med deres bgrn og barnebgrn,
engagerer sig i lokalmiljget og er gerne
dem, der stabler oplevelser p& benene
for andre.

Hverdagsoplevelser i naturen
Neerhed til natur betyder ogsa meget
for denne malgruppe. De er glade for
at have egen have og udsigt, og de vil
gerne have den vilde natur teet pa. De
saetter pris pa gode stier til gaturen i
skoven, ruter til kajak pé fijorden og en
sauna til vinterbadning.

Kendskab

Beliggenhed til forhandling

De er differentieret i deres gnsker til
beliggenhed. Nogle vil helt teet pa
naturen, og andre sgger mod byen.
Nogle vil teet pa deres arbejdsplads,
og andre taenker frem og vil veere teet
pa dagligvarehandel. De er mindre
fokuserede pa afstande end de unge
aarhusianere og er vant til at have to
biler og kare.

Relationer og sociale feellesskaber
Relationer er vigtige, og de er villige til
at flytte for at komme teettere pé barn
og barnebgrn. De vil bo et sted, hvor
de kan skabe sig et netveerk. Mange
orienterer sig naturligt efter forenings-
liv og frivillige feellesskaber, for de vil
gerne bruge deres tid veerdifuldt og
'give tilbage' til lokalsamfundet.

Byens tilbud

De fleste vil gerne bo teet pa daglig-
varehandel, men ogsé byens andre
muligheder og fritidsaktiviteter veegter
hgjt. De har et aktivt liv med fritidsin-
teresser, kulturliv, venner og motion.
Byer som Horsens, Braedstrup og
Gedved anses som gode muligheder.

De kender til Horsens Kommune og har fulgt transformationen fra faeengselsby til kulturby.
De forbinder Horsens Kommune med stgrre kulturevents som koncerter og middelal-
derfestivalen. De forbinder i mindre grad Horsens Kommune med natur og har et lavere
kendskab til kommunens mellembyer og lokalomrader.
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Mange er stolte af at kalde Horsens Kommune for deres hjem. | strategiens kvalita-
tive undersggelse fremhaever erfarne horsensianere iseer Horsens' transformation
fra feengelsby til kulturby og den drivkraft, der stadig preeger kommunen. De frem-
haever det brede udvalg af aktiviteter for alle aldre, de mange spaendende kultur-
tilbud, den smukke natur og det staerke feellesskab som noget ganske seerligt ved
kommunen. Derudover er de erfarne borgere opmaerksomme pa, at vi passer pa
alt det, der far dagligdagen i kommunen til at fungere godt: Jobmuligheder, boliger
til alle behov, infrastruktur, gode service- og velfeerdstiloud og uddannelsesmulig-
heder.

Afsnit 01 praesenterer de mange omrader, der er med til at sikre en rigtig god hver-
dag for alle dem, der bor i Horsens Kommune. Derudover har bosaetningsstrategi-
en et szerligt fokus pé at understgtte 50+'eres interne flytterejse i kommunen - fra
de stgrre parcelhuse, som mange bgrnefamilier (og unge aarhusianere) efterspgar-
ger, til mindre boliger i god stand, der giver gode rammer for et aktivt liv uden
hjemmeboende bgrn.
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Vi er glade for alle de tilbud der er for
bgrnene. Musikskole og balletskole.
Vi bruger ogsa Kulturstationens krea-
vaerksteder. Og andre tilbud - at der
er en stor svemmehal.

Mand, 45 ar, Hovedgard

Horsens adskiller sig fra andre
kommuner ved at de er gode
til at udvikle byen.

Kvinde, 53 ar, Horsens

Vi flyttede til Gedved pa grund af bo-
ligpriserne, da det var billigere end
Vejle og Aarhus. Gedved har ogsa en
rigtig god placering ift. motorvej og
Horsens... Det er degjligt tilgeengeligt
og nemt at komme pa motorvejen.
Mand, 44 ar, Gedved

Potentielle tilbageflyttere: Kimen lzegges i barn- og ungdommen

Opaggrelser viser, at Horsens Kommune har en hgj procentdel af tilbageflyttere i
forhold til landsgennemsnittet. Har malgruppen haft en god barn- og ungdom,
er sandsynligheden for at vende 'hjem’ ved egen familiestiftelse starre. | afsnit 01
preesenterer strategien den grundpakke, der er med til at skabe gode barn- og
ungdomsminder. En del af malgruppen vil ogsa veere iblandt 'De unge aarhusiane-
re’, men de har et endnu stgrre potentiale for at veelge Horsens Kommune til som
deres nye hjem, fordi de har en relation til kommunen og et personligt netvaerk her.

Tilflyttere: Tilgaengelighed, overraskelser og personlig velkomst

Tilgeengelighed afger flyttevalget

Mange tilflyttere veelger Horsens pa grund af tilgeengelighed. Tilgeengelighed til
drgmmehjemmet, teette relationer, job og karriere, en god gkonomi og hverdags-
praktik, der fungerer, om man sa er bgrnefamilie eller naesten-senior. Det er drgm-
men om 'hele pakken’, der kan udfolde sig her, hvor mange parametre gar op.

En positiv overraskelse

Nar tilflytterne fgrst lander i Horsens Kommune, bliver de positivt overraskede. De
vidste ikke, hvor meget natur, feellesskaber og hverdagsoplevelser ville komme til
at fylde i deres nye hverdag, og de saetter stor pris pa det. De tager transformati-
onshistorien til sig og bliver steerke ambassadgrer for kommunen.

Engagerer sig i feellesskaber

Tilflytterne vil gerne veere med, engagere sig i deres nye lokalmiljg og blive en del
af smé og store feellesskaber. Mange af 50+'erne har overskud og lyst til at arrange-
re og stable oplevelser pa benene for andre, mens de unge bgrnefamilier i hgjere
grad prioriterer at deltage i de arrangementer, der er.

Den personlige velkomst

Den personlige velkomst, tilflytterne mader, skaber et positivt indtryk i deres farste
tid. Det kan veere kontakt til bosaetningsguiden, busturen med borgmesteren og
andre velkomstevents for tilflyttere, men ogsd mgdet med sundhedsplejersken,
ejendomsmaegleren, psedagogen, naboen, landsbyradet eller caféejeren giver
dem fglelsen af at veere velkommen og hare til.
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Man modtager en invitation til et
velkomstevent. Det har jeqg slet ikke
oplevet i Aarhus, men her var der en
hel dag ude pa Faeengslet, hvor der
var nogle opleeg og morgenmad og
en bustur rundt i byen, hvor man
blev kart rundt. Det var et fedt tilbud.
Jeg synes virkelig, det var godt.

Kvinde, 30 ar, Horsens

Det hang mig ud af halsen, at det
skulle veere et projekt at komme
udenfor. Vi skulle huske alt muligt og
pakke det, og nar vi sa endelig kom
ud, sa var resten af Aarhus der ogsa.
Her far jeg faktisk falelsen af at vaere
alene i naturen, nar jeg gar rundt om
Bygholm S@. Det er sa dejligt. Bare
det at kunne abne havedaren er en
stor luksus - isaer med barn.

Kvinde, 26 ar, Horsens
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Pa baggrund af den grundpakke af
tilbud, der gor Horsens Kommune til
et godt sted at bo og vores viden om
kommunens kernemalgrupper, fast-
lcegger boscetningsstrategien fire
styrkepositioner som pejlemcerker
for opdateringen af de indsatser,
der skal fa flere borgere til at flytte
til kommunen og blive boende.

Boseaetningsstrategi 2025 Horsens Kommune

Den kvalitative undersggelse slar fast, at bade borgere i og udenfor kommunen
har oplevet Horsens' transformation fra faeengselsby til kulturby. For kommunens
borgere er transformationen forbundet med stolthed. Kommunens potentielle
borgere er bevidste om udviklingen, men det er ikke noget, der far dem til at flytte
hertil, og vi er ikke pa deres radar i samme grad som andre astjyske kommuner.

Vores tilflyttere veelger typisk Horsens Kommune pa grund af relationer, job og
gkonomi og et gnske om, at hverdagspraktikken kan heenge sammen. Der er dog
en bekymring for, hvad Horsens Kommune har at tiloyde, og om ‘der er faellesska-
ber, jeg kan veere en del af'. Det er fgrst, nar borgerne er flyttet hertil, at de maerker,
hvor godt det er at bo i kommunen. De oplever at blive taget godt imod, og iseer
det personlige mgde giver et positivt indtryk af Horsens Kommune. | hverdagen er
det seerligt naturen, de staerke lokale faellesskaber og hverdagskulturen, der trae-
der frem som noget positivt ved livet i Horsens Kommune.

Der er derfor et uudnyttet potentiale i at sld mere pa det gode hverdagsliv, hvor

vores styrkepositioner er de lokale faellesskaber, oplevelser i hverdagen og det, at
vores kommune er tilgaeengelig, naturskgn og favner bredt.

Horsens Kommunes
fire styrkepositioner

Figur 3: Disse fire styrkepositioner vil i strategien blive brugt som pejlemeerker for opdateringen af de
indsatser, der skal fa flere borgere til at flytte til kommunen og blive boende.
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Staerke lokale fallesskaber og oplevelser

Foreningslivet, hverdagskulturen, byfester, vejfester og de naere lokale feellesska-
ber treeder frem som noget seerligt positivt for borgerne, og det er noget, de seetter
stor pris pa ved at bo i Horsens Kommune. Generelt har borgerne pa tveers af ge-
nerationer en stor stolthed over deres lokalomrdder og et stort lokalt engagement.

Tilgaengelig

| Horsens Kommune er den gode hverdag tilgeengelig. Job, familie og det at kunne
finde en bolig inden for ens gkonomiske réderum er afgarende sggekriterier i bo-
ligjagten. Her fungerer hverdagspraktikken, og kommunens centrale placering far
kabalen med job, familie, venner og byliv til at ga op. Den tilgeengelighed frigiver
tid og gkonomisk raderum til lige preecis det, der giver vores malgrupper vaerdi.

Favner bredt

Vores potentielle tilflyttere er ikke afvisende over for at boseette sig i Horsens Kom-
mune, men de har et forholdsvist begreenset kendskab og ved ikke, hvad Horsens
Kommune konkret kan tilbyde, eller om der er 'andre som dem’ i kommunen. Til
gengeeld bliver vores tilflyttere positivt overraskede, nar de flytter hertil og ople-
ver, at de bliver madt af imgdekommende og venlige medborgere, som de kan &
inspiration fra og spejle sig i. De seetter iseer pris pa, at man i Horsens Kommune
favner bredt - her kommer vi hinanden ved pa tveers af interesser, faellesskaber,
generationer og forskelligheder. Den rummelige tilgang til hinanden veerdsaetter
bade tilflyttere og erfarne horsensianere haijt.

Natursken

Naturen er generelt et vigtigt kriterium for alle vores malgrupper. Samtidig er natu-
ren et element ved Horsens Kommune, som tilflyttere fgrst opdager og seetter stor
pris pa, nar de er flyttet hertil . Pa tveers af malgrupper er naturen til stede i alt fra
egen have, lokale gangstier, skovomrader, fjorden, marker og store vidder. Naturen
er bade noget, man kan kigge pa, veere aktiv i og nemt komme ud i.
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turkommune, hvor vi er sammen om kulturen, hvor kulturen Igfter os, og hvor
vi har levende byer og landskaber.

Det fa'gende afsnit p r wsenter er det gg |.5n fg:‘;:g:?;‘;';;re' ?ogr ca)‘:o \::eerIZii";r’g:]rg: :jlturkommune til gavn for alle. En kul-
handlingskatalog, der sikrer bade

erfarne horsensianere og tilflytte- e e e o o s sk

reen l’l.gﬂ.g QOd hvel’dag .. Horsens e Videreudvikle vores tilflytterevents til kommunens mange festivaler, der invite-

' ‘ommune sam t.. d.og pr‘esen tel’es rer vores nye borgere med i kulturfeellesskaber og -oplevelser.

de hand'.ng er og .n.t.at.ve'; der = g [\latlgrli)r?;v:a::jrroipllg\g::gzgm vores tilflyttere efterspgrger, i spil ved velkomste-
° vents.

med afs‘et.. .',orsen.s "om?‘unes o Fortsat synligggre og oplyse om adgangen til gode hverdagsoplevelser i na-

styrkepositiver — vil arbejde for turen. | B

ti'f'ytn..ng og en god ve'komst.o . igfg?r?de forhold for brug af naturen til outdooraktiviteter for bade voksne

"orsens "ommune. o  Skabe unikke oplevelsesmuligheder i den lokale natur.

o Beskytte og forbedre vores biodiversitet og naturomrader- fjorden, skovene
0g engene, sa ogsa fremtidige generationer kan opleve en spsendende og
mangfoldig natur i Horsens Kommune.

e  Skabe feellesskabende og grgnne omrader ved teettere bebyggelser.

Et varieret boligudbud

e Opretholde et attraktivt og varieret udbud af boliger og boliggrunde i hele
Horsens Kommune, der understgtter vores malgruppers gnsker og behov, og

. som passer til livets forskellige faser.

o Udvikle attraktive byer og boligomrédder med blandede boligtyper og gode
rammer for feellesskabet.

o Placere boligomrader teet pad hverdagslivets aktiviteter og p& naturen for at
understgtte det gode hverdagsliv.

Tryghed, feellesskab og foreningsliv

e Fortseette med, samt videreudvikle, en bred vifte af velkomstevents, der ska-
ber lokale feellesskaber, oplevelser og giver vores tilflyttere en god tilknytning
til deres nye lokalomrade.

e Udvikle og sikre, at det materiale, tilflyttere far ved velkomstevents, stemmer
overens med og kommunikerer kommunens styrkepositioner.
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Fortseette og udvikle den velkomstkommunikation, der mgder vores tilflytte-
re ved indflytning, s& det stemmer overens med vores styrkepositioner og de
medier, tilflytterne bruger.

Fortsat investere i fritids- og foreningslivet og alle de andre gode faellesskaber
i kommunen, s& endnu flere oplever at vaere en del af dem.

Fortsat understgtte tilflytning til hele kommunen med ekstra fokus pa at frem-
haeve lokale feellesskaber og naturoplevelser i vores lokalsamfund.

Fastholde og udvikle mulighederne for at leve gode liv i alle kommunens lo-
kalsamfund.

Sikre infrastruktur, s& bagrn og unge i oplandet kan transportere sig til og fra
uddannelser savel som fritidsinteresser.

Forbedre den digitale infrastruktur.

Understgtte lokale faellesskabers kulturelle og sociale initiativer.

Sikre god infrastruktur og mobilitet, s& det er let at komme rundt i hele kom-
munen.

Sikre gode og trygge cykelforbindelser mellem bolig og dagtilbud, skole, by
og fritidsinteresser.

Fortsat sikre, at den kollektive trafik i kommunen er med til, at alle har mulig-
hed for at beveaege sig rundt og har et alternativ til bilen.

Fortsat skabe gode rammer for erhvervslivet i kommunen, s her bliver ved
med at vaere mange forskellige jobs, samt fastholde samarbejdet med kom-
munens virksomheder, organisationer og vidensinstitutioner om at synliggare
de attraktive job- og karrieremuligheder, der findes i Horsens Kommune.

Understgtte detailhandlen ved at synliggare unikke saerpreeg og kvaliteter i
kommunens handelsbyer.

Fortsat understgtte virksomhederne i Horsens Kommunes rekruttering med
brandingindsatsen Horsens Works.

Understgtte den gode velkomst og studiestart for nye studerende i Horsens i
samarbejde med byens uddannelsesinstitutioner.
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Fortsat understgtte Horsens som uddannelseskommune - med mange spaen-
dende uddannelsesmuligheder og med et aktivt studiemiljg forankret omkring
campus i Horsens midtby.

Fortsat understgtte og markere Horsens som et godt sted at studere med
brandingindsatsen Studieby Horsens.

Understgtte rekruttering til de offentlige velfaerdssektorer, der mangler ar-
bejdskraft.

Fastholde og videreudvikle gode service- og velfaerdstiloud, sa borgerne kan
leve et trygt, selvsteendigt, aktivt og meningsfuldt liv gennem hele tilveerelsen
og i forskellige livssituationer.

Fortsat sikre og udvikle dagtilbud og skoler.
Fastholde den offentlige service til seldre og plejekraevende.

Kommunikere Horsens Kommunes styrkepositioner til strategiens méalgrupper:
Lokale feellesskaber og oplevelser, tilgeengelighed, favner bredt og naturskgnt.

Udvikle og gennemfgre (for malgrupperne) vedkommende, opmaerksom-
hedsskabende kampagner, der gger kendskabet til Horsens Kommune, kom-
munikerer vores styrkepositioner og sar fra for en fremtidig flytning til Horsens
Kommune.

Udvikle og kleede et ambassadarkorps pa med relevant viden for vores tilflyt-
tere. Ambassadgrkorpset kan besta af de ngglepersoner, vores tilflyttere mg-
der helt naturligt: Elendomsmaeglere, sundhedsplejersker, paedagoger, lokal-
og landsbyrad, osv.

Opdatere hjiemmesider for bosaetning og grundsalg i takt med nye budskaber
og kampagner.

Fortsat kommunikere om vores bosaetningsguide, der ggr det nemt at finde
bolig og falde til i Horsens Kommune.

Fortsat sikre den brede kommunikation til alle dem, der bor i Horsens Kommu-
ne fra kommunens centrale kanaler.

Fortsat understgtte og udbrede kendskab til horsensianernes egne forteellinger
fra hverdagslivet i vores kommune gennem instagram-profilen @Mit_Horsens.

Fortsat understgtte flytterejsen for erfarne horsensianere inden for kommu-
negraenserne.
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