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Budgetoversigt 2024-2027

Det skattefinansierede omrade

Budget- Budget- Budget-

Nettotal, mio. kr. Budget 2024 overslag overslag overslag
2401245 240245 2027

2024-priser vedr. driftsvirksomhed

Drift:

Driftsvirksomhed i alt 6.818,8 6.820,0 6.836,4 6.856,6
P/L-regulering vedr. drift 293,7 603,0 927,9
Renter, netto 4,0 2,4 1,0 1,0
Afdrag pa I1&n 134,2 135,3 136,4 137,7
Bidrag til regionen 11,9 12,6 13,3 14,1
Drift i alt 6.968,9 7.263,9 7.590,1 7.937,3
Indteegter:

Kommunal udligning 472,2 449,5 497,3 484,8
Statstilskud 1.259,4 1.353,9 1.425,9 1.560,5
Seerlige tilskud 170,9 161,7 164,5 167,4
Kommunal indkomstskat 4.662,1 4.976,2 5.224,8 5.537,3
@vrige skatter 504,6 495,5 478,5 479,1
Indteegter i alt 7.069,2 7.436,7 7.790,9 8.229,1
Driftsoverskud fgr anlaeg 100,3 172,7 200,8 291,9

Skattefinansierede
anleegsudgifter (brutto) 269,8 304,6 289,0 336,4
Skattefinansierede
anleegsindteegter 139,6 101,9 77,6 61,5

Skattefinansierede

anleegsudgifter, netto 130,1 202,7 211,4 274,9
Lgnmodtagernes feriemidler 8,1 8,1 8,1 8,1
Indskud til almene boliger 1,4 1,4 1,4 1,4
Optagelse af 1&n 39,8 28,8 30,8 36,4

Forggelse af
kassebeholdning 0,4 -10,7 10,6 43,8



Det brugerfinansierede omrade

Nettotal, mio. kr.

. Budget 2024 BO2025 BO2026 BO2027
(lsbende priser)
Drift:
Affald og Genbrug -26,4 -26,2 -26,0 -26,0
Klimainvesteringer -0,9 -0,9 -1,1 -1,1
Anleeg:
Affald og Genbrug 107,9 8,2 2,5 0,0
Klimainvesteringer 6,0 8,0 34,3 32,3

Afdrag og lane-
finansiering:
Afdrag af 18n vedr.

. ) 0,9 0,9 1,1 1,1
klimainvesteringer
Lanefinansiering af

o ) -6,0 -8,0 -34,3 -32,3
klimainvesteringer
I alt 81,5 -18,0 -23,5 -26,0
Forskydninger pa
mellemregning med
Horsens Kommune -81,5 18,0 23,5 26,0

Bemaerkninger til budgetoversigten
Overordnet gkonomi

Budget 2024-2027 medfgrer isoleret set en forggelse af kassebeholdningen i 2024 p3a 0,4 mio.
kr. og samlet set en forggelse af kassebeholdningen pa 44,1 mio. kr. i perioden 2024-2027. Et
ikke-budgetteret traek pd kassebeholdningen i 2023 samt den store deponering af likvide mid-
ler i forbindelse med indgaelse af lejemalet til det nye radhus vil dog fa den gennemsnitlige li-
kviditet til at falde til ca. 200 mio. kr. i 2025 og fgrst derefter vil den gennemsnitlige likviditet
begynde at stige igen.



Driftsudgifter

De skattefinansierede nettodriftsudgifter i budget 2024 fordeler sig pa fglgende made:

mio. kr. Budget 2024

Serviceudgifter 4.691,0
Overfgrselsudgifter 1.849,5
Indteegter fra den centrale refusionsordning -62,8
Aktivitetsbestemt medfinansiering 355,1
Fldreboliger -15,3
Tjenestemandspensioner vedr. forsyningsvirksom-

heder 1,3
I alt 6.818,8

Serviceudgifter
Serviceudgiftsniveauet i budget 2024 pa 4.691,0 mio. kr. er i faste priser 122,8 mio. kr. hgjere
end serviceudgiftsniveauet i budget 2023. Dette svarer til en serviceudgiftsveekst pa 2,7 %.

Overfagrselsudgifter

Der er i budget 2024 en samlet stigning i de forventede overfgrselsudgifter i forhold til budget
2023 pa 113 mio. kr. malt i faste priser. Der er ikke tale om en stigning i denne stgrrelsesor-
den i udgiftsniveauet fra 2023 til 2024. Forskellen mellem budget 2023 og budget 2024 skyl-
des i h@j grad, at udgifterne i 2023 bliver vaesentlig stgrre end oprindeligt budgetteret. Stig-
ningen skyldes iszer flere forsikrede ledige og flere personer pa fgrtidspension end tidligere for-
ventet.

Renter og afdrag

Renter
mio. kr. 2024 2025 P40 )24} 2027
Renteindtzegter af likvide aktiver 8,0 7,0 7,0 7,0
Renteindtaegter af kortfristede tilgodeha-
vender 1,0 1,0 1,0 1,0
Renteindtaegter af langfristede
tilgodehavender 0,2 0,2 0,2 0,2
Renteindtzegter af udlaeg vedr. forsynings-
virksomheder 0,3 0,3 0,3 0,3
Garantiprovision 9,3 8,9 8,3 8,3
Renteindteegter, i alt 18,8 17,4 16,8 16,8
Renteudgifter af udleeg vedr. forsyningsvirk-
somheder 0,7 0,7 0,7 0,7
Renteudgifter af kortfristet gaeld 2,0 2,0 2,0 2,0
Renteudgifter af langfristet gaeld 20,1 17,1 15,1 15,1
Renteudgifter, i alt 22,8 19,8 17,8 17,8

Nettorenter, i alt 4,0 2,4 1,0 1,0



Afdrag
mio. Kkr. 2024 2025 2026 2027
Afdrag, ekskl. aeldreboliger 124,2 125,3 126,4 127,7
FEldreboliger 10,0 10,0 10,0 10,0
Afdrag, i alt 134,2 135,3 136.,4 137,7

Bidrag til Regionen

Det kommunale udviklingsbidrag til Regionen forventes at udggre 11,9 mio. kr. i 2024. Det
forventede bidrag er beregnet pa baggrund af det forventede befolkningstal for 2024 og et for-
ventet bidrag pa 122 kr. pr. indbygger.

Indtaegter

Indtzegtssiden er for 2024 budgetteret med baggrund i den endelige udmelding fra Indenrigs-
og Sundhedsministeriet vedrgrende tilskud og udligning samt det statsgaranterede udskriv-
ningsgrundlag. For overslagsdrene 2025-2027 er indtaegtssiden fastlagt ved hjzelp af KL's til-
skuds- og skattemodel. Der er for 2024 valgt selvbudgettering af udskrivhingsgrundlaget, men
ud fra et forsigtighedsprincip budgetteres der med indtaegtsniveauet fra statsgarantien.

Tilskud og udligning

For at sikre, at kommunerne samlet set har balance mellem udgifter og indtaegter giver staten
et bloktilskud til kommunerne. Bloktilskuddet gar naesten udelukkende til statstilskud, der for-
deles efter folketal.

Der er budgetteret med, at kommunerne under et holder sig under de mellem KL og regerin-
gen aftalte rammer for serviceudgifter og bruttoanleegsudgifter, s& de betingede statstilskud,
der for Horsens Kommune samlet udggr 65,7 mio. kr., kommer til udbetaling.

Kommunal udligning

Tilskuds- og udligningsreformen medfgrte fra 2021 en grundlaaggende omlagning af struktu-
ren i udligningssystemet. Der blev etableret en ny udligningsordning for alle landets kommu-
ner, der er delt op i en separat udligning af henholdsvis udgiftsbehov og beskatningsgrundlag.

mio. kr. 2024 2402453 2026 2027
Udligning af beskatningsgrundlag og

udgiftsbehov 435,2 426,0 473,8 461,4
Udligning af selskabsskat 38,3 25,7 26,4 27,0
Udligning af deekningsafgift 1,0 1,0 1,0 1,0
Udligning vedr. udlaendinge -2,2 -3,2 -3,9 -4,6

Kommunal udligning, i alt 472,2 449,5 497,3 484,8



Statstilskud

Statstilskuddet fordeles udelukkende efter folketal. Af det samlede statstilskud til kommunerne
er 3 mia. kr. betinget af, at kommunerne samlet set for budget 2024 overholder det i gkono-
miaftalen for 2024 aftalte serviceudgiftsniveau. Endvidere er 1 mia. kr. betinget af, at kommu-
nerne for budget 2024 overholder det aftalte anlaegsudgiftsniveau.

Der er i det ordinaere statstilskud indarbejdet et yderligere Igft pd 10,7 mio. kr. &rligt i forhold
til den indgdede gkonomiaftale for 2024 mellem KL og regeringen. Det skyldes, at regeringen
har foresldet at afseette yderligere 650 mio. kr. til kommunerne til borgernzer velfserd. Horsens
Kommunes andel af de 650 mio. kr. udggr 10,7 mio. kr.

mio. kr. 2024 2402453 2026 2027
Ordineert statstilskud 1.193,7 1.287,2 1.358,6 1.492,6
Betinget statstilskud vedr. ser-

viceudgifter 49,3 50,0 50,5 50,9
Betinget statstilskud vedr.

anlaegsudgifter 16,4 16,7 16,8 17,0
Statstilskud, i alt 1.259,4 1.353,9 1.425,9 1.560,5

Seerlige tilskud
Ud over indtaegterne fra den kommunale udligning og statstilskuddet gives der en raekke saer-
tilskud til kommunerne, hvor det vaesentligste er Finansieringstilskuddet.

mio. kr. 2024 2025 2026 2027
Tilskud til kommuner med mindre

ger 10,4 10,5 10,6 10,7
Finansieringstilskud 89,0 89,0 89,0 89,0
Tilskud til et generelt |gft af seldre-

plejen 12,4 12,9 13,4 14,1
Tilskud til styrket kvalitet i seldre-

plejen 16,6 17,3 18,1 18,8
Tilskud til bedre kvalitet i dagtilbud 11,6 12,1 12,6 13,2
Tilskud vedr. en vaerdig ldrepleje 17,3 18,1 18,9 19,7
Tilskud til bekeempelse af ensomhed 1,7 1,7 1,8 1,9
Kompensationstilskud vedr. daek-

ningsbidrag 11,9

Seerlige tilskud, i alt 170,9 161,7 164,5 167.4



Skatter
Stgrstedelen af skatteindtaegterne stammer fra indkomstskat, efterfulgt af grundskyld, belgb
fra selskabsskat og daekningsafgift af offentlige ejendomme.

Kommunal indkomstskat
I forbindelse med budgetleegningen har kommunerne mulighed for at selvbudgettere udskriv-
ningsgrundlaget eller anvende et statsgaranteret belgb.

Kommunen kan veelge at selvbudgettere, hvis man forventer stgrre indtaegter end forudsat af
staten. Vaelger kommunen at selvbudgettere tager kommunen selv risikoen, hvis udskrivnings-
grundlaget viser sig lavere end forudsat.

P& bagrund af KL's skatte- og tilskudsmodel er den for nuvaerende forventede forskel mellem
valg af selvbudgettering og statsgaranti i 2024 beregnet. Der forventes pa nuveerende tids-
punkt isoleret set en samlet merindtaegt for Horsens Kommune pa ca. 100 mio. kr. ved at
veelge selvbudgettering i 2024. Ved 1. behandlingen af budgetforslag 2024 var forventningen
til merindtaegten ved at vaelge selvbudgettering pa godt 10 mio. kr. Den store stigning i den
forventede merindtaegt skyldes primeert, at @konomiministeriets @konomiske Redeggrelse fra
august 2023 har forgget skgnnet for det samlede kommunale skattegrundlag for indkomstskat
med ca. 19 mia. kr. i forhold til skgnnet i @konomisk Redeggrelse fra maj 2023. Derudover vi-
ser de forelgbige skan for skatteindtaegterne i Horsens Kommune for 2022, at disse er hgjere
end tidligere forventet og forventes at vokse mere end skatteindtaegterne pa landsplan. Denne
hgjere vaekst for Horsens Kommune end pa landsplan forventes pa nuveaerende tidspunkt ogsa
at veere gaeldende i bade 2023 og 2024.

De meget gunstige fremskrivninger i forhold til det forudsatte ved statsgarantien har faet hele
82 kommuner til at veaelge selvbudgettering i 2024. Jo flere kommuner der selvbudgetterer,
desto mindre bliver gevinsten for den enkelte kommune. Det skyldes, at bloktilskuddet til
kommunerne i 2027 vil blive nedsat svarende til den udbetalte efterregulering til de selvbud-
getterende kommuner. Derfor vil Horsens Kommunes nettogevinst efter faldet i bloktilskud
blive mindre end de ca. 100 mio. kr. Dette er ikke et argument mod at have valgt selvbudget-
tering, da reduktionen i bloktilskuddet ogsé’l vil vaere der, selvom Horsens Kommune matte
veelge statsgaranti. Omvendt ved en situation, hvor en anden gkonomisk udvikling end forven-
tet vil fore til et tab ved selvbudgettering, sd vil det, at mange kommuner har valgt selvbud-
gettering, reducere det endelig tab, da kommunernes bloktilskud sa vil blive forgget i 2027.

Det skal ogsa bemaerkes, at der som altid vil vaere en usikkerhed forbundet med skgnnene
bdde pa landsplan og kommuneniveau. Der er en raekke vaesentlige negative risici forbundet
med det aktuelle konjunkturbillede. Det drejer sig om de gkonomiske konsekvenser af krigen i
Ukraine, usikkerhed om den globale gkonomiske vaekst, den fortsatte udvikling i inflationen i
Danmark og udlandet og deraf risiko for fortsat stigende renter. De naevnte risici vil helt eller
delvist kunne fjerne merindtaegten ved at have valgt selvbudgettering og i vaerste fald vende
det til et tab i forhold til statsgarantien.

Den samlede vurdering af den forventede gevinst ved selvbudgettering og de mulige risici for-
bundet hermed fgrte til, at der for 2024 blev valgt selvbudgettering.



Som fglge af usikkerheden forbundet med valg af selvbudgettering er det i budgetaftalen angi-
vet, at der ud fra et forsigtighedsprincip budgetteres med indtaegter i 2024 svarende til ni-
veauet i statsgarantien.

Den endelige opggrelse af resultatet ved selvbudgettering vil blive opgjort i 2026 med udbe-
taling af en evt. positiv efterregulering i 2027.

Der er budgetteret med en udskrivningsprocent pd 25,69 % i 2024 og i overslagsarene 2025-
2027, hvilket er en stigning pa 0,3 procentpoint i forhold til udskrivningsprocenten i 2023.

Indkomstskattegrundlaget for 2025-2027 er fastsat pa baggrund af KL'’s tilskuds- og skattemo-
del og bygger pa Horsens Kommunes befolkningsprognose.

gvrige skatter

mio. kr. 2024 2025 2026 2027
Selskabsskat 161,5 167,5 165,2 163,5
Forskerskat 1,0 1,0 1,0 1,0
Dgdsboskat 0,1 1,0 1,0 1,0
Ejendomsskatter:

Grundskyld 320,4 321,5 314,3 317,8
Daekningsafgift af offentlige ejen-

dommes grundvaerdi 4,6 4,6 4,6 4,6
gvrige skatter, i alt 487.,5 495,5 486,1 487,9

Kommunernes provenu fra selskabsskat i 2024 vedrgrer skattedret 2021. For arene 2025-2027
er der budgetteret med KL’s skgn for provenuudviklingen for Horsens Kommune.

Som fglge af nye love om boligbeskatning og nye vurderinger er der fortsat en vis usikkerhed
forbundet med skgnnet for grundskyldsindtaegterne i 2024 og de efterfglgende ar. Der vil blive
tale om en forelgbig afregning af indteegterne fra staten til kommunerne i budgetaret. Den en-
delige afregning vil blive opgjort pr. 1. maj i aret to ar efter budgetdret, og en eventuel efter-
regulering vil ske tre ar efter budgetaret.

Endvidere fastsaettes de kommunale grundskyldspromiller fra 2024 ved lov, sd provenuet fra
grundskylden i hver enkelt kommune i 2024 svarer til, hvad grundskylden i 2024 ville udggre
med de geeldende skatteregler for 2023. Loftet for grundskyldspromillen i Horsens Kommune
for 2024 udggr 8,7 promille.

Anlaeg

Investeringsoversigten for 2024-2032 indeholder nettoanlaegsudgifter pa det skattefinansie-
rede omrade pa 130,1 mio. kr. i 2024. Dette nettotal deekker over anlaegsudgifter for 269,8
mio. kr., som er det relevante tal i forhold til kommunernes aftalte anlaegsramme, og anlaegs-
indteegter for 139,6 mio. kr. Desuden er der afsat 1,4 mio. kr. til indskud i landsbyggefonden i
relation til renovering af almene boliger. De afsatte radighedsbelgb til de enkelte anlaegspro-
jekter fremgar af forslag til investeringsoversigt, hvortil der ogsa er knyttet bemaerkninger til
anlaegsprojekterne.
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Lan

Der er budgetteret med en samlet Ianemulighed pa 39,8 mio. kr. i 2024. Det drejer sig om 1an
til energibesparende foranstaltninger, gadebelysning, havnerenovering samt by- og omrade-
fornyelse, som er I3neberettigede i henhold til Ianebekendtggrelsen.

Likviditet

Kommunerne har en lovmaessig forpligtelse til at orientere gkonomiudvalg og byrdd om den
gennemsnitlige likviditet malt 365 dage bagud (kassekreditreglen). Falder den gennemsnitlige
likviditet til O eller derunder, kommer kommunen “under administration”. Deponerede midler
fraregnes, nar kommunens likviditet opggres. Den gennemsnitlige likviditet i Horsens Kom-
mune malt efter kassekreditreglen udgjorde med udgangen af september 2023 302,3 mio. kr.
Der vil ved udgangen af 2023 vaere deponeret 296,5 mio. kr.

Frem mod 2025 forventes den gennemsnitlige likviditet at falde til ca. 200 mio. kr. under for-
udsaetning af realisering af de udgifter og indtaegter, som fremgar af budgettet. Det skyldes
blandt andet et betragteligt ikke-budgetteret forbrug af likvide midler i 2023 som fglge af ud-
giftspresset pa det specialiserede socialomrade samt overfgrselsudgifter pd beskaeftigelsesom-
radet. Hertil kommer deponeringen af likvide midler i forbindelse med indgaelse af lejemalet
pd Chr M @stergaards Vej, som er foretaget den 1. januar 2023.






12

Investeringsoversigt

2024-2032
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Investeringsoversigt 2024-2032

(i hele 1.000)

Skattefinansieret anleeqg

@konomi- og Erhvervsudvalget
Salg af boligjord inkl. projektsalg
Salg af erhvervsjord
Salgsomkostninger

Arealerhvervelser, jordforsyning
@vrige arealerhvervelser

Kgb og salg af havnearealer
Kgb og salg af havnearealer

@konomiudvalgets anlagspulje
Salgsindtaegter, div.bygninger
Flytteudgifter m.v. Campusrokaden
Salg af byggeretter ifm Campusrokaden
Etablering af bro til Bygholm Park
Tilskud til haller i @stbirk og Hovedgard

Kapacitetspulje

Etablering af nyt faelles hus til bibliotek m.v.

@konomi- og Erhvervsudvalget i alt

Z=-C

2024

-61.000
-37.000
2.000

5.000
5.000

7.500

5.000

-15.000

2.400

26.900
-113.000
-86.100

2025

-51.000
-12.000
2.000

10.000
5.000

7.500
-15.000

5.000
-5.000

15.000

2.400

6.000

52.900
-83.000
-30.100

2026

-48.500
-12.000
2.000
15.000
15.000
-11.250
5.000

-5.000

2.400

6.000

45.400
-76.750
-31.350

2027

-48.500
-12.000
2.000

15.000
15.000

5.000

25.000

2.400

64.400
-60.500
3.900

2028

-73.000
-12.000
2.000

15.000
15.000

5.000

-32.000

2.400

39.400
-117.000
-77.600

2029

-73.000
-12.000
2.000

15.000
15.000

5.000

2.400

50.000

89.400
-85.000
4.400

2030

-73.000
-12.000
2.000

15.000
15.000

5.000

2.400

60.030

99.430
-85.000
14.430

2031

-73.000
-12.000
2.000

15.000
15.000

5.000

2.400

72.765

112.165
-85.000
27.165

2032

-73.000
-12.000
2.000

15.000
15.000

5.000

2.400

105.000

144.400
-85.000
59.400
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(i hele 1.000)

Bgrne- og Dagtilbudsudvalget

Dagtilbud
Kapacitetsudbygning i vaekstomrader

Ny daginstitution ved Ngrrestrand

Kapacitetsudvidelse af den kommunale
tandpleje, fase 1

Bgrne- og Dagtilbudsudvalget i alt

Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Skoler
Kapacitetsudbygning pa folkeskoler

Kapacitetsudvidelse pd Egebjergskolen
Lundskolen, facadeudskiftning

Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget i
alt

Kultur- og Fritidsudvalget

Stadion og idreetsanleeg
Anlaegspulje pa Kulturomradet

Gregnne omrader og naturpladser

Legepladser og aktiviteter til bgrn
Langelinie, etablering af bl.a. paddletennis

Kultur- og Fritidsudvalget i alt

2024

42.800
19.700
1.370
-970
63.870

-970
62.900

27.000
5.000
8.000

40.000

40.000

9.925

1.000
1.000
11.925

11.925

2025

57.500

2.000

59.500

59.500

50.000

50.000

50.000

12.000

12.000

12.000

2026

12.500

12.500

12.500

32.500

32.500

32.500

12.000

12.000

12.000

2027

40.000

40.000

40.000

40.000

40.000

40.000

12.000

12.000

12.000

2028

40.000

40.000

40.000

40.000

40.000

40.000

12.000

12.000

12.000

2029

40.000

40.000

40.000

40.000

40.000

40.000

12.000

12.000

12.000

2030

40.000

40.000

40.000

40.000

40.000

40.000

12.000

12.000

12.000

2031

40.000

40.000

40.000

40.000

40.000

40.000

12.000

12.000

12.000

2032

40.000

40.000

40.000

40.000

40.000

40.000

12.000

12.000

12.000
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(i hele 1.000)

Plan- og Vejudvalget
Jordforsyning

Boligformal

Pulje til nye byggemodninger
Pulje til feerdigggrelser

Pulje til forundersggelser

Erhvervsformal
Pulje til feerdigggrelser

Byfornyelse

Byfornyelse
Byfornyelse

Byfornyelse, skimmelsvamp
Byfornyelse, skimmelsvamp

Vejanlaeg

Ringvej Syd

Ringvej Syd, arealerhvervelser og vejanlaeg

Langmarksvej
Krydset Langmarksvej-Silkeborgvej

@vrige vejprojekter

Ove Jensens Allé

Bygholm Parkvej

Ny vejforbindelse fra Horsens C til
Erhvervspark VEGA inkl. vejadgang
Silkeborgvej-Mossvej
Aboulevarden

Heaengslet

Standardforbedringer af feerdselsarealer
Gadebelysning

Pulje til cykelstier

@vrige standardforbedringer
Cykelparkering

Godsbanegade og forleengelse af
Banegardsgade

cCccCc

cCccCc

2024

15.000
2.500
1.000

2.000

2.000

600
-300

3.000

5.000

4.000

5.000

1.000

500

1.500

2025

15.000
2.500
1.000

2.000

3.600

600
-300

3.000

13.000

30.430

5.000

1.000

500

2026

15.000

1.000

2.000

2.000

600

-200

38.101

1.000

60.000
5.100

12.000

1.000

500

2027

15.000

1.000

2.000

600

33.690

15.000

12.000

4.200
15.000

10.000

2028

34.500
5.000
2.000

2.000

600

96.190

25.000

20.400

20.000

10.000

2029

34.500
5.000
2.000

2.000

600

25.000

10.000

17.000

2030

34.500
5.000
2.000

2.000

600

25.000

17.000

2031

34.500
5.000
2.000

2.000

600

14.535

17.700

2032

34.500
5.000
2.000

2.000

600
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(i hele 1.000)

Godsbanegade og forleengelse af
Banegardsgade
Akvarteret

Havne og lystbadehavne
Etablering af havnekanal, 1. etape

Renovering af Endelave Havn

Estakaden og andre anlaegsprojekter ifm
Horsens Marina, jf. renoveringsplan

Sekretariat og forvaltninger
Byudviklingspulje

Torve, pladser og opholdssteder m.v.
Analyse af tunnel under fjorden

Plan- og Vejudvalget i alt

Beeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget

Faste ejendomme

Pulje til energibesparende foranstaltninger
Genanskaffelse af affaldsbeholdere, skoler
m.v.

Vedligeholdelse af vandlgb
Vandlgbsprojekt ved Vestbirk
Vandlgbsprojekt ved Vestbirk

Naturforvaltningsprojekter
Bioscape Endelave
Bioscape Endelave

Gregnne omrader og naturpladser
Bedre stier
Gudenastien

Diverse indteegter og udgifter

Rottehandlingsplan

Beeredygtigheds-, Natur- og
Klimaudvalget i alt

2024

-1.500
1.500

5.000

8.000

1.000

500

59.100
-1.800
57.300

1.000

6.400

26.427
-18.000

650
-3.000

950

400

35.827

-21.000
14.827

2025

1.500

5.000

1.000

1.000

86.130
-300
85.830

3.000

9.798
-18.625

650

950

418

14.816

-18.625
-3.809

2026

1.000

20.000

1.000

160.301
-200
160.101

3.000

700
-600

1.100

449

5.249

-600
4.649

2027

11.000

28.500

4.000
10.000

161.990
(0]
161.990

2.000

-950

2.000

-950
1.050

2028

12.500

13.710

7.500
13.000

262.400
(0]
262.400

2.000

2.000

2.000

2029

7.500

103.600
(0]
103.600

2.000

2.000

2.000

2030

7.500

93.600

93.600

2.000

2.000

2.000

2031

7.500

83.835

83.835

2.000

2.000

2.000

2032

7.500

51.600

51.600

2.000

2.000

2.000
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(i hele 1.000)

Oplandsudvalget

Omréadefornyelse Braedstrup
Bygningsfornyelse

Omréadefornyelse i lokalomrader
Omradefornyelse i lokalomrdder
Omradefornyelse i lokalomrdder

Omradefornyelse Endelave
Omradefornyelse Lund
Omradefornyelse Hansted/Egebjerg
Omradefornyelse Hovedgard

Landsbypulje

Omradefornyelse lokalomr., generel radg.

Oplandsudvalget i alt

= C

cccc

2024

486

6.000
-1.200

775
1.500
1.000
2.500

-1.655
75
12.336

-2.855
9.481

2025

550

6.000

1.000
1.500

146
9.196

9.196

2026 2027 2028
6.000 6.000 6.000
6.000 6.000 6.000

] 0 ]
6.000 6.000 6.000

2029

5.000

5.000

5.000

2030

5.000

5.000

5.000

2031

5.000

5.000

5.000

2032

5.000

5.000

5.000
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(i hele 1.000)

AEldre- og Handicapudvalget
Pulje til plejeboliger og gvrige anlaeg p8
zeldre- og handicapomradet

Aldre
Udvidelse af Egebakken, servicearealer

Tilbud til voksne med seerlige behov
Nyt botilbud @stergade 120, servicearealer

Botilbud, 30 pladser, Ngrrestrand,
servicearealer

AEldre- og Handicapudvalget

Sundheds-, Forebyggelses- og
Psykiatriudvalget

Aparkcentret, aktivitets- og cafétilbud

Sundheds-, Forebyggelses- og
Psykiatriudvalget i alt

Skattefinansieret anleeg i alt

Z=C

2024

3.000

14.300

1.000

18.300

18.300

1.500

1.500

1.500

269.758
-139.625
130.133

2025

3.105

2.000

5.000

10.000
20.105

20.105

304.646
-101.925
202.721

2026

10.000

5.000
15.000

15.000

288.950
-77.550
211.400

2027

10.000

10.000

10.000

336.390
-61.450
274.940

2028

7.800

7.800

7.800

409.600
-117.000
292.600

2029

10.000

10.000

10.000

302.000
-85.000
217.000

2030

10.000

10.000

10.000

302.030
-85.000
217.030

2031

10.000

10.000

10.000

305.000
-85.000
220.000

2032

10.000

10.000

10.000

305.000
-85.000
220.000
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(i hele 1.000)

Brugerfinansieret anlaseg

Plan- og Vejudvalget

Klimainvesteringer

Ringvej Syd, klimasikring U
Sandfang U
Justering af vejoverflader U

u

Plan- og Vejudvalget i alt

Beeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget

Affaldshandtering
Affaldsplan restaffald - genanskaffelse af
affaldsbeholdere u

Affaldsplan glas, papir og pap -

genanskaffelse af affaldsbeholdere U
Affaldsplan - farligt affald U
Affaldsplan - udarbejdelse af ny affaldsplan U
Ressourceplan 2019-2030
Hard plast u
Vedslet Genbrugsplads U
Fuldmelder-sensorer U
Genskaffelse af affaldsbeholdere,
virksomheder U
U
Baeredygtigheds-, Natur- og
Klimaudvalget i alt !
N
U

Brugerfinansieret anleeg i alt 1

2024

1.000

2.000
3.000

6.000

6.000

27.833

57.341

1.000

20.200
550

926

107.850
(0]
107.850

113.850
0]
113.850

2025

1.000

3.000
4.000

8.000

8.000

2.000

3.050
3.100

8.150

8.150

16.150

16.150

2026

24.295

6.000
4.000

34.295

34.295

2.500

2.500

2.500

36.795

36.795

2027

27.278

2.000
3.000

32.278

32.278

32.278

32.278

2028

20.000

20.000

20.000

20.000

20.000

2029

36.100

36.100

36.100

36.100

36.100

2030

[eNeNe)

[oNeNe]

2031

[eNeNe)

[oNeNe]

2032

[e)eXe]

O OO
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Kontoopdelt
Investeringsoversigt

2024-2032



1.000 kr.

00 Byudvikling, bolig- og
miljgforanstaltninger

00.22 Jordforsyning

00.22.02 Boligformal:

Salg af boligjord inkl. projektsalg
Salgsomkostninger, boligformal

Pulje til nye byggemodninger, boligformal
Pulje til feerdigggrelser, boligformal

Pulje til forundersggelser, boligformal

00.22.03 Erhvervsformal:

Salg af erhvervsjord
Salgsomkostninger, erhvervsformal
Pulje til ferdigggrelser, erhv.formal

00.22.05 Ubestemte formal

Arealerhvervelser, jordforsyning
Arealerhvervelser, gvrige

Kgb af havnearealer
Salg af havnearealer

Anlaegs-
bevillings-
dato

17.12.2013
17.12.2013

21

Investeringsoversigt 2024-2032

Opdelt efter hovedkonti og funktioner

Ajourfart
anleegsbe-
villingsdato

17.06.2019

Afsatte
radigheds-
belgb
Anleegs- ultimo
bevilling Startar Slutar 2023 2024
Lgbende priser
-61.000
1.800
15.000
2.500
1.000
-37.000
200
2.000
5.000
5.000
57.916 2013 2026 54.655 7.500
-119.134 2013 2026 -90.764

17.06.2019

Radighedsbelgb

2025

-51.000

1.800

15.000

2.500

1.000

-12.000

200

2.000

10.000
5.000

7.500
-15.000

2026

-48.500

1.800

15.000

1.000

-12.000

200

2.000

15.000
15.000

-11.250

2027

-48.500

1.800

15.000

1.000

-12.000

200

2.000

15.000
15.000

Efter-
folgende

ar

-365.000

9.000

172.500

25.000

10.000

-60.000

1.000

10.000

75.000
75.000
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1.000 kr. Radighedsbelgb
Afsatte
radigheds-
Anlaegs- Ajourfart belgb Efter-
bevillings- anleegsbe- Anleegs- ultimo folgende
dato villingsdato bevilling Startar Slutar 2023 2024 2025 2026 2027 ar

Lgbende priser
00.25 Faste ejendomme

00.25.13 Andre faste ejendomme

Pulje til energibesparende foranstaltninger U 1.000 3.000 3.000 2.000 10.000
@konomi- og Erhvervsudvalgets anlagspulje U 5.000 5.000 5.000 5.000 25.000
Salgsindteegter, diverse bygninger I -15.000 -5.000 -5.000

Flytteudgifter m.v. Campusrokaden U 15.000

Salg af byggeretter vedr. Campusrokaden U 20.06.2023 700 2023 2023 205

Salg af byggeretter vedr. Campusrokaden I 22.08.2017 24.09.2018 -290.249 2017 2028 -258.209 -32.000
Kapacitetspulje U 287.795

00.25.15 Byfornyelse

Byfornyelse ] 23.06.2009 31.10.2023 70.991 2009 2026 67.203 2.000 3.600 2.000

Byfornyelse I 23.06.2009 31.10.2023 -31.823 2009 2026 -31.636

Byfornyelse, skimmelsvamp U 31.05.2022 3.000 2022 2032 1.200 600 600 600 600 3.000
I 31.05.2022 -1.400 2022 2032 -600 -300 -300 -200

Omradefornyelse i Braedstrup

Bygningsfornyelse U 28.02.2018 21.06.2021 6.067 2018 2024 5.031 486 550
I 21.06.2021 25.10.2022 -1.774 2018 2022 -1.774

Omradefornyelse i lokalomraderne

Omradefornyelse i lokalomrdderne u 6.000 6.000 6.000 6.000 26.000

Omradefornyelse i lokalomrdderne I -1.200

Omradefornyelse Endelave U 27.04.2020 1.135 2020 2024 360 775

Omradefornyelse Lund U 31.05.2021 21.06.2022 5.500 2021 2023 3.000 1.500 1.000

Omradefornyelse Lund I 31.10.2023 -217 2024 2024

Omradefornyelse Hansted/Egebjerg u 27.04.2020 21.06.2022 4.100 2020 2025 1.600 1.000 1.500



1.000 kr.

Omradefornyelse Hansted/Egebjerg

Omradefornyelse Hovedgérd
Omradefornyelse Hovedgard

Landsbypuljen

Omradefornyelse lokalomrader, generel
radgivning

00.28 Fritidsomréader

00.28.20 Grgnne omrader og naturpladser

Legepladser og aktiviteter til bgrn

Langelinie, etablering af bl.a. paddletennisbane

Bedre stier
Gudenastien

00.32 Andre fritidsfaciliteter

00.32.31 Stadions og idraetsanlaeg
Anlaegspulie pa Kulturomradet

Tilskud til @stbirkhallen og Hovedgardhallen
vedr. opfgrelse af hal

00.38 Naturbeskyttelse

00.38.50 Naturforvaltningsprojekter

Bioscape Endelave
Bioscape Endelave

00.48 Vandlgbsveesen

00.48.71 Vedligeholdelse af vandlgb

— C

Anlaegs-
bevillings-
dato

31.10.2023

21.06.2022
20.06.2023

31.05.2021

15.06.2020

31.05.2022
31.05.2022

Ajourfart
anleegsbe-
villingsdato

20.06.2023

23

Anleegs-

bevilling Startar
Lgbende priser

-1.438

5.575
-1.533

500

7.305

7.550
-4.550

2024

2022
2023

2021

2020

2022
2024

Afsatte
radigheds-
belgb
ultimo
Slutar 2023
2024
2024 3.075
2023 -1.533
2024 279
2032 7.305
2026 5.550
2027 0

2024

2.500

-1.655

75

1.000

1.000

950

9.925

2.400

650
-3.000

Radighedsbelgb

Efter-
folgende
2025 2026 2027 ar
146
1.100
950
12.000 12.000 12.000 60.000
2.400 2.400 2.400 12.000
650 700
-600 -950
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1.000 kr. Radighedsbelgb
Afsatte
radigheds-
Anlaegs- Ajourfart belgb Efter-
bevillings- anleegsbe- Anleegs- ultimo folgende
dato villingsdato bevilling Startar Slutar 2023 2024 2025 2026 2027 ar
Lgbende priser
Vandlgbsprojekt ved Vestbirk 2023 2025 400 26.427 9.798
Vandlgbsprojekt ved Vestbirk 2023 2025 -18.000 -18.625
00.55 Diverse udgifter og indteegter
00.55.93 Diverse udgifter og indteegter
Rottehandlingsplan 24.09.2013 5.000 2013 2026 3.733 400 418 449
00 Byudvikling, bolig- og
miljgforanstaltninger i alt -33.468 5.686 5.699 16.550 344.295
01 Forsyningsvirksomheder m.v.
01.35 Spildevandsanlaeg
01.35.46 Kommunalt udleeg for
vandselskabers brugerfinansierede projekter
Klimasikring af Ringvej Syd, SAMN andel 21.06.2021 25.10.2021 13.000 2021 2026 10.327 1.000 1.000 24.295 27.278 56.100
Sandfang 25.10.2022 1.000 2022 2027 3.500 2.000 3.000 6.000 2.000
Justering af vejoverflader 2023 2027 1.000 3.000 4.000 4.000 3.000
01.38 Affaldshandtering
01.38.60 Generel administration (kun
husholdninger)
Affaldsplan - udarbejdelse af ny affaldsplan 1.000
01.38.61 Ordninger for dagrenovation m.v.
Ressourceplan: Fuldmelder-sensorer 2023 2024 500 550
Genanskaffelse af affaldsbeholdere, restaffald 31.01.2023 28.058 2023 2024 225 27.833



1.000 kr.

01.38.63 Ordninger for glasemballage m.v.

Affaldsplan, glas, papir og pap, genanskaf. af

stationer

01.38.64 Ordninger for farligt affald

Affaldsplan - farligt affald

01.38.65 Genbrugsstationer

Ressourceplan: Vedslet Genbrugsplads
Ressourceplan: Hard plast

01.38.67 Indsamling af erhvervsaffald til
markedspriser

Genanskaffelse af affaldsbeholdere,
virksomheder

01 Forsyningsvirksomheder m.v. i alt

Anlaegs-
bevillings-
dato

31.01.2023

31.01.2023

Ajourfart
anleegsbe-
villingsdato

25

Anleegs-

bevilling Startar
Lgbende priser

57.808

934

2023

2023

2023

Slutar

2024

2025

2024

Afsatte
radigheds-
belgb
ultimo
2023 2024

467 57.341

9.200 20.200

8 926

113.850

Radighedsbelgb

2025

2.000

3.100

3.050

16.150

2026

2.500

36.795

2027

32.278

Efter-
folgende
ar

56.100

02 Transport og infrastruktur

02.28 Kommunale veje

02.28.22 Vejanleeg:

Krydset Langmarksvej-Silkeborgvej
Ringvej Syd

Ove Jensens Allé

Bygholm Parkvej, krydsombygning

Ny vejforbindelse fra Horsens C til Erhv.VEGA

26.11.2018

26.11.2018

16.12.2019

24.08.2020

31.10.2023

21.06.2021

29.11.2022

21.06.2022

8.404

124.085

11.300

70.300

2018

2018

2019

2020

2028

2031

2025

2025

8.404

79.730 3.000

12.300 5.000

24.038 4.000

3.000

13.000

30.430

1.000

38.101

60.000

5.100

12.000

15.000

33.690

12.000

25.000

160.725



1.000 kr.

26

Radighedsbelgb

Afsatte
radigheds-
Anlzegs- Ajourfort belgb Efter-
bevillings- anleegsbe- Anleegs- ultimo folgende
dato villingsdato bevilling Startar Slutar 2023 2024 2025 2026 2027 ar
Lgbende priser
Aboulevarden u 4.200
Haengslet U 15.000 20.400
Godsbanegade U 22.03.2021 31.10.2023 12.900 2021 2024 12.900 1.500
Godsbanegade I 31.10.2023 -1.500 2021 2024 -1.500 -1.500
Etablering af bro til Bygholm Park U 25.000
02.28.23 Standardforbedringer af
feerdselsarealer:
Gadebelysning U 13.12.2011 30.05.2023 110.000 2011 2028 110.000 5.000 5.000 30.000
Pulje til cykelstier U 1.000 1.000 1.000 10.000 61.700
Cykelparkering ved kommunale arbejdspladser U 500 500 500
Akvarteret U 30.05.2023 2.899 2023 2028 1.399 1.500 1.500 1.000 11.000 12.500
02.35.40 Havne
Etablering af havnekanal, 1. etape U 5.000 5.000
Renovering af Endelave Havn U 8.000
02.35.41 Lystbadehavne
Estakaden og andre anlaegsprojekter ifm U  25.10.2022 1.000 2022 2028 1.000 1.000 1.000 20.000 28.500 13.710
Horsens Marina, jf. renoveringsplan
02 Transport og infrastruktur i alt N 34.000 60.430 138.701 154.390 324.035
03 Undervisning og Kultur
03.22 Folkeskolen m.m.
03.22.01 Folkeskoler:
Kapacitetsudbygning pa folkeskoler U 27.000 50.000 32.500 40.000 200.000
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1.000 kr. Radighedsbelgb
Afsatte
radigheds-
Anlzegs- Ajourfort belgb Efter-
bevillings- anleegsbe- Anleegs- ultimo folgende
dato villingsdato bevilling Startar Slutar 2023 2024 2025 2026 2027 ar
Lgbende priser

Kapacitetsudvidelse p& Egebjergskolen 31.05.2022 28.000 2022 2024 23.000 5.000
Lundskolen, facadeudskiftning 29.08.2023 11.000 2023 2024 3.000 8.000
Genanskaffelse af affaldsbeholdere m.v., 31.01.2023 6.400 2024 2024 6.400
skoler
03.32 Folkebiblioteker
03.32.50 Folkebiblioteker:
Etablering af nyt feelles hus til bibliotek m.v. 6.000 6.000
03 Undervisning og Kultur i alt 46.400 56.000 38.500 40.000 200.000
04 Sundhedsomréadet
04.62 Sundhedsudqgifter m.v.
04.62.85 Kommunal tandpleje
Kapacitetsudvidelse af den kommunale 28.03.2023 2.730 2023 2025 1.360 1.370 2.000
tandpleje, fase 1

28.03.2023 -1.930 2023 2024 -960 -970
04 Sundhedsomradet i alt 400 2.000 0 (0} 0
05 Sociale opgaver og beskaftigelse
05.25 Dagtilbud til bgrn og unge
05.25.14 Integrerede daginstitutioner:
Kapacitetsudbygning i vaekstomrader 42.800 57.500 12.500 40.000 200.000
Ny daginstitution Ngrrestrand 25.02.2019 20.12.2022 50.906 2019 2024 31.206 19.700
Ny daginstitution Ngrrestrand 20.12.2022 -206 2023 2023 -206
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1.000 kr. Radighedsbelgb
Afsatte
radigheds-
Anlzegs- Ajourfort belgb Efter-
bevillings- anleegsbe- Anleegs- ultimo folgende
dato villingsdato bevilling Startar Slutar 2023 2024 2025 2026 2027 ar
Lgbende priser
05.30 Tilbud til eeldre
05.30.27 Pleje og omsorg af eeldre m.v.
Pulje til _pIeJebollger 0g gvrig anlaeg pa eldre- U 3.000 3.105 10.000 10.000 47.800
og handicapomradet
Udvidelse af Egebakken, servicearealer U 26.10.2020 26.09.2023 19.395 2020 2024 3.095 14.300 2.000
Udvidelse af Egebakken, servicearealer I 26.10.2020 26.09.2023 -400 2023 2023 -400
Etablering af aktivitetscenter p& Aparkcentret U 29.11.2022 6.200 2023 2024 6.200 1.500
05.38.51 Botilbudslignende tilbud
Nyt botilbud @stergade 120 U 31.05.2022 500 2023 2025 702 1.000 5.000
Botilbud til borgere med udvik., Ngrrestrand U 28.02.2023 500 2023 2026 500 10.000 5.000
05 Sociale opgaver og beskeeftigelse i alt N 82.300 77.605 27.500 50.000 247.800
06 Feellesudgifter og administration m.v.
06.45 Administrativ organisation
06.45.51 Sekretariat og forvaltninger:
Byudviklingspulje U 4.000 37.500
Torve, pladser og opholdssteder m.v. U 1.000 1.000 10.000 13.000
Analyse af tunnel under fjorden U 500
06 Feellesudgifter og administration m.v. N 500 1.000 1.000 14.000 50.500
Investeringsoversigt 2024-2032 i alt N 243.982 218.871 248.195 307.218 1.222.730







30

Bemeaerkninger til
Investeringsoversigt

2024-2032



Skattefinansieret anlaeg
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@konomi- og Erhvervsudvalget

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Jordforsyning
Salg af boligjord inkl. I | -61.000 | -51.000 | -48.500 | -48.500 | -73.000 | -73.000 | -73.000 | -73.000 | -73.000
projektsalg
Salg af erhvervsjord I | -37.000 | -12.000 | -12.000 | -12.000 | -12.000 | -12.000 | -12.000 | -12.000 | -12.000
Salgsomkostninger U 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
Arealerhvervelser, 5.000 | 10.000 | 15.000 | 15.000 | 15.000 | 15.000| 15.000| 15.000 | 15.000
jordforsyning
@vrige arealerhvervelser 5.000 5.000 | 15.000 | 15.000 | 15.000 | 15.000 | 15.000 | 15.000 | 15.000
Kgb og salg af u 7.500 7.500
havnearealer

-15.000 | -11.250
Faste ejendomme m.v.
Pkonomiudvalgets u 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
anleegspulje
Salgsindtaegter, diverse | |\ 45400 | .5000| -5.000
bygninger
Flytte- og
ombygningsomk. ifm. U 15.000
Campusrokaden
Etablering af bro til
Bygholm Park U 25.000
Salg af byggeretter vedr. I -32.000
Campus
Tiiskud til haller i U 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400
Hovedgard og @stbirk
Indretning af nyt faelles
hus til bibliotek mv. U 6.000 6.000
Kapacitetspulje U 50.000 | 60.030 | 72.765 | 105.000
1 alt N | -86.100 | -30.100 | -31.350 3.900 | -77.600 4.400 | 14.430 | 27.165 | 59.400

Bemeerkninger til anleegsarbejder/puljer

Salg af boligjord inkl. projektsalg

Der er afsat en arlig pulje vedr. salg af boliggrunde. Hvis salget af grunde i de kommende ar kommer

til at generere faerre indteegter end budgetteret, vil der modsat vaere faerre byggemodningsudgifter

end budgetteret pa nuveaerende tidspunkt. Puljen vedrgrer bade salg af enkelte boliggrunde samt

forventede salg af projektgrunde.

Salg af erhvervsjord

Der er budgetteret med et arligt salg af erhvervsjord for 12 mio. kr. Dog vil der i 2024 vaere
ekstraordinaere salgsindtaegter som fglge af tidligere indgdede salgsaftaler.
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Salgsomkostninger

Puljebelgbet daekker over markedsfgringsudgifter i forbindelse med salg af jord til bolig- og
erhvervsformal.

Arealerhvervelser, jordforsyning

Der er afsat et arligt puljebelgb til arealerhvervelser med henblik pa fremtidig byggemodning til bolig-
eller erhvervsudstykninger.

Arealerhvervelser, gvrige

Der er afsat arlige puljebelgb til arealerhvervelser til opfgrelse af almene boliger og til eventuel andre
formal end boligformal.

Kgb og salg af havnearealer

Der vil skulle foretages de sidste salg af havnearealer i forbindelse med den igangveaerende udvikling af
havneomradet i Horsens. Udgiftsmaessigt er der afsat radighedsbelgb til etablering af en ny
vinteropbevaringsplads til bade.

@konomiudvalgets anleegspulje

Der er afsat et arligt belgb pa 5 mio. kr. til presserende bygningsvedligeholdelse eller til efterlevelse af
eventuelle pabud af arbejdsmiljghensyn.

Salgsindtaegter, diverse bygninger

Der budgetteres med arlige indtaegter fra salg af diverse bygninger i perioden 2024-2026.

Flytte- og ombygningsomkostninger ifm. Campusrokaden

Der budgetteres med flytte- og ombygningsomkostninger i forbindelse med flytning af afdelinger i
2025.

Etablering af bro i Bygholm Park

I forlengelse af opfgrelsen af de nye campusfaciliteter etableres en bro over banen til Bygholm Park
for fodgaengere og cyklister.

Salg af byggeretter ifm. Campusrokaden

Der er tale om salg af byggeretter pa den tidligere radhusgrund.

Tilskud til haller i Hovedgard og @stbirk

Anlaegstilskud til renter og afdrag pd kommunalt garanterede 13n til opfgrelse af multihaller i @stbirk og
Hovedgard samt til renovering af Hovedgdrd Svemmesal og Friluftsbad.

Indretning af nyt faelles hus til bibliotek mv.

Horsens Bibliotek, Sund By og Borgerservice skal flytte sammen i nye lokaler i midtbyen. Her etableres
et feelles hus for de forskellige funktioner. Huset skal vaere et centralt beliggende mgdested for
kommunens borgere og foreninger og centrum for bade oplevelser og feellesskaber.

Kapacitetspulje

Der forudszettes et samlet bruttoanlaegsniveau pd 300 mio. kr. arligt i 2029-2032. Kapacitetspuljen
udmgntes ved de efterfglgende ars budgetvedtagelser.



Skattefinansieret anlaeg

Bagrne- og Dagtilbudsudvalget
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1.000 kr. 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Bgrn og Dagtilbud
Egpac'tets”dbygn'”g . U | 42.800| 57.500| 12.500| 40.000 | 40.000| 40.000 | 40.000 | 40.000| 40.000
Dagtilbud
Ny daginstitution ved
Ngrrestrand/Egebjerg v 19.700
Den kommunale
tandpleje
Kapacitetsudvidelse af
den kommunale U 1.370 2.000
tandpleje (fase 1 og 2)
I -970
1 alt N 62.900 59.500 12.500 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000

Bemeerkninger til anleegsarbejder/puljer

Antallet af bgrn i Horsens Kommune med behov for et tilbud i en kommunal daginstitution forventes at
stige med omkring 80 bgrn arligt frem til 2030. I nogle omrader af kommunen vil der vaere plads til
flere bgrn inden for de eksisterende rammer, mens der i de seerlige vaekstomrader som Sydbyen,
Egebjerg, Lund, @stbirk og Hovedgard vil vaere behov for at udvide kapaciteten ved at bygge nyt.
Bgrn og Dagtilbud

Kapacitetsudbygning - BD

Pulje til kapacitetsudbygning under BD vil blive udmgntet i konkrete projekter i takt med behovet for
kapacitetsudbygning i de enkelte omrader, herunder til etablering af nye daginstitutioner i Sydbyen,
@stbrik, Lund og Hovedgard. Fokus i udmgntningen er pa at sikre kapacitetsbehov.

Ny daginstitution ved Ngrrestrand/Egebjerg

Der kapacitetsudvides med en ny daginstitution i Egebjerg i omradet nord for Ngrrestrand.
Daginstitutionen etableres med 9 grupperum med mulighed for senere udvidelse. Daginstitutionen
forventes klar til ibrugtagning i juni 2024.

Den kommunale Tandpleje

Kapacitetsudvidelse af den kommunale tandpleje

Malgruppen for den kommunale tandpleje er udvidet, sa den omfatter 18-21-arige. Horsens Kommune
har modtaget puljemidler fra ministeriet og afsat egenfinansiering til fase 1, der omfatter nye faciliteter
til sterilisation i 2023-2024. Der afsaettes 2 mio. kr. i 2025 til udvidelse med flere tandklinikker,
samtidig ansgges om midler fra den statslige pulje.
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Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget

1.000 kr. 2024 2401245 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Skole, Unge og

Uddannelse

gaﬁac'mts“dbygn'”g' U | 27.000 | 50.000| 32.500| 40.000| 40.000| 40.000 | 40.000 | 40.000 | 40.000
Folkeskole

Kapagltetsudwdelse af U 5.000

Egebjergskolen

Lundskolen,

facadeudskifting v 8.000

1 alt N 40.000 50.000 32.500 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000

Bemeerkninger til anleegsarbejder/puljer

Antallet af elever i Horsens Kommunes folkeskoler forventes at stige med ca. 700 elever frem mod
2030. I nogle skoler i kommunen vil der vaere plads til flere bgrn inden for de eksisterende rammer,

mens der i de saerlige vaekstomrdder som Dagnaes, Egebjerg og Lund er behov for at udvide

kapaciteten.

Skole-, Unge-, og Uddannelse

Kapacitetsudbygning - SUU

Puljen til kapacitetsudbygning under SUU vil blive udmgntet i konkrete projekter i takt med behovet for
kapacitetsudbygning, szerligt Dagnaesskolen, etablering af en ny specialskole, samt Lundskolen. Fokus i
udmgntningen er pa at sikre kapacitetsbehov.

Kapacitetsudvidelse af Egebjergskolen

Egebjergskolens kapacitet udvides. Kapacitetsudvidelsen af indskolingen opstartes i 2022. Byggeriet

forventes klar til ibrugtagning i skoledret 2024/2025.

Lundskolen, facadeudskiftning

Lundskolen har behov for udskiftning af facaden pa store dele af skolen. Projektet igangsaettes med

henblik pa at fastholde eksisterende kapacitet under arbejdets udfgrelse.
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Skattefinansieret anlaeg

Kultur- og Fritidsudvalget

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Stadions og idreetsanleeg
. o
Anlaegspulje pa U 9.925 | 12.000 | 12.000 | 12.000 | 12.000| 12.000| 12.000 | 12.000| 12.000
Kulturomradet
Grgnne omrader og
naturpladser
Legepladser og
aktiviteter til bgrn v 1.000
Langelinie, etablering af
bl.a. paddletennisbane v 1.000
1 alt N 11.925 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000

Bemeerkninger til anleegsarbejder/puljer
Stadions og idreetsanlaeg

Anlaegspulie p& kultur- og fritidsomradet

Horsens Kommune vokser, og de mange nye borgere stiller krav om nye og bedre faciliteter pa kultur-
og fritidsomradet. Samtidig er kommunen med i projektet Beveeg dig for livet, der har til formal at for-
bedre sundheden for kommunens borgere ved at fa flere til at motionere. For at understgtte denne ud-
vikling er der afsat en anlaegspulje p& 12,0 mio. kr. &rligt. Midlerne anvendes til nyanlaag samt moder-
nisering, istandseettelse og optimering af kommunens eksisterende idreets- og fritidsfaciliteter.

I forbindelse med rebudgettering af anleegsomradet er puljen i 2024 reduceret, for at kunne overholde
det samlede anlzegsloft.

Grgnne omrader og naturpladser

Legepladser og aktiviteter til bgrn

1,0 mio. kr. blev ved budgetaftalen for 2021 afsat til en legeplads i Lunden. Projektet afventer resulta-
tet af en helhedsplan for omradet.

Langelinie, etablering af bl.a. padel tennisbane

1,0 mio. kr. blev ved budgetaftalen for 2022 afsat til nye aktivitetsmuligheder p& Langelinie, herunder
eventuelt en udendgrs padel tennisbane.
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1.000 kr. 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Jordforsyning:

Pulje til byggemodninger | U 20.500 20.500 18.000 18.000 43.500 43.500 43.500 43.500 43.500
1 alt N 20.500 20.500 18.000 18.000 43.500 43.500 43.500 43.500 43.500

Bemeerkninger til anleegsarbejder/puljer

Puljen til byggemodninger daekker over budget til nye byggemodninger, herunder budget til
forundersggelser vedrgrende nye byggemodninger, erhvervsbyggemodninger samt pulje til
feerdigggrelser af byggemodninger.

I 2024 - 2027 afseettes 18 - 20,5 mio. kr. i puljen til byggemodninger. Puljen er i 2024 fordelt med 1
mio. kr. til forundersggelser, 2,5 mio. kr. til faerdigggrelser og 15 mio. kr. til byggemodninger samt 2
mio. kr. til erhverv.

I 2026 og 2027 er der ikke afsat midler til faerdigggrelse af byggemodninger.

Der forventes byggemodnet 30-35 byggegrunde arligt ekskl. arealerhvervelser.

Feerdigggrelsen prioriteres i omrader, hvor grundene er blevet solgt, og hvor bebyggelsen er undervejs
eller allerede udfgrt pa en del af grundene.

I 2028 og frem @ges puljen til byggemodninger til 43,5 mio. kr. arligt. Heraf er forudsat 2 mio. kr. til
forundersggelser, 5 mio. kr. til faerdigggrelser, 2 mio. kr. til erhverv samt 34,5 mio. kr. til nye
byggemodninger. Fra 2028 forventes byggemodnet ca. 80 byggegrunde 3rligt.
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Byvfornvelse og omradefornyelse:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Byfornyelse:
Byfornyelse U 2.000 3.600 2.000
Byfornyelse, . U 600 600 600 600 600 600 600 600 600
skimmelsvamp sanering

-300 -300 -200
1 alt N 2.300 3.900 2.400 600 600 600 600 600 600

Bemeerkninger til anleegsarbejder/puljer

Byfornyelse
Der er afsat et budget pd 7,6 mio. kr. i 2024 - 2026 til byfornyelse.

Heraf er afsat 5 mio. kr. til tilskud til forbedringer af diverse ejendomme efter byfornyelsesloven.
Midlerne i 2024 er disponerede til igangsatte projekter. I 2025 og 2026 er der byfornyelsesmidler der
pt. ikke er disponerede.

Herudover er der i 2024 - 2025 et restbudget pa 2,6 mio. kr. vedrgrende byfornyelse i forbindelse med
omradefornyelsen i Horsens Midtby. Midlerne er prioriteret. Der har samlet set vaeret afsat 32,45 mio.
kr. til diverse byfornyelsesprojekter i Midtbyen. Heraf stgttede Staten projekterne med 12,450 mio. kr.
i refusionsindtaegter.

Byfornyelse, skimmelsvampsanering

Byfornyelsespuljen har tidligere vaeret anvendt til sager med skimmelsvamp. Fra 2022 er der oprettet
en saerskilt anlaegspulje til skimmelsvampsopgaver. Der er afsat 0,6 mio. kr. arligt i 2024-2032 til
opgaven. Indtil 2026 er der mulighed for at fa refusion ved staten. (Nar budgetlagt refusion er
modtaget er der ikke mulighed for yderligere refusion med de gaeldende regler p& omradet).
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Vejanleeq:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Vejanlaeg:

Ringvej Syd

Ringvej Syd,
arealerhvervelser og U 3.000 3.000 38.101 33.690 96.190 25.000 25.000 14.535
vejanlaeg

Langmarksvej

Krydset Langmarksvej-

Silkeborgvej u 1.000 15.000 25.000

@vrige vejprojekter

Ove Jensens Allé U 5.000 13.000 60.000 12.000

Bygholm Parkvej U 5.100

Ny vejforbindelse fra
Horsens C til
Erhvervspark VEGA inkl. U 4.000 30.430 12.000
vejadgang Silkeborgvej-
Mossvej

Rboulevarden U 4.200

Haengslet U 15.000 20.400

1 alt N 12.000 46.430 116.201 79.890 141.590 25.000 25.000 14.535

Bemeerkninger til anleegsarbejder/puljer

Ringvej Syd

Horsens Byrad har med Kommuneplan 2017 besluttet at viderefgre Ringvej Syd fra Bjerrevej til
Bollervej og videre til havnen i Horsens.

Der er samlet set i 2024-2028 afsat ca. 239 mio. kr. til etablering af Ringvej Syd pa det
skattefinansierende omrade. Herudover er der ogsa afsat midler under det takstfinansierede omrade
(klima) til Ringvej Syd.

Krydset Langmarksvej-Silkeborgvej

Langmarksvej er udpeget som et led i den nordlige del af en ringvejsstruktur rundt om Horsens Midtby
og som direkte forbindelse til E45. Det kraever aendringer pd Langmarksvej.

Der er afsat 41 mio. kr. i 2026 - 2028 til forleegning af vej, krydsombygning mv.
gvrige vejanleeg:

Ove Jensens Allé

Der er afsat 90 mio. kr. til omlaegning af Ove Jensens Allé i 2026-2028.
Det er vigtigt, at anlaegsprojektet Ove Jensens Alle er gennemfgrt inden Ringvej Syd er faerdig.

Bygholm Parkvej — krydsombygning og evt. vejlukning

Der er afsat 5,1 mio. kr. i 2026 til krydsombygning og evt. vejlukning af Fuglevangsvej ved Bygholm
Parkvej.

Vrgndingvej-Horsens C / Vejadgang Silkeborgvej-Mossvej

Den fortsatte udbygning af Erhvervspark Vega betyder gget pres pd vejen omkring
motorvejstilslutningen Horsens V. Herudover etableres ny vejadgang fra Ny Silkeborgvej til Mossvej.
Vejen skal fjerne trafik fra Ny Silkeborgvej og Horsens V og forbedre adgangsforholdene til Lund.

De to anlaagsprojekter er sldet sammen og er igangsat i 2020. Der er afsat 46,43 mio. kr. til
feerdigggrelse af projekterne i 2024-2026.
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Aboulevarden og Hengslet

Aboulevarden og Haengslet (omlaegning af forlgb i krydset mellem Niels Gyldings Gade og Hgegh
Guldbergs Gade) var delprojekter fra omradefornyelse Horsens Midtby.

Der er afsat 4,2 mio. kr. til omlaegning af Aboulevarden i 2027. Der er afsat 35,4 mio. kr. i 2027-2028
til Haengslet.

Konkretisering af disse projekter afventer den videre planlaegning af Akvarteret (Aen tilbage til byen).

Der skal udarbejdes et nyt omrédefornyelsesprogram for omradet omkring Akvarteret, safremt
projekterne gnskes oprettet under byfornyelseslovgivningen.
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Standardforbedringer af feerdselsarealer:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Standardforbedringer af
feerdselsarealer:

Gadebelysning U 5.000 5.000 20.000 10.000
Pulje til cykelstier U 1.000 1.000 1.000 10.000 10.000 17.000 17.000 17.700
@vrige
standardforbedringer
Cykelparkering U 500 500 500
Godsbanegade og
forlaengelse af U 1.500
Banegardsgade
I -1.500
Bygholm A U 1.500 1.500 1.000 11.000 12.500
1 alt N 8.000 8.000 2.500 21.000 42.500 27.000 17.000 17.700

Bemeerkninger til anleegsarbejder/puljer

Gadebelysning

I 2012 blev der afsat 100 mio. kr. til udskiftning af gadelys. Midlerne var afsat over ca. 3 ar.

Siden er projektet blevet forsinket og der har veaeret vaesentlige prisstigninger siden 2012 som ikke er
indarbejdet i projektet. £ndrede regler betyder ogsa at der er flere master, der skal udskiftes. Med
vedtagelsen af budget 2023 blev der afsat flere midler til gadebelysning.

Der er saledes afsat 5 mio. kr. arligt i 2024-2025. De sidste 30 mio. kr. forudsaettes anvendt i 2028-
2029.

Pulje til cykelstier

Midler til cykelstier er samlet i en pulje til fremtidig prioritering.

I forlengelse af budgetaftalen for 2020 og Horsens Kommunes Trafikplan 2030 har forligspartierne
besluttet at afseette yderligere 20 mio. kr. i perioden 2021-2027. Herudover besluttede forligspartierne
i forbindelse med budgetaftalen for 2022 at afsaette yderligere 7,5 mio. kr. i 2022 og 2023.

I forbindelse med revurdering af investeringsoversigten for 2024 - 2032 er midlerne til cykelstier
fordelt sdledes, at der samlet set er afsat 74,7 mio. kr. til nye cykelstier i perioden 2024 - 2031.

I drene 2024 - 2026 er der afsat 1 mio. kr. arligt. I 2027 - 2028 er der afsat 10 mio. kr. arligt og i
2029 -2030 er der afsat 17 mio. kr. arligt. I 2032 er der afsat 17,7 mio. kr.

gvrige standardforbedringer

Cykelparkering

Ved budgetaftalen for 2022 blev der afsat 1,5 mio. kr. til at etablere overdsekket cykelparkering pa de
kommunale arbejdspladser. Midlerne fordeles med 0,5 mio. kr. arligt i 2024 - 2026.

Godsbanegade og forleengelse af Banegardsgade

I forbindelse med faerdigggrelse af omradet forventes yderligere udgifter til fortov og lignende.
Udgifterne finansieres via indtaegt fra bygherre i omradet. Der er indarbejdet +/- 1,5 mio. kr. i 2024.
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Bygholm A / Akvarteret

Byrddet har i maj 2023 vedtaget en endelig udviklingsplan for Akvarteret. Administrationen fortsaetter i
2023 og 2024 med at kvalificere og konkretisere udviklingsplanen med henblik pa at forbedre de
planmaessige forhold og grundlag for udviklingen af omradet.

I 2024-2028 er der afsat 27,5 mio. kr. til Bygholm A/Akvarteret.

Der skal udarbejdes et nyt omradefornyelsesprogram for omradet omkring Akvarteret sadfremt
projektet skal oprettet under byfornyelseslovgivningen.
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Havne:
1.000 kr. 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Etablering af
havnekanal, 1. etape v >-000 >-000
Renovering af Endelave U 8.000
Havn
Estakaden og andre
anleegsprojekter ifm U 1.000 1.000 20.000 28.500 13.710
Horsens Marina
1 alt N 14.000 6.000 20.000 28.500 13.710

Bemeaerkninger til anleegsarbejder/puljer

Etablering af havnekanal, 1. etape

I budgetaftalen for 2023 afsaettes der 5 mio. kr. i 2024 og 5 mio. kr. i 2025 til etablering af

havnekanal.

Renovering af Endelave Havn

I budgetaftalen for 2024 afsaettes 8 mio. kr. i 2024 til renovering af Endelave Havn. Pengene skal

blandt andet bruges til at forny bade beton- og paelespunsen, der begge dele treenger til udskiftning.

Estakaden og andre anlaegsprojekter ifm. Horsens Marina

Jf. Renoveringsplanen for Horsens Marina er der behov for investeringer for ca. 64,5 mio. kr. over de
kommende 10 ar. I perioden 2024-2028 er der indarbejdet behov for investeringer for samlet set
64,210 mio. kr. Budgettet er primaert afsat i 2026 - 2028.

I renoveringsplanen er indarbejdet udgifter til renovering af eksisterende anlaeg. Den stgrste udgift vil
veere en renovering af bglgebryderen yderst i havnen, der beskytter anlaagget mod bglger. De gvrige
udgifter daekker over mindre renoveringer af enkelte broer, eksempelvis udskiftning af paele og
brodaekket.

Renovering af Horsens Marina vil vaere lanefinansieret og efterfglgende brugerfinansieret, idet Horsens
Kommune optager 18n, der tilbagebetales af havnens bruger gennem leje af havnepladser.



Sekretariat og forvaltninger:
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1.000 kr. 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Byudviklingspulje U 4.000 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500
Torve, pladser og u 1.000 1.000 | 10.000 | 13.000

opholdssteder m.v.

Analyse af tunnel under U 500

fjorden

1 alt N 500 1.000 1.000 14.000 20.500 7.500 7.500 7.500 7.500

Bemeerkninger til anleegsarbejder/puljer

Byudviklingspuljen

Formalet med byudviklingspuljen er at understgtte byudviklingen i Horsens Kommune.

Oprindeligt var der afsat en pulje p& 10 mio. kr. arligt. I forbindelse med budget 2018 er stgrstedelen
af midlerne i byudviklingspuljen frem til 2025 anvendt som finansiering af omradefornyelsen for

Horsens Midtby samt til bylivsaktiviteter under kulturomradet.

Byudviklingspuljen nulstilles i 2024-2026 af hensyn til kommunens anlaagsramme.
I 2027 afsaettes 4 mio. kr. og i 2028 og frem afsaettes 7,5 mio. kr. arligt.

Torve, pladser og opholdssteder mv.

I 2025 - 2028 er der samlet set afsat 25 mio. kr. til forbedring af torve, pladser og opholdssteder.

Midlerne var afsat i det oprindelige omradefornyelsesprogram vedrgrende Horsens Midtby. Forud for
afholdelse af midlerne skal der igangsaettes et nyt omradefornyelsesprogram, safremt projektet stadig
@nskes oprettet under byfornyelseslovgivningen.

Analyse af tunnel under fjorden

Forligspartierne har afsat 0,5 mio. kr. til at undersgge muligheden for en tunnel under fjorden pa

straeekningen fra erhvervshavnen til nordhavnen.




44

Skattefinansieret anlaeg

Beaeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget

Faste ejendomme:

1.000 kr. 2024 240245 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Faste ejendomme:

Pulje til

energibesparende U 1.000 3.000 3.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000

foranstaltninger

Genanskaffelse af

affaldsbeholdere, skoler U 6.400
m.v.
1 alt N 7.400 3.000 3.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000

Bemeerkninger til anleegsarbejder/puljer

Pulje til energibesparende foranstaltninger

Byradet besluttede i 2011, at der Igbende skal gennemfgres energibesparende foranstaltninger inden
for den kommunale ejendomsportefglje. Energiinvesteringer kan Ianefinansieres efter saerlige regler.

Puljen til energibesparende foranstaltninger kan anvendes til bygningsrenoveringer, hvor
tilbagebetalingstiden er mindre end 75 procent af bygningsdelens levetid, jf. bygningsreglementet.

Der er afsat 1 mio. kr. i 2024. I 2025 og 2026 er der hvert ar afsat 3 mio. kr. Fra 2027 og frem
afsaettes 2 mio. kr. arligt.

Genanskaffelse af affaldsbeholdere, skoler m.v.

Som en del af den nye affaldsordning i Horsens Kommune vedtog Byradet januar 2023 en bevilling pa
6,4 mio. kr. til udvidelse af nedgravede affaldsstationer og udvidelse af affaldsskure ved skoler,
daginstitutioner og plejehjem m.v. Midlerne er afsat i 2024.




Natur og Miljg:
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1.000 kr. 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Vedligeholdelse af
vandlgb
Vandlgbsprojekt ved
Vestbirk U 26.427 9.798
I -18.000 -18.625
Naturforvaltnings-
projekter
Bioscape Endelave u 650 650 700
I -3.000 -600 -950
Grgnne omrader og
naturpladser
Bedre stier U 1.100
Gudenastien u 950 950
1 alt N 7.027 -7.227 1.200 -950

Bemeerkninger til anleegsarbejder/puljer

Vedligeholdelse af vandlgb

VandIgbsprojekt ved Vestbirk

Kommunerne skal sikre gennemfgrelse af Statens vandomradeplaner, der vil forbedre vandmiljget i
Danmark. Ifglge Statens vandomradeplan skal Horsens Kommune hjeelpe med at skabe kontinuitet i

Gudenden ved at fjerne spaerringen i Gudenden ved Bredvad sg.

Horsens Kommune har tidligere faet tilsagn til at gennemfgre et projekt pa 11 mio. kr. Ved en
naermere detailgennemgang og nye beregninger af projektet har det vist sig at projektet bliver en del

dyrere.

Horsens Kommune fremsender en ny ansggning i 3. kvartal 2023 til Fiskeristyrelsen om gennemfgrelse
af et projekt til 36,625 mio. kr. Udgifterne forventes at falde i 2023 -2025. Indtaegterne for projektet

forventes modtaget i 2024-2025. Projektet forventes saledes at vaere 100 % finansieret af

Fiskeristyrelsen.

Naturforvaltningsprojekter

Bioscape Endelave, naturudvikling

Der er igangsat et projekt pd Endelave, der skal veere med til at sikre drikkevandsressourcen pa
Endelave. Projektet bygger pa dialog og frivillighed og skal bl.a. bidrage til at forgge biodiversiteten,
forbedre naturoplevelserne og reducere naeringsstofudledningen til havet. Projektet Igber over 2022-
2026. Der er afsat 7,5 mio. kr. til projektet, heraf finansierer EU 4,5 mio. kr. Fra 2024-2027 er der
afsat 2 mio. kr. i udgiftsbudget og der er budgetlagt med de samlede indteegter/refusion fra EU i 2024-
2027.

Grgnne omrader og naturpladser
Bedre stier

I budgetaftalen for 2020 blev der afsat 3 mio. kr. til bedre stier. Midlerne er delvist anvendt. De sidste
1,1 mio. kr. placeres i budget 2026.

Gudenastien

Horsens Kommune indgdr sammen med 6 andre kommuner i GudenaSamarbejdet. Her arbejder man
for realiseringen af en samlet sti langs Gudenden. (ca. 170 km lang, ensartet afmaerket vandrerute
med tilhgrende faciliteter og formidling). Der forventes ekstern medfinansiering til projektet pa 50 %
fra fonde.
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Forligspartierne i Horsens Kommune besluttede i forbindelse med budgetaftalen for 2022 at
medfinansiere Horsens Kommunes andel af projektet pd 1,9 mio. kr. Midlerne placeres i 2024-2025.



Diverse udgifter og indteegter:
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1.000 kr. 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Diverse indteegter og

udgifter:

Rottehandlingsplan U 400 418 449

1 alt N 400 418 449

Bemeerkninger til anleegsarbejder/puljer

Rottebehandlingsplan

Der er over en arraekke afsat 5 mio. kr. til investeringer i rottespaerrer mv ved kommunens
institutioner. I budget 2024-2027 er der afsat ca. 1,2 mio. kr. De resterende midler er afholdt.




Skattefinansieret anlaeg
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Oplandsudvalget
1.000 kr. 2024 240245 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Bygningsfornyelse U 486 550
Omradefornyelse i
lokalomrader
Pulje til omradefornyelse | 6.000 | 6.000| 6.000| 6.000| 6.000| 5.000| 5.000| 5.000| 5.000
i lokaleomrader
I -1.200
Omradefornyelse 275
Endelave
Omradefornyelse Lund 1.500 1.000
Omradefornyelse
Hansted/Egebjerg 1.000 1.500
Omradefornyelse
Hovedgérd U 2.500
Landsbypulje I -1.655
Omradefornyelse i
lokaleomrader, generel U 75 146
radgivning
1 alt N 9.481 9.196 6.000 6.000 6.000 5.000 5.000 5.000 5.000

Bemeaerkninger til anleegsarbejder/puljer
Omradefornyelse i Braedstrup

Bygningsfornyelse

Der er i 2024-2025 ca. 1 mio. kr. til bygningsfornyelse i Braedstrup. Midlerne forventes anvendt til
bygningsfornyelsesprojekter i Braedstrup. Medio 2023 er midlerne endnu ikke-disponerede.

Omradefornyelse i lokalomraderne

Omradefornyelse i lokalomraderne

I forbindelse med budgetaftalen for 2019 blev det besluttet, at Horsens Kommune i de kommende ar
vil understgtte udviklingen af landsbyer og lokale centerbyer via omradefornyelsesprogrammer.
Endelave kan sgge pa lige fod med fastlandet.

Der blev afsat samlet set 25 mio. kr. i perioden 2020-2027. Af de 25 mio. kr. prioriteres jf.
budgetaftalen for 2019, i alt 3 mio. kr. til en nedrivningspulje som malrettes faldefaerdige bygninger i
landsbyerne.

Forligspartierne besluttede i forbindelse med budgetaftale 2022 at haeve puljen til omradefornyelse i
lokalomraderne med yderligere 10 mio. kr. frem til 2027.

Forligspartierne har i forbindelse med budgetaftalen 2024-2025 atter besluttet at haeve budgettet til
omradefornyelse saledes at puljen samlet set udggr 50 mio. kr. i investeringsperioden 2024-2032.

Der er saledes afsat 6 mio. kr. arligt i 2024-2028 samt 5 mio. kr. arligt i 2029-2032.

Der er herudover afsat folgende midler til konkrete omrddefornyelsesprojekter i 2024-2025:
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Omradefornyelse Endelave

Der er et budget pa 0,775 mio. kr. afsat i tidligere godkendt omrddefornyelsesprogram for Endelave,
Ifglge budgetaftalen for 2024-2025 gnsker forligspartierne at reservere de uforbrugte
omradefornyelsesmidler til at stgtte en ny udviklingsplan, der skaber en fzelles retning for en
baeredygtig udvikling af turismen pa Endelave.

Udviklingsplanen er udarbejdet af Horsens Kommune i samarbejde med Endelave Beboerforening,
Destination Kystlandet, Dansk Kyst- og Naturturisme og LAG smagerne.

Omradefornyelse Lund, Hansted/Egebjerg og Hovedgard

Projekterne er igangsat. Byradet tildelte i juni 2022 yderligere midler til omradefornyelsesprojekterne i
Lund, Hansted/Egebjerg og Hovedgard.

I perioden 2024 - 2025 er der samlet set afsat 7,5 mio. kr. til de tre projekter.

Landsbypulje

Horsens Kommune har de seneste ar faet mulighed for at sgge refusion fra Landsbypuljen.
Refusionsandelen er pt. 60 %.

I 2024 er der en mulig refusionsindtaegt pd 1,655 mio. kr. (mod kommunen afholder udgifter for ca.
2,7 mio. kr.). Refusionen forventes sggt hjem via igangsatte omradefornyelsesprojekter i
lokalomraderne.

I 2023 har kommunen faet mulighed for at modtage yderligere 1,2 mio. kr. i refusionsindtaegt fra
Landsbypuljen (mod kommunen afholder udgifter for ca. 1,9 mio. kr.). Refusionen forventes sggt hjem
via kommende omradefornyelsesprojekter.

Omradefornyelse i lokalomraderne, generel radgivning

Der er tidligere afsat samlet set 0,5 mio. kr. til generel radgivning i forbindelse med omradefornyelse i
lokalomraderne i perioden 2021-2025. I 2024-2025 er der 0,221 mio. kr. tilbage til opgaven.



Skattefinansieret anlasg

Aldre- og Handicapudvalget

Pleje og omsorg af seldre og handicappede:
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1.000 kr. 2024 2402451 240245 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Pulje til plejeboliger og

gvrige anlaeg pa zeldre- U 3.000 3.105 10.000 10.000 7.800 10.000 10.000 10.000 10.000
og handicapomridet

Aldre

Udvidelse af Egebakken U 14.300 2.000

Tilbud til voksne med

seerlige behov

Nyt botllb_ud @stergade U 1.000 5.000

120, servicearealer

Botilbud, 30 pladser,

Ngrrestrand, U 10.000 5.000

servicearealer

1 alt N 18.300 20.105 15.000 10.000 7.800 10.000 10.000 10.000 10.000

Bemeerkninger til anleegsarbejder/puljer

Pulje til plejeboliger og gvrige anlaeg pa zldre- og handicapomradet

Der er afsat en pulje til etablering af plejeboliger og @vrige anlaeg pa aeldre- og handicapomradet med
3 mio. kr. i 2024 og samlet set 70,9 mio. kr. i perioden 2025-2032.

Udvidelse af Egebakken

Pleje- og Aktivitetscenter Egebakken i Egebjerg udvides med et nyt aktivitetscenter, fem plejeboliger

og fem aldreboliger.

Nyt botilbud @stergade 120, servicearealer

Etablering af nyt botilbud p& @stergade 120 med 15 pladser til borgere med udviklingshaemning.

Botilbudet etableres i sammenhang med de nuvaerende 8 pladser pd @stergade.

Botilbud, 30 pladser, servicearealer

Etablering af et nyt botilbud med 30 pladser til borgere med udviklingsheemning pa Ngrrestrand.




Skattefinansieret anlaeg
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Sundheds-, Forebyggelses- og Psykiatriudvalget

Pleje og omsorg af eeldre og handicappede:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Rparkcentret, aktivitets-

og cafétilbud v 1.500

1 alt N 1.500 0 0

Bemeerkninger til anleegsarbejder/puljer

Aparkcentret, aktivitets- og cafétilbud

Byradet kgbte i 2023 boligarealerne pd det nedlagte demenscenter i Aparkcentret med henblik pa at

udvide aktivitetscentret. Midlerne er afsat til at ombygge/istandsaette arealerne til brug for

aktivitetscenter.




Brugerfinansieret anlaeg

Plan- og Vejudvalget

Klimasikring:
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1.000 kr. 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Klimainvesteringer

Ringvej Syd, klimasikring 1.000 1.000 24.295 27.278 20.000 36.100

Sandfang 2.000 3.000 6.000 2.000

Justering af 3.000 4.000 4.000 3.000

vejoverflader

1 alt 6.000 8.000 | 34.295 | 32.278 | 20.000 | 36.100

Bemeaerkninger til anleegsarbejder/puljer

Ringvej Syd, klimasikring

I forbindelse med etablering af Ringvej Syd skal der ogsa etableres klimasikring for samlet set 109,7
mio. kr. i 2024-2029. Udgifterne finansieres via indtaegter fra Samn Forsyning, nar anlaegsprojektet er
afsluttet.

Sandfang

Ifglge medfinansieringsaftale mellem Horsens Kommune og Horsens Vand, vil Horsens Vand i perioden
2024-2027 gennemfgre opgaver vedrgrende sandfang for 13 mio. kr. Udgifterne finansieres via
indteegter fra Samn forsyning.

Horsens Kommunes fremtidige indtaegter fra Samn forsyning indarbejdes i Plan- og Vejudvalgets
driftsbudget, i takt med at de enkelte sandfangsprojekter afsluttes.

Justering af vejoverflader

Ifglge medfinansieringsaftale mellem Horsens Kommune og Horsens Vand, vil Horsens Vand i perioden
2024-2027 gennemfgre opgaver vedrgrende justering af vejoverflader for 14 mio.kr.

Samn forsyning finansierer 75 % af udgifterne vedrgrende vejoverfladerne. Horsens Kommune skal
afholde 25 % af udgifterne.

Horsens Kommunes fremtidige indtaegter fra Samn forsyning indarbejdes i Plan- og Vejudvalgets
driftsbudget i takt med at de enkelte vejoverfladeprojekter bliver gennemfgrt.

Horsens Kommunes udgift forventes pt. afholdt at Plan- og Vejudvalget /Trafik og Vejs driftsbudget til
belzegninger.




Brugerfinansieret anlaeg
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Beaeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget

Affaldsomradet:

1.000 kr.

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

Affaldsomradet

Affaldsplan restaffald -
genanskaffelse af
affaldsbeholdere

27.833

Affaldsplan storskrald -
genanskaffelse af
affaldsbeholdere

57.341

Affaldsplan - farligt
affald

2.000

2.500

Affaldsplan -
udarbejdelse af ny
affaldsplan

1.000

Ressourceplan 2019-
2030

Hard plast

3.050

Vedslet Genbrugsplads

20.200

3.100

Gode affaldslgsninger i
nye boligomrdder

cC |C|C

550

Genanskaffelse af
affaldsbeholdere,
virksomheder

926

1 alt

N

107.850

8.150

2.500

Bemeerkninger til anleegsarbejder/puljer

Ny affaldsordning — Sortering af affald i 10 fraktioner

Byradet vedtog den 25. oktober 2022 den nye affaldsordning i Horsens Kommune, hvorefter der fra

efterdret 2024 skal sorteres affald i 10 affaldstyper.

I den forbindelse blev der i januar 2023 afsat radighedsbelgb til opgaven. Der skal indkgbes nye

affaldsbeholdere, nedgravede affaldsstationer og andet materiel samt afsaettes midler til udkgrsel og

etablering af ordningen.

Der afsaettes 86,8 mio. kr. til opgaven, hvoraf de 86,1 mio. kr. afseettes i 2024. Midlerne er fordelt

med 27,8 mio. kr. til genanskaffelse af affaldsbeholdere/restaffald samt 57,3 mio. kr. til genanskaffelse

af affaldsbeholdere til glas, papir og pap samt 0,9 mio. kr. til genanskaffelse af affaldsbeholdere til

virksomheder.

Anlzegsopgaverne finansieres via fremrykning af det budget der tidligere har vaeret afsat il

husstandsindsamling af pap samt til genanskaffelse af affaldsbeholdere samt via kommunens

mellemvaerende med Affald og Genbrug. Den nye affaldsordnings betydning for gebyrerne vil blive

indarbejdet fra budget 2025.

Affaldsplan — udarbejdelse af ny affaldsplan

Der er afsat 1 mio. kr. til udgifter i forbindelse med udarbejdelsen af en ny affaldsplan i 2024.
Udgifterne omhandler bl.a. analysearbejde og potentialeberegner i forbindelse med udarbejdelsen af

planen.
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Ressourceplan 2019-2030

H&rd plast

Budget til hdrd plast er afsat ifm ressourceplan 2019-2024. Budgettet var tiltaenkt drift af
sorteringsanlaeg. Da kommunerne ikke ma eje og drive sorteringsanlaeg skal budgettet til hdrd plast
fijernes og midlerne kan anvendes til andre formal.

I investeringsoversigten er midlerne i fgrste omgang placeret i 2025.

Vedslet Genbrugsplads

I 2024-2025 er der afsat 23,3 mio. kr. til at etablere en ny genbrugsplads i stedet for Vedslet
Genbrugsplads. Herudover er der afsat 9,2 mio. kr. til Vedslet Genbrugsplads i 2023.

En ny genbrugsplads skal indrettes med gget fokus pa cirkuleer gkonomi. Der skal etableres faciliteter
som muligggr at mere affald kan g3 direkte til genbrug eller forberedelse til direkte genbrug. Der skal
vaere fokus pa udsortering i flere fraktioner, fokus pa handtering af farligt affald i byggeaffald og
kompostering af haveaffald mv.

Gode affaldslgsninger til nye boligomrader

I 2024 er afsat 0,550 mio. kr. til at etablere flere nedgravede stationer i det offentlige rum, hvor andre
affaldslgsninger ikke er mulige.
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Generelle bemeaerkninger
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Generelle bemaerkninger til budgettet

1. behandling af budgetforslaget i Byradet fandt sted den 12. september 2023 og 2.
behandlingen den 10. oktober 2023.

Bevillingsprincipper
I lov om kommunernes styrelse er anfgrt fglgende:

Udvalgene bestyrer de anliggender, der er underlagt dem, inden for rammerne af det vedtagne
arsbudget i forbindelse med kommunalbestyrelsens vedtagelser og i overensstemmelse med
de reglementer med videre, der er udsendt af kommunalbestyrelsen. De paser, at de bevilgede
belgb ikke overskrides og foretager gennem @konomiudvalget indstilling til
kommunalbestyrelsen, hvis bevillinger derudover anses for gnskelige eller forngdne.

Efter byrddets vedtagelse af arsbudgettet og andre bevillinger har gkonomiudvalget og de
stdende udvalg inden for de respektive omrdder ansvaret for de bevilgede belgb. Udvalgene og
forvaltningerne ma herefter administrere i ngje overensstemmelse med budgettets
forudsaetninger og inden for dets rammer.

Bevillingsmyndigheden er hos kommunalbestyrelsen. Foranstaltninger, der vil medfgre
indteegter eller udgifter, som ikke er bevilget i forbindelse med vedtagelsen af arsbudgettet,
ma ikke ivaerksaettes, for kommunalbestyrelsen har meddelt den forngdne bevilling. Dog kan
foranstaltninger, der er pabudt ved lov eller anden bindende retsforskrift, om forngdent
iveerksaettes uden kommunalbestyrelsens forudgaende bevilling, men bevilling ma da
indhentes snarest muligt.

Enhver tillaegsbevilling skal angive, hvorledes den bevilgede udgift skal dakkes.
Det betyder med andre ord:
e Det er alene kommunalbestyrelsen, som kan give en bevilling.
e Bevillingssager ma altid optages pa dagsordenen for et kommunalbestyrelsesmgde.

o Der ma3 ikke traeffes udgifts- og indtaegtsmaessige dispositioner i kommunen, uden at
den forngdne bevilling fra kommunalbestyrelsen foreligger.

I fglge Styrelsesloven er der mulighed for, at kommunalbestyrelsen kan bemyndige
gkonomiudvalget til at meddele tillaegsbevillinger i tilfeelde, hvor belgb fra en drifts- eller
anleegsbevilling gnskes overfgrt til en anden drifts- eller anlaegsbevilling.
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Bevillingstyper
Der sondres mellem fglgende 3 typer af bevillinger:

o Driftsbevillinger
¢ Anlagsbevillinger
e Tillegsbevillinger

Driftsbevillinger

Driftsbevillinger er ét-arige og gives til driftsudgifter og -indteegter samt statsrefusioner pa
hovedkontiene 0 til 6, renteudgifter og -indtaegter, tilskud og udligning, skatter og udligning pa
hovedkonto 7, afdrag pa udlan og optagne Ian pd hovedkonto 8.

En driftsbevilling kan vaere betinget, sdledes at bevillingen kun kan anvendes til helt konkrete
projekter/indkgb eller der fgrst kan disponeres efter ansggning til byradet.

Driftsbevillinger ma ikke overskrides, forinden der er indhentet en tillaegsbevilling. Ligeledes
ma der indhentes tilladelse hos byrddet, hvis de materielle forudsaetninger, hvorunder
bevillingen er afgivet, fraviges vaesentligt.

Anleegsbevillinger
Anlaegsbevillinger kan vaere ét- eller flerarige og gives til anlaegsudgifter og -indtaegter pa
hovedkontiene 0 til 6 samt til udldn og I&noptagelse p& hovedkonto 8.

Anlaegsbevillingen til et anlaegsarbejde knyttes til de belgbsmaessige og materielle
forudseetninger, som kommunalbestyrelsen tager stilling til i forbindelse med vurderingen og
behandlingen af det samme anlaegsarbejde, hvad enten dette paregnes at straekke sig over ét
eller flere ar.

Tilleegsbevillinger
Til bade drifts- og anlaegsbevillinger har kommunalbestyrelsen mulighed for at meddele
tillaagsbevillinger i arets Igb.

Jaevnfgr Styrelsesloven ma der ikke ivaerksaettes foranstaltninger, som medfgrer udgifter
og/eller indtaegter for kommunen uden forudgdende indhentet bevilling.

For lovbundne udgifter, som det har vaeret ngdvendigt at iveerksaette uden forudgaende
bevilling, skal bevilling da indhentes snarest muligt.

Bevillingsniveau
Bevillingerne er opdelt i rammebelagte udgifter (udgifter, hvor Byradet bestemmer

serviceniveauet) og ikke rammebelagte udgifter (udgifter, hvor Byradet ikke selv bestemmer
serviceniveauet).
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P& de bevillingsomrader, hvor der er flere decentrale enheder, skal omplacering af budget
mellem de decentrale enheder kun foreleegges fagudvalget.

Overforsel af belgb mellem regnskabsarene

P& rammebelagte omrader kan der overfgres restbevillinger pa driften til det efterfalgende
budgetar.

Overfagrslen tilfalder den enkelte decentrale enhed og overfgres i et samlet belgb for Ign og
gvrig drift. Overfgrslen sker efter nedenstaende regler:

Regler for overfarsel

Overholdelse af serviceniveau

Budgetbelgb og de tilhgrende bemaerkninger samt malsaetninger er udtryk for det serviceni-
veau, som byradet gnsker p& et givet omrade. Det forventes derfor, at ressourceforbruget
ligger teet pa det belgb, som er budgetteret, og sdledes er en forudsaetning for overfgrsel mel-
lem 3arene, at det politisk vedtagne serviceniveau er opfyldt.

Rammebelagt

P& de rammebelagte omrader er alle udgifts- og indtaegtsarter omfattet af overfgrselsadgan-
gen. Endvidere ma der overfgres mellem Ign og @vrigt drift — idet det bemaerkes, at overens-
komster, normeringsaftaler med videre skal overholdes.

Stgrrelsen af overfgrselsbelgb

Mindreforbrug

Der kan uden forudgdende godkendelse i @konomi- og Erhvervsudvalget overfgres belgb
svarende til 5 % af belgbet pa budgettet plus eventuelle tillaagsbevillinger (netto) pa de poster,
som er omfattet af overfgrselsadgangen. Overfgrsler pa over 5 % skal godkendes af @konomi-
og Erhvervsudvalget, og der skal gores rede for arsagen hertil.

Er der i Igbet af regnskabsaret givet tillaegsbevillinger til uforudsete udgifter, og det efterfgl-
gende viser sig, at denne bevilling har veeret for stor til det angivne formal, kan restbelgbet

ikke overfgres. Hvis der i budgetlaagningsfasen er givet teknisk korrektion til konkrete aktivi-
teter, og disse eventuelt ivaerksaettes senere end forventet, kan der ligeledes ikke ske over-

forsel af restbevillingen til efterfglgende ar.

Underskud

Der er mulighed for de decentrale enheder at overfgre underskud p& 5 pct. af det oprindelige
budget dog maksimalt 1 mio. kr. Overfgrelsesadgangen er afhangig af, at den samlede
udvalgsramme ikke overskrides. Et merforbrug pa et omrade skal saledes modsvares af et
mindreforbrug pa et andet omrade.
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Fremgangsmade ved overfgrsel af bevillinger

Over- og underskud vil blive opgjort i foraret i forbindelse med udarbejdelsen af regnskabet.
Der vil i den forbindelse ske en gennemgang af de forskellige omraders under- og overskud,
som reguleres i overensstemmelse med ovenstaende regler. Som ovenfor naevnt er driftsbe-
villinger ét-arige, og overfarslerne forelaagges derfor som tillaegsbevillingsansggninger til po-
litisk behandling i det efterfglgende ar.

Tilleegsbevillinger

Tillaegsbevillinger forbeholdes helt ekstraordinaere og uforudsigelige mer-/mindreudgifter/-
indtaegter. Der skal i sddanne situationer straks sgges om tillaegsbevilling, (jaevnfgr
styrelseslovens § 40, stk. 2).

Der meddeles som udgangspunkt ikke ufinansierede tilleegsbevillinger i Igbet af aret.
Tilleegsbevillinger kan dog finansieres af kassebeholdningen, hvis der er tale om
omstruktureringer, investeringer el. lign., som indebzerer mindreudgifter/merindtaegter, som
inden for en kortere tidshorisont finansierer udgiften.

Budgetposttyper

I budgettet er indeholdt en raekke poster uden bevillingsmaessig funktion. Disse poster
opfylder en finansiel funktion og bestar af felgende typer:

o Kapitalposter
. Radighedsbelgb

Kapitalposter

Til kapitalposter henregnes kurstab og kursgevinster p& hovedkonto 7, forskydninger i likvide
aktiver, i kortfristede tilgodehavender, i aktiver og passiver vedrgrende andre, samt
forskydninger i kortfristet geeld p& hovedkonto 8.

Radighedsbelgb

Rédighedsbelfab viser, hvor store belgb, der i det enkelte &r forudsaettes anvendt til anlaegs-
projekter og angiver saledes den gvre graense for stgrrelsen af de udgifter, der inden for
budgetdret ma afholdes af de pdgseldende anlaegsbevillinger. Safremt det bliver ngdvendigt at
overskride et radighedsbelgb, kraeves tilleegsbevilling i form af tillaeg til radighedsbelgb.

Inden der afholdes udgifter eller oppebaeres indtaegter, skal der veere meddelt savel
anlaegsbevilling som radighedsbelgb til de enkelte anlaegsarbejder.
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Pris- og lgnforudseetninger

Budget 2024 og overslagsarene angives i faste priser, dvs. i de nu forventede 2024-priser, for
at tydeligggre eventuelle a&ndringer i aktivitetsniveauet.

Udvalgenes budgetter er udarbejdet under forudsaetning af de pris- og Ignstigningsskgn, som
Kommunernes Landsforening (KL) udmeldte i juni 2023. Fremskrivningsprocenten for art 5.9
@vrige tilskud og overfarsler er dog fastsat til KL's generelle Ign- og prisfremskrivnings-
procent.

Pris- og Ignstigninger, som er indarbejdet i budget 2024, er herefter som fglger:

202372024 202472025

Hvert af
de

folgende

ar

1.0 Lgnninger 4,07 5,10 5,10
2.2 Fgdevarer 3,00 1,99 1,99
2.3 Braendsel og drivmidler 0,17 1,99 1,99
2.6 Kgb af jord og bygninger -0,50 1,99 1,99
2.7 Anskaffelser 3,61 1,99 1,99
2.9 @vrige varekgb 2,47 1,99 1,99
4.0 Tjenesteydelser uden moms 5,10 5,10 5,10
4.5 Entreprengr- og h%ndvaerkerydelser 2,80 2,80 2,80
4.6 Betalinger til staten 3,46 3,60 3,60
4.7 Betalinger til kommuner 4,13 4,83 4,83
4.8 Betalinger til regioner 3,56 4,11 4,11
4.9 @vrige tjenesteydelser m.v. 5,10 5,10 5,10
5.1 Tjenestemandspensioner 4,07 5,10 5,10
5.2 Overfgrsler til personer 3,30 3,30 3,30
5.9 @vrige tilskud og overfgrsler 4,10 4,80 4,80
6.0 Finansudgifter 0,00 0,00 0,00
7.1 Lejeindtaegt 4,13 4,83 4,83
7.2 Salg af produkter og ydelser 4,13 4,83 4,83
7.6 Betalinger fra staten 4,13 4,83 4,83
7.7 Betalinger fra kommuner 4,13 4,83 4,83
7.8 Betalinger fra regioner 4,13 4,83 4,83
7.9 @vrige indtaegter 4,13 4,83 4,83
8.0 Finansindtaegter 3,30 3,30 3,30
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Lognsummer

Lgnsummerne i budgetforslag er beregnet med udgangspunkt i den lgnsum, som var indeholdt
i det sidst vedtagne budgets fgrste overslagsar. Herefter er Isnsummen reguleret til
budgetarets Ignniveau samt korrigeret med tekniske korrektioner, lov- og cirkulzaere-
programmet, politiske beslutninger truffet i Kommunen og eventuelle konsekvenser af den
demografiske udvikling.

Den herefter beregnede Ignsum i de decentrale enheders Ignbudgetter skal daekke:

e Overenskomstmaessig Ign til de ansatte.
e Lgnstigninger/-tillaeg udlgst af forhandsaftaler.
o Tidligere decentralt forhandlede varige Igntrin og -tillaeg ud over forhdndsaftaler.

De decentrale enheder vil herudover kunne blive tilfgrt budgetbelgb fra den centralt
budgetterede barselspulje. Med virkning fra 1/1 2018 blev der dannet én faelles barselspulje i
Horsens Kommune. Barselspuljen erstattede de eksisterende barselspuljer pa forskellige
omrader. Puljen daekker 80 % af forskellen mellem refusion og Ignudgift.



Befolkningstal

@konomi- og Erhvervsudvalget har vedtaget, at befolkningsprognosen udarbejdet i marts 2023
skal anvendes ved budgetlaegningen for budget 2024 og overslagsarene 2025-2027.

I den efterfglgende tabel er vist den konstaterede befolkning pr. 1. januar i hvert af &rene
2019-2023. Fra 2024 og frem er det de forventede befolkningstal ligeledes pr. 1. januar.

Pr. 171
Alders-
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

grupper

0-2 ar 3.094 3.045 3.158 3.289 3.435 3.549 3.580 3.664 3.711
3-5 ar 3.021 3.130 3.176 3.356 3.350 3.451 3.542 3.653 3.754
6-16 ar 12.106 12.197 12.164 12.141 12.392 12.404 12.543 12.578 12.639
17-24 ar 9.478 9.278 9.221 9.532 9.715 9.900 9.896 9.961 9.983

25-64 ar 46.274  46.507 47.189 48.416 49.521 50.136 50.799 51.413 51.924
65-79 ar 12.655 12.962 13.284 13.541 13.758 13.847 13.850 13.880 13.889

80-89 ar 3.074 3.216 3.353  3.505 3.667 3.908 4.221 4.509 4.821
90+ ar 675 659 681 662 651 666 673 700 738
Total 90.377 90.994 92.226 94.442 96.489 97.862 99.105 100.358 101.459

Udskrivningsprocenter m.v.

Budget Budget
2023 2024

Indkomstskat
Kommunal indkomstskat 25,39 % 25,69 %
Kirkeskat 0,79 % 0,79 %
Ejendomsskat
Grundskyld 22,56 %o 8,70 %o
Statsgaranteret
udskrivningsgrundlag (mio. kr.) 16.685,4 18.184,6

Som fglge af nye love om boligbeskatning og nye vurderinger fastsaettes de kommunale
grundskyldspromiller fra 2024 ved lov. Loftet for grundskyldspromillen i Horsens Kommune
for 2024 udggr 8,7 promille.

Horsens Kommune har for 2024 valgt selvbudgettering af udskrivnhingsgrundlaget, men ud fra
et forsigtighedsprincip budgetteres der med indteegter i 2024 svarende til niveauet i
statsgarantien.
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Horsens Kommunes
budgetaftale for 2024 og 2025
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Horsens Kommunes

Budgetaftale indgaet for 2024 og 2025

VELFARD,
FAELLESSKAB OG
LOKAL ANSVARLIGHED

I Horsens Kommune skal alle borgere have de bedst mulige forudsaetninger for at kunne leve
et trygt, udviklende og meningsfuldt liv med oplevelser og staerke faellesskaber. Alt det, som
gennem rtier har skabt en markant og positiv udvikling i hele Horsens Kommune.

Horsens Kommune star dermed i dag pa et langt bedre grundlag end for ar tilbage, og
forligspartierne er enige om, at de seneste ars rekordhgie tilflytning er et vigtigt bidrag til at
sikre en fortsat positiv udvikling i vores mange attraktive byer og staerke lokalsamfund.

For med en hgj tilflytning styrker vi forudsaetningerne for rekruttering af arbejdskraft til bade
de private og offentlige arbejdspladser, ligesom vi skaber grundlag for gget omseetning i
detailhandlen samt endnu mere liv og aktivitet i byerne. Men vigtigst af alt giver de mange nye
borgere endnu bedre muligheder for at investere i fremtiden. I vores dejlige natur, i vores
vigtige dagtilbud, skoler, plejehjem, bosteder og sociale tilbud, i nye attraktive boligomrader, i
unikke oplevelser, i kultur- og fritidstilbud og meget mere. Alt det, der ogsa far folk til at flytte
til og blive boende i kommunen.

Med det sagt std&r Horsens Kommune over for meget sveere prioriteringer i ar og arene frem.
For i lighed med de fleste andre af landets kommuner bliver vi i Horsens Kommune endnu
engang ramt af en meget stram gkonomiaftale mellem regeringen og KL. Aftalen rummer langt
fra penge nok til at imgdekomme de store gkonomiske udfordringer, som kommunerne star
med i form af blandt andet kraftigt stigende udgifter til det specialiserede socialomrade.
Dermed er det kommunernes eget ansvar at sikre, at der er ordentlig hjelp og stgtte til de
mennesker, der har alvorlig brug for det.

Forligspartierne er med denne toarige budgetaftale for 2024 og 2025 enige om ikke at skubbe
ansvaret videre til borgerne, men i stedet tage faelles ansvar for kommunens gkonomi og
velfaerden til borgerne og dermed gennem lokal ansvarlighed vise vejen til fortsat at skabe
baeredygtig vaekst og velfzerd i Horsens Kommune.

Denne budgetaftale er indgdet for 2024 og 2025. Nar regeringen og KL har indgdet
gkonomiaftale for 2025, mades forligspartierne for at indarbejde de ngdvendige a&ndringer i
det tekniske budget.
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1. SKONOMI

dkonomiaftale

Kommunerne har de senere ar vaeret underlagt stramme gkonomiske rammer og mangel pa
tilstraekkelige ressourcer til at opfylde de stigende krav og behov, der er for offentlig service.

@konomiaftalen for 2023 indeholdt alene et Igft til deekning af de udgifter, som fglger af flere
bgrn og seldre pa landsplan, mens de steerkt stigende udgifter pa det specialiserede
socialomrade ikke blev adresseret.

Med gkonomiaftalen for 2024 gentager historien sig. @konomiaftalen for 2024 mellem
regeringen og KL er igen i ar udtryk for stram gkonomisk styring af kommunerne og saetter
kommunernes gkonomi under yderligere pres. I alt tilfgres kommunerne 1,7 mia. kr., svarende
til 27,5 mio. kr. i Horsens Kommune, til finansieringen af den demografiske udvikling pa
landsplan. Aftalen indbefatter en reduktion i de kommunale udgifter til administration pa 700
mio. kr. i 2024. Det svarer til en reduktion pa@ 11,3 mio. kr. for Horsens Kommune. Igen i ar er
der i aftalen ikke afsat midler til det specialiserede socialomrade, som alle kommuner er s3
staerkt gkonomisk udfordrede af.

Dertil kommer manglende kompensation for pris- og lgnudvikling i 2022 pa 1,9 mia. kr., som
betyder et varigt tab for Horsens Kommune pa 30,8 mio. kr. Det forvaerrer situationen
yderligere. Selvom regeringen i aftalen anerkender, at kommunerne har stdet over for et
reduceret raderum i takt med pris- og Ignudviklingen i 2022, kompenseres der heller ikke for
dette i aftalen.

I forhold til de kommunale anlaegsudgifter indeholder aftalen en forggelse af den kommunale
anlaegsramme med 0,8 mia. kr. fra 2023, sd anlaagsrammen i 2024 nu er pa 19,3 mia. kr. Med
den forhgjede anlaagsramme falger der en samlet forggelse i den forventede finansiering til
anleeg pé 1,1 mia. kr., svarende til 17,8 mio. kr. i Horsens Kommune.

Det skal bemaerkes, at kommunerne p& landsplan med gkonomiaftalen er tildelt en samlet
ramme p& henholdsvis serviceudgifterne og bruttoanlagsudgifterne for 2024. De forelgbige
indberetninger viser, at kommunernes forventninger til serviceudgifterne ligger p% niveau med
den udmeldte ramme, mens anlaagsrammen er udfordret. Det kan derfor af hensyn til den
landspolitiske situation blive ngdvendigt, at Horsens Kommune senere i budgetprocessen
bidrager til, at rammerne pa landsplan overholdes.

Finansministeriet har opjusteret sine forventninger til den gkonomiske vaekst i de kommende
ar. Det kan muligvis give anledning til, at kommende beregninger vil vise, at det er en fordel
at veelge selvbudgettering frem for statsgaranti. Hvis selvbudgettering vaelges, er der selvsagt
tale om, at skatteindtaegter og tilskud er behaeftet med usikkerhed i modsaetning til det, der er
tilfeldet, ndr man vaelger statsgaranti. Derfor er forligspartierne enige om, at der - uanset om
der vaelges selvbudgettering eller statsgaranti — ud fra et forsigtighedsprincip budgetteres med
indteegter svarende til det statsgaranterede.

Forligspartierne er enige om, at der med det nuveerende skgn for gkonomisk vaekst for 2024,
som gger forventningerne til gkonomisk vaekst med 1,7 %, sa vil forligspartierne indtil videre
ga efter selvbudgettering. KL's skatte- og tilskudsmodel er endnu ikke opdateret med data fra
den seneste gkonomiske redeggrelse. Forligsparterne er derfor ogsad enige om at afvente
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administrationens endelige beregning, som vil foreligge inden 2. behandlingen af budgettet.
N&r administrationens endelige beregning foreligger, mgdes forligspartierne og traeffer
beslutning om, hvorvidt der skal vaelges den statsgaranterede model eller selvbudgettering.

Resultatet af selvbudgettering vil blive opgjort i 2027, nar indkomstgrundlaget mv. er endeligt.
Der er altsd i givet fald ikke tale om en varig sendring, som dermed heller ikke vil kunne danne
grundlag for finansiering af de staerkt stigende udgifter til det specialiserede socialomrade,
som Horsens Kommune star over for allerede i 2024 og frem.

P& baggrund af den vanskelige gkonomiske situation besluttede forligspartierne med
budgetaftalen for 2023 at forhgje den arlige effektivisering i kommunen, helt undtagelsesvis,
med 0,5 % i 2023 og yderligere 0,5 % i 2024 for at sikre kommunens gkonomi og
mulighederne for at levere god velfaerd.

I lyset af presset pa det specialiserede socialomrdde var forligspartierne bag sidste ars
budgetaftale imidlertid enige om at friholde omraddet fra den ekstraordinaere effektivisering. I
erkendelse af presset p& omradet besluttede byradet desuden ved afslutningen af regnskabet
for 2022 at eftergive det samlede merforbrug pd i alt 59,8 mio. kr. pa omradet.
Forligspartierne er enige om, at situationen nu er ndet dertil, at omradet ngdvendigvis ma
tilfores permanente midler for at fa budgettet i balance.

For at kunne imgdega den demografiske udvikling og de ngdvendige kapacitetsbehov og
investeringer er forligspartierne enige om, at malet om en kassebeholdning p& mindst 3.000
kr. pr. indbygger fortsat midlertidigt suspenderes.

P& de enkelte omrader sendres rammerne i 2024 med de forslag om bade demografitildeling,
effektivisering og konkrete tiltag, der ligger i budgetforliget. P& de store velfeerdsomrader er
der i 2024 ikke tale om reduktion, men en samlet budgetudvidelse. Sdledes lgftes Bgrne- og
Dagtilbudsudvalgets ramme med 8,2 %, mens Skole-, Unge-og Uddannelsesudvalgets ramme
forsges med 0,5 %. For Aldre- og Handicapudvalget er der tale om en rammeudvidelse pa 4,5
%.

Samlet set sikres med budgetforliget et Igft af serviceudgifterne med ca. 2,7 % i forhold til
2023 svarende til 122,8 mio. kr.

Skattestigning

Forligspartierne bag tidligere rs budgetaftaler har truffet de ngdvendige beslutninger, der ggr,
at Horsens Kommune er blandt landets mest effektive kommuner. Dertil kommer, at mange
ars satsninger pa at tiltreekke flere borgere hvert ar bidrager positivt til bAde bundlinjen og til
lokalsamfundet. Endelig gennemfgrer vi hvert ar effektiviseringer, som skal sikre, at vi lgser
opgaverne mest hensigtsmaessigt bade for borgerne og budgetterne.

I den aktuelle situation er det imidlertid ikke nok. Behovene pa det specialiserede
socialomrade er s3 store, at vi har brug for ekstra finansiering. Det er ngdvendigt for, at vi kan
opretholde en folkeskole, hvor der er ressourcer til, at bgrn, der har svaere dage, kan fa hjeelp
til at tackle deres udfordringer, og for at vi kan bevare et aeldreomrade, hvor borgerne far den
hjeelp, de har brug for. Forligspartierne er derfor enige om at gennemfgre en skattestigning pa
0,30 procentpoint.
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En forggelse af skatteprocenten pa 0,30 procentpoint, fra 25,39 % til 25,69 % i 2024, vil give
en indtaegt pa ca. 49,5 mio. kr., hvilket svarer til det udgiftspres pa det specialiserede
socialomrdde, som forligspartierne ved indgdelsen af dette tilleeg har kendskab til. For en
gennemsnitlig borger vil skattestigningen pa 0,30 procentpoint svare til ca. 735 kr. i 2024.

Forligspartierne indstiller, at skattestigningen bliver fjernet igen i 2028/2029, men de
anerkender samtidig, at det er det kommende byrad, der traeffer beslutning herom.

Et Ioft til det specialiserede socialomrade

Forligspartierne forventer, at der ogsa i 2024 og frem vil vaere et uaendret udgiftspres pa det
specialiserede socialomrade, indtil der etableres billigere egne tilbud mv., og effekten af en
eventuel gennemfgrelse af nogle af Tranaes-udvalgets anbefalinger til en baeredygtig faglig og
gkonomisk udvikling pa socialomradet kan sla gkonomisk igennem. Forligspartierne er derfor
enige om, at der fra 2024 samlet set tilfores budget til de ansvarlige udvalg p& 45 mio. kr., og
at der fra 2025 afsaettes yderligere 10 mio. kr. som buffer under @konomi- og
Erhvervsudvalget fra 2025.

Midler til den demografiske udvikling

Horsens Kommune har Igbende sikret finansiering, s& de store velfserdsomrader er lgftet i takt
med befolkningsudviklingen. Det geelder inden for dagtilbuds- og skoleomradet, det
specialiserede socialomrade, seldreomradet og i forhold til sundhed og genoptraening.

Ogsa i budgetperioden 2024-2027 tilfgres der midler til velfserdsomraderne for at sikre, at
serviceniveauet fastholdes, nar der bliver flere borgere i kommunen. I 2024 tilfgres saledes
56,8 mio. kr. til velfeerdsomraderne som fglge af flere borgere, og forligspartierne er enige om,
at man ogsa i den resterende del af budgetperioden vil sikre udmgntning af demografimidler.

Mio. Kkr. 2024 2025 2026 2027
Dagtilbudsomradet 16,8 26,1 35,2 44,9
Undervisningsomradet 6,8 14,3 16,1 19,3
Aldre- og sundhedsomradet 16,5 32,7 53,6 76,3
Det specialiserede socialomrdde - voksne 10,2 15,0 19,3 22,9
Det specialiserede socialomrade - bgrn og unge 6,5 3,5 3,5 3,8
Demografisk stigning i alt 56,8 91,6 127,7 167,3

Stram prioritering af anleeg

Forligspartierne er enige om, at kommunens arlige anleegsramme bgr ligge i stgrrelsesordenen
290 mio. kr. om aret. I lyset af det voksende udgiftspres er det imidlertid ngdvendigt med en
meget stram styring ogsd pa anlaegssiden for at styrke likviditeten. Forligspartierne er derfor
enige om, at anlaegsrammen fgrst og fremmest prioriteres til at imgdegd kapacitetspres pa
bgrneomradet samt andre helt presserende anlaegsarbejder. Det omfatter ogsa byggemodning
og vedtagne vejprojekter. Der kan desuden ivaerksaettes projektering af diverse kommende
prioriterede anlaegsprojekter. Anlaegsudgifter, som vedrgrer havne, herunder lystbddehavne,
energibesparende foranstaltninger og omradefornyelse kan finansieres ved lanoptagelse og er
derfor ikke omfattet af den samme stramme prioritering. Det samme geaelder anlaegsprojekter,
som finansieres af eksterne midler og byudviklingsprojekter, som kan finansieres gennem
grundsalg.
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Forligspartierne er enige om, at alle ikke-igangsatte anlaagsopgaver ud over ovenstaende
fortsat skal saettes i bero de fgrste 6 maneder af 2024. Dette gaelder ogsa anlaegslignende
projekter i form af mindre ombygninger mv., der afholdes af driftsudgifter. Ngdvendig
bygningsvedligeholdelse, nedbrydningslignende opgaver, energibesparende foranstaltninger,
projekter omfattet af kontraktlige forpligtigelser, eksternt finansierede og |&neberettigede
projekter o.lign. kan ivaerkseettes efter konkret vurdering. Anlaegsprojekter ud over de i
budgetaftalen naevnte kan foreleegges @konomi- og Erhvervsudvalget til beslutning.
Forligspartierne forpligter sig til hvert halve ar at drgfte, om den stramme prioritering af anlaeg
skal forlaenges.

Finansiering

@konomiaftalen mellem regeringen og KL rummer langt fra penge nok til at imgdekomme de
store gkonomiske udfordringer, som kommunerne stdr med i form af blandt andet de kraftigt
stigende udagifter til det specialiserede socialomrade. P& den made er ansvaret for vores feelles
velfaerd skubbet ud til kommunerne.

Forligspartierne er enige om, at den stramme gkonomiaftale ikke skal pavirke velfserden i
Horsens Kommune, men at vi i stedet gennem lokal ansvarlighed skal vise vejen til fortsat at
skabe baeredygtig vaekst og velfeerd i Horsens Kommune - ogsa selvom det kraever helt
ekstraordinaere prioriteringer for at bringe Horsens Kommune sikkert igennem en gkonomisk
sveer tid.

En gennemgang af mulige finansieringskilder vedrgrer ogsa de takster, som kommunen
opkraever pa blandt andet det tekniske omrade. Forligspartierne er enige om, at
takstoversigten skal gennemgas for at sikre, at der er overensstemmelse mellem taksterne og
de ydelser og tilbud, som kommunens borgere kan benytte sig af.

Tilsvarende er forligspartierne optagede af at sikre udbredelse af robotteknologi, kunstig
intelligens og videokonsultationer, hvor det kan bidrage til en mere effektiv opgavelgsning.
Administrationen skal derfor afsgsge mulighederne herfor, ndr de opstar.

Den allerede omtalte skattestigning yder et ngdvendigt og vaesentligt bidrag til at skabe
budgetbalance pa det specialiserede socialomrade, men der er brug for yderligere
omprioritering og effektiviseringer til styrkelse af kommunens gkonomiske robusthed.

Byradet har allerede besluttet en omlaegning til fuldt foraeldrebetalt vuggestuemadordning og
dermed en harmonisering af den forzeldrebetalte madordning pd vuggestue- og
dagtilbudsomrddet. Midlerne svarende til 5 mio. kr. i 2024 og 10 mio. kr. fra 2025 bliver pa
dagtilbudsomradet. Tilsvarende har et flertal i byradet besluttet en reduktion af den
kompenserende specialundervisning svarende til 2,4 mio. kr. rligt fra 2024.

Forligspartierne er enige om at gennemfgre omprioriteringer, hvorved der tilvejebringes 21,7
mio. kr. i 2024, 28,7 mio. kr. i 2025, 28,7 mio. kr. i 2026 og 27,7 mio. kr. i 2027.
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2. VELFARD

I Horsens Kommune har forligspartierne gennem flere ar taget ansvar og sikret, at pengene
folger med, nar vi bliver flere bgrn og seldre. Det er der brug for, for ressourcer er vigtige, men
de er ikke svaret og Igsningen pa alt. Vi skal samtidig turde taenke nyt og ga nye veje, s3 vi
kan sikre velfaerden i fremtiden.

I Horsens Kommune vil vi ikke vente pa statslige initiativer. Som en af de fgrste kommuner i
landet frisaetter Horsens Kommune to kommunale plejehjem - i forste omgang i et tredrigt
pilotprojekt for at kunne tage ved laere af erfaringerne og tilpasse undervejs, nar det er
ngdvendigt. Et initiativ, som vil blive udviklet og implementeret i taet samspil med blandt andet
beboer- og pargrenderad samt MED-udvalg.

Fldreomradet er imidlertid langt fra det eneste omrade, hvor der bliver taenkt i nye Igsninger
og nye veje at gd. Med budgetaftalen for 2023 besluttede forligspartierne, at alle relevante
fagudvalg skal arbejde malrettet med friseettelse, og @konomi- og Erhvervsudvalget har
efterfglgende besluttet, at projekterne skal veere drevet af et eller flere af nedenstdende
formal:

e Frigive tid og ressourcer til kerneopgaven: Vi skal gennem frisaettelse for ungdvendige
regler og dokumentationskrav sikre, at mest muligt af vores lederes og medarbejderes
tid og ressourcer bruges pa de opgaver, der giver veerdi for borgerne. Eventuelle
frigjorte ressourcer skal blive pa omraderne.

e Forbedre kvaliteten med udgangspunkt i borgerens gnsker og behov: Vi skal
kvalitetsudvikle vores tilbud med afsaet i borgerens gnsker og behov og dermed give
vores ledere og medarbejdere handlerum til at bruge deres faglighed og professionelle
demmekraft. Fordi beslutningerne traeffes bedst helt taet pa borgerne.

e @get rekruttering og fastholdelse af ledere og medarbejdere til omraderne: Vi skal give
raderum og stgrre frihed til at tilrettelaegge arbejdet lokalt, s& det passer bedst muligt
til den enkelte arbejdsplads.

Forligspartierne er enige om, at ambitionsniveauet for frisaettelsesarbejdet i Horsens Kommune
fortsat skal veere hgjt. Forligspartierne gnsker derfor, at alle politiske udvalg engagerer sig i
arbejdet ved at igangseette pilotprojekter eller andre konkrete frisaettelsestiltag, som
understgtter et af ovenfor naevnte formal, og som samtidig tager udgangspunkt i anbefalinger
fra f.eks. borgere, fagpersonale og ledere og i dialog med MED-systemet.

2.1. Bgrn og uddannelse

Flere haender i daginstitutionerne

Over de seneste ar har Horsens Kommune prioriteret at afsaette midler til flere haender i
kommunens daginstitutioner for at sikre hgjest mulig kvalitet i tilbuddene.

Tilfgrslen af midler fra bade nationalt og kommunalt plan har medfgrt et Igft i normeringerne i
kommunens daginstitutioner, og Horsens Kommune har saledes de seneste ar realiseret de
nationale minimumsnormeringer.
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Forligspartierne er enige om at tilfgre dagtilbudsomradet i alt 50 mio. kr. i perioden fra 2024-
2027, hvorved det sikres, at Horsens Kommune ogsa i arene frem opfylder regeringens krav
om minimumsnormeringer.

Derudover tilfgjes 2 mio. kr. arligt i 2024 og 2025 til et ekstra lgft af dagtilbudsomradet.

Forligspartierne er enige om, at der samtidig indfases foreeldrebetaling for madordningen i
vuggestuerne. Betalingen indfases over 2 ar. Den forggede foraeldrebetaling bliver pa omradet
til delvis finansiering af flere haender i daginstitutionerne.

Loft af folkeskolen

Horsens Kommunes skoler arbejder malrettet med at sikre skoletilbud af hgj kvalitet til alle
bgrn, sa de trives og udvikler sig bade fagligt og socialt. Der er fokus pa, at eleverne bliver
livsduelige, sa de ogsa er klar til at vaelge og gennemfgre en ungdomsuddannelse og fa et job
og det liv, de drgmmer om.

I forbindelse med budgetaftale 2023 fik skoleomradet tilfgrt 5,5 mio. kr. i 2023. Samtidig
forpligtede forligspartierne sig til i forbindelse med budgetforhandlingerne for 2024 at drgfte et
varigt budgetlgft p& minimum 10 mio. kr. til omradet.

Med afseet i budgetaftalen for 2024 gnsker forligspartierne at fortsaette investeringen i
skoleomradet, og der afsaettes derfor 15 mio. kr. arligt fra 2024 til styrkelse af den almene
undervisning pa skolerne.

Men som forligspartier er vi enige om, at ambitionerne for vores fzlles folkeskole raekker
endnu laengere. Vi skal have hgje ambitioner pd vores folkeskoles vegne, og vi skal tage
politisk ansvar ved at investere yderligere i den. Alt sammen for at sikre, at vi kan tiltraekke og
fastholde de mange dygtige ledere, lzerere og skolepsedagoger til vores skoler, sa de kan tage
endnu bedre hdnd om elevernes trivsel og lzering.

For det handler om bgrnene - alle vores bgrn og unge i kommunen. De er fremtiden, og derfor
skal vi sikre os, at de far de allerbedste forudsaetninger for uddannelse og job senere i livet.

Med denne aftale forpligter forligspartierne sig sdledes ogsa pa at lave et yderligere lgft af
folkeskolen i skoledret 2025/26 pa minimum 6 mio. kr. Forligspartierne bag budgetaftalen
mgdes, nar gkonomiaftalen mellem regeringen og KL er indgaet, forventeligt i juni 2024, for at
indarbejde Igftet i det tekniske budget, s& ambitionerne kan fgres ud i livet.

Horsens Byskole afdeling Lindvigsvej

Forligspartierne er samtidig enige om, at Horsens Byskole afdeling Lindvigsvej med virkning
fra skoledret 2025/2026 oprettes som en selvstaendig skole for 0.-6. klasse. Det betyder, at
7.-9. klasses elever, der bor i Afdeling Lindvigsvejs del af Horsens Byskoles skoledistrikt, vil
komme til at tilhgre Dagnaesskolens skoledistrikt. Den beslutning ger ogsa, at Skole-, Unge- og
Uddannelsesudvalget skal forholde sig til, om skoledistriktet har den rette sammensaetning og i
god tid og med hgring af relevante parter, jf. folkeskoleloven, tage stilling til eventuelle
andringer forud for opstarten af den nye skole.

Forligspartierne forventer, at andringerne kan give endnu bedre mulighed for ledelse taet pa
bdde p& den kommende selvstaendige skole p& Lindvigsvej og pa en Horsens Byskole
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bestaende af to frem for tre afdelinger. Finansiering sker inden for rammerne af
tildelingsmodellen.

Flere born skal vaere en del af folkeskolen

Forligspartierne er meget optagede af at sikre, at kommunens bgrn og unge trives, og her
spiller folkeskolen en vigtig rolle i staerkt samarbejde med seerligt foreeldre men ogsa
fritidslivets faellesskaber og de enkelte lokalsamfund.

Bade i Horsens Kommune og pa landsplan segregeres flere og flere bgrn til specialtilbud.
Forligspartierne anerkender, at det i nogle tilfaelde er ngdvendigt med specialundervisning for
elever med seerlige behov for at sikre et passende skoletilbud. Forligspartierne er dog farst og
fremmest optagede af at sikre, at specialtilbuddene supplerer det almene skoletilbud i stedet
for at erstatte det. Flere bgrn skal vaere en del af den almene folkeskole, fordi det giver
bgrnene de bedste forudsaetninger for at lykkes senere i livet, for at trives og for at fa en
uddannelse.

For at understgtte det fokus er forligspartierne enige om, at de vigtige og hgjt specialiserede
kompetencer i Tvaergdende Enhed for Laering (TEFL) i samarbejde med skoler og dagtilbud

skal have flyttet fokus til en mere feelles indsats pd de enkelte skoler og institutioner omkring
de bgrn og grupper, der oplever udfordringer, herunder skolevaegring. TEFL skal saledes have
et staerkt og primaert fokus pa at sikre understgttelse af trivsels- og inklusionsopgaven helt taet
pd bgrnenes hverdag, sa der er endnu mere synlig og tilgeengelig hjaelp og stgtte pd den
enkelte skole og i det enkelte dagtilbud.

Det kan desuden med fordel undersgges, om de specialleererkompetencer, der i dag findes i
Center for Arbejde, Udvikling og Laering (CAUL) tilsvarende kan bringes i spil pa
almenomradet, ndr de enkelte skoler er udfordret af bern med szerlige behov eller
skoleveaegring.

Forligspartierne er enige om, at Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget generelt skal have
fokus pa at finde veje til at skabe en folkeskole med plads til alle bgrn i meningsfulde
feellesskaber. Det handler om at lave en skole, der passer til bgrnene. Der skal blandt andet
tages stilling til fordelingen af inklusionspuljer, sa det sikres, at midlerne i videst muligt
omfang gar til lokal inklusion pd de enkelte skoler. S3ledes skal udvalget sikre, at der kommer
en plan inden for 12 maneder, der synligger, hvordan de vigtige kompetencer til at understgtte
inklusionsopgaverne stilles til radighed pa de enkelte skoler.

Sprogpuljen

Forligspartierne er herudover enige om, at bundgraensen for den sdkaldte sprogpulje, der
fordeles ud fra skolernes andele af ikke-nordiske elever, seenkes fra 15 % til 13 %, hvorved
elever pa flere af kommunens skoler far gavn af den indsats, der folger med de ekstra midler.

Plads til flere barn

Gode fysiske rammer i dagtilbud og skoler er en vigtig forudsaetning for leering og trivsel.
Samtidig er Horsens en af de kommuner i landet med stgrst stigning i bgrnetallet, hvilket
stiller krav til renovering, udvidelser og etablering af dagtilbud og skoler.

Forligspartierne er enige om, at der fortsat er behov for investeringer pa dagtilbuds- og
skoleomrddet med henblik p3 at sikre kapacitetsudbygningen, men den stramme
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anlaegsramme og gkonomi fra national side sammenholdt med prisstigningerne pd bygge- og
anlaegsprojekter kraever en betydelig prioritering i de kommende 3ar.

Forligspartierne er derfor optagede af at sikre, at anleegsmidler prioriteres til
kapacitetsudbygning i dagtilbud og skoler, hvor der aktuelt og mest akut mangler pladser, og
hvor en udvidelse af kapaciteten kan ske hurtigst muligt.

P& dagtilbudsomradet er kapaciteten over de seneste ar udvidet med nye daginstitutioner i
henholdsvis Lund, Torsted og sydbyen, ligesom vuggestuekapaciteten er udvidet p& Sgnderbro
med den seneste renovering.

I 2024 star yderligere to nye daginstitutioner faerdige ved Ngrrestrand og i sydbyen. Her far
naturen en helt saerlig plads i det paedagogiske arbejde med blandt andet etablering af vilde
legepladser. Forligspartierne opfordrer desuden til, at den nye daginstitution i sydbyen i saerlig
grad gg@r brug af naboskabet til Tyrstedlund Naturpark.

Dertil kommer udbygninger af daginstitutionen i blandt andet @stbirk, Lund og Hovedgard i de
kommende ar.

Ogsa pa skoleomradet er kapaciteten udbygget over de seneste ar i Hovedgard, Egebjerg og
@stbirk. Kapaciteten udvides yderligere i arene frem i Egebjerg og Dagnaes, og i Braadstrup
stod byggeriet af en ny afdeling med specialklasser faerdig i august 2023. I 2024 igangsaettes
desuden fgrste fase af ombygningen af Hgjen til Lundagerskolen.

De efterfolgende &r vil fokus veere pa kapacitetsudvidelse ved Lundskolen, ligesom sidste fase
af ombygningen af Hgjen igangsaettes og afsluttes. Forligspartierne gnsker samtidig at sikre, at
planlaegningen af ud- og ombygninger pa dagtilbuds- og skoleomradet kan tilpasses, safremt
behovene andrer sig.

Bgrn og unges trivsel

Horsens Kommunes nye Sundheds- og Forebyggelsespolitik har et szerligt fokus pa at styrke
bagrn og unges fallesskaber og mentale trivsel. Forligspartierne er enige om, at opgaven er
kompleks, og at der er brug for at ga nye veje for at lykkes. Forligspartierne gnsker derfor, at
der i endnu hgjere grad arbejdes pa tvaers af fagomrader og civilsamfund og med et saerligt
fokus pa aktiviteter og faellesskaber inden for kultur-, fritids- og foreningslivet. Finansiering
sker inden for udvalgets ramme.

Horsens Ungdomsskole

I forbindelse med at Den Gra Fabrik over tid fraflyttes, skal der findes en ny lokalitet til
Horsens Ungdomsskoles aktiviteter, som hidtil har vaeret p& Den Gra Fabrik. Forligspartierne er
enige om, at Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget i budgetperioden skal udarbejde en plan
for skolens fremtidige placering.

Specialkgrsel

Forligspartierne er enige om, at der skal ske en effektivisering af specialkgrslen i Horsens
Kommune. P& Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalgets omrdde skal der sdledes fra skoledret
2024/2025 findes 1 mio. kr. pd befordring. Kgrselskontoret skal inddrages i arbejdet. . Der
skal blandt andet arbejdes med at reducere solokgrsler og forgaeves kgrsler. 1
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overensstemmelse med kommunens personalepolitik skal det sa vidt muligt undgas, at tiltaget
far personalemaessige konsekvenser.

Styrket ungemiljg pa erhvervsuddannelserne

Horsens er en steerk handvaerksby med staerke erhvervsuddannelser. Forligspartierne gnsker,
at Uddannelsesalliancen gar i dialog med erhvervsuddannelserne om at styrke ungemiljgerne,
mens de er pa skolen.

2.2. Velfeerd og Sundhed

Laft af seldreomradet

I en tid, hvor vi bliver stadigt flere zldre, er der brug for et generelt Igft af seldreomradet til
glaede og gavn for bade beboerne pd vores plejecentre og de mange borgere, som far hjaelp og
stgtte fra vores hjemmepleje. Forligspartierne er derfor enige om at afsaette 5,0 mio. kr. arligt
i 2024 og 2025 til den primaere seldrepleje, som administrationen far til opgave at udmgnte.

Attraktivt arbejdsliv i hjemme- og sygeplejen

Efterhdnden som vi bliver flere sldre borgere i Horsens Kommune, stiger behovet ogsa for
flere medarbejdere i hjemme- og sygeplejen. For at Horsens Kommune ogsa i fremtiden kan
rekruttere tiltraekkeligt kompetent personale, er det derfor helt afggrende, at kommunen
fortsat er en attraktiv arbejdsplads.

Forligspartierne gnsker at igangsaette en undersggelse af mulighederne for at samle hjemme-
og sygeplejen pa f.eks. tre fysiske lokaliteter rundt i kommunen. De fysiske rammer skal
indrettes, s de understgtter medarbejdernes daglige arbejde, kollegiale samvaer og faglige
udvikling. Samtidig kan de nye fysiske rammer veere et attraktiv udgangspunkt for et
arbejdsliv i kommunens hjemme- og sygepleje.

I fgrste omgang gnsker forligspartierne at undersgge muligheden for, om det tidligere test- og
vaccinationscenter pd Fuglevangsvej kan anvendes til formalet. Arbejdet forankres i Aldre- og
Handicapudvalget.

Friseettelse af kommunale plejecentre

I Horsens Kommune ved vi, at de bedste beslutninger traeffes helt teet pd borgerne, og at
friseettelse kan veere en af vejene til at sikre en god velfaerd i fremtiden. Forligspartierne er
enige om at fglge det igangsatte pilotprojekt med friseettelsen af Sgndergarden i Braedstrup og
Orions Hus i Horsens taet. S&fremt erfaringerne fra pilotprojektet viser sig positive, er
forligspartierne enige om at finde en model for, hvordan disse erfaringer kan udbredes til
endnu flere plejecentre.

Laft af det specialiserede socialomrade

I langt de fleste kommuner landet over er gkonomien pa det specialiserede socialomrade
seerdeles udfordret. Flere borgere har brug for hjeelp, flere bgrn og unge anbringes, behovene
for hjeelp og stgtte vokser, og ofte har borgerne brug for hjaelp i laengere tid. Dyre enkeltsager
gor det desuden vanskeligt at planlaegge og kan veere arsag til store udsving i udgifterne.
Endelig er Horsens Kommune gkonomisk udfordret af i hgj grad at vaere en “kgberkommune”,
nar det geelder tilbud og indsatser til borgere med udpraeget hjselpebehov.



75

Der har derfor siden 2022 vaeret afsat en buffer til at sikre handteringen af udsvingene. Den
praksis gnsker forligspartierne at fortseette. Forligspartierne er derfor enige om, at der fra
2024 samlet set tilferes budget til de ansvarlige udvalg pd 45 mio. kr., og at der fra 2025
afsaettes yderligere 10 mio. kr. som buffer under @konomi- og Erhvervsudvalget.

Forligspartierne noterer sig desuden, at den allerede igangsatte udbygning af
voksenhandicapomrddet med flere botilbudspladser til malgruppen samt det igangveaerende
arbejde med at sikre en mere fast og kontinuerlig opfglgning pa behovet hos de borgere, der
bor i eksterne tilbud, skal bidrage til, at omradet samlet set bliver mere gkonomisk robust i
fremtiden.

Robotstgvsugere i hjemmeplejen

Robotstgvsugeren er blevet en hjeelpende hand til den daglige renggring i mange danske hjem.
Forligspartierne gnsker at udbrede anvendelsen af robotstgvsugere i hjemmeplejen og
derigennem give borgeren endnu bedre mulighed for at vaelge den service, der passer den
enkeltes livssituation bedst. Ved at borgeren selv kgber en robotstgvsuger, kan den tid, som
hjemmeplejen sparer, eksempelvis byttes til en anden selvvalgt hjeelp. Arbejdet med at
udbrede anvendelsen af robotstgvsugere i hjemmeplejen forankres i Aldre- og
Handicapudvalget.

Pulje til faellesskabende aktiviteter for eeldre

Det gode og trygge liv med muligheder, oplevelser og faellesskaber betyder meget i alle aldre.
Samtidig ved vi fra talrige undersggelser, at aktiviteter som sang, dans og motion i
meningsfulde fzellesskaber modvirker ensomhed.

Derfor er en fortsat investering i feellesskabende aktiviteter helt afggrende, og forligspartierne
anerkender og gnsker at styrke det store arbejde, der ggres pa aktivitetscentrene og caféerne
ved at sikre, at endnu flere zeldre far muligheden for at deltage.

Der afseettes derfor 175.000 kr. &rligt til gennemfgrelse af to 8bne arrangementer pa hvert af
de fem aktivitetscentre med f.eks. dans, motion, sang, underholdning og feellesspisning eller til
udflugter med Service og Beredskabs busser. Dagene skal bidrage til at modvirke ensomhed
og samtidig inspirere endnu flere horsensianere til at blive brugere af eller frivillige i vores
aktivitetscentre og caféer. Planlaegningen af dagene vil foregd i samarbejde med de lokale
brugerrdd og Seniorrddet. Samtidig hermed omlaegges de nuvaerende spisefzellesskaber til en
indsats baret af frivillige. P& den baggrund reduceres budgettet med 500.000 kr. arligt fra
2024.

Pensionistkort

Med budgetaftalen for 2021 blev det besluttet, at det skal veere gratis for borgere, der
modtager pension og fgrtidspension, at tage bussen inden for Horsens Kommune. Samtidig
blev kortet gjort gyldigt for et helt &r ad gangen. Forligspartierne gnsker, at pensionistkortet
fortsat skal veere gratis, men er samtidig optagede af at minimere antallet af kort, der
udstedes, men som aldrig bliver brugt. Forligspartierne er derfor enige om, at
Baeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget skal undersgge mulighederne for og
konsekvenserne af en ordning, hvor man skal mgde fysisk op for at fa sit kort, som skal gaelde
for tre maneder ad gangen.
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@get fokus pa telefon- og netsvindel

Flere og flere zeldre bliver udsat for telefon- og netsvindel fra svindlere, som bliver mere og
mere kreative i deres forsgg pa at franarre oplysninger, som giver adgang til bankkonti mv.
Forligspartierne er derfor enige om, at der skal saettes gget fokus pa at informere om risikoen
for telefon- og netsvindel. Det kan evt. ske i samarbejde med de lokale banker og politiet.

Midlertidige pladser i det neere sundhedsvaesen

Det nzere sundhedsvaesen er under hastig udvikling, og kommunerne Igfter i dag en stor og
vigtig opgave i det nezere sundhedsvaesen med en bred vifte af sundhedstilbud. Et af de
omrader, der har udviklet sig allerhurtigst, er etableringen af forskellige typer af midlertidige
pladser, blandt andet genoptraenings-, rehabiliterings-, akut- og aflastningspladser.

De mange midlertidige pladser har i dag forskellige funktioner og forskellige navne, hvilket kan
veere vanskeligt at overskue som borger. Derfor gnsker forligspartierne, at Sundheds-,
Forebyggelses- og Psykiatriudvalget igangsaetter et arbejde, der skal skabe mere
gennemskuelighed for borgerne og vurdere behovet for kapaciteten pa omradet.

Housing First til de mest udsatte voksne og hjemlgse

Forligspartierne er enige om, at socialt udsatte og hjemlgse skal have en s3 tidlig indsats som
muligt og en indsats, der fokuseres i og omkring en varig boligplacering. Forligspartierne
besluttede med budgetaftalen for 2023 at lukke Forsorgshjemmet Sglyst hurtigst muligt, sa
der kan ske en fortsat faglig og gkonomisk prioritering af “Housing First”-indsatsen og dermed
den helhedsorienterede tilgang til hjemlgshed, hvor borgeren tilbydes en selvstaendig bolig i
almindeligt byggeri og samtidig modtager en malrettet stgtte, s& boligen kan fastholdes.

Forligspartierne er enige i, at “Housing First”-indsatsen er det bedste udgangspunkt for at
nedbringe antallet af hjemlgse i kommunen og anerkender det store arbejde, der er lagt i at
realisere ambitionerne pd omradet. Forligspartierne gnsker, at Sundhed-, Forebyggelses- og
Psykiatriudvalget fortsat fglger arbejdet taet.

Boliger til borgere med psykisk sygdom

Forligspartierne er enige om, at det er vaesentligt, at borgere med psykisk sygdom og/eller
sociale problemer i Horsens Kommune ogsa fremover har adgang til gode billige boliger, og at
Horsens Kommunes boliger p& Ternevej/Pagevej ogsa i fremtiden kan vaere en god ramme for
dette.

Sundheds-, Forebyggelses- og Psykiatriudvalget igangsaetter derfor et arbejde, der har til
formal at afklare muligheden for at ombygge og omdanne boligerne til et botilbud. Konkret
gnsker forligspartierne, at det undersgges, om der kan ggres brug af den I8nemulighed, der
blev etableret med gkonomiaftalen for 2024 omkring etablering af botilbud, om boligerne kan
saelges til et alment boligselskab og dermed pa sigt blive gode, billige almene boliger, eller om
der er andre veje at g, der sikrer en renovering af boligerne. I alle tilfaelde uden at ga pa
kompromis med, at boligerne ogsa fremadrettet skal vaere gode og til at betale for alle.
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3. NATUR OG KLIMA

Steerke klimapartnerskaber

Med klimaplanen har byradet sat en ambitigs og tydelig retning for den grgnne omstilling i
Horsens Kommune, og allerede med budget 2022 blev der afsat en pulje pd 10 mio. kr. til
arbejdet med klimaplanen i 2023, som blev haevet med 5 mio. kr. om aret i bade 2024, 2025
0g 2026 med henblik pa at opfylde ambitionen om en CO2-neutral Horsens Kommune i 2030.

Klimaindsatserne er dermed godt i gang i Horsens Kommune, hvor ikke mindst udrulning af
fjernvarmenettet, opstilling af elladestandere, skovrejsning, udrulning af samkgrselsordninger
og anlaeggelsen af flere cykelstier bidrager til den grgnne omstilling. Forligspartierne er dog
enige om, at fjernvarmekonverteringen er sket i et sa hastigt tempo, at udgifterne hertil kan
reduceres med 500.000 kr. &rligt fra 2024 og frem.

Men i de kommende ar skal flere initiativer i gang i hele samfundet Horsens med henblik pa at
indfri klimaplanens malsaetninger, og det vil kraeve staerke og forpligtende samarbejder om
nye ambitigse initiativer for at nd i mal til 2030.

Forligspartierne er enige om, at mulighederne herfor er gode. Tilblivelsen af Klimaplanen var i
vid udstraekning et resultat af teette samarbejder med erhvervslivet, landbruget,
uddannelsesinstitutionerne og en lang raekke vidensaktgrer. Det taette samarbejde er
viderefgrt i en lang raekke klimapartnerskaber med fokus p& den grgnne omstilling i
erhvervslivet, energisektoren, landbruget, hos uddannelsesinstitutionerne og med de unge
som seerlig fokusgruppe og drivkraft.

Strukturen med klimapartnerskaber er rigtig og afggrende for at indfri byr@dets ambitioner pa
omradet. I tillaeg til de etablerede klimapartnerskaber gnsker forligspartierne derfor, at der
indgds energifaellesskaber og supplerende konkrete partnerskaber med enkeltstdende aktgrer,
der gnsker at bidrage til den grgnne omstilling og en baeredygtig kommune.

Forligspartierne er samtidig optagede af at sikre hele samfundet Horsens’ involvering i den
grgnne omstilling og gnsker dermed at fortsaette det taette og konstruktive samarbejde med
erhvervslivet, landbruget, uddannelsesinstitutionerne, vidensaktgrerne mv. i tilblivelsen af
klimaplanen.

Klimavenlige indkgb

Et vigtigt bidrag til at reducere klimaaftrykket er at sikre, at det er enkelt og attraktivt at
treeffe det klimavenlige valg, ndr der skal kgbes ind. Forligspartierne anerkender det store
arbejde, som ggres rundt omkring i de kommunale kgkkener for at mindste CO2-aftrykket, nar
der kgbes ind til maltiderne til barnene i dagtilbuddene og de zeldre pa kommunens
plejecentre. Forligspartierne er samtidig optagede af at tilskynde endnu flere til at traeffe det
klimavenlige valg og gnsker i fgrste omgang et temamgde mellem Baeredygtigheds-, Natur- og
Klimaudvalget og @konomi- og Erhvervsudvalget med fokus pa Horsens Kommunes
indkgbspolitik, status pa indkgb i kommunen og erfaringer fra andre kommuner med at
fremme klimavenlige indkgb.

Turbo pa grgn energiforsyning

Et af de stgrste skridt pa vejen mod méalet om en CO2-neutral Horsens Kommune i 2030 er at
styrke vores indsatser inden for energi og energioptimering. I Horsens Kommune udggr
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udledningen fra energiforbrug 41 % af den samlede CO2-udledning. Der er derfor rigtigt meget
at hente.

I Horsens Kommune star vi ikke alene med den opgave. Udbygning af vedvarende energikilder
er et vigtigt indsatsomrade i hele landet for at sikre et gronnere Danmark. Men forligspartierne
gnsker, at Horsens Kommune bidrager endnu hurtigere til denne udvikling ved at saette turbo
pa den grgnne energiforsyning.

Som en del af revisionen af kommuneplanen indgar afdaekningen af muligheder for vedvarende
energianlaeg allerede. Men det haster med at omstille energisystemet. Forligspartierne er
derfor enige om at fremrykke arbejdet, sdledes at afdaekningen sker som et tematillaeg til den
eksisterende kommuneplan.

Der er allerede konkrete henvendelser fra virksomheder mv., som i lighed med kommunen
gnsker at saette turbo pa udviklingen. Forligspartierne er enige om, at vi som kommune bdde
kan og skal bakke op om sddanne vigtige partnerskaber om at styrke omstillingen til
vedvarende energiforsyning. Det kan ikke ga hurtigt nok.

Derfor skal forslag til tematillaeg allerede forelaegges til politisk behandling i 2024, og tillaegget
skal bade indeholde arealudpegninger samt forslag til retningslinjer til konkret sagsbehandling
pd omradet. En forelgbig tids- og procesplan for arbejdet med tematilleegget forelaegges
Baeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget samt @konomi- og Erhvervsudvalget primo oktober
2023.

Rent drikkevand

En vigtig kilde til rent drikkevand er skovrejsning, som ikke alene er en gevinst for fremtidens
drikkevand, men som ogsa ggr gavn for dyrelivet og giver mulighed for endnu flere
naturoplevelser i kommunen. Der er fortsat prioriteret 1 mio. kr. arligt til formalet inden for
Baeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalgets ramme.

Horsens Kommune har indgdet et samarbejde med Naturstyrelsen og Horsens Vand A/S om
etablering af ca. 350 hektar skov i Hgjballe Skov. Skovrejsningen i Hgjballe Skov fglger
tidligere skovrejsning omkring Rugballegdrd. Malet er fortsat, at der pa sigt etableres samlet
set 1.100 hektar ny skov i kommunen.

Forligspartierne er derfor enige om, at Horsens Kommune skal veere abne over for nye
skovrejsningsprojekter, nar mulighederne byder sig. Et vigtigt element hertil er at tilvejebringe
det ngdvendige planmaessige grundlag for at afssette mere landskab til skovrejsningsprojekter.
Med henblik pd dette fremrykkes skovrejsning fra at vaere en del af kommuneplansrevisionen
til at veere et selvsteendigt tematilleeg.

Husodde Strand

Husodde Strand er unik i forhold til natur og rekreative oplevelser. I forbindelse med
budgetforlig 2022 tilkendegav forligspartierne en ambition om at skabe tidssvarende faciliteter
til vinterbadere og surfere, som harmonerer med stedets kvaliteter. P& baggrund heraf
udarbejdedes og godkendtes i 2022 en lokalplan for omradet, som muligggr opfgrelse af et
multihus med faciliteter for omradets brugere. Forligspartierne er enige om, at Kultur- og
Fritidsudvalget skal prioritere midler til forprojektering inden for udvalgets anlaagsramme.
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4. BESKAFTIGELSE OG ERHVERV

Fastholdelse og rekruttering

Mange brancher har store udfordringer med rekruttering af arbejdskraft. I kglvandet pa en
malrettet og mangearig bosaetningsindsats samt "Horsens som studieby” er Horsens Kommune
en af landets hurtigst voksende kommuner, og befolkningstilvaeksten yder i sig selv et
afggrende bidrag til at styrke tilgangen af kvalificeret arbejdskraft til de mange spandende
arbejdspladser, der findes i kommunen.

Horsens Kommunes 17.4-udvalg vedrgrende rekruttering og fastholdelse af arbejdskraft
arbejder med anbefalinger til at imgdega de alvorlige rekrutteringsudfordringer, som Horsens
Kommune i lighed med landets gvrige kommuner star overfor i de kommende ar -
udfordringer, vi ma forvente bliver stgrre, i takt med at levealderen stiger, samtidig med at
udbuddet af uddannet personale falder pa en reekke af de store velfserdsomrader.

Forligspartierne anerkender arbejdet i udvalget og gnsker, at arbejdet skal fortsaette og i
endnu hgjere grad have fokus p& at inspirere flere til at sgge uddannelse og job inden for
velfeerdsomraderne.

Malrettet beskaeftigelsesindsats overfor bandekriminelle

Med afseet i gode erfaringer fra en af landets stgrre kommuner gnsker forligspartierne, at der
iveerksaettes en malrettet beskaeftigelsesindsats over for bandekriminelle og unge med
tilknytning til bandemiljget. Indsatsen skal blandt andet afprgve tiltag som daglig aktivering af
borgere med banderelationer, som i dag modtager ledighedsydelse og pa den made have fokus
pd at bekampe bandekriminalitet og minimere misbrug af offentlige ydelser. Finansiering sker
inden for udvalgets ramme.

Fremskudt indsats

Den fremskudte indsats i Sundparken og Sgnderbro har igennem arene vist gode resultater, og
flere borgere er blevet en del af arbejdsmarkedet. Det har store positive konsekvenser for den
enkelte borger at blive en del af et arbejdsfaellesskab, ligesom det har mange positive
konsekvenser for familien og det lokalomrade, som borgeren bor i. Derfor er forligspartierne
enige om at udvide den fremskudte indsats til ogsa at daekke Beringsveenget. Arbejdet
igangsaettes hurtigst muligt. Samtidig hermed nedlsegges puljen pa 500.000 kr. arligt fra 2024
til beskeeftigelsesrettede aktiviteter.

Flere ledige med anden etnisk baggrund skal veere en del af et arbejdsfaellesskab

Selvom mange flere borgere i Horsens Kommune er blevet en del af et arbejdsfaellesskab
igennem de senere ar, mangler vi stadig at fa de sidste med. Szerligt blandt medborgere med
anden etnisk baggrund er der for mange, der star uden for arbejdsmarkedet. Vi ved, at der er
en lang raekke positive effekter forbundet med at blive en del af arbejdsmarkedet, og
forligspartierne er derfor enige om at prioritere indsatsen over for ledige med anden etnisk
baggrund. Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget igangsaetter derfor et arbejde med at
afdeekke steder, hvor indsatsen meningsfyldt kan forbedres.

Social ansvarlighed

Arbejdet med social ansvarlighed spiller en central rolle i forhold til kommunale udbud, og
forligspartierne gnsker, at det gode arbejde skal fortsaette. Konkret skal det undersgges, om



81

kommunen kan forpligte private leverandgrer til at tage ledige borgere i ordineer
beskaeftigelse. Safremt dette er muligt, og forudsat at der kan opnds en besparelse herved, er
forligspartierne indstillede pa at afprgve denne udbudsform pa leengerevarende driftsopgaver,
der allerede Igses af private. Afrapportering pa undersggelsen sker til @konomi- og
Erhvervsudvalget.

Tidlig indsats over for ledige borgere med angst og depression

Det har ofte store omkostninger, nar ledige borgere er diagnosticeret med angst og/eller
depression. Det gzelder for det enkelte menneske, som er ramt af sygdom, men ogsa for
samfundet ved leengerevarende fraveer fra uddannelse og job.

Forligspartierne er optagede af at sikre en tidlig og specialiseret indsats over for ledige borgere
med angst og depression. Det handler om at skabe de bedste forudsaetninger for sa hurtig og
ordentlig en tilbagevenden til job som muligt. Forligspartierne gnsker derfor en undersggelse
af, om vi har de rette indsatser i dag til at sikre den vigtige tidlige og forebyggende indsats.
Arbejdet forankres i Beskeaeftigelses- og Integrationsudvalget.

Klar til fremtiden - fart pa Horsens Kommunes erhvervsstrategi

Horsens Kommunes nye erhvervsstrategi Klar til fremtiden 2023-2027 og tilhgrende
erhvervshandleplan skal sikre, at det bliver endnu bedre at starte, drive og udvikle sin
virksomhed i Horsens Kommune. Strategien fokuserer p& de omrader, der har seerlig
betydning for, at Horsens fortsaetter med at veere en staerk erhvervskommune i positiv
udvikling, nemlig:

e gode rammebetingelser, herunder blandt andet nem adgang til arbejdskraft og talent,
fortsat fokus pa tilflytning, god dialog og erhvervsservice samt en veludbygget
infrastruktur

e udvikling af Horsens som uddannelsesby

o iveerkseetteri

e grgn omstilling

e digital omstilling og automatisering

e udvikling af erhvervsmaessige styrkepositioner.

Erhvervsstrategien skal derudover skabe sammenhang til gvrige relevante strategier og
planer, herunder saerligt Horsens Kommunes ambitigse klimaplan, arbejdet med at skabe
levende midtbyer og en kommende fzelles turismestrategi for Destination Kystlandet.

Strategien omsaettes i konkrete tiltag i de &rlige Erhvervshandleplaner og i samarbejdsaftaler
med lokale erhvervsfremmeaktgrer, og forligspartierne er enige om, at det vigtige,
igangvaerende arbejde med at realisere strategien skal fortsaette.

Liv i Horsens midtby

Et godt handelsliv og spaendende butikker er vigtige forudsaetninger for at skabe attraktive og
levende byer, hvor folk har lyst til at opholde sig, bo og komme pa besgg. Detailhandlen er
derudover en vigtig branche i Horsens Kommune med mange arbejdspladser, som samtidig er
med til at uddanne mange unge mennesker. Selvom detailhandlen i Horsens Kommune
generelt har det godt, er branchen under forandring. Nethandel og a&ndrede forbrugsvaner
betyder bade nye udfordringer og nye muligheder for butikkerne.
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I samarbejde med City Horsens, Bytorv Horsens, Maerk Byen mfl. skal der derfor fortsat veere
fokus pa initiativer og events, der styrker detailhandlen i Horsens midtby - herunder blandt
andet et endnu stzerkere samarbejde om byens stgrre events som f.eks. warm up til
koncerter, Horsens Holder og Jul i Horsens. De positive erfaringer med BID-samarbejder flere
steder i byen skal ogsa fortsaette.

Tilskud til Business Braedstrup

Braedstrup er inde i en positiv udvikling. Den udvikling skal fortszette, og Business Braadstrup
modtog derfor sidste ar et tilskud pa 250.000 kr. til ansaettelse af en koordinator, der blandt
andet skal arbejde for gget virksomhedsopbakning, mere markedsfgring og flere lokale
arrangementer og events, der kan traekke besggende og handlende til byen.

Erfaringer fra det fgrste ar er positive, hvor det er lykkedes at gge antallet af
virksomhedsmedlemmer i Business Braedstrup, ligesom der er afviklet flere events og
arrangementer med gode resultater og stor lokal synlighed. Forligspartierne gnsker pa den
baggrund at fortsaette tilskuddet pa 250.000 kr. til Business Braedstrup i 2024.

Tilskud til Business Horsens

Forligspartierne er samtidig enige om, at den kommende samarbejdsaftale med Business
Horsens i saerlig grad skal fokusere pa realisering af de konkrete initiativer i
erhvervshandleplanen, som vedrgrer grgn omstilling, digitalisering, ivaerksaetteri og nem
adgang til arbejdskraft og talent.

Derudover har Business Horsens igennem City Horsens en vigtig opgave i udvikling af Horsens
som en levende handelsby og at vaere en aktiv medspiller i byens store events som f.eks. Jul i
Horsens, Horsens Holder og warm-up til de store koncerter. Forligspartierne opfordrer derfor
til, at Business Horsens spiller en mere synlig og aktiv rolle i forhold til at markedsfgre Horsens
som et godt sted at starte, drive og udvikle sin virksomhed og et godt sted at arbejde.

Det samlede tilskud til Business Horsens nedsaettes med 125.000 kr. arligt fra 2024.

PR-puljen

Forligspartierne er enige om, at PR-puljen gges med 2 mio. kr. i 2024 til stgrre events.

Leenge leve Horsens Fjord

Horsens Fjord ligger centralt i Det @stjyske @hav og er aret rundt en fantastisk attraktion for
b&de Horsens Kommunes borgere og besggende. Samtidig udvikles hele tiden nye
oplevelsesmuligheder omkring fjorden, og senest har Destination Kystlandet og Horsens,
Hedensted og Odder Kommuner indviet vandre- og cykelruten Horsens Fjord, som straekker sig
fra Alrgs sydspids gennem landskabet til Horsens og videre til Snaptun.

Forligspartierne anerkender det vigtige arbejde med at udvikle Horsens Fjord som attraktion
og ser frem til det fortsatte arbejde med at realisere den strategisk-fysiske udviklingsplan for
baeredygtig turismeudvikling omkring fjorden, som Destination Kystlandet har udarbejdet i
samspil med Dansk Kyst- og Naturturisme.

Arbejdet med udviklingsplanen forankres hos Destination Kystlandet og skal blandt andet
skabe grobund for gget outdoor-turisme i og omkring Horsens Fjord. I fgrste omgang skal det
blandt andet undersgges, om der kan rejses midler til et nyt way-finding koncept og etablering
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af nye anlgbspunkter blandt andet ved Husodde Strand, der skal styrke den maritime
infrastruktur.

Fokusering af turismeindsatserne

Foruden de mange feelles turismeindsatser, som Horsens, Hedensted og Odder Kommuner har
i Destination Kystlandet, har Horsens Kommune igennem arene kgbt en raekke tilleegsydelser
vedrgrende konkrete turismeudviklingsprojekter. Som led i en fokusering af
turismeindsatserne er forligspartierne enige om at reducere omfanget af tilkgbsydelser med
150.000 kr., som det arlige tilskud til Destination Kystlandet dermed reduceres med fra 2024
og frem.

Beeredygtig udvikling af turismen pa Endelave

Turisme bliver i hgjere og hgjere grad afggrende for levegrundlaget pa de danske smager. Det
geelder ogsd Endelave, hvor turismen og de ca. 40.000 besggende arligt i hgj grad
koncentrerer sig om skolernes sommerferie. Der er derfor store potentialer i at udvikle
Endelave til at blive en attraktiv heldrsdestination i Det @stjyske @hav.

P& den baggrund har Horsens Kommune i samarbejde Endelave Beboerforening, Destination
Kystlandet, Dansk Kyst- og Naturturisme og LAG Smagerne udarbejdet en strategisk-fysisk
udviklingsplan, der skaber en fzelles retning for en baeredygtig udvikling af turismen pa
Endelave.

Forligspartierne gnsker at stgtte op om planen ved i fgrste omgang at reservere de uforbrugte
omradefornyelsesmidler pa Endelave svarende til 775.000 kr. til planens realisering. Pa kort
sigt skal der veere fokus pd at sikre det planlaegningsmaessige grundlag for en realisering af
planen, en udvikling af havnen som ankomstpunkt og Igfte kvaliteten af Kaninoen som
vandrerute.

Endelave Havn

Dertil kommer, at Endelave Havn er afggrende for bade fastboende p& og besggende til
Endelave. Forligspartierne er enige om at sikre en tidssvarende havn og afsaetter 8,0 mio. kr. i
2024 til renovering af kajanlaeg omkring den gamle del af havnen.
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5. KULTUR OG FRITID

Forligspartierne er enige om at gennemfgre en reduktion af Kultur- og Fritidsudvalgets ramme
pa 1 mio. kr. i 2024 og derefter 0,5 mio. kr. arligt. Kultur- og Fritidsudvalget udmgnter
reduktionen.

Forligspartierne er enige om at ggre det attraktivt og nemt at veere forening. Med de seneste
ars store sggning til Kultur- og Oplevelsespuljen er forligspartierne derfor enige om at lgfte
puljen med 150.000 kr. fra 2025 gennem omprioritering inden for udvalgets ramme.

Kulturen som lgftestang

Kulturlivet har en stor vaerdi i sig selv og har igennem artier veeret blandt de allersteerkeste
drivkraefter i Horsens Kommunes udvikling. I dag er kulturen og de mange staerke
faellesskaber vigtige ingredienser i kommunens DNA, horsensianernes selvforstaelse og det
nationale brand, der ggr, at Horsens skiller sig ud fra lignende kommuner.

Med budgetaftalen for 2023 besluttede forligspartierne at ga et skridt videre og afdaekke,
hvordan kulturen og den seerlige styrkeposition kan udnyttes endnu bedre og mere
tvaergdende til at understgtte udviklingen af hele samfundet Horsens. I fgrste omgang som
metode p& samme made, som man i andre kommuner ser anvendelsen af f.eks. design samt
leg og laering som en seerlig og unik tilgang til opgavelgsningen.

Forligspartierne ser frem til at falge arbejdet og er desuden optagede af i endnu hgjere grad at
bringe kulturen i spil som Igftestang for en raekke andre omrader. Szerligt pa sundhedsomradet
er der forskning, der viser, at kunst og kultur har en positiv betydning for mennesker, der har
udfordringer i forhold til stress, angst og depression. Forligspartierne opfordrer derfor til, at
mulighederne for i endnu hgjere grad at ggre brug af kulturens potentiale som Igftestang
undersgges.

Skulpturallé

Arbejdet med en skulpturallé fra Campus og Banegarden gennem byen og hele vejen til
Horsens Marina er i fuld gang. Interessen fra eksterne bidragsydere har de seneste ar veeret
overvaeldende, og flotte donationer har sdledes gjort det muligt at udbygge alléen langt
hurtigere end ventet. Forligspartierne er derfor enige om at reducere de afsatte midler
svarende til 1 mio. kr. arligt i 2024-2026.

FZAENGSLET og Feengselsmuseet som kulturelle fyrtarne

Igennem mere end et arti er FAENGSLET og Faengselsmuseet blevet nogle af Horsens
Kommunes vigtigste kulturelle fyrtdrne, og med indvielsen af Vestsalen er FENGSLET som
venue rykket i den absolutte superliga inden for kultur og events i Danmark.

Forligspartierne anerkender den store indsats, der er gjort for at skabe denne udvikling og er
optagede af, at der i arene frem fortsat arbejdes pa en positiv udvikling i og omkring
FAENGSLET og med ambitionen om at skabe Europas bedste Faengselsmuseum.
Forligspartierne er enige om, at det kalder pa fokuseret opbakning og et fortsat staerkt og
dedikeret tvaergdende samarbejde - ikke mindst mellem FAENGSLET, Faengselsmuseet og
Horsens Kommune.
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Horsens Ny Teater

Horsens Ny Teater leverer underholdning, musik og teater til glaede for badde sma og store.
Forligspartierne er optagede af, at Horsens Ny Teater ogsa i arene frem bringer
kulturoplevelser til horsensianerne, men gnsker at teatret i hgjere grad sgger eksterne midler
til afvikling af deres arrangementer. Som led i udigbet af den eksisterende aftale med Horsens
Ny Teater er forligspartierne sdledes enige om at reducere driftstilskuddet til teatret med
minimum 3 mio. kr. rligt fra 2025.

Styrket fritidsindsats

Horsens Kommunes fritidsindsats arbejder malrettet for at gge borgernes sundhed og trivsel
gennem tilbud, der skal fa flere borgere til at leve et aktivt liv og indga i staerke faellesskaber i
fritids- og foreningslivet. Det sker blandt andet gennem projekterne Bevaeg dig for livet og
Horsens Kommunes fritidspasordning malrettet udsatte bgrn og unge. De to projekter ophgrer
i deres nuvaerende form i 2024.

Forligspartierne gnsker at bygge oven pa de positive resultater, der er opnaet i projekterne og
styrke fritidsindsatsen gennem en viderefgrelse af projekternes kerneelementer ind i en
"Horsens model”, der er malrettet og tilpasset de lokale behov og muligheder.

M3let med en styrket fritidsindsats skal vaere at f& mere bevaegelse ind i borgernes hverdag og
fa endnu flere udsatte bgrn og unge med i feelleskaber, der understgtter deres trivsel og
fysiske sdvel som mentale sundhed. I arbejdet skal der desuden veere fokus p3, at
fritidsomradet i hgjere grad bliver en del af Igsningen i den samlede indsats over for bgrn og
unge i mistrivsel. Der afsaettes 1,4 mio. kr. arligt til en styrket fritidsindsats.

Bypark

I budgetaftalen for 2022 blev der igangsat forprojektering af en helt ny by- og kulturpark i
Horsens midtby i gardene bag Sct. Ibs Skole og Kulturstationen. Forligspartierne bakker op om
udviklingen af en helt ny oase midt i byen og er enige om, at byparken vil vaere attraktiv for
b&de beboere og gaester i midtbyen samt for omrddets daginstitutioner, skoler og kulturskoler,
som vil fa nye speendende feellesarealer til leg og laering.

P& den baggrund er forligspartierne enige om at medfinansiere projektet med 20 % af
anlaegssummen, men maksimalt 4 mio. kr. pr. &r i to ar, forudsat at det lykkes at rejse den
resterende finansiering. Midlerne finansieres af Kultur- og Fritidsudvalgets anlaegsmidler.

Idreets- og fritidsfaciliteter

Horsens Kommune har en steerk ambition om at gge borgernes mentale og fysiske sundhed
gennem bevaegelse og fallesskaber. Forligspartierne er enige om, at arbejdet med at indfri
ambitionen skal fastholdes, og at de senere ars investeringer i flere og bedre faciliteter for

forenings- og fritidslivet i kommunen skal fortsaette.

Derfor forlaenges Kultur- og Fritidsudvalgets anlaegsramme, sa den daekker hele
investeringsperioden. Det betyder, at der i perioden 2024-2032 vil veere ca. 108 mio. kr. til
anleegsprojekter i regi af Kultur- og Fritidsudvalget.

Samtidig arbejdes der fortsat med banekapaciteten i kommunen, og forligspartierne er enige
om, at de naeste baner, der skal igangsaettes, er i Gedved og Egebjerg.
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Forligspartierne er desuden enige om, at Kultur- og Fritidsudvalget i de kommende ar skal
prioritere midler til en hal 2 i Dagnzaes. I fgrste omgang gnsker forligspartierne, at Kultur- og
Fritidsudvalget igangsaetter en forundersggelse af halprojektet med henblik pd at fa udarbejdet
en plan for realisering af en hal 2 i Dagnaes. Finansieringen af projekterne sker inden for
Kultur- og Fritidsudvalgets ramme.

Endelig gnsker forligspartierne, at dialogen omkring etablering af Hal 3 ved FORUM
igangsaettes. Forligspartierne er indstillede pa at stille en 18negaranti til realisering af projektet
med henblik pd blandt andet at skabe gget kapacitet i de omkringliggende haller.

Moderne stadion

FORUM og stadion spiller en stor og vigtig rolle for bade det brede foreningsliv og eliteidraetten
i Horsens til glaede for rigtig mange borgere. Samtidig er stadion venue for de stgrste
koncerter og verdensstjerner, der besgger Horsens, og tiltraekker gaester bade nationalt og
internationalt.

De mange anvendelsesmuligheder stiller krav til bade sikkerhed og kvalitet, og der er behov
for at fremtidssikre det samlede idraetsanlaeg. Forligspartierne er enige om at afsaette 1 mio.
kr. arligt til Isbende investeringer.

Nyt feelles hus

Det nye rddhus p@ Chr M @stergaards Vej er taget godt i brug. I den kommende tid skal
Horsens Bibliotek, Sund By og Borgerservice flytte sammen i nye lokaler i midtbyen. Her
etableres et faelles hus med staerke synergier mellem de forskellige funktioner. Huset skal
veere et levende, centralt beliggende mgdested for kommunens borgere og foreninger og bliver
et vigtigt centrum for b&de oplevelser og fzellesskaber. Med henblik p& indretning af det nye
feelles hus afsaettes 6 mio. kr. arligt i 2025 og 2026.

Veteraner

Hvert &r vender horsensianere hjem fra militaere indsatser i udlandet, hvor de sammen med de
mange andre danske udsendte har ydet en vigtig international indsats i bade krig og
fredsbevarende arbejde. Forligspartierne gnsker, at Horsens Kommune fortsat skal aere den
vigtige indsats og det offer, som mange bringer for Danmark, ved tydeligt at markere den

o . . N

arlige flagdag for veteraner og udsendte soldater. Forligspartierne gnsker desuden, at
kommunen skal undersgge, om der er indsatser, som man sammen med veteranforeningen,
kan forsteerke.
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6. BOSATNING OG INFRASTRUKTUR

Pulje til landsbyer og lokalcenterbyer

Horsens Kommune har igennem flere ar vaeret blandt de kommuner i landet, der vokser
allermest. Den spandende og positive udvikling sker over hele kommunen, og ikke mindst
kommunens mange lokalsamfund tager i disse ar imod mange nye borgere.

Omradefornyelse har gennem en arraekke bidraget til markante Igft i kommunens mange
landsbyer og lokalcenterbyer, og lokalsamfundene er inde i en spandende og positiv udvikling,
ikke mindst baret af lokale ildsjzele.

Forligspartierne er enige om, at der fortsat er brug for en malrettet indsats for at synligggre
lokalsamfundenes seerlige kvaliteter og understgtte den positive udvikling i disse omrader til
glaede for de mange, der besgger eller bosaetter sig i kommunens mindre byer eller i
landdistrikterne.

Forligspartierne anerkender samtidig behovet for at sikre finansiering i en flerarig periode, sa
flere lokalforeninger mv. kan se perspektiverne i at ansgge om finansiering til lokale
udviklingsprojekter. Forligspartierne er derfor enige om at haeve Oplandspuljen, sdledes at den
udggr samlet 50 mio. kr. i investeringsperioden.

Synlig renggring

En ren by er bade vigtig for miljget og os alle sammen. Undersggelser viser, at langt flere
bliver mere tilbgjelige til at rydde op efter sig selv og generelt tage ansvar for, hvordan veje,
stier og gader benyttes og efterlades, ndr renggringen er synlig.

Forligspartierne er derfor enige om, at fejning, vask af skraldespande mv. i midtbyen i endnu
hgjere grad skal ske i dagstimerne. Plan- og Vejudvalget skal derfor hurtigst muligt udarbejde
en plan for realisering af synlig renggring i midtbyen. Finansiering sker inden for udvalgets
ramme.

Opdatering af SAVE-registrering

Horsens Kommune er begunstiget af mange smukke bysamfund og bygninger. Den sdkaldte
SAVE-registrering over bevaringsvaerdige bygninger anvendes til at sikre et grundlag for
arbejdet med vores faelles bygningsarv. Den nuvaerende registrering er imidlertid
utidssvarende og langt fra deekkende for hele kommunen.

Aftalepartierne er derfor enige om, at Plan- og Vejudvalget skal undersgge mulighederne for
en opdatering af vores SAVE-registreringer. Udvalget skal i den forbindelse afklare tidshorisont
og omkostninger forbundet med en opdatering.

Bygningsforbedringsfonden

Horsens Kommunes Bygningsforbedringsfond bidrager hvert &r til istandsaettelse og forbedring
af bevaringsvaerdige, privatejede bygninger i kommunen. Forligspartierne er enige om, at
fonden p@ den made hvert ar yder et vigtigt bidrag til, at historiske bygninger i kommunen
bevares.
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Forligspartierne gnsker samtidig at fa undersggt, om Bygningsforbedringsfonden i endnu
hgjere grad kan fremme baeredygtighed i byggeriet, sd endnu flere veelger bevaring til frem for
at rive ned og bygge nyt. Plan- og Vejudvalget skal derfor sammen med fondsbestyrelsen
undersgge, om fonden har de rette vedtaegter og tilbagebetalingsvilkar til i endnu hgjere grad
at fremme omstillingen. P& baggrund heraf skal det desuden undersgges, om der skal tilfgres
flere midler til fonden.

Forfaldne og forladte bygninger

Rundt om i kommunens mange attraktive boligomrader findes bygninger, som er forfaldne
eller stdr tomme, fordi ejer eller lejer har forladt stedet. Forligspartierne gnsker at minimere
omfanget af sddanne bygninger. Plan- og Vejudvalget skal derfor undersgge, hvilke
muligheder kommunen har for at palaegge ejeren at rive bygningen ned eller sikre, at den
vedligeholdes.

Mobilitetsplan 2035

Byradet igangsatte med Budgetaftale 2022 arbejdet med Mobilitetsplan 2035, som skal
optimere fremkommeligheden i hele kommunen og samtidig identificere potentielle
trafikmaessige og samfundsgkonomiske gevinster ved nye trafikprojekter.

P& den baggrund har der i 2023 veeret en omfattende dialog med borgerne i lokalsamfundene,
og der har vaeret bred mulighed for at komme med forslag til konkrete trafikprojekter. Alle
input er nu under behandling og vil danne grundlag for udvikling af i fgrste omgang en raekke
delplaner og dernaest udarbejdelsen af en samlet Mobilitetsplan, som forventes politisk
behandlet ultimo 2024.

Forligspartierne er enige om, at vigtige malsaetninger i Mobilitetsplan 2035 er trafikanternes
tryghed, en grgn omstilling inden for transporten samt sammenhangskraft og
fremkommelighed i og mellem kommunens bysamfund for alle typer af trafikanter.

I arbejdet med Mobilitetsplan 2035 indgdr desuden en gentaenkning af den kollektive trafik, sd
den i endnu hgjere grad understgtter ambitionerne i Horsens Kommunes ambitigse klimaplan.
I den forbindelse er forligspartierne enige om, at Baeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget
skal arbejde for at udbrede flextrafikordningen ved at etablere endnu flere knudepunkter i
bdde oplandet og i Horsens by, herunder ved Sundhedshuset, Radhuset og i Sydbyen.
Gentzenkningen af den kollektive trafik skal desuden bidrage til at reducere udgifterne til den
kollektive trafik med 2 mio. kr. &rligt fra 2025.

Det vedtagne anlaegsstop og den svare gkonomiske situation, som Horsens i lighed med de
fleste andre kommuner befinder sig i, betyder desuden, at forligspartierne er enige om at
reducere puljerne til trafiksikkerhedsprojekter med samlet 6 mio. kr. i 2024 og derefter 3 mio.
kr. &rligt samt reducere puljerne til vejvedligeholdelser, fortovsbeleegninger og faerdselsarealer
med samlet 4 mio. kr. rligt fra 2024 og frem.

Analyse af tunnel under fjorden

Ringvej Syd er en milepeel i udviklingen af Horsens by og har stor betydning for
infrastrukturen, for klimasikring af midtbyen og for den videre udvikling af Akvarteret. Horsens
Byrad har tidligere besluttet at etablere Ringvej Syd fra Bjerrevej til Bollervej og videre til
havnen i Horsens. Med etablering af "Haengslet” skal ringvejen desuden skabe en effektiv
forbindelse fra Stensballe i sydgdende retning.
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For at sikre, at "Haengslet” er den rigtige lgsning, gnsker forligspartierne at igangsaette en
undersggelse af alternative muligheder for linjefgringen igennem byen og neermere bestemt at
undersgge muligheden for etablering af en tunnel under fjorden for sa vidt angar streekningen
fra erhvervshavnen til nordhavnen.

Forligspartierne er samtidig enige om, at et trafikprojekt af denne stgrrelse skal ske med den
allerstgrste respekt for naturen, beboerne og virksomhederne i og omkring fjorden og desuden
vaere gkonomisk beeredygtigt.

Arbejdet forankres i Plan- og Vejudvalget, som i fgrste omgang skal udarbejde et
kommissorium for analysen, som ud over afdaekning af alle forventede omkostninger i
forbindelse med projektering og etablering skal skitsere mulige konsekvenser for miljg og
natur i og omkring fjorden, fremtidig erhvervshavnedrift, byudviklingsmuligheder, brugernes
betalingsvillighed samt for mulighederne for medfinansiering fra staten, pensionskasser eller
andre private aktgrer. Der afszettes 0,5 mio. kr. i 2024 til gennemfgrelse af analysen ved en
ekstern radgiver.

Parkering i midtbyen

Horsens by udvikler sig i disse ar med en reekke store byudviklingsprojekter, som er med til at
traekke endnu flere borgere, handlende og andre besggende til byen. Forligspartierne er enige
om, at der skal vaere gode parkeringsforhold for de mange nye borgere, handlende og andre
besggende, og at gode parkeringsforhold i midtbyen er afggrende for detailhandlen og den
fortsatte udvikling af Horsens som handelscenter.

Forligspartierne gnsker pa den baggrund, at Plan- og Vejudvalget undersgger mulighederne for
at oprette en parkeringsfond, som kan forestd etableringen et kommunalt p-hus i midtbyen
som erstatning for de p-pladser, der nedlaegges i forbindelse med st@rre anlaegsprojekter.
Placeringen af et kommende kommunalt p-hus skal veere i umiddelbar naerhed til midtbyen og
tage udgangspunkt i den vedtagne byrumsplan og udviklingsplanen for Akvarteret.

Mere fart pa kloaksepareringen

Kloakseparering er et afggrende skridt i retning af en renere fjord og klimasikring af vores
byer. Horsens Vand er godt i gang med en lang reekke vigtige projekter, men med den
nuvaerende udrulningsplan er der mange &r til faerdigggrelsen. For at saette turbo pd
separeringen af vores byers kloaksystemer, gnsker forligspartierne, at Horsens Vand tager
kontakt til Forsyningssekretariatet med henblik pd at undersgge muligheden for at fa
fremrykket anlaegsinvesteringer fra 2060 til 2040. S8fremt det er muligt, skal Horsens Vand i
samarbejde med kommunen desuden ggre rede for de gkonomiske konsekvenser, forud for at
der treaeffes endelig beslutning om fremrykningen.

Dggnaben genbrugsplads

Forligspartierne er enige om, at det skal undersgges, hvordan borgerne i Horsens Kommune
kan fa bedre muligheder for at aflevere deres affald og genbrugsmaterialer pa et tidspunkt, der
passer dem bedst, f.eks. ved at en eller flere af kommunens genbrugspladser holder
degndbent. Arbejdet, som ogsa skal forholde sig til de skonomiske konsekvenser af tiltaget,
forankres i Baeredygtigheds, Natur- og Klimaudvalget.
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Ejendomsdrift

Effektiv ejendomsdrift kraever Igbende vedligehold og investeringer i energioptimering mv., sa
bygningerne er tidsvarende og lever op til geeldende krav og regler. En stram
anlaegsprioritering ggr det endnu mere ngdvendigt kontinuerligt at levetidsforlaange
kommunens eksisterende ejendomsportefglje, foretage de ngdvendige nedrivninger og
energioptimere. Forligspartierne er derfor enige om, at der er brug for at tilvejebringe
yderligere finansiering til drift og vedligehold af kommunens bygninger mv. Der afszettes 3
mio. kr. om aret til formalet.

Kommunale anleegsudbud

Forligspartierne anerkender det store arbejde, der ligger i at forberede et kommunalt
anlaegsudbud. Samtidig er forligspartierne optagede af at sikre, at udbuddene tilrettelaegges sa
klogt som muligt. Med henblik pd at drgfte evt. udvikling af rammerne for de kommunale
udbud, gnsker forligspartierne, at der i regi af Plan- og Vejudvalget afholdes et temamgade.
Mgdet skal i fgrste omgang seette fokus pa, hvordan de kommunale anlaegsudbud udarbejdes,
og hvad kommunen ggr for, at deadlines, gkonomi og sociale klausuler overholdes.
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Udvalgenes budgetbemaerkninger til
Budget 2024-2027
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@dkonomi- og Erhvervsudvalgets bemeaerkninger

Hovedoversigt @konomi- og Erhvervsudvalget 739.578.534 kr.

Hele kroner, Politikomrade

Budgetarets priser
Direktionens Stab 386.937.986 kr.
Bgrn Unge og Kultur 131.410.509 kr.
Teknik og Milja 106.465.333 kr.
Job og Velfaerd 114.764.706 kr.

Udvalg @konomi- og Erhvervsudvalget

Hele kroner,
Budgetarets priser

Politikomrade Direktionens Stab, HR og Jura 94.066.245 kr.
@konomisk politik | I henhold til Horsens Kommunes gkonomiske politik reduceres
driftsbudgetterne p& de rammebelagte omrader &rligt med 0,5 %. I
budgetaftalen for 2023 er der aftalt en yderligere effektivisering pa @konomi-
og Erhvervsudvalgets omrade pd 1,0 % i 2024. Under HR og Jura udggr den
samlede reduktion 1,5 mio. kr. i budget 2024.

03.30.43 Forsgrgelse til elever p& Forberedende
Grunduddannelse samt elevign 508.645 Kr.

Rammebelagte omrader:

Budgettet vedrgrer elevign til FGU-elever i praktik i kommunalt regi.

06.42.40 Feelles formal 429.841 kr.

Rammebelagte omrader:

Belgbet vedrgrer budgettet til Hovedudvalget og partitilskud.

06.42.41 Kommunalbestyrelsesmedlemmer 11.147.127 kr.

Rammebelagte omrader:

Omhandler vederlag og gvrig drift vedrgrende kommunalbestyrelses-
medlemmer.

06.42.42 Kommissioner, rdd og naevn 1.551.077 kr.

Rammebelagte omrader:

Udgifter til huslejenaevn og beboerklagenaevn.
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06.42.43 Valg mv. 3.908.779 kr.

Ikke rammebelagte omrader:

Budgettet skal daekke udgifter til afholdelse af Europa-Parlamentsvalget i
2024.

06.45.51 Sekretariat og forvaltninger 51.801.887 kr.

Rammebelagte omrader:

Drift af Byradssekretariatet, HR og Lgn og Juridisk Afdeling. Desuden indgar
en raxekke falles udgifter vedrgrende uddannelse, fleksjobpuljer,
sundhedsordning og elevudgifter.

06.52.70 Lgn- og barselspuljer 24.718.889 kr.

Rammebelagte omrader:

Budgettet omhandler den centrale barselspulje. Puljen daekker i forbindelse
med afholdelsen af barsel 80 % af forskellen mellem refusion og Ignudgift.

Udvalg @konomi- og Erhvervsudvalget

Hele kroner,

Budgetarets priser

Politikomrade Direktionens Stab, @konomi og IT 261.037.654 kr.

@konomisk politik | I henhold til Horsens Kommunes gkonomiske politik reduceres
driftsbudgetterne pd& de rammebelagte omrader &rligt med 0,5 %. I
budgetaftalen for 2023 er der aftalt en yderligere effektivisering p& @konomi-
og Erhvervsudvalgets omrade pa 1,0 % i 2024. Under @konomi og IT

udggr den samlede reduktion 3,2 mio. kr. i budget 2024.

00.25.15 Byfornyelse 2.921.052 kr.

Ikke rammebelagte omrader:

Budgettet omhandler afdragsbidrag i forbindelse med byfornyelse.

00.25.18 Driftssikring af boligbyggeri 1.364.162 kr.

Ikke rammebelagte omrader:

Budgettet daekker Kommunens andel af ydelsesstgtte til ungdoms- og almene
boliger.
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00.25.19

/Aldreboliger 1.921.157 kr.

Ikke rammebelagte omrader:

Budgettet vedrgrer ydelsesstgtte til ldreboliger.

00.32.31

Stadion og idreetsanlaeg 3.037.603 kr.

Rammebelagte omrader:

Der er tale om et driftstilskud til deekning af renter og afdrag pa lan til
opfgrelse af et 50 meter svgmmebassin.

02.32.33

Feergedrift -1.218.992 kr.

Rammebelagte omrader:

Horsens Kommune modtager tilskud til nedseettelse af faergetaksten pa
person-  0g godstransport med Endelave Faergen, samt
momskompensation vedr. faergedrift.

03.22.01

Folkeskoler 2.461.642 kr.

Rammebelagte omrader:

Belgbet daekker over 1,8 mio. kr. til demografimodel vedr. basisundervisning
og over 0,7 mio. kr. til skole-IT.

05.72.99

Frivilligt socialt arbejde og gvrige sociale formal 113.759 kr.

Ikke rammebelagte omrader:

Der er tale om udgifter til tinglysninger af ejendomsskattelan.

06.45.50

Administrationsbygninger 7.022.254 kr.

Rammebelagte omrader:

Budgettet omhandler driftsudgifter vedr. rddhuset.

06.45.51

Sekretariat og forvaltninger 47.182.008 kr.

Rammebelagte omrader:

Drift af Den Centrale @konomifunktion. Desuden en raekke feelles udgifter som
f.eks. IT- og effektiviseringspuljen og det arlige kontingent til KL. Endvidere
er bidraget til indkgbsfaellesskabet indeholdt i budgettet.
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06.45.52 Feelles IT og telefoni 71.111.415 kr.
Rammebelagte omréader:
Drift af IT- og Digitaliseringsafdelingen samt udgifter til en raekke stgrre faelles
IT-systemer herunder det faelles gkonomisystem.
Administrationsbidrag til Udbetaling Danmark og
06.45.59 Seniorpensionsenheden m.v. 24.732.437 kr.
Rammebelagte omrader:
Budgettet dasekker det samlede bidrag til Udbetaling Danmark samt til
Seniorpensionsenheden, der administrerer udbetalingen af seniorpension.
06.48.60 Diverse indteegter og udgifter efter forskellige love 594.368 kr.
Rammebelagte omrader:
Belgbet omhandler en raekke mindre foreningstilskud samt bidrag til Midtjysk
EU-kontor i Bruxelles.
06.48.68 Udvikling af yder- og landdistriktsomrader 144.499 Kkr.
Rammebelagte omrader:
Budgettet omhandler tilskud til mellembyerne.
06.52.72 Tjenestemandspension 62.650.289 kr.
Ikke rammebelagte omrader:
Budgettet daekker Kommunens samlede udgifter til tjenestemandspensioner.
06.52.74 Interne forsikringspuljer 0 kr.

Rammebelagte omrader:

Herunder budgetteres udgifter og indteaegter vedrgrende Kommunens
forsikringsordning. Udgifterne omhandler praemier og skader, og indtaegterne
omhandler preemiebetalinger fra Kommunens omrader.
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06.52.76 Generelle reserver 37.000.000 kr.

Rammebelagte omréader:

Under generelle reserver er der budgetteret med fglgende elementer:

Pulje til imgdegdelse af skonomiske sanktioner 15,0 mio. kr.
Buffer, det specialiserede socialomrade 7,0 mio. kr.
Velfaerdspulje (bgrn og dagtilbud) 5,0 mio. kr.
Velfaerdspulje (skole, unge og uddannelse) 5,0 mio. kr.
Velfzaerdspulje (eseldre og handicap) 5,0 mio. kr.

Udvalg @konomi- og Erhvervsudvalget

Hele kroner,
Budgetarets priser

Politikomrade Direktionens Stab, Strategi og Kommunikation 31.834.087 kr.
@konomisk politik | I henhold til Horsens Kommunes gkonomiske politik reduceres
driftsbudgetterne p& de rammebelagte omrader &rligt med 0,5 %. I
budgetaftalen for 2023 er der aftalt en yderligere effektivisering pa @konomi-
og Erhvervsudvalgets omrdde pd 1,0 % i 2024. Under Strategi og
Kommunikation udggr den samlede reduktion 0,6 mio. kr. i budget 2024.

06.45.51 Sekretariat og forvaltninger 13.911.410 kr.

Rammebelagte omrader:

Drift af Strategi- og Kommunikationsafdelingen samt udgifter til boszetning,
kommunikation og projektpuljen.

06.45.52 Feelles IT og telefoni 1.579.479 kr.

Rammebelagte omrader:

Budgettet daekker udgifter til drift af Horsens Kommunes hjemmeside og
udgifter til IT-licenser.

06.48.62 Turisme 4.387.694 kr.

Rammebelagte omrader:

Belgbet omhandler tilskud til Destination Kystlandet, Meeting Horsens,
bycykler, markedsfgring og Gudendsamarbejdet.
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06.48.67 Vejledning og Erhvervsudvikling 11.955.504 kr.

Rammebelagte omrader:

Budgettet deekker blandt andet det arlige tilskud til Business Horsens,
medlemskab af Business Region Aarhus, bidrag til Erhvervshus Midtjylland og

Vaekstpuljen.
Udvalg @konomi og Erhvervsudvalget
Hele kroner,
Budgetarets priser
Politikomrade Bgrn, Unge og Kultur, Staben 30.223.443 kr.

@konomisk politik | I henhold til Horsens Kommunes gkonomiske politik reduceres
driftsbudgetterne p@ de rammebelagte omrader arligt med 0,5 pct. fra 2020
og frem. I 2023 reduceres budgetterne med yderligere 1 pct. P& Uddannelse
og Arbejdsmarked, @konomi og Administration udggr den samlede reduktion
0,6 mio. kr. i budget 2024.

06.42.42 Kommissioner, réd og nsevn 161.809 kr.

Rammebelagte omrader:

Horsens Ungerad 122.719 kr.
Folkeoplysningsrad 39.090 kr.
06.45.51 Sekretariat og forvaltninger 28.569.151 kr.

Rammebelagte omrader:

Direktgromradet Bgrn, Unge og Kultur administrerer fglgende
hovedpolitikomrdder: “Dagtilbudsomradet”, “Uddannelsesomrddet”, "Bgrn og
Forebyggelse”, "Ungdomscentret”, “Folkeoplysning” og “Fritidsaktiviteter”.

Bgrn, Unge og Kultur Stabens hovedopgave er at understgtte
koncerndirektgren og fagcheferne i deres varetagelse af den politiske
betjening (Bgrne- og Dagtilbudsudvalget, Skole-, Unge- og
Uddannelsesudvalget, Kultur-  og Fritidsudvalget, @konomi-  og
Erhvervsudvalget og Udvalget vedrgrende udsatte boligomrader, §17.4) og
den decentrale ledelse af omradet.

Budgettet daekker administrationsudgifter for Bgrn, Unge og Kultur Stabens
administrationsafdeling. Herunder eksempelvis personaleudgifter, kontorhold,
inventar, mgder, serviceabonnement hos KMD og tolkebistand.
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2,0 mio. kr. vedrgrer administration af fritidsomradet, herunder vejledning til
foreninger og udbetaling af tilskud til aktiviteter og lokaler, drift af klubhuse,
administration af aftenskoler samt planlaegning og afvikling af arrangementer
som Horsens Kommunes Idreetspris, Sport and Sparetimes og lignende.

Som eliteidreetskommune i relation til Team Danmark-aftalen koordineres
samarbejdet mellem eliteidraetsklasserne pa Langmarksskolen og de
deltagende klubber, netvaerk og samarbejdspartnere.

06.45.58 Det specialiserede bgrneomrade 1.492.483 kr.

Rammebelagte omrader:

Budgettet vedrgrer administration for Bgrn og Forebyggelse forankret i
direktgromradet Bgrn, Unge og Kultur Staben.

Udvalg \ @konomi og Erhvervsudvalget

Hele kroner,
Budgetarets priser
Politikomrade Bgrn, Unge og Kultur, Ungdomscenter 32.203.552 kr.
@konomisk politik | I henhold til Horsens Kommunes nye gkonomiske politik reduceres
driftsbudgetterne pd de rammebelagte omrader &rligt med 0,5 pct. &rligt fra
2020 og frem. I 2024 reduceres budgetterne med yderligere 1 pct. Pa
Ungdomscenter udggr den samlede reduktionen 0,7 mio. kr. i budget 2024.

06.45.51 Sekretariat og forvaltning 18.793.435 kr.

Rammebelagte omréader:
Administrationsudgifter 17.109.394 kr.

Budgettet vedrgrer administrationsudgifter for Ungdomscentret. Herunder
eksempelvis personaleudgifter, kontorhold, inventar og mgder.

Nytaenkning af beskaeftigelsesindsatsen betyder rammebesparelser pa
beskeeftigelsesdelen af administration i Ungdomscentret. Dette medfgrer en
budgetreduktion pa 0,6 mio. kr. i 2024 og overslagarene.
Ikke-rammebelagte omrader:

Vedrgrer udgifter til leegeerklaeringer vedr. unge borgere 1.684.041 kr.

Udgifter til laegeerklaeringer er lovbestemte og fglger af sagsbehandling.
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06.45.58 Det specialiserede ungeomrade 13.410.117 kr.
Rammebelagte omrader:
Budgettet vedrgrer udgifter til sagsbehandlere og administrativt personale pa
det specialiserede sociale ungeomrade.

dvald (HAKonNo 0(Q e dvalge

Hele kroner,

Budgetarets priser

Politikomrade Bgrn, Unge og Kultur, Bgrn og Forebyggelse 39.767.339 kr.

@konomisk politik

I henhold til Horsens Kommunes nye g@konomiske politik reduceres
driftsbudgetterne pa de rammebelagte omrader arligt med 0,5 pct. arligt. I
2024 reduceres budgetterne med yderligere 1 pct. I Bgrn og Forebyggelse
udggr den samlede reduktion 0,6 mio. kr. i budget 2024.

06.45.58

Administration Bgrn og Forebyggelse 39.767.339 kr.

Rammebelagte omrader:

Budgettet vedrgrer udgifter til sagsbehandlere og administrativt personale i
henholdsvis Familiecenteret og Administrationen. Herunder ogsa budget til
familieplejekonsulenterne.

Som fglge af Budgetaftalen for 2024 er budgettet varigt forhgjet med 1,0 mio.
kr. vedrgrende nyt sagsbehandlingssystem.
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Udvalg @konomi- og Erhvervsudvalget

Hele kroner,
Budgetarets priser

Politikomrade Bgrn, Unge og Kultur, Bibliotek, Borgerservice

og Faellesskab 21.300.679 kr.
@konomisk politik | I henhold til Horsens Kommunes g@konomiske politik reduceres
driftsbudgetterne p@ de rammebelagte omrader arligt med 0,5 pct. I 2024
reduceres budgetterne med yderligere 1 pct. I Borgerservice, administration
udggr den samlede reduktion 0,3 mio. kr. i budget 2024.

06.45.51 Sekretariat og forvaltninger 19.713.875 kr.

Rammebelagte omrader:
Borgerservice, administration 19.713.875 kr.

Borgerservice yder vejledning, medbetjening og straksafklaring pa en raekke
omrader; herunder pas, kgrekort, folkeregister, sygesikring, vielser, en-
keltydelser og pension.

Endvidere vejledes i alle offentlige Igsninger, hvortil der knytter sig en selvbe-
tjeningsmulighed. Borgerservice er myndighed pa udstedelse af MitID til bor-
gerne og vejledning om korrekt anvendelse heraf.

P& telefonen har Borgerservice ansvaret for Horsens Kommunes centrale tele-
fonnummer og omstilling til relevante afdelinger. Derudover bemander Bor-
gerservice Den Digitale Hotline, et tvaerkommunalt, virtuelt samarbejde, der
handterer telefonopkald fra borgere, som enten har brug for informationer eller
hjeelp til selvbetjening. Den Digitale Hotline bestar af 44 kommuner fordelt pa
Region Midt, Region Nord og Region Sjeelland.
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Borgerservice

Anmeldte flytninger 12.361 12.779 12.561
Bestilling af Sundhedskort 18.951 * *
Beboerindskudslan 580 618 532
Kgrekort 5.615 3.113 4.877
Pas 6.955 11.334 14.090
Prgvelse af betingelser for indgaelse af

agteskab 413 418 525
Opkaldsstatistik Den digitale Hotline 13.500 14.381 *x
Fremmgde i ekspeditionen, enkeltydelser

og pension i alt 3.809 2.909 3.414
Pension 1.235 1.067 1.305
Radgivning og Enkeltydelser 2.574 1.842 2.180

*) Tallet kan ikke opggres for 2021 og 2022
**) Ikke adgang p.t. til at kunne traekke data

06.45.50 Administrationsbygninger 1.586.804 kr.

Rammebelagte omrader:
Samsggade 3 1.586.804 kr.
Budget til husleje i Samsggade 3, der er midlertidig adresse for betjening af

borgerne, indtil det tidligere radhus er ombygget, sa Borgerservice kan flytte
tilbage til Radhustorvet 4.

Udvalg @konomi- og Erhvervsudvalget

Hele kroner,
Budgetarets priser

Politikomrade Bgrn, Unge og Kultur, Kultur og Events 7.915.500 kr.
@konomisk politik | I henhold til Horsens Kommunes gkonomiske politik reduceres
driftsbudgetterne pd de rammebelagte omrader arligt med 0,5 pct. I 2024
reduceres budgetterne med yderligere 1 pct. P& Kultur- og Eventomradet
udggr den samlede reduktion 0,1 mio. kr. i budget 2024.

06.45.51 Sekretariat og forvaltninger 3.897.814 kr.

Rammebelagte omrader:

Drift af Kultur- og Eventafdelingen 3.897.814 kr.
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Budgettet vedrgrer ressourcer til planlaegning og gennemfgrelse af bylivsakti-
viteter, festivaler, musik, teater, bgrne- og ungekultur og samarbejde med
eksterne parter om stgrre kulturelle arrangementer.

03.35.64 Andre kulturelle opgaver 4.017.686 kr.
Rammebelagte omrader:
Arrangementer, PR 4.017.686 kr.
Budgettet vedrgrer PR-Gruppens markedsfgringsindsats i forbindelse med
store koncerter, sports-events og andre store arrangementer. I budgetaftalen
for 2023 blev PR-puljen reduceret med 2,3 mio. kr. i 2024. I budgetaftalen for
2024 gges PR-puljen med 2,0 mio. kr. til stgrre events i 2024.

dvalg (HKONO 0(Q e dvalge

Hele kroner,

Budgetarets priser

Politikomrade Teknik og Miljg ekskl. Service og Beredskab 106.465.329 kr.

@konomisk politik

I henhold til Horsens Kommunes gkonomiske politik reduceres
driftsbudgetterne pd de rammebelagte omrader arligt med 0,5 pct. fra 2020
og frem. P3 politikomradet Teknik og Miljg ekskl. Service og Beredskab udggr
reduktionen 0,3 mio. kr. i budget 2024.

Den arlige effektivisering i kommunen er jf. budgetaftale 2023 gget med 1 pct.
i 2023 og 2024. Det nye effektiviseringskrav for Teknik- og Miljgs
Administration samt Chr M @stergaardsvej udggr 2,3 mio. kr. i 2024.

00.52.89 @vrig planleegning, undersggelser, tilsyn mv. 2.038.943 kr.
Rammebelagte omrader:
Bruttoudgifter 2.038.943 kr.
Under funktion 00.52.89 er der autoriseret en gruppering 001 Indsatsplaner
vedrgrende grundvandsbeskyttelse. Grupperingen skal indeholde
kommunernes udgifter til indsatsplanleegningen og koordinationsforum.
01.38.67 Indsamling af erhvervsaffald til markedspriser -180.090 Kkr.

Rammebelagte omrader:

Indtaegter -180.090 kr.
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Under funktion 01.38.67 indsamling af erhvervsaffald til markedspriser
registreres to nyere lovpligtige gebyrer: anvisningsgebyr vedr. affald og
jordflytningsgebyr for virksomheder. De nye gebyrer tradte i kraft 1. januar
2023.

Anvisningsgebyret skal opkrasves hos alle virksomheder i Horsens Kommune,
som kommunen giver en konkret anvisning til handtering af deres affald. Der
forventes fa sager om aret. Skgnnet arlig indtaegt 4.000 kr.

Jordflytningsgebyret skal opkrzeves hos alle virksomheder, som anmelder
flytning af jord. Der forventes ca. 480 sager arligt. Det antages, at 460 af disse
sager er standardsager, hvor der kun skal opkraeves startgebyr. De sidste 20
sager forventes at tage en time pr. sag. Samlet arlig indtaegt ca. 178.000 kr.

Gebyret fremskrives i budget 2024 med KL s Ign-og prisfremskrivning pa 3,1
%.

Gebyr for konkret anvisning af affald i 2024
Gebyret for en konkret anvisning — anvisningsgebyr - fastsaettes til 704 kr.
pr. medgdet time (ekskl. moms), hvor der faktureres pr. pdbegyndt kvarter.

Gebyr for anmeldelse og dokumentation af jordflytninger i 2024
Sagsbehandlingen for jordflytninger faktureres pa folgende made:

En timepris for jordflytning p@ 704 kr. pr. medgaet time.
Et startgebyr pa jordflytninger pa 352 kr. pr. anmeldelse til
sagsbehandling (inkl. udgifter til fakturering, IT, m.v.). Startgebyret
omfatter behandling af jordflytninger med et tidsforbrug op til 30
minutter.

e Herefter efter medgaet tid pr. pdbegyndt 30 minutter.

e Alle belgb er uden moms.

06.45.50

Administrationsbygninger 36.365.692 kr.

Rammebelagte omrader:
Bruttoudgifter 36.365.692 kr.

Budgettet til administrationsbygninger dzekker over bygningsdrift ved
Radhuset pa Chr M @stergaards Vej.

Der er afsat budget til eksempelvis husleje, indvendig vedligeholdelse,
personale, forsikringer, renggring, bygningsvedligeholdelse samt el/vand og
varme.
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Tekniske korrektioner til budget 2024

Budgettet til Administrationsbygninger (Chr M @stergaards Vej) er overfgrt fra
andre direktgromrader under @konomi- og Erhvervsudvalget samt fra
Baeredygtigheds-, Natur og Klimaudvalget. Herved er budgettet til drift af
Radhuset samlet et sted.

Effektiviseringskrav vedrgrende Chr M @stergaards Vej som fglge af den
gkonomiske politik er indarbejdet i budgettet til Radhuset.

P& baggrund af sag til Byradet den 20. december 2022 reduceres budget til el
med 0,161 mio. kr. ved Chr M @stergaards Vej som fglge af gennemfgrte
energibesparende foranstaltninger i blok G.

06.45.51

Sekretariat og forvaltninger 44.529.977kr.

Rammebelagte omrader:

Bruttoudgifter 48.760.239 kr.
Indtaegter -4.230.262 kr.
Nettodriftsudgifter i alt 44.529.977kr.

Budgettet deekker administrationsudgifter for Teknik- og Miljgomradet, hvoraf
Ignomkostninger udggr den vaesentligste andel af budgettet.

Lgnbudgettet bruges til aflanning af teknisk direktgr, teknisk og administrativt
personale ved @konomi, Administration og Strategi, Affald og Genbrug,
Ejendomme, Plan og By, Trafik og Vej, Byg/Erhverv og BBR, Natur og Miljg
samt Klimasekretariatet.

Desuden afholdes udgifter til uddannelse, tjenestekgrsel, almindeligt
kontorhold, drift og vedligeholdelse af specifikke IT-systemer, inventar mv.

Budgettet indeholder endvidere administrationsudgifter til og
administrationsbidrag fra forsyningsvirksomheden Affald og Genbrug, Service
og Beredskab samt kommunale aldreboliger. Herudover budgetteres med
indtaegter fra anlaegsprojekter.

Budgettet indeholder udgifts- og indtaegtsbudget til R&dhuskantinen
Endelig er budget til indkgb af kontorartikler, porto, personalekaffe/the for hele

Radhuset placeret under funktion 06.45.51 Sekretariat og forvaltninger/Teknik
og Miljg/Intern Service.
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Budgettet til Teknik og Miljgs Administration er reduceret som fglge af den
gkonomiske politik samt den ekstraordinaere effektiviseringsforggelse besluttet
af Byradet i forbindelse med vedtagelsen af budget 2023.

Teknik og Miljgs budget under @konomi- og Erhvervsudvalget er opdelt i
folgende delomrader:

e Teknik og Miljg, faelles administration
e konomi, Administration og Strategi
e Klimasekretariatet
o Affald, Trafik og Ejendomme

o Trafik og Vej

o Affald og Genbrug

o Ejendomme
e Byg og Erhverv og BBR

o Byggesag
o Industrimiljg
o BBR

e Plan og By

e Natur og Miljg
o Miljgbeskyttelse
o Naturbeskyttelse
o Administration
o Indsatsplanlaegning
e Intern Service
o Chr M @stergaards Vej (Fzlles udgifter for R&3dhusets
Administrative personale)
o0 Kantinen

De enkelte omrader har budget til fslgende omrader:
Lgn, tjenestekgrsel, uddannelse, abonnementer, mgder og repraesentation,
dele af IT-budgettet, telefoni, forsikringer, datakommunikation, inventar.

Andringer til budget 2024

Tekniske korrektioner til budget 2024

Byradet godkendte i oktober 2022 sag vedrgrende elladestandere (fgrste
udbud). I den forbindelse tilfgres 50.000 kr. til administrative opgaver i Teknik
og Miljg.

P& baggrund af beslutning i Byradet den 17. januar 2023 tilfgres der 50.000

kr. til administrative opgaver i forbindelse med indfgrelse af beboerlicenser i
Gasvejkvarteret.
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Jordflytningsgebyr for private er ophgrt, indteegtskrav pa 0,8 mio. kr. nulstilles
som teknisk korrektion til budget 2024.

Der overfgres 0,6 mio. kr. arligt i 2024-2026 fra Baeredygtigheds-, Natur- og
Klimaudvalgets pulje til klima til Teknik og Miljgs Administration. Midlerne skal
anvendes til styrkelse af indsatsen vedrgrende klimaindsatser.

Via omplaceringer fra forskellige direktgromrader er der samlet et budget til
kontorartikler og kaffe mv. for hele Ra&dhuset under Teknik og Miljg/Intern
Service.

Yderligere tekniske korrektioner til budget 2024, maj 2023
Der er overfgrt 0,7 mio. kr. fra Baeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget til
Teknik- og Miljgs Administration, vedrgrende administrative opgaver.

Yderligere tekniske korrektioner til budget 2024, august 2024

Byradet godkendte den 30. maj 2023 udbud af elladestandere (2. udbud).

I den forbindelse tilfgres der 50.000 kr. arligt til administrative opgaver ved
Teknik- og Miljgs Administration.

Lov- og cirkuleereprogram 2024

Teknik- og Miljgs Administration tildeles 0,2 mio. kr. i 2024 og 0,1 mio. kr. i
2025 til etablering af lokale energikoordinationsfora med henblik pa at styrke
den lokale koordinering af varmeplanlaegning.

06.45.54 Naturbeskyttelse 3.611.215 kr.
Rammebelagte omrader:
Bruttoudgifter 3.611.215 kr.
Her registreres udgifter til medarbejdere, der arbejder med administration af
naturbeskyttelsesopgaver.

06.45.55 Miljgbeskyttelse 12.906.996kr.

Rammebelagte omrader:
Bruttoudgifter 12.906.996kr.

Her registreres udgifter til medarbejdere, der arbejder med administration af
miljgbeskyttelsesopgaver.
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Yderligere tekniske korrektioner til budget 2024, maj 2023
Der er overfgrt 0,6 mio. kr. fra Baeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget til
Teknik- og Miljgs Administration, vedrgrende administrative opgaver.

06.45.56

Byggesagsbehandling 6.897.860 kr.

Rammebelagte omrader:

Bruttoudgifter 9.701.049 kr.
Indtaegter -2.803.190 kr.
Nettodriftsudgifter i alt 6.897.860 kr.

P& denne funktion registreres udgifterne til sagsbehandling af byggesager. Her
registreres endvidere gebyrer for byggesagsbehandling i henhold il
byggelovgivningen.

Kommunen m& opkraeve et byggesagsgebyr for behandlingen af
byggetilladelser.

Byradet godkendte den 20. december 2022, at byggesagsgebyret fastseettes
tii 600 kr. i timen fra den 1. april 2023. Herefter prisreguleres
byggesagsgebyret fremadrettet i forbindelse med den &rlige budgetlaegning.

Ved fremsendelsen af budget 2024 i august 2023 er der fremsat forslag om
at byggesagsgebyret fra 1. januar 2024 gges til 735 kr. i timen svarende til
den beregnede timepris fra december 2022 pa 706 kr. i timen fremskrevet til
2024 priser.

Byggesagsgebyret fremskrives fra 2023 til 2024 med KL 's pris- og lgnskan
pa 4,1 procent.
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06.48.68 Udvikling af yder- og landdistriktsomrader 294.735 kr.

Rammebelagte omrader:
Bruttoudgifter 294.735 kr.
Landsbysamarbejdet videreudvikles med henblik pa at styrke landsbyernes

rolle som attraktive lokalsamfund og med henblik pa at styrke dialogen mellem
kommunen og landsbyerne. Der er afsat ca. 0,295 mio. kr. til opgaven.

Udvalg @konomi- og Erhvervsudvalget

Hele kroner,
Budgetarets priser

Politikomrade Teknik og Miljg - Service og Beredskab -
renggringsorganisationen 0 kr.
06.45.51 Sekretariat og forvaltninger 0 kr.

Rammebelagte omrader:

Bruttoudgifter 0 kr.
Den centrale renggringsenhed er organisatorisk en del af Service og
Beredskab. Budgettet vedrgrende renggringsenheden henhgrer under
@konomi- og Erhvervsudvalget.

Som det er tilfeeldet for den gvrige del af Service og Beredskab, er det en
forudsaetning, at renggringsenhedens omkostninger daekkes af indtjening ved,

at renggringsarbejde udfgres for kommunale enheder.

Service og Beredskab forventer en omsaetning pa ca. 60 mio. kr. i 2024.
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Udvalg @konomi og Erhvervsudvalget

Hele kroner,
Budgetarets priser

Politikomrade Job og Velfzerd, Jobcentret 74.484.286 kr.
@konomisk politik |I henhold til Horsens Kommunes gkonomiske politik reduceres
driftsbudgetterne pa de rammebelagte omrader arligt med 0,5 pct. arligt fra
2020 og frem. I 2023 og 2024 reduceres budgetterne med yderligere 1 pct.
Job og Velfeerd, Jobcentret udggr den samlede reduktion 1,6 mio. kr. i budget
2024.

06.45.53 Jobcentre 74.484.286 kr.

Rammebelagte omrader:
Administrationsudgifter 63.627.635 kr.

Budgettet vedrgrer administrationsudgifter for Jobcenteret. Herunder Ign,
personaleudgifter, inventar, mgder og tolkebistand.

I 2024 flyttes budgettet fra Jobcentrets sekretariat fra Jobcentret til Job og
velfeerdstaben. Det medfgrer en budgetreduktion pa 8,1 mio. kr.

Jeevnfgr nytaenkning af beskaeftigelsesindsatsen overfgres ansvaret for de
forsikrede ledige til a-kasserne i de fgrste tre maneder af ledighedsforigbet.
Det medfgrer en budgetreduktion pa 2,6 mio. kr.

Desuden medfgrer nytaenkning af beskeeftigelsesindsatsen en vyderligere
rammebesparelse pa administration i jobcentrene. Dette medfgrer en
budgetreduktion pa 3,4 mio. kr. pd jobcentrets administrative driftsbudget.
Ikke rammebelagte omrader:

Vedrgrer udgifter til laegeerklaeringer vedr. borgere 10.856.651 kr.

Udgifterne til lzegeerkleeringer er de seneste ar steget. Det er lovbestemt,
hvornar Jobcentret skal indhente laegeerklaringer.




udvalg @konomi- og Erhvervsudvalget

Hele kroner,
Budgetarets priser

Politikomrade Job og Velfeerd 40.280.421 kr.
@konomisk politik |I henhold til Horsens Kommunes gkonomiske politik reduceres
driftsbudgetterne p@ de rammebelagte omrader arligt med 0,5 pct. arligt. Pa
Velfaerd og Sundhed udggr reduktionen 0,3 mio. kr. i budget 2023.

Ved budgetforliget 2023 blev der vedtaget en yderligere besparelse i 2023
svarende til 1,0 mio. kr. for Job og Velfzerd

06.42.42 Kommissioner, rad og neevn 618.984 kr.

Rammebelagte omrader:

Ramme til initiativer Sundheds-, Forebyggelses-
og Psykiatriudvalget 291.644 kr.

Drift af Handicap- og Aldrerad 327.340 kr.

Der opspares arligt 0,05 mio. kr. til afholdelse af zldrerddsvalg.

06.45.51 Sekretariat og forvaltninger 25.425.705 kr.

Rammebelagte omrader:

Budget til administrative udagifter til direktgromradets centrale administration,
IT-systemer og ledelse.

06.45.57, 58 Voksen-, eldre- og handicapomréadet 14.235.729 kr.

Rammebelagte omrader:

06.45.57 grp. 000 Administrative udgifter
Myndighedsfunktioner i £ldrerddgivningen 16.057.840 kr.
Myndighedsfunktioner i Handicapradgivningen 9.969.220 kr.

06.45.57 og 58 grp. 091

Administrationsudgifter vedrgrende de kommunale tilbud, der er omfattet af
reglerne  om  omkostningsbaserede takster, skal i henhold il
Indenrigsministeriets autoriserede kontoplan overfgres til konto 5.

Der er tale om udgifter til kommunens it-systemer,
drift af it-afdeling, lgnningskontor, regnskabsafdeling,
budgetafdeling og den gverste ledelse. -11.840.264 kr.
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Ikke rammebelagte omrader:

Udgifter til laegeerklaeringer

48.933 kr.
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Beskeaeftigelses- og Integrationsudvalgets
bemaerkninger

Hovedoversigt  Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget 1.810.662.633 kr.

Hele kroner, Politikomrade

Budgetarets priser
Integration, forsgrgelse 19.015.909 kr.
Sygedagpenge, forsgrgelse 172.561.443 kr.
Kontanthjzelp og revalidering, forsgrgelse 73.399.132 kr.
Forsikrede ledige, forsgrgelse 166.650.982 kr.
Fleksjob, forsgrgelse 247.276.986 kr.
Ledighedsydelse forsgrgelse 60.434.314 kr.
Ressourceforlgb, forsgrgelse 93.881.026 kr.
Fgrtidspensioner 739.348.923 kr.
Senior-, servicejobs og jobtraening, forsgrgelse 5.932.095 kr.
Aktivitet 68.499.462 kr.
Unge, forsgrgelse 44.822.477 kr.
Boligstatte, personlige tillaeg m.v. 118.839.884 kr.

Udvalg Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget

Hele kroner,
Budgetarets priser

Generelle bemeerkninger:

Budget 2024 er udarbejdet p& baggrund af en reekke forskellige datakilder

Regnskabet fra 2022

Forbruget januar-juli i 2023

Ny lovgivning vedtaget i 2022/2023

@konomi- og Indenrigsministeriets forventning til konjunkturudvikling
Overfgrselsskgnnet fra gkonomiaftalen mellem Regeringen og KL

Det forudsaettes i budgetlaegningen, at beskeeftigelsen i 2024 vil veere pa
niveau med beskaeftigelsen i 2023, dog med en svag stigning i ledigheden for
de forsikrede ledige. Denne forventning bygger bl.a. pd @konomisk
Redeggrelse maj 2023 fra @konomiministeriet.

Der er som altid usikkerhed om konjunkturernes udvikling de kommende ar,
bl.a. pa grund af konflikten i Ukraine og energikrisen.
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Statsrefusion til finansiering af forsgrgelsesudgifter

Staten finansierer dele af Horsens Kommune udgifter til forsgrgelse.
Refusionen nedtrappes gradvist, jo leengere tid den ledige har modtaget
offentlig forsgrgelse.

Nedenstdende tabel viser refusionssatserne, der daekker alle ydelser omfattet
af refusionsmodellen (eksklusiv fgrtidspension, fleksjob og ledighedsydelse
tilkendt fgr 2013).

Varighed af .
ledighedsperiode e
0 - 4 uger 80 %

5 - 26 uger 40 %
27 - 52 uger 30 %
Over 52 uger 20 %

Kilde: Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering

For hvert politikomrdde er der beregnet en gennemsnitlig refusion p& baggrund
af den refusion, Horsens Kommune har modtaget i 2022 og det fgrste halvar
af 2023.

Flere borgere pa offentlig forsgrgelse

De seneste &r har tilbagetraekningsreformen betydet, at alle borgere skal blive
laengere pa arbejdsmarkedet. For de borgere der er pa offentlig forsgrgelse,
betyder det ogsa laengere tid pa overfgrselsindkomst og dermed ggede udgifter
for Horsens Kommune.

Desuden har den store tilflytning til kommunen betydet flere borgere i den
arbejdsdygtige alder, bade i beskaeftigelse og pa offentlig forsgrgelse.

Ny lovgivning
Som saedvanligt er der ny lovgivning pd beskaeftigelsesomradet, som skal
indregnes i budgettet for 2024. De stgrste aendringer udspringer af:

e Anden delaftale om nytaenkning af beskeeftigelsesindsatsen (vedr.
primaert administrationsudgifter under @konomi- og Erhvervsudvalget)

¢ Nye dagpengeregler (Beskaeftigelsestillaeg, nedseaettelse af
dagpengeperioden for dimittender, nedsaettelse af dimittendsatsen for
ikke-forsgrgere samt sprogkrav for dimittender).

Teknisk bemaerkning: Antallet af heldrspersoner er en teknisk konstruktion,
der benyttes i budgetleegningen. Helarspersoner kan ikke sammenlignes med
fuldtidspersoner fra jobindsats.dk, der benyttes i resultatmal.
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Udvalg Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget

Hele kroner,

Budgetarets priser

Politikomrade Integration, forsgrgelse 19.015.909 kr.
Kontanthjeelp til udleendinge omfattet af

05.46.61 integrationsprogram og integrationsydelse 19.015.909 kr.

Ikke rammebelagte omrader:

Selvforsgrgelse- og hjemrejseydelse samt overgangsydelse (SHO) er
forsgrgelse til borgere omfattet af integrationsprogrammet og til borgere, der
ikke har opholdt sig i Danmark i 9 ud af de seneste 10 3r.

Ruslands invasion af Ukraine har medfgrt en flygtningestrgm, bl.a. til
Danmark. Ukrainere med opholdstilladelse i Danmark efter szerloven modtager
selvforsgrgelse- og hjemrejseydelse, hvis ikke de er i stand til at forsgrge sig
selv. Jobcentret har i 2022 og 2023 haft stor succes med at skaffe de jobparate
flygtning i beskeeftigelse.

Usikkerhed om konfliktens udvikling og saerloven, som star til at udlgbe i marts
2024, betyder, at der vil veere usikkerhed om antallet af ydelsesmodtagere pa
SHO-ydelse ogsa i 2024.

Forudseetninger:
Bruttoudgift Refusions- Nettoudgifter

Antal pr. person procent i alt
Selvforsargelses- og 89 102.025 22,6 %  7.028.110
hjemrejseydelse
Overgangsydelse 134 106.289 23,8 % 10.852.914
Hjeelp i seerlige
tilfeelde for 15 63.520 0 % 952.803
udlaendinge
Lagntilskud §23c 2 113.801 20,0% 182.082
I alt ekskl. hjzelp i
saerlige tilfaelde 225 19.015.909
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Udvalg Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget

Hele kroner,

Budgetarets priser

Politikomrade Sygedagpenge, forsgrgelse 172.561.443 kr.
05.57.71 Sygedagpenge 172.561.443 kr.

Ikke rammebelagte omrader:

Sygedagpenge er forsgrgelse til borgere tilknyttet arbejdsmarkedet, der er
uarbejdsdygtige pd grund af egen sygdom.

De seneste ar har en gget beskaeftigelse og tilflytning til kommunen betydet,
at flere borgere har ret til sygedagpenge.

Forudsaetninger:
Bruttoudgift  Refusions-  Nettoudgifter

Antal pr. person procent i alt
Sygedagpenge 1.587 171.386 36,1 % 173.761.443
Indtaegt fra
regres -1.200.000
I alt 1.587 172.561.443
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Udvalg Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget

Hele kroner,
Budgetarets priser
Politikomrade Kontanthjaelp og revalidering, forsgrgelse 73.399.132 kr.
05.57.73 Kontant- og uddannelseshjeelp 69.086.720 kr.
Ikke rammebelagte omrader:
Kontanthjzelp er forsgrgelse til borgere, der ikke er i stand til at forsgrge sig
selv. Borgeren skal have veeret udsat for en social begivenhed f.eks.
arbejdslgshed eller sygdom. Den sociale begivenhed skal medfgre, at man ikke
kan forsgrge sig selv og sin familie, og forsgrgelsen skal ikke kunne daekkes af
andre ydelser.
Som folge af en malrettet indsats er antallet af kontanthjeselpsmodtagere
halveret siden 2019. Borgerne laengst fra arbejdsmarkedet er afklaret til anden
forsgrgelse. De jobparate borgere er hjulpet i beskaeftigelse.
Der forventes et uaendret antal kontanthjaelpsmodtagere fra 2023 til 2024.
Forudsaetninger:
Bruttoudgift  Refusions- Nettoudgifter
pr. person procent i alt
Kontanthjaelp 484 152.629 22,4% 57.325.081
Kontanthjeelp 19 132.104 30,0% 1.756.985
(efterlgn)
Kontanthjzelp (FOP) 107 67.237 20,1% 5.748.350
Seaerlig stgtte 290 16.181 20,9% 3.711.730
Lobende hjeelp til 10 77.796 30,0% 544.574
visse persongrupper
I alt (eksklusiv
saerlig stgtte og
Isbende hjaelp) 620 69.086.720
05.58.80 Revalidering 2.894.009 kr.
Ikke-rammebelagte omrader:
Revalidering er forsgrgelse til borgere, der ikke lzengere kan varetage deres
job af fysiske, psykiske eller sociale arsager. Revalidering bevilges med det
formdl at hjeelpe borgeren tilbage pa arbejdsmarkedet f.eks. gennem
uddannelse, genoptraening eller omskoling.
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Antallet af borgere pa revalideringsydelser er reduceret det seneste ar.

Forudseetninger:

Bruttoudgift Refusions-  Nettoudgifter

Antal pr. person procent i alt
Revalidering 16 229.246 21,1% 2.894.009
I alt 16 2.894.009
05.68.94 Lontilskud 1.418.403 kr.

Ikke-rammebelagte omrader:

Anseettelse med Igntilskud er et tilbud for ledige med ret til at blive aktiveret.
Formalet er at give den ledige nye kompetencer, erfaringer og kontakter og
dermed et bedre udgangspunkt for at sgge job.

Den ledige borger ansattes i en privat eller offentlig virksomhed.
Virksomheden kompenseres for dele af Ignudgiften via Igntilskud.

Budgettet daekker Igntilskud under b&de kontanthjaelp, uddannelseshjeelp og
SHO-ydelse.

Forudseetninger:
Bruttoudgift Refusions-  Nettoudgifter

Antal pr. person procent Ialt
Lantilskud
kontanthjaelp mv. 10 160.912 20,0% 1.287.300
Lantilskud
revalidering 1 163.879 20,0% 131.103
I alt 11 1.418.403
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Udvalg Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget

Hele kroner,

Budgetarets priser

Politikomrade Forsikrede ledige, forsgrgelse 166.650.982 kr.
05.57.78 Dagpenge til forsikrede ledige 164.142.068 kr.

Ikke rammebelagte omrader:
Dagpenge er forsgrgelse til arbejdslgse, der er medlem af en a-kasse.

I maj 2023 tradte en raekke sendrede dagpengeregler i kraft.
 Beskaeftigelsestillaeg i de forste tre maneders ledighed for ledige som
kommer fra beskaeftigelse
o Nedszettes af dagpengeperioden for dimittender fra to til ét ar.
e Nedsezettelse af dimittendsatsen for ikke-forsgrgere
e Sprogkrav til modtagere af dimittenddagpenge.

Desuden betyder nyteenkning af beskeaeftigelsesindsatsen at a-kasserne
overtager ansvaret for de ledige i de fgrste tre maneder af ledighedsperioden
fra januar 2024 (dog skal kommunen fortsat betale forsgrgelsesudgiften).

Der forventes et svagt stigende antal ledige fra 2023 til 2024 som fglge af
konjunkturudviklingen jf. den @konomisk Redeggrelse maj 2023.

Alle ovenstaende andringer betyder, at der kan vare usikkerhed om bade
antal og den gennemsnitlige bruttoudgift pr. forsikret ledig i 2024.

Forudseetninger:
Bruttoudgift | Refusions-  Nettoudgifter

Antal pr. person procent i alt
A-dagpenge 1.148 215.860 33,8% 164.049.098
Befordri -
erorarings 50,0% 92.970

godtggrelse
I alt 1.148 164.142.068
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05.68.91 Beskeeftigelsesindsats for forsikrede ledige 2.508.914 kr.

Ikke rammebelagt omrader:

Beskeeftigelsesindsats for forsikrede ledige. Den ledige borger anseettes i en
privat eller offentlig virksomhed for at opnd nye kompetencer, erfaringer og
kontakter. Virksomheden kompenseres for dele af Ignudgiften via Igntilskud.

Forudseetninger:

Bruttoudgift Refusions-  Nettoudgifter

Antal pr. person procent i alt
Lagntilskud
-offentligt og 16 210.762 25,6% 2.508.915
privat
Ialt 16 2.508.915

Udvalg Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget

Hele kroner,
Budgetarets priser

Politikomrade Fleksjob, forsgrgelse 247.276.986 kr.
Lgntilskud m.v. til personer i fleksjob og
05.58.81 personer i lgntilskud 247.276.986 kr.

Ikke rammebelagte omrader:

Fleksjob er en anszettelsesform til borgere med nedsat arbejdsevne.
Kommunen betaler et tilskud som supplement til Ignnen.

Der ydes tilskud til fleksjob efter to forskellige ordninger afhaengig af, hvornar
borgeren er tilkendt fleksjob. P& den nye ordning far Horsens Kommune mindre
i refusion for udgifterne til fleksjobtilskuddet.

Over den kommende arraekke vil antallet af borgere pa den gamle ordning
falde, og antallet af borgere p& den nye ordning forventes tilsvarende at stige.

I de seneste ar, er der visiteret flere borgere til fleksjobordningen end tidligere,
hvilket medfarer flere borgere og ggede udgifter pa omradet.
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Forudseetninger:
Bruttoudgift ~ Refusions-  Nettoudgifter
Antal pr. person procent i alt

Lgntilskud §51 26 56.886 50% 739.508
Lagntilskud gl.
refusionsordning 868 216.223 65%/50% 65.688.079
Lgntilskud ny
refusionsordning 1.502 198.760 20,3% 237.933.726
Lgntilskud ny
refusionsordning
erhvervsdrivende 13 113.961 20,3% 1.180.769
Fleksbidrag fra | 4 515 -38.459 - -58.265.096
staten
I alt 2.409 247.276.986

Udvalg Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget

Hele kroner,

Budgetarets priser

Politikomrade Ledighedsydelse, forsgrgelse 60.434.314 kr.
05.58.83 Ledighedsydelse 60.434.314 kr.

Ikke rammebelagte omrader:

Ledighedsydelse er forsgrgelse til borgere, der er visiteret til et fleksjob, men
som er ledige.

Ligesom for fleksjob ydes tilskud til ledighedsydelse efter to forskellige
ordninger afhaengig af, hvorndr borgeren er visiteret til fleksjob.

P& den nye ordning modtager Horsens Kommune mindre i refusion for
udgifterne til ledighedsydelsen.

Over den kommende arraekke vil antallet af borgere pd den gamle ordning
falde, og antallet af borgere pa den nye ordning forventes tilsvarende at stige.

I de seneste ar, er der visiteret flere borgere til fleksjobordningen end tidligere,
men en stgrre procentdel af de fleksjobvisiterede er ogsd kommet i
beskaeftigelse. Ca. 14 procent af de fleksjobvisiterede borgere i Horsens
Kommune er pa ledighedsydelse.
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Forudszetninger:

Bruttoudgift  Refusions-  Nettoudgifter
Antal pr. person procent i alt

Ledighedsydelse
ny refusions-
ordning 326 185.402 20,8% 47.869.214
Ledighedsydelse
ingen refusion 34 210.501 0% 7.157.021
Ledighedsydelse
Ferie 3 52.814 30% 110.909
Ledighedsydelse
passiv periode 37 191.294 30% 4.954.500
Ledighedsydelse
30% refusion 2 147.663 30% 206.729
Ledighedsydelse
50% refusion 1 135.941 50% 135.941
I alt 404 60.434.314
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Udvalg Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget

Hele kroner,
Budgetarets priser
Politikomrade Ressourceforlgb, forsgrgelse 93.881.026 kr.
05.58.82 Ressourceforlgb og jobafklaringsforlgb 93.753.347 kr.
Ikke rammebelagte omrader:
Ressourceforigbsydelse er forsgrgelse til borgere, der deltager i et
ressourceforlgb og til borgere i et jobafklaringsforlgb.
Budgettet tager udgangspunkt i et svagt faldende antal borgere pa
ressourceforlgb i forhold til 2023.
Antallet af borgere p& jobafklaringsforlgb forventes i 2024 at vaere pa niveau
med 2023.
Forudsaetninger:
Bruttoudgift ~ Refusions-  Nettoudgifter
Antal pr. person procent i alt
Ressourceforlgb 267 168.712 20,1% 35.991.867
Jobafklaringsforigb | 467 155.776 20,6% 57.761.480
Ialt 734 93.753.347
05.68.94 Lantilskud 127.679 kr.

Ikke-rammebelagte omrader:

Lgnudgifter til borgere i ressourceforlgb og jobafklaringsforlgb, som er i
offentlig eller privat Igntilskud.

Forudseetninger:

Bruttoudgift Refusions-  Nettoudgifter
Antal pr. person procent i alt

Lentilskud 1 127.679 20,0% 127.679
Ialt 1 127.679
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Udvalg Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget

Hele kroner,
Budgetarets priser
Politikomrade Fgrtidspensioner 739.348.923 kr.
05.48.65 Seniorpension 60.480.889 kr.
Ikke rammebelagte omrader:
Seniorpension er en ny pensionstype indfgrt 1. januar 2020.
Seniorpension er for personer taet pa pensionsalderen, som har en nedsat
arbejdsevne i forhold til deres seneste job.
Der forventes i 2024 en fortsat tilgang til ordningen.
Antal  Bruttoudgift pr. Refusions- Nettoudgifter
person procent i alt
Seniorpension 366 207.338 20,3% 60.480.889
Ialt 366 60.480.889
05.48.66 Fartidspension tilkendt 1. juli 2014 eller senere 413.660.208 kr.

Ikke rammebelagte omrader:

Fgrtidspension er forsgrgelse til borgere, der har vaesentlig og varig
nedseettelse af deres arbejdsevne.

Borgere tilkendt fgrtidspension efter 1. juli 2014 er omfattet af den nye
refusionsordning med 20% refusion for sager pa mere end ét ar.

Over den kommende arraekke vil antallet af borgere pa den gamle ordning for
fortidspension falde, og antallet af borgere pa den nye ordning forventes
tilsvarende at stige, dermed vil de samlede udgifter til fgrtidspension stige.

Ny lovgivning har fra 2023 afskaffet indtaegtsregulering for bl.a. fgrtidspension
pd grund af segtefaelde eller samlevers indtaegt. Det har betydet en gget
bruttoudgift pr. person.

Forudsaetninger:
Bruttoudgift Refusions-  Nettoudgifter
Antal pr. person procent i alt
Fgrtidspension ny
ordning 2.442 212.540 20,3% 413.660.208
I alt 2.442 413.660.208
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05.48.68

Fgrtidspension tilkendt fgr 1. juli 2014

265.207.826 kr.

Ikke rammebelagte omrader:

For borgere, der er tilkendt fgrtidspension fgr 1. juli 2014, bidrager Horsens
Kommune med en fast kommunal medfinansiering pr. borger pd 50 pct. eller

65 pct.

Over den kommende arraekke vil antallet af borgere pa den gamle ordning
falde, og antallet af borgere pd den nye ordning forventes tilsvarende at stige.

Forudszetninger:

Bruttoudgift Refusions- Nettoudgifter
Antal pr. person procent i alt

F@P gl. ordning
Alm. og forhgjet 43 169.000 50% 3.633.662
F@P gl. ordning
Alm. og forhgjet 41 155.261 35% 4.137.704
F@P gl. ordning
Mellemste og
hgjeste 180 174.382 50% 15.694.359
F@P gl. ordning
Mellemste og
hgjeste 309 147.806 35% 29.686.789
F@P gl. ordning
tilkendt efter 2003 | 1.484 219.838 35% 212.055.312
I alt 2.057 265.207.826
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Udvalg Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget

Hele kroner,
Budgetarets priser
Politikomrade Senior-, servicejobs og jobtraening, forsgrgelse 5.932.095 kr.
Lon til forsikrede ledige og personer under den
05.68.95 seerlige uddannelsesordning m.v. 3.062.814 kr.
Ikke rammebelagte omrader:
Jobtraeningsordningen omfatter A-dagpengemodtagere og kontanthjaelps-
modtagere, der kommer i kommunal jobtraening. Budgetbelgbet daekker den
kommunale andel af Ignudgiften.
05.68.97 Seniorjob til personer over 55 ar 2.669.281 kr.
Ikke rammebelagte omrader:
Seniorjob er et tilbud til ledige seniorer, som har opbrugt deres ret til dagpenge
mv. og som hgjest har 5 ar til efterlgnsalderen. Kommunen er forpligtet til at
anszette borgere, der opfylder kravene i et seniorjob.
Bruttoudgift Refusions Nettoudgifter
Antal pr. person (fast belgb) i alt
Seniorjob 11 396.292 153.630 2.669.281
I alt 11 2.669.281
05.68.98 Beskeeftigelsesordningen — jobrotation 200.000 Kr.

Ikke rammebelagte omrader:

Jobrotation er en aftale, hvor en virksomhed sender en eller flere ansatte pa
efteruddannelse og erstatter de ansatte med ledige vikarer i
uddannelsesperioden.
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Udvalg Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget

Hele kroner,

Budgetarets priser

Politikomrade Aktivitet 68.499.462 kr.

00.25.11 Beboelse 870.950 Kr.
Rammebelagte omrader:
Beboelse daekker Horsens Kommunes udgifter til midlertidige boliger til
flygtninge.
Udgiften er de seneste ar steget markant pd grund af tilstrgmningen af
ukrainske flygtninge, som har haft behov for midlertidig boligplacering.
Udgifterne forventes at falde i 2024, da hovedparten af flygtningene forventes
at vaere permanent boligplaceret.
Selvforsgrgelses- og hjemrejseprogram eller

05.46.60 introduktionsprogram -2.982.621 kr.
Rammebelagte omrader:
Selvforsgrgelses- og hjemrejseprogram eller introduktionsprogram er de
tilbud, der gives til flygtninge og familiesammenfgrte, der kommer til Horsens
Kommune, herunder de ukrainske flygtninge.
Rammebelagte udgifter 1.459.279 kr.
Ikke rammebelagte omrader:
Udgifter til danskundervisning af udleendinge (bade flygtninge og anden
udenlandsk arbejdskraft) samt grundtilskud og resultattilskud er ikke
rammebelagte.
Ikke rammebelagte udgifter -4.441.900 kr.
Driftsudgifter til den kommunale

05.68.90 beskeeftigelsesindsats 63.441.562 kr.
Rammebelagte omrader:
Driftsomkostninger til kgb af beskaeftigelsesfremmende tilbud i den
kommunale beskaeftigelsesindsats bl.a. ordinaer uddannelse, mentorudgifter
og gvrig vejledning og opkvalificeringstilbud.
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Som fglge af "Anden delaftale om nytaenkning af beskeeftigelsesindsatsen”,
blev budgettet til driftsudgifter reduceret med ca. 7 mio. kr. i 2023.
Besparelsen skal primeert findes pa tilbudstypen “@vrig vejledning og
opkvalificering”.

Denne besparelse indfases fortsat i 2024.

05.68.98 Beskeeftigelsesordninger 6.144.028 kr.

Rammebelagte omrader:

Driftsudgifter til diverse beskeeftigelsesordninger bl.a. befordring,
hjaelpemidler, den regionale uddannelsespulje mv.

05.72.99 @vrige sociale formal 1.025.543 kr.

Rammebelagte omrader:

Udgifter til den boligsociale indsats, bl.a. i Sundparken og Sgnderbro.

Udvalg Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget

Hele kroner,

Budgetarets priser

Politikomrade Unge, forsgrgelse 44.822.477 kr.
05.57.73 Kontant- og uddannelseshjeelp 44.822.477 kr.

Ikke rammebelagte omrader:

Uddannelseshjzelp er forsgrgelse til unge under 30 ar, som ikke har en
erhvervskompetencegivende uddannelse. Uddannelseshjelp er som
udgangspunkt pa niveau med SU.

Antallet af borgere pd uddannelseshjzlp er faldet de seneste ar i takt med den
stigende efterspgrgsel pa arbejdskraft. Der forventes dog et uzendret antal

unge fra 2023 til 2024 som fglge af opbremsning i beskaeftigelsen.

Forudsaetninger:

Bruttoudgift ~ Refusions-  Nettoudgifter

Antal pr. person procent i alt
Uddannelseshjaelp | 582 101.069 23,8% 44.822.477

I alt 582 44.822.477
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Udvalg Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget

Hele kroner,

Budgetarets priser

Politikomrade Boligstatte, personlige tillaag m.v. 118.839.884 kr.

00.25.18 Driftssikring af boligbyggeri 55.479 kr.
Ikke rammebelagte omrader:
Lejetab ved fraflytning fra anvist bolig, jf. Lov om Almene boliger m.v. § 59.
Horsens Kommune anvender anvisningsretten til Igsning af boligsociale
problemer. Anvisningen sker efter en individuel vurdering af den boligsggendes
behov.
Aftalen medfgrer, at Horsens Kommune garanterer for boligtagerens
opfyldelse af kontraktmaessige forpligtigelser over for boligorganisationen til
istandseettelse af boligen ved fraflytning. Hvis Horsens Kommune indfrier
garantien, fremsaettes der et krav over for boligtager.

04.62.90 Andre sundhedsudgifter 3.956.882 kr.
Ikke rammebelagte omrader:
Begravelseshjaelp 1.700.985 kr.
Begravelseshjeelp kan i medfgr af Sundhedslovens § 160 efter ansggning
udbetales til personer med bopal i Danmark.
Begravelseshjalpens stgrrelse afhaenger af afdgdes og den efterlevende
egtefeelles formue og formuerettigheder samt afdgdes alder
Befordring 2.255.897 kr.
Transport til pensionister til egen laege og speciallaege.

05.48.67 Personlige tilleeg m.v. 11.030.345 kr.
Ikke rammebelagte omrader:
Personlige tillzeg 1.033.832 kr.
Personlige tillaeg kan ydes til folke- og fgrtidspensionister (tilkendt fgr 1. januar
2003), hvis gkonomiske forhold er seerlig vanskelige.
Varmetillaeg 1.870.052 kr.
Varmetillaeg kan ydes til folke- og fgrtidspensionister (tilkendt fgr 1. januar
2003). Varmetilleeg udbetales afheengigt af den personlige tilleegsprocent.
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Helbredstillaeg 16.977.100 kr.

Tilskud til medicin, briller, tandbehandling, proteser, fysioterapi, hgreapparater
m.v. til folke- og fgrtidspensionister (tilkendt fgr 1. januar 2003).

Statsrefusion af personlige tillaeg -8.850.639 kr.
05.57.72 Sociale formal 4.722.492 kr.
Ikke rammebelagte omrader:
Enkeltydelser jf. Lov om Aktiv Socialpolitik §§ 81-85.
Efter ansggning kan der ydes gkonomisk hjzelp til f.eks. tandbehandling,
briller, fysioterapi, boligindskud, huslejerestancer m.v.
Som fglge af den nye hjemlgsereform pr. 1. oktober 2023, kan vi forvente
stigning i udgifter til boligindskud/enkeltydelser. Forventningen er, at der
kommer til at veere en gruppe af borgere, som tidligere ville f& ophold p& eks.
Sglyst, som fremover skal i egen bolig.
05.57.76 Boligydelse til pensionister — kommunal finansiering 48.228.657 kr.
Ikke rammebelagte omrader:
Boligydelse er boligstagtte til pensionister og f@rtidspensionister med pension
tilkendt fgr 1. januar 2013.
Boligydelse kan ydes til alle boligtyper.
Boligydelse beregnes hovedsageligt ud fra husstandens indkomst og formue,
evt. antal bgrn, boligudgiftens stgrrelse og boligens areal.
Boligydelse administreres af Udbetaling Danmark
05.57.77 Boligsikring — kommunal finansiering 50.846.029 kr.

Ikke rammebelagte omrader:

Boligsikring er boligstgtte til lejere, der ikke er pensionister og
fgrtidspensionister tilkendt efter 1. januar 2013.

Boligsikring kan som udgangspunkt kun gives til lejere.

Boligsikring beregnes hovedsageligt ud fra husstandens indkomst og formue,
antal bgrn, huslejens stgrrelse og boligens areal.

Boligsikring administreres af Udbetaling Danmark.
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Udgifterne til boligsikring har de seneste ar vaeret stigende. Det sker pa grund
af nye boligbyggerier og renovering af den eksisterende boligmasse, som
medfgrer huslejestigninger.
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Barne- og Dagtilbudsudvalgets bemaerkninger

Hovedoversigt  Bgrne- og Dagtilbudsudvalget 783.653.278 kr.
Hele kroner, Politikomrade
Budgetarets priser
Dagtilbudsomradet 542.951.814 kr.
Bgrn og Forebyggelse 240.701.464 kr.

Udvalg Bgrne- og Dagtilbudsudvalget

Hele kroner,

Budgetarets

priser

Politikomrade | Dagtilbudsomradet 542.951.814 kr.
@konomisk I henhold til Horsens Kommunes gkonomiske politik reduceres driftsbudgetterne pa
politik de rammebelagte omrader med 0,5 pct. arligt fra 2020 og frem. I 2024 reduceres

budgetterne med yderligere 0,5 pct. P& Dagtilbudsomradet udggr den samlede
reduktion 4,4 mio. kr. i budget 2024.

Rammebelagte omréader:

Malgruppen for dagtilbudsomradet er alle bgrn i alderen 26 uger til skolestart (0-5
ar).

Demografi
Antallet af 0-2-3rige forventes at stige med 8,0 % fra 2023 til 2027.

Antallet af 3-5-3rige forventes at stige med 12,1 % fra 2023 til 2027.

Betydningen af det andrede demografibehov er beregnet i nedenstdende tabel.

2024 2025 2026 2027 \
Antal 0-5-3rige 7.001 7.122 7.317 7.465
Demografisk tildeling (mio. kr.) 16,8 26,1 35,2 44,9

Budgettildeling til de enkelte dagtilbud

Budgettildelingsmodellen pa dagtilbudsomradet bygger p& forudssetningen om, at
pengene skal fglge barnet. Principperne i modellen er enkelhed, forudsigelighed og
retfeerdighed om budgettildelingen til daginstitutionerne.

For at sikre dette bygger modellen pd to typer tildelinger, hhv. faste og
bgrnetalsafhaengige budgettildelinger. Derudover er der ogsa afsat midler til
institutioner med seerlige inklusionsudfordringer via den inklusionsfremmende
ressourcetildelingsmodel.
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Faste budgettildelinger

De faste budgettildelinger (f.eks. til el, vand, varme og indvendig vedligehold)
afhaenger ikke af bgrnetallet, men er et fast belgb, som daginstitutionen hvert ar
tildeles, korrigeret for arets prisfremskrivninger. Belgbet aendres kun, hvis de faste
forhold aendrer sig.

Variable budgettildelinger

De variable budgettildelinger afhaenger af bgrnetallet i den enkelte daginstitution.
Daginstitutionen modtager ved &rets start et belgb pr. barn opgjort efter det
forventede arsbgrnetal. Ved arets afslutning reguleres den samlede tildeling efter
det faktiske bgrnetal.

Den inklusionsfremmende ressourcetildelingsmodel
De inklusionsfremmende midler fordeles efter en objektiv beregning af bgrnenes
gennemsnitlige statistiske sandsynlighed for at modtage en social foranstaltning.

Derudover er der oprettet en sprogpulje til den szerlige sprogopgave, som
dagtilbuddene har i forhold til bgrn med andet modersmal end dansk eller nordisk.

Sprogmidler tildeles til daginstitutioner med en hgj andel af ikke-nordiske bgrn.
Konkret tildeles dagtilbud, der har over 15 pct. af kommunens ikke-nordiske bgrn,
midler til den szerlige sprogopgave. Samtidig vaegtes der i forhold til dagtilbuddets
samlede bgrnetal.

Den samlede budgettildeling til den inklusionsfremmende ressourcetildelingsmodel
i 2024 er pa 22,2 mio. kr.

Pladstyper

Der er fuldtidspladser i dagpleje, vuggestuer og bgrnehaver. Der er deltidspladser
pd 30 timer (til visse foraeldregrupper, jf. nedenstdende afsnit om deltidspladser og
kombinationstilbud) i dagpleje, vuggestuer og bgrnehaver.

Deltidspladser

Af Dagtilbudsloven fremgar det, at foreeldre, hvoraf en eller begge afholder fravaer
i medfgr af Barselsloven, har ret til en deltidsplads pa 30 timer om ugen

i et kommunalt dagtilbud til bgrn i husstanden i aldersgruppen fra 26 uger og indtil
skolestart mod en reduceret egenbetaling.

Der skal derfor stilles 30 timers tilbud til radighed i alle kommunale daginstitutioner
og i den kommunale dagpleje.
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Kombinationstilbud og fleksibel pasning

Horsens Kommune skal, jf. Dagtilbudsloven, tilbyde forzeldrepar eller enlige med et
dokumenteret arbejdsbetinget pasningsbehov, der ligger uden for dagtilbuddenes
almindelige dbningstid, en kombinationsmulighed mellem en dagtilbudsplads og
tilskud til fleksibel pasning uden for dagtilbuddets almindelige abningstid.

Foraeldrene skal vaelge fleksibel pasning i mindst gennemsnitlig 10 timer pr. uge
kombineret med en deltidsplads i dagtilbud.

Timeprisen til fleksibel pasning uden for dagtilbuddets dbningstider er beregnet
med udgangspunkt i tilskud til privat pasning og en abningstid pa 51 timer.

Alder Tilskud pr. time (kr.) i 2024

0-2-3rige 29
3-5-3rige 18

Det vil sige, at et foraeldrepar, der eksempelvis anvender fleksibel pasning til deres
1-8rige barn i 15 timer pr. uge, vil modtage 435 kr. om ugen i tilskud.

Foraeldrebetaling i 2024 ved

barn indmeldt pa
kombinationsplads

Op til 30 timer i daginstitution 1.499 2.727 2.357

Bgrnehave Vuggestue Dagpleje

Alle takster er angivet pr. maned, og der opkreeves 11 maneder pr. &r (juli er
betalingsfri).

Ressourcetildeling pr. barn
2024

Tildeling ved 30 timer 69.996 134.829 128.528

Bgrnehave Vuggestue Dagpleje

Obligatorisk leeringstilbud (jf. Dagtilbudsloven)

Formalet med obligatoriske laeringstilbud er at sikre, at bgrn fra udsatte
boligomrader bliver optaget i daginstitutioner, senest i maneden efter den maned
de bliver 3 8r, hvor de mgder andre bgrn og far bedre kendskab til det danske sprog
og den danske kultur.

Den 2. maj 2019 vedtog Bgrne- og Uddannelsesudvalget, at alle kommunale
daginstitutioner i Horsens Kommune med en vuggestueenhed kan modtage bgrn,
der skal have et obligatorisk laeringstilbud. Det obligatoriske laeringstilbud forventes
at medfgre en udgift for Horsens Kommune pa 0,2 mio. kr. i 2024.
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Det obligatoriske Ilaeringstilbbud er kommunalt betalt med undtagelse af
frokostmaltid og bleer, som forzeldrene selv kan betale for eller medbringe. Taksten
for frokostmaltid og bleer i 2024 er 644 kr. pr. maned (i 11 maneder).

Foreeldrebetaling og pasningsgaranti

Tilskud til kommunale daginstitutioner og selvejende daginstitutioner skal udggre
mindst 75 pct. og foraeldrenes egenbetaling hgjst 25 pct. af de budgetterede
bruttodriftsudgifter. Den maksimale foraeldrebetaling for bgrn i dagplejen,
vuggestue og bgrnehave er i Dagtilbudsloven fastsat til 25 pct. af de budgetterede
bruttodriftsudgifter.

Foraeldrebetalingstaksterne for dagtilbudsomradet ses i skemaet nedenfor. De
endelige takster skal godkendes af Byradet senest den 1. december 2023.

Alle takster er angivet pr. maned, og der opkreeves 11 maneder pr. ar (juli er
betalingsfri).

Der opkraeves dog foreeldrebetaling, ndr et barn kun i juli maned er indmeldt i
dagtilbud. Belgbet fastsaettes til 1/12 af den af Byradet vedtagne arlige takst for
dagtilbud.

Forzaldrebetaling 2024 ‘

Dagpleje 3.215
Dagpleje, 30 timer * 2.357
Vuggestue 3.720
Vuggestue, 30 timer * 2.727
Bgrnehave, fuldtid 2.044
Bgrnehave, 30 timer * 1.499
Frokostmaltid i vuggestuer og bgrnehaver 644

* kan kun anvendes af bgrn med forzaeldre pa barsel eller bgrn i kombinationstilbud, jf. ovenstaende
afsnit

Sgskendetilskud
Der er obligatorisk sgskendetilskud. Tilskuddet betyder, at foraeldrene skal betale
den fulde foraeldrebetaling for den dyreste plads og halvdelen af foraeldrebetalingen
ved de gvrige pladser. Det kommunale frokostmaltid er omfattet af reglerne om
sgskendetilskud.

I marts 2023 blev der udbetalt sgskendetilskud vedr. 1.449 ud af 5110 bgrn i
kommunens dagtilbud.
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@konomiske fripladser

Pr. 1. januar 2023 berettiger en aktuel arsindtaegt pa under 193.501 kr. til fuldt
fripladstilskud. Beregningsgrundlaget er aktuel indkomst, der bestar af personlig
indkomst med tillaeg af positiv kapitalindkomst. Det kommunale frokostmaltid samt
eventuelle forzeldrearrangerede frokostordninger er omfattet af reglerne om
gkonomisk friplads.

Ud fra lovgivningen forhgjes fripladsskalaens indtaegtsgraense i 2022 med 67.719
kr. for enlige forsgrgere samt med 7.000 kr. pr. hjemmeboende barn ud over det
fgrste.

I marts 2023 blev der udbetalt fripladstilskud vedr. 1.201 ud af 5110 bgrn i
kommunens dagtilbud.

Socialpeedagogiske fripladser

Socialpaedagogisk friplads gives, nar barnets ophold i dagtilbud er seerlig pakraevet
af sociale eller paedagogiske grunde, og betalingsspgrgsmalet vanskeligger barnets
ophold eller forbliven i dagtilbuddet. Begge betingelser skal veaere opfyldt.

I Horsens Kommune far feerre end 5 bgrn socialpaedagogisk friplads.

Fripladstilskud af behandlingsmaessige grunde

Fripladstilskud af behandlingsmaessige grunde gives, nar et barn med betydeligt
eller varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne af behandlingsmaessige grunde
har ophold i et dagtilbud.

Tilskuddet anvendes til at reducere foraeldrenes egenbetaling. Tilskuddet betyder,
at den foreeldrebetaling, der resterer, nar foraeldrebetalingen er nedbragt med
eventuelle gvrige tilskud, reduceres med 50 pct.

I Horsens Kommune far faerre end 5 bgrn behandlingsmaessig friplads.

Tilskud til privat pasning

Kommunens tilskud til privat pasning i henhold til Dagtilbudslovens § 83 skal
udggre mindst 75 pct. af de billigste nettodriftsudgifter pr. plads (eksklusiv

stgttepaedagogudgifter) i et dagtilbud til samme aldersgruppe i kommunen.

Tilskuddet kan dog hgjst udgagre 75 pct. af foraeldrenes dokumenterede udgifter til
den private pasningsordning.

I marts 2023 var 190 bgrn i privat pasning.

Byradet vedtog den 29. august 2023 forslag til standardvilkar for indgaelse af aftale
om drift/retningslinjer for godkendelse af privat dagpleje i Horsens Kommune.
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Privat dagpleje er en privat pasningsordning til bgrn, der baseres pa en aftale om
drift mellem kommunalbestyrelsen og den private leverandgr. Det er en
forudsaetning, at dagplejen kan godkendes af kommunen, og at kommunen gnsker
at indgd en aftale om drift af privat dagpleje.

Der er endnu ikke oprettet private dagplejere i Horsens Kommune.

Tilskud til private institutioner

Kommunen skal udbetale tilskud til private institutioner. Tilskuddet svarer til
gennemsnitsudgiften for den kommunale andel af pladser til samme aldersgruppe
i de kommunale tilbud.

I marts 2023 var der 571 bgrn i private institutioner i Horsens kommune.

Frit valg pa tveers af kommunegraenser

Forzeldre i Horsens Kommune har mulighed for at sgge om plads til deres barn i en
anden kommune. Horsens Kommune skal betale den kommunale andel af
driftsudgiften, svarende til den kommunale andel af driftsudgiften til en tilsvarende
plads i Horsens Kommune til den anden kommune. Hvis pladsen i en anden
kommune er dyrere end en tilsvarende plads i Horsens kommune, skal foraeldrene
selv betale forskellen.

I marts 2023 var 49 bgrn i dagtilbud i en anden kommune end Horsens.
Forzeldre fra andre kommuner kan valge at fa bgrn passet i Horsens Kommune,
hvis der er ledige pladser i dagpleje/daginstitutioner. Disse bgrn er ikke omfattet

af pasningsgarantien, da denne kun geelder inden for egen kommunegranse.

I marts 2023 var 45 bgrn fra andre kommuner i dagtilbud i Horsens Kommune.

03.22.18 Idreetsfaciliteter for bgrn og unge 112.539 kr.
Rammebelagte omrader:
Driftsudgifter til gymnastiksal i Sdr. Vissing.

05.25.10 Dagtilbud til bgrn og unge, feelles formal 43.834.117 kr.
Rammebelagte omrader: 41.728.393 kr.

Udgifter til bl.a. sgskendetilskud, fripladstilskud, privat pasning,
kompetenceudvikling, gvrige feellesudgifter og tilskud til private dagtilbud med bgrn
med saerlige behov.
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Ressourcer til bgrn med saerlige behov i de private dagtilbud kan sgges af private
dagtilbud ved behov for at tilgodese Dagtilbudslovens § 4 stk. 2.

Dagtilbudslovens § 11 stk. 3 og 5 (sprogstimuleringsstgtte for bgrn uden for
dagtilbud som et 30 timers tilbud i dagtilbud) varetages med tildeling fra central
pulje og uden for den inklusionsfremmende ressourcetildelingsmodel.

Ikke-rammebelagte omrader: 2.105.724 kr.

Pr. maj 2019 er der i Horsens Kommune indfgrt mulighed for, at foraeldre kan veelge
et gkonomisk tilskud til pasning af egne bgrn i stedet for en plads i et dagtilbud.
Tilskuddet gives for en periode pa maksimalt et ar pr. barn, og satserne for 2024
er som fglger:

- 0-2-3rig: 5.415 kr. pr. maned
- 3-5-3rig: 4.392 kr. pr. maned

05.25.11

Dagpleje 38.215.651 kr.

Rammebelagte omrader:

Den kommunale dagpleje er organiseret lokalt sammen med daginstitutioner i alle
omrader.

De enkelte dagplejeomrader tildeles folgende budget pr. barn pr. ar:

Ressourcetildeling pr. barn pr. ar 2024

Fuld tid 128.258 kr.
30 timer 128.258 kr.

For dagplejen gzlder samme budgettildeling pr. barn, uanset hvor mange timer,
der er valgt til den fleksible pasning. Dette er ud fra en vurdering af, at
bruttodriftsudgifterne til dagplejen ikke vil a&ndre sig selvom ét eller flere bgrn
anvender tilbuddet i feerre timer pr. uge.

Budget tildeles p& baggrund af det forventede gennemsnitlige antal indskrevne bgrn
og reguleres 3rligt i forhold til de faktiske antal indskrevne bgrn. Budgettet
afregnes i forhold til antal indmeldte bgrn opgjort som et gennemsnit af bgrn pr.
den 1. i maneden og bgrn pr. den sidste dag i maneden.

Der er afsat budget til, at 2 pct. af pladserne i perioder er ubenyttede i forbindelse
med indskrivning til behovsdato og overgang til bgrnehave til den 1. i en maned.
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Endelig er dagplejere i kraft af deres stilling berettiget til et seerligt skattefradrag.
Skattefradraget indebzerer, at en gennemsnitsdagplejer far ca. 54.000 kr. mere
udbetalt om &ret. Fradraget forventes at deekke udokumenterede udgifter til slitage
pd hjemmet, kost til bernene samt sanitzer service.

05.25.14

Integrerede daginstitutioner 387.901.139 kr.

Rammebelagte omrader:

Der er 18 kommunale daginstitutioner i Horsens Kommune. Princippet er, at der er
én daginstitution/aldersintegreret daginstitution i hvert skoledistrikt, med én
ledelse og én foraeldrebestyrelse. Princippet betyder, at i skoledistrikter, hvor der
er flere huse, er de organiseret i én daginstitution/aldersintegreret daginstitution
under én ledelse.

De enkelte daginstitutioner tildeles fglgende budget pr. barn pr. ar:

Ressourcetildeling pr. barn pr. ar 2024

Vuggestuebarn (fuld tid) 145.752 kr.
Vuggestuebarn (30 timer) 134.829 kr.
Bgrnehavebarn (fuld tid) 75.991 kr.
Bgrnehavebarn (30 timer) 69.996 kr.

Foruden ovenstaende tildeles i 2024 et grundbelgb til kgkkenpersonale pa 224.990
kr. pr. dagtilbud og et grundbelgb pa 26.162 kr. pr. hus.

Ressourcetildelingerne pr. barn skal deekke udgifter til lgn til paedagogisk personale,
ledelse, administration og gvrig drift (uddannelse, inventar, materialer mm.).

Budget til frokostmaltid i vuggestuen og bgrnehaven afregnes i overensstemmelse
med den indbetalte foreeldrebetaling. I 2024 er dette belgb 644 kr. pr. barn i 11
maneder.

Der er ved fastsaettelse af ressourcetildeling pr. barn til paedagogisk personale
forudsat fglgende fordeling mellem paedagoger og peedagogmedhjalpere: 55 pct.
paedagoger og 45 pct. paedagogmedhjalpere.

Budgetterne tildeles pa baggrund af forventede bgrnetal og reguleres pa baggrund
af faktiske bgrnetal. Budgetreguleringen laves ved &rets udgang.

De faste budgettildelinger (f.eks. til el, vand, varme og indvendig vedligehold)
afhaenger ikke af bgrnetallet, men er et fast belgb, som daginstitutionen hvert ar
tildeles, korrigeret for arets prisfremskrivninger. Belgbet aendres kun, hvis de faste
forhold andrer sig.
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Abningstider
Daginstitutioner i Horsens Kommune har abent 51 timer pr. uge.

Abningstiden i dagplejen er 48 timer pr. uge; planlagt differentieret for den enkelte.

Udvidet abningstid

Der etableres udvidet abningstid i udvalgte daginstitutioner, nar foreeldrene pa
grund af job har behov for ekstra pasning. Der er i budget 2024 afsat 1,9 mio. kr.
til udvidet 3bningstid.

Feriedbent

Bgrne- og Skoleudvalget besluttede den 3. november 2014, at det med virkning fra
sommerferien 2015 er forzeldrebestyrelserne i de enkelte daginstitutioner og
dagplejedistrikter, der fastsezetter lokale principper for ferieafvikling og lukkedage
inden for den kommunale ramme.

Daginstitutionerne vil pa lukkedagene have mulighed for at samle bgrn i faerre huse
eller indgd aftale med naboinstitution eller dagpleje.

Frokostmaltid i dagtilbud
Kommunalbestyrelsen skal tilbyde alle bgrn i daginstitutioner et sundt
frokostmaltid.

Kommunalbestyrelsen kan beslutte, at frokostmaltidet indgar som en del af
dagtilbudsydelsen for alle bgrn i samme aldersgruppe.

Byradet vedtog den 29. august 2023, at frokostmaltidet for vuggestuebgrn er ud
over dagtilbudsydelsen - ligesom det har vaeret tilfeeldet for frokostmaltidet for
bgrnehavebgrn. Dette gaelder for bade kommunale og private dagtilbud.

Ved dagtilbud, hvor frokostmaltidet er ud over dagtilbudsydelsen, skal der afholdes
valg til frokostmaltidet. Forzeldrebestyrelsen i de enkelte dagtilbud kan traeffe
beslutning om at fraveelge frokostmaltidet, hvis der kun er 1 hus i dagtilbuddet.
Hvis der er flere huse, skal der vaere valg for den samlede foraeldregruppe. Ved
seneste valg (2022), tilvalgte alle daginstitutioner frokostordning med virkning pr.
1. januar 2023. I efteraret 2023 afholder der valg til frokostordning pa ny, da der
nu ogsa er valg til frokostmaltid i vuggestuerne.

Den searskilte frokosttakst for vuggestue- og bgrnehavebgrn er i 2024 fastsat til
644 kr. pr. maned i 11 maneder. Taksten er gaeldende for sdvel heltidspladser som
fleksible pladser.
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Tilskud til puljeordninger, private klubber og

05.25.19 privatinstitutioner 56.948.542 kr.
Rammebelagte omréader:
Privat pasning: Forzeldre har mulighed for at vaelge tilskud til privat pasning i stedet
for plads i en kommunal daginstitution eller kommunal dagpleje. Muligheden gezelder
bgrn i alderen 26 uger til skolestart.
Der er 3 private vuggestuer, 4 private aldersintegrerede institutioner og 5 private
bagrnehaver i Horsens kommune.
Der vydes tilskud til private institutioner. Tilskuddet bestdr af et drifts-,
administrations- og bygningstilskud.
Kommunens tilskud pr. ar 2024
Tilskud pr. plads ved 0-2-3rige
Driftstilskud 115.238 kr.
Administrationsbidrag 3.353 kr.
Bygningstilskud 6.547 kr.
Tilskud pr. plads ved 3-5-arige
Driftstilskud 62.928 kr.
Administrationsbidrag 1.888 kr.
Bygningstilskud 2.877 kr.
Herudover har de private institutioner mulighed for at sgge tilskud til bgrn med
saerlige behov. I budget 2024 er der afsat en pulje til dette formal pa 2,0 mio. kr.
(funktion 05.25.10 feelles formal).
05.28.25 Seerlige dagtilbud og seerlige klubber 15.939.825 kr.

Rammebelagte omrader:

Der er 1 specialbgrnehave, Spiren, daekkende hele Horsens kommune.

Spiren modtager bgrn, der pa grund af betydelig varig fysisk og/eller psykisk nedsat
funktionsevne, har et seerligt behov for stgtte, behandling m.v., der ikke kan
daekkes gennem ophold i et af de gvrige kommunale tilbud.

Spirens budget 2023 bestar af en fast tildeling pa 2,1 mio. kr. til ledelse,
administration og bygningsdrift, en fast tildeling pa 1,0 mio. kr. til videnscenter, en

pulje til hjeelpemidler p& 0,3 mio. kr. samt en tildeling pr. barn pa 310.162 kr.

Der forventes omkring 40 bgrn i Spiren i 2024.
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Weekendbgrnehave

Som et saerligt tilbud har Specialbgrnehaven Spiren et aflastningstilbud, der drives
efter § 32 i Serviceloven. Weekendbgrnehaven tilbydes til foraeldre med bgrn i
specialbgrnehaven Spiren. Tilbuddet, hvor 4-8 bgrn ad gangen kan tilbydes plads,
omfatter aflastning i weekenden ud fra den enkelte families behov med eller uden
overnatning. Der kan holdes &bent i op til 26 weekender om aret.

Weekendtilbuddet finansieres fra aflastningsbudgettet p& familie- og
forebyggelsesomradet.

Hele kroner,
Budgetarets
priser

Bgrne- og Dagtilbudsudvalget

Politikomrade

Bgrn og Forebyggelse ekskl. Tvaergdende Enhed for
Laering 240.701.464 kr.

@konomisk I henhold til Horsens Kommunes gkonomiske politik reduceres driftsbudgetterne

politik pd de rammebelagte omrader arligt med 0,5 pct. arligt. I 2024 reduceres
budgetterne med yderligere 0,5 pct. De specialiserede sociale omrader er dog
undtaget den ekstra effektivisering og skal derfor spare 0,5 pct. P& Bgrn og
Forebyggelse udggr den samlede reduktion 1,1 mio. kr. i budget 2024.

03.22.07 Specialundervisning i regionale tilbud 110.000 kr.
Ikke-rammebelagte omrader:
Objektiv finansiering af specialundervisning i regionale tilbud.

04.62.85 Kommunal tandpleje 45.234.325 kr.

Rammebelagte omrader:

Bgrnetandplejen 38.386.078 kr.
Forventet antal bgrn/unge i 2024

Antal 0-17-3rige: 20.591

Antal 18-3arige: 1.201

Antal 19-3rige: 1.276

Antal 20-3rige: 1.308

Gennemsnitspris: 1.871 kr. pr. barn i den kommunale tandpleje (2022 fremskrevet
til 2024-kr.) inkl. udgifter til tandregulering.




145

Fritvalgsordning 0-15-3rige med 35 pct. egenbetaling: 19

Fritvalgsordning 16-17-3rige uden egenbetaling: 157

Fritvalgsordning 18-21-arige: Pr. 1. juli 2022 omfattes de 18-arige argang 2004. I
2023 omfattes de 19-3rige, dvs. &rgang 2004+2005 i alt 2.428.

Med Finansloven for 2022 er der indfgrt gratis tandpleje for de 18-21-arige i
bgrnetandplejen (den kommunale tandpleje). Samtidig udvides fritvalgs-ordningen
til ogsa at geelde de 18-21-arige. Ordningen indfases gradvist fra 1. juli 2022 med
1 8rgang arligt, dvs. at de 18-3rige er omfattet i 2022, de 18- og 19-3rige i 2023
osv. Efter 2025 er alle 18 til og med 21-3rige omfattet af ordningen.

Kommunen er kompenseret gkonomisk via Lov- og Cirkuleereprogrammet og
budgettet for 2024 er derfor forhgjet med 4,9 mio. kr. svarende til 1.236 kr. pr.
borger i malgruppen.

Reguleringsklinik 875.468 kr.
Omsorgstandplejen 1.452.017 kr.
Antal aktive patienter er 435

Specialtandplejen 3.061.629 kr.
Antal patienter i alt 560. Heraf er 87 patienter 0-22-arige.

Socialtandplejen 638.859 kr.

Demografi
Som fglge af Budgetaftalen for 2024 er budgettet forhgjet med 0,820 mio. kr.
vedrgrende den demografiske udvikling.

04.62.89

Kommunal sundhedstjeneste 18.549.417 kr.

Rammebelagte omrader:

Smabgrn:
I 2024 forventes 1.170 nyfgdte.

Skolebgrn:
I 2024 forventes 12.404 6-16-arige.

Sundhedsplejen tilbyder pr. 1.8.2023 de lovmedholdelige 6 besgg i barnets fgrste
levedr og efterlever hermed sundhedsstyrelsens vejledning samtidig med at
fgdselstallet er stigende.
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Der tilbydes derudover udvidet sundhedspleje til sarbare gravide, bgrn og foreeldre
med sezrlige sundhedsfaglige behov, hvilket foregar i teet samarbejde med
regionens jordemgdre, praktiserende laege og tvaerfaglige samarbejdspartnere.

Demografi
Som faglge af Budgetaftalen for 2024 er budgettet forhgjet med 0,318 mio. kr.

vedrgrende den demografiske udvikling.

05.22.07 Indteegter fra den centrale refusionsordning -13.050.838 kr.
Rammebelagte omrader:
Staten yder refusion af en del af kommunens udgifter til saerligt dyre enkeltsager
pa det sociale omrade. Der ydes refusion i forhold til alle udgifter bevilget efter Lov
om social service.
Kommunens samlede Refusions-pct.
udgifter pr. sag
(2023-sats)
0- 880.000 kr. 0 pct.
0-22 ar 880.000-1.730.000 kr. 25 pct.
1.730.000-2.180.000 kr. 50 pct.
2.180.000 og derover 75 pct.
Hvis flere bgrn og unge i samme husstand modtager ydelser efter Lov om social
service, kan udgifterne summeres til en refusionssag.
De forventede indteegter fra refusionsordningen p& baggrund af nuvaerende niveau
for foranstaltninger (antal og priser) er 17,5 mio. kr.
05.28.20 Opholdssteder m.v. for bgrn og unge 21.835.189 kr.

Rammebelagte omrader:
Som fglge af Budgetaftalen for 2024 er budgettet forhgjet varigt med 9,0 mio. kr.
Anbringelser 22.179.882 kr.

Forventede udgifter til anbringelser pa baggrund af det aktuelle antal
anbringelser og gennemsnitspriser er 27,5 mio. kr.
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Budgetteret
Budgetteret gennem- Antal

antal snitsudgift anbragte
Foranstaltning heldrspladser ~ (1.000 kr.) aug. 2023
Socialpaadagogiske 18,8 1.168 25
opholdssteder
Kost- og efterskoler 1,0 92
Egne veerelser og hybler 1,0 46 1

Demografi

Som fglge af budgetaftalen for 2024 er budgettet forhgjet med 2,3 mio. kr.
vedrgrende den demografiske udvikling.

Advokatbistand 443.348 kr.
Staten yder 50 pct. refusion for kommunens udgifter til advokatbistand

Forzeldres egenbetaling og bgrneydelse -787.981 kr.

05.28.21 Forebyggende foranstaltninger for bgrn og unge 63.174.858 kr.

Rammebelagte omrader:

Myndighed:

Forebyggende foranstaltninger 43.390.908 kr.
Drift:

Familiebehandlingen 18.856.481 kr.

Ikke rammebelagte omrader:

Bgrnehuse 927.469 kr.

05.28.22 Plejefamilier 57.877.065 kr.

Rammebelagte omrader:

Anbringelser 54.707.601 kr.
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Budgetteret
Budgetteret gennem- Antal
antal snitsudgift anbragte
Foranstaltning heldrspladser = (1.000 kr.) aug. 2023
Familiepleje 87,9 573 88
Familiepleje §76a 3,0 714 3
Netveerkspleje 14,0 142 13
Uddannelse og supervision af plejefamilier 1.213.182 kr.
Forzeldres betaling og bgrneydelse -303.324 kr.

Ikke rammebelagte omrader:

Objektiv finansiering af Socialtilsynets tilsyn

med plejefamilier 2.260.606 kr.
05.28.23 Dggninstitutioner for bgrn og unge 23.996.160 kr.
Rammebelagte omrader:
Budgetteret
Budgetteret gennem- Antal
antal snitsudgift anbragte
Foranstaltning helarspladser =~ (1.000 kr.) aug. 2023
Dggninstitutioner 10,3 2.322 8
05.28.24 Sikrede dggninstitutioner for bgrn og unge 5.540.542 kr.

Rammebelagte omrader:
De sikrede dggninstitutioner drives af regionerne og finansieres af kommunerne.

Anbringelser 525.276 kr.

Budgetteret
Budgetteret gennem- Antal

antal snitsudgift anbragte
Foranstaltning heldrspladser | (1.000 kr.)  april 2023
Sikrede dggninstitutioner 0,2 2.554 0

Pladser til unge som kommunen selv anbringer, finansieres fuldt ud af den
enkelte kommune.




149

Ikke rammebelagte omrader:

Pladser til domsanbragte unge
(Kriminalforsorgens anbringelser) 2.983.371 kr.

Pladserne finansieres af kommunerne med en grundtakst pa 1.601.020
kr. pr. anbragt pr. &r. (2023-takst)

Budgetteret
Budgetteret gennem- Antal

antal snitsudgift anbragte
Foranstaltning heldrspladser ~ (1.000 kr.) aug. 2023
Sikrede dggninstitutioner 0 1.601 0

De gvrige udgifter vedr. domsanbragte unge

finansieres via objektiv finansiering. 2.031.895 kr.
05.38.40 Radgivning og radgivningsinstitutioner 5.188.195 kr.
Ikke rammebelagte omrader:
Objektiv finansiering af:
Center for dgve/dgvekonsulentordning og Kofoedsminde (sikret boform til voksne)
Hjeelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning og
05.38.41 befordring til personer med handicap 2.455.926 kr.
Rammebelagte omrader:
Kgb af bil 258.969 kr.
Optiske synshjaelpemidler 324.925 kr.
Andre hjeelpemidler og forbrugsgoder 2.179.416 kr.
Hjeelp til boligindretning 51.793 kr.
05.57.72 Sociale formal 9.790.625 kr.

Rammebelagte omrader:

Merudgiftsydelse §41 2.963.443 kr.
Tabt arbejdsfortjeneste §42 10.366.473 kr.
Statsrefusion 50 pct. -6.666.263 kr.

Redskaber, kurser, traenere m.m. i forbindelse med
Hjemmetreening 3.126.972 kr.
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Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalgets
bemaerkninger

Hovedoversigt  Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget 1.152.859.324 kr.
Hele kroner, Politikomrade
Budgetarets priser
Undervisningsomradet 933.368.123 kr.
Bgrn og Forebyggelse 28.074.551 kr.
Ungdomscentret 191.416.650 kr.
Udvalg Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget
Hele kroner,
Budgetarets priser
Politikomrade | Undervisningsomradet 933.368.123 kr.
@konomisk I henhold til Horsens Kommunes gkonomiske politik reduceres driftsbudgetterne
politik pd de rammebelagte omrader med 0,5 pct. arligt fra 2020 og frem. I 2024
reduceres budgetterne med yderligere 0,5 pct. P& Undervisningsomradet udggr
den samlede reduktion 8,8 mio. kr. i budget 2024.
03.22.01 Folkeskoler 619.795.185 kr.

Rammebelagte omrader:

Malgruppen for omradet er bgrn i den undervisningspligtige alder i Horsens
Kommune. Det forventede elevtal for skoledret 2024/25 er 9.011 elever eksklusiv
Bakkeskolen, Lundagerskolen og 10. klasse.

Elevtal/prognose
Der forventes en stigning i 6-16-§rige pé 2,0 pct. i perioden 2023 til 2027 og en
samlet stigning fra 2023 til 2031 pa 7,8 pct.

Demografipulje (ramme til veekst i elevtilgang i folkeskolen)
Demografipuljen i budget 2024 beregnes pd grundlag af befolkningsprognosen
2023-2036. Det aendrede demografibehov er beregnet i nedenstdende tabel.

2024 2025 2026 \ 2027
Antal 6-16-arige 12.404 12.543 12.578 12.639
E:a;nograflsk tildeling (mio. 6,8 14,3 16,1 19,3
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Skolernes budgetter
Skolernes budgetter bestar af budget til:
- Budgettildelingsmodellen for skoleomradet (beskrevet nedenfor)
- Faste budgettildelinger (beskrevet nedenfor)
- Inklusion (variabel tildeling — beskrevet nedenfor)
- Specialundervisning mv. (variabel tildeling - beskrevet under funktion
03.22.08)
- Skolefritidsordning (variabel tildeling — beskrevet under funktion 03.22.05)

Budgettildelingsmodellen

Budgettildelingsmodellen pa folkeskoleomradet bygger pa forudsaetningen om,
at pengene skal fglge eleven. Principperne i modellen er enkelhed,
forudsigelighed og retfaerdighed om budgettildelingen til skolerne.

Budgettet tildeles pa baggrund af forventede elevtal og reguleres pa baggrund af
faktiske elevtal.

Budgettildelingsmodellen fordeler ca. 60 procent af skolernes samlede budget.
Budgettildelingsmodellen bygger pa en grundtildeling pr. matrikel og en tildeling
pr. elev men sdledes, at de fgrste 20 elever pr. argang pr. matrikel ikke udlgser
elevtalstildeling.

I skoledret 2024/2025 er grundtildeling pr. matrikel 9,4 mio. kr.

Indskoling og

Skoledret 2023/2024 mellemtrin Udskoling
Tildeling pr. elev 39.908 kr. 45.408 kr.

Desuden far hver skole en tildeling til inklusionsopgaven fordelt efter elevernes
objektivt beregnede statistiske sandsynlig for at blive Vvisiteret til
specialundervisning. Budgettildeling efter elevtal giver incitament til en optimal
klassedannelse og en mere effektiv skoledrift.

Faste budgettildelinger

De faste budgettildelinger (f.eks. til el, vand, varme og indvendig vedligehold)
afhaenger ikke af elevtallet, men er et fast belgb, som skolerne hvert ar tildeles,
korrigeret for drets prisfremskrivninger. Belgbet aendres kun, hvis de faste
forhold sendrer sig.

Inklusion

Der er afsat en saerlig pulje til skolernes arbejde med inklusionsopgaven.
Modellen herfor er revideret med virkning fra skoledret 2022/2023. I skoledret
2024/2025 udggr inklusionspuljen brutto 96,8 mio. kr. Modellen indeholder
betaling fra skolerne, som henviser elever til specialundervisning. Nettobudgettet
er 20,7 mio. kr.
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Desuden fordeles en pulje pa 11,7 mio. kr. til arbejdet med dansksproglige
kompetencer til skoler, hvor andelen af elever med ikke-nordisk statsborgerskab
udggr mindst 13 pct.

De inklusionsfremmende midler fordeles efter en objektiv beregning af elevernes
gennemsnitlige  statistiske sandsynlighed for at blive Vvisiteret til
specialundervisning.

De inklusionsfremmende midler omfordeles en gang om aret p@ baggrund af
endringer i skolernes elevtal, mens det statistiske grundlag opdateres hvert
tredje ar.

Basisundervisning i dansk som andetsprog

Basisundervisningen tilretteleegges som et inkluderet tilbud i den almene
undervisning. Alle tosprogede bgrn skal i princippet undervises pa deres lokale
skole, hvorfor budgettildelingen til basisundervisning sgrger for, at "pengene
faglger barnet".

Samtidig understgtter modellen, at der kan ske en markant indsats i starten af
forlgbet, s& barnet hurtigt kan undervises pa dansk uden seerlig stgtte.

Skolerne tildeles budget pr. elev til basisundervisning i dansk som andetsprog
efter fglgende principper:

- I de forste 12 maneder efter skolestart tildeles 75.888 kr.

- I de folgende 12 maneder tildeles 37.996 kr.

Belgbene kommer oven i de elevtalsbestemte ressourcer skolerne tildeles efter
den almindelige tildelingsmodel.

10. klasses undervisning
For skoledret 2023/2024 er der fglgende priser for 10. klasses undervisning pa
Learnmark:

- Erhverv10: 67.719 kr. pr. ar

- Student10/Plus10: 64.761 kr. pr. ar

Elevtalsudviklingen pa Learnmark er som fglger (Horsens-bgrn):
2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023
135 elever | 117 elever | 102 elever | 99 elever 98 elever 143 elever
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03.22.02 Feellesudgifter for kommunens samlede skoleveaesen 671.446 kr.
Rammebelagte omrader:
Feellesudgifter for kommunes samlede skolevaesen vedrgrer budget til Horsens
Kommunes feriekoloni (Horsnaesbo) og Uddannelsesstgtte til unge fra Endelave.
03.22.05 Skolefritidsordninger 47.283.522 kr.

Rammebelagte omrader:

SFO1- og SFO2-ordninger

Malgruppen for skolernes skolefritidsordninger er for SFO1 elever i 0-3. klasse
og for SFO2 elever i 4-5. klasse, samt enkelte skoler, som tilbyder SFO2 for
elever i 6. og 7. klasse.

Skolefritidsordningernes budgetter
Budgettildelingsmodellen pa SFO-omradet er revideret med effekt fra skolearet
2018/2019 og bygger pa forudsaetningen om, at pengene skal folge barnet.

Modellen baseres pa fglgende:
- En grundtildeling til SFO, som gives via grundtildelingen til skolen.
- En variabel tildeling, som gives i forhold til antallet af bgrn i SFO.

Den variable tildeling pr. barn i SFO er fastsat og lagt pd niveau med andre
gstjyske kommuner, som Aarhus Kommune og Vejle Kommune. Tildelingen

varierer alt efter, hvilket tilbud barnet benytter.

I 2022 og 2023 er der tilfgjet tre nye SFO-moduler: SFO1 eftermiddag, SFO1
morgen og SFO2 Morgen.

| Tildeling pr. SFO-barn 2024

SFO1 fuld tid (0.-3. klasse) 24.559 kr.
SFO1 eftermiddag (0.-3. klasse) 19.454 kr.
SFO1 morgen (0.-3. klasse) 8.278 kr.
SFO2 fuld tid (4.-5. klasse) 19.145 kr.
SFO2 eftermiddag (4.-5. klasse) 13.455 kr.
SFO2 morgen (4.-5. klasse) 8.279 kr.

Budgettet tildeles SFO’erne ved arets afslutning pa baggrund af faktiske bgrnetal.
SFO’erne arbejder Igbende med et forventet budget pa baggrund af de faktiske
indmeldte bgrn og deres forventningerne til ind- og udmeldinger fremadrettet.

Takster
Alle takster er angivet pr. maned. Der opkraeves 11 maneder pr. ar (juli er
betalingsfri).
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| Foreeldrebetaling 2024

SFO1 fuld tid (0.-3. klasse) 2.120 kr.
SFO1 eftermiddag (0.-3. klasse) 1.769 kr.
SFO1 morgen (0.-3. klasse) 753 kr.
SFO2 fuld tid (4.-5. klasse) 1.740 kr.
SFO2 eftermiddag (4.-5. klasse) 1.113 kr.
SFO2 morgen (4.-5. klasse) 753 kr.

Sgskendetilskud

Der er obligatorisk sgskendetilskud. Tilskuddet betyder, at foraeldrene skal betale
den fulde foraeldrebetaling for den dyreste plads og halvdelen af
foraeldrebetalingen ved de gvrige pladser.

I marts 2023 blev der udbetalt sgskendetilskud vedr. 1.498 ud af 3.268 bgrn i
kommunens SFQO’er.

@konomiske fripladser

Pr. 1. januar 2023 berettiger en aktuel rsindtaegt p& under 193.501 kr. til fuldt
fripladstilskud. Beregningsgrundlaget er aktuel indkomst, der bestar af personlig
indkomst med tillaeg af positiv kapitalindkomst.

Ud fra lovgivningen forhgjes fripladsskalaens indtaegtsgraense i 2023 med 67.719
kr. for enlige forsgrgere samt med 7.000 kr. pr. hjemmeboende barn ud over det
fgrste.

I marts 2023 blev der udbetalt fripladstilskud vedr. 918 ud af 3.268 bgrn i
kommunens SFQO’er.

Socialpaedagogiske fripladser

Socialpaedagogisk friplads gives, nar barnets ophold er seerlig pakraevet af sociale
eller paedagogiske grunde, og betalingsspgrgsmalet vanskeligger barnets ophold
eller forbliven i SFO’en. Begge betingelser skal vaere opfyldt.

Nedenstaende tabel viser antal tildelte socialpaedagogiske fripladser for SFO-bgrn
i marts 2022 og marts 2023.

Antal tildelte socialpaedagogiske fripladser 6 5

Fripladstilskud af behandlingsmaessige grunde

Fripladstilskud af behandlingsmaessige grunde gives, nar et barn med betydeligt
eller varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne af behandlingsmaessige
grunde har ophold i SFO. Tilskuddet anvendes til at reducere forzeldrenes
egenbetaling.
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Tilskuddet betyder, at den forzeldrebetaling, der resterer, nar foraeldrebetalingen
er nedbragt med eventuelle gvrige tilskud, reduceres med 50 pct.

Nedenstdende tabel viser antal tildelte behandlingsmaessige fripladser for SFO-
bgrn i marts 2022 og marts 2023.

Antal behandlingsmaessige fripladser 8 5

Frit valg p& tveers af kommunegraenser

Forzeldre i Horsens Kommune har mulighed for at sgge om plads til deres barn i
en anden kommune. Horsens Kommune skal betale den kommunale andel af
driftsudgiften, svarende til den kommunale andel af driftsudgiften til en
tilsvarende plads i Horsens Kommune til den anden kommune. Hvis pladsen i en
anden kommune er dyrere end en tilsvarende plads i Horsens kommune, skal
forzeldrene selv betale forskellen.

I marts 2023 gik 57 bgrn fra Horsens Kommune i SFO i en anden kommune.

I marts 2023 gik 40 bgrn fra andre kommuner i SFO i Horsens Kommune.

03.22.06

Befordring af elever i grundskolen 27.516.681 kr.

Rammebelagte omrader:

Befordring af elever i grundskolen sker i henhold til Folkeskolelovens § 26,
herunder befordring til og fra specialskoler, samt tilbud som drives af Region
Midtjylland.

Det fremgar af Folkeskolelovens § 26, at kommunalbestyrelsen skal sgrge for
befordring mellem skolen og hjemmet, hvis bgrn har la&engere mellem skolen og
hjemmet end et givent antal kilometer. Antallet af kilometer mellem skolen og
hjemmet, som udlgser befordring, afhaenger af klassetrin.

Antal kilometer mellem skolen og

Klassetrin hjemmet som udlgser befordring
Bgrnehaveklasse og 1.-3. klassetrin 2,5 km
4.-6. klassetrin 6 km
7.-9. klassetrin 7 km
10. klassetrin 9 km

Safremt bgrn har kortere til skole end angivet i ovennavnte tabel, skal
kommunalbestyrelsen sgrge for befordring, hvis hensynet til bgrnenes sikkerhed
i trafikken ggr det szerligt pakreevet. I 2024 er budgettet til buskort 0,6 mio. kr.
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Kommunalbestyrelsen skal endvidere sgrge for befordring til og fra skole af syge
og tilskadekomne elever.

I forbindelse med befordring til og fra specialskoler bliver eleven befordret fra
bopaeel og til visiteret specialtilbud, safremt eleven opfylder ovenstaende kriterier.
Der bruges omkring 8,5 mio. kr. arligt pa kgrsel til specialskoler.

03.22.07 Specialundervisning i regionale tilbud 2.106.371 kr.
Rammebelagte omrader:
I specialundervisningstilbud under regionerne, forventes det, at ca. 3 bgrn vil
modtage undervisning fordelt med 2 p& intern skole pd dggninstitution og 1 pa
specialskole.
Kommunale specialskoler og interne skoler i

03.22.08 dagbehandlingstilbud 89.511.845 kr.

Rammebelagte omrader:

Budgettet daekker bl.a. over budgetter til Lundagerskolen og Bakkeskolen.
Budgettildelingsmodellen  for  specialskolerne  skal skabe  enkelhed,
forudsigelighed og retfaerdighed om budgettildelingen til skolerne. Modellen
bygger pa forudssetningen om, at pengene skal fglge eleven. Dog tildeles der et

fastsat grundbelgb til ledelse, administration og bygningsdrift.

Budgettet tildeles pd baggrund af forventede elevtal og reguleres pa baggrund af
faktiske elevtal.

Det samlede budget 2023 til Lundagerskolen (ekskl. SFO) udggr 58,1 mio. kr.
Lundagerskolen er en folkeskole for bgrn og unge i alderen 6-16 &r med varige
og betydelige fysiske og/eller psykiske funktionsnedsaettelser. Lundagerskolen

har et elevtal omkring 155.

Grundtildelingen i skoledret 2024/2025 er pa 5,6 mio. kr., tildelingen pr. elev er
pa 378.601 kr., og tildelingen pr. SFO-elev er pa 80.731 kr.

Det samlede budget 2023 til Bakkeskolen (ekskl. SFO) udggr 17,7 mio. kr.

Bakkeskolen er en specialskole med bgrn med socio-emotionelle vanskeligheder.
Bakkeskolen har et elevtal omkring 44.
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Grundtildelingen i skoledret 2024/2025 er pa 1,2 mio. kr., tildelingen pr. elev er
pa 327.880 kr., og tildelingen pr. SFO-elev er pa 68.432 kr.

Bakkeskolen har faelles ledelse og bestyrelse med Ungdomsskolen.

03.22.09 Efter- og videreuddannelse i folkeskolen 2.115.755 kr.
Rammebelagte omrader:
Folkeskolernes udgifter til efter- og videreuddannelse.

03.22.10 Bidrag til staten for elever pa private skoler 74.708.455 Kr.
Rammebelagte omrader:
Bopzelskommunen betaler bidrag til staten for grundskoleelever i frie grundskoler
og privatskoler. Bidraget betales pa baggrund af antallet af elever pr. 5.
september aret fgr finansaret.
Antal elever, hvor bopalskommunen betaler bidrag til staten for
grundskoleelever i frie grundskoler og privatskoler, er som faglger:

Private- og friskoler
Antal elever pr. 5. september 2023 1.626

Det kommunale bidrag pr. elev i 2024 er, jf. Finanslov 2024, pa brutto 45.949
kr. (43.652 kr. netto efter 5 pct. momsrefusion). Tilskuddet til skolefritidsordning
i 2024 er pa brutto 8.707 kr. (8.272 kr. netto).

03.22.12 Efterskoler og ungdomskostskoler 24.428.060 kr.

Rammebelagte omrader:

Bopzelskommunen betaler bidrag til staten for grundskoleelever i efterskole og
ungdomsskoler. Bidraget betales p@ baggrund af antallet af elever pr. 5.
september 3ret for finansaret.

Antal elever, hvor kommunen yder bidrag til staten for elev pa efterskole og
ungdomskostskole, der er hjemhgrende i kommunen, er som faglger:

Efterskoler og ungdomsskoler
Antal elever pr. 5. september 2023 618
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Kommunen skal yde et bidrag til staten for hver elev pa efterskole og
ungdomskostskole, der er hjemmehgrende i kommunen. Bidraget pr. elev er, jf.
Finanslov 2024, pd 41.616 kr. i 2024 (39.535 kr. netto efter 5 pct.
momsrefusion).

03.38.76 Ungdomsskolevirksomhed 42.705.998 kr.
Rammebelagte omrader:
Ungdomsskolens budget er rammebelagt og dermed ikke bestemt af antallet af
aktiviteter eller medlemmer. Dog med undtagelse af Ungdomsskolens
heltidsundervisnings aktivitetsbestemte budget, som tildeles pa baggrund af
aftaler om antallet af elever i heltidsundervisningen. Her er tildelingen pr. elev
pa 329.487 kr. i skoledret 2024/2025.
Ungdomsskolens aktiviteter omfatter blandt andet SSP-samarbejde, fritids- og
klubvirksomhed, heltidsundervisning og diverse projekter.
Derudover er det politisk vedtaget, at Ungdomsskolen skal have midler til at drive
ungdomsskoletilbud  for  13-19-drige  pa  Lundagerskolen og et
ungdomsskoletilbud for unge med funktionsnedsazettelse, samt varetage opgaver
omkring Horsens Kommunes SSP-samarbejde.
Ungdomsskolen har feelles ledelse og bestyrelse med Bakkeskolen.
Kommunale tilskud til statsligt finansierede selvejende

03.38.78 uddannelser 262.806 kr.

Rammebelagte omrader:

Her registreres tilskud til elevers deltagelse i kurser pa godkendte folkehgjskoler,
husholdningsskoler og handarbejdsskoler.

Det kommunale bidrag vedrgrende folkehgjskoler, husholdningsskoler og
handarbejdsskoler for 2024 er fastsat til 41.616 kr. pr. elev (39.535 kr. netto
efter 5 pct. momsrefusion).
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05.25.16 Klubber og andre socialpaedagogiske fritidstilbud 112.000 kr.

Rammebelagte omrader:

P& denne funktion registreres udgifter vedrgrende Gefionsgardens aftenklub.
Gefionsgardens aftenklub har budget til 100 medlemmer.

Gefionsgardens aftenklub nedlaegges pr. 1/2 2024.

05.28.21 Radgivning samt forebyggende indsatser eller 2.150.000 kr.
foranstaltninger

Rammebelagte omrader:

Udgifter og indtaegter vedr. behandlingsdelen pa heldagsskolen Stenagergaard.

Udvalg Skole-, Unge og Uddannelsesudvalget

Hele kroner,

Budgetarets priser

Politikomrade | Bgrn og Forebyggelse, Tvaergdende Enhed for Laering 28.074.546 kr.
@konomisk I henhold til Horsens Kommunes gkonomiske politik reduceres driftsbudgetterne
politik pd de rammebelagte omrdder arligt med 0,5 pct. arligt fra 2020 og frem. I 2024

reduceres budgetterne med yderligere 0,5 pct. P8 Tveergdende Enhed for Laering
udggr den samlede reduktion 0,3 mio. kr. i budget 2024.

03.22.02 Feellesudgifter for kommunens samlede skoleveaesen 724.642 kr.

Rammebelagte omrader:

Naturcenter Ulvedal er et kommunalt naturcenter, og centrets daglige leder
daekker hele Horsens kommune, med seerligt fokus pa skoler og institutioner.

03.22.04 Paedagogisk psykologisk radgivning 27.349.914 kr.

Rammebelagte omrader:
Tveergdende Enhed for Laering har fglgende opgaver:

e Paedagogisk Psykologiske Vurderinger med henblik pd at kvalificere det
paedagogiske tilbud til de pdgseldende elever - bade ift. hverdagsliv i
skolen og ift. evt. behov for specialpaedagogisk stgtte.

e Understgttelse af arbejde i skoler og dagtilbud med implementering af de
overordnede politiske beslutninger og malsaetninger.
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e Radgivning og vejledning af paedagogisk personale i skoler og dagtilbud;
herunder i forhold til arbejdet med inkluderende laeringsmiljger og
inklusion af bgrn med szerlige behov.

o Kompetenceudvikling af paedagogisk personale i skoler og dagtilbud
gennem seerligt tilrettelagte laerings- og supervisionsforlgb.

Udvalg Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Hele kroner,

Budgetarets priser

Politikomrade | Ungdomscentret 191.416.650 kr.
@konomisk I henhold til Horsens Kommunes gkonomiske politik reduceres driftsbudgetterne
politik pd& de rammebelagte omrdder med 0,5 pct. arligt fra 2020 og frem. I 2024

reduceres budgetterne med yderligere 0,5 pct. P& Ungdomscentret udggr den
samlede reduktion 1,3 mio. kr. i budget 2024.

03.22.15 Uddannelses- og erhvervsvejledning og gvrige indsatser 14.339.666 kr.

Rammebelagte omrader:

Malgruppen for omradet er unge i alderen 14-30 &r i Horsens Kommune. I 2024
forventes der at vaere 20.656 unge i dette aldersinterval i Horsens Kommune.

Grundlaget for Uddannelsesvejledningens arbejde er Lov om kommunal
ungeindsats for unge under 25 ar, som Folketinget vedtog i september 2017 med
efterfglgende lovaendringer.

Uddannelsesvejlednings formal er gennem vejledning at bidrage til, at alle unge
gennemfgrer en erhvervskompetencegivende uddannelse. Unge, som ikke starter
pd en ungdomsuddannelse, kan derfor tilbydes bl.a. intensivt vejledningsforigb,
FGU samt andre forberedende og udviklende aktiviteter.

03.30.42 Forberedende Grunduddannelse 13.298.993 kr.

Rammebelagte omrader:

Forberedende Grunduddannelse er for unge under 25 ar, der har brug for
forudgdende faglig eller personlig opkvalificering for at kunne gennemfgre en
ungdomsuddannelse eller komme i beskaeftigelse (Lov om forberedende
grunduddannelse fra 2019). Uddannelsen erstatter en raekke forberedende tilbud:
Produktionsskoleforigb, kombineret ungdomsuddannelse (KUU),
erhvervsgrunduddannelse (EGU), almen voksenuddannelse (AVU), forberedende
voksenundervisning (FVU) og ordblindeundervisning (OBU).
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Omradet omfatter de kommunale bidrag til staten vedrgrende elever pa
grunduddannelse. Kommunerne finansierer 65 pct. af de faktiske udgifter til FGU-
institutioner. I 2023 udggr det kommunale bidrag 77.610 kr. pr. arselev.
Bidragsbelgb for 2024 fastszettes ved vedtagelsen af Finansloven for 2024.

Afregningen sker bagud, og i 2024 skal der saledes betales for FGU-aktiviteterne
i 2023.

Forsgrgelse til elever pa Forberedende Grunduddannelse

03.30.43 samt elevign 9.092.014 kr.
Ikke rammebelagte omrader:
Omradet omfatter de kommunale bidrag til staten vedrgrende forsgrgelse af
elever pd grunduddannelse. I 2023 udggr det kommunale bidrag 33.550 kr. pr.
arselev. Bidragsbelgb for 2024 fastsaettes ved vedtagelsen af Finansloven for
2024.
Afregningen sker bagud, og i 2024 skal der sdledes betales for FGU-aktiviteterne
i 2023.

03.30.45 Erhvervsgrunduddannelsens skoleophold 280.510 kr.
Ikke rammebelagte omrader:
Erhvervsgrunduddannelserne (EGU) er en 2-arig ungdomsuddannelse med stor
veegt pa praktik. EGU er for unge under 30 ar, der ikke umiddelbart kan klare en
anden kompetencegivende uddannelse. EGU er blevet en del af FGU, men der er
fortsat afledte EGU-udgifter for kommunen, sdsom kursusudgifter og skoleydelse.
Afregningen sker bagud, og i 2024 skal der saledes betales for EGU-aktiviteterne
i 2023.

03.30.46 Ungdomsuddannelse for unge med seerlige behov 21.397.696 kr.

Rammebelagte omrader:

Lov om ungdomsuddannelse for unge med saerlige behov fra 2007 giver unge
udviklingshaeemmede og andre unge med seerlige behov et retskrav pa en tredrig
saerligt tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU). Malgruppen for STU’en er unge,
der ikke kan gennemfgre en anden ungdomsuddannelse, selv om der ydes den
unge specialpaedagogisk bistand og foretages andre inkluderende tiltag.
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I samarbejdsaftalen med CAUL Horsens (kommunens hovedleverandgr af STU)
indgar en betalingsmodel bestaende af en basistakst pr. arselev og mulighed for
kgb af tillaegsydelser, f.eks. befordring, stgtteordninger mv. Udgifterne pr. 1.
januar 2023 er 213.343 kr. for et basisforlgb og 287.834 kr. for en fuldtids
stgtteperson.

Budgettet for STU’en er baseret pa objektive kriterier. Fglgende forudsaetninger
er lagt til grund for budgettet:

e 2,5 pct. af en ungdomsargang (17-24-3rige) i Horsens Kommune er i
malgruppen for en STU. I 2024 udggr elevgrundlaget 93 arselever.

e Heraf budgetteres med at 85 pct. takstindplaceres til en basistakst pa
213.343 kr. pr. arselev (2022-prisniveau) og 15 pct. til en arstakst pa
501.177 kr. pr. &rselev (2022-prisniveau).

Antal 8rselever Pris Forventet udgift
79 209.572 kr. 16.032.258 kr.
14 492.317 kr. 6.646.280 kr.
93 22.678.538 kr.

Herudover budgetteres med en udgift pa 2,1 mio. kr. til befordring af STU-elever.

05.28.20

Opholdssteder m.v. for bgrn og unge 50.413.836 kr.

Rammebelagte omrader:
Anbringelser 50.990.294 kr.

Forventede udgifter til anbringelser pd baggrund af det aktuelle antal anbragte er
53,0 mio. kr.

Budgetteret Budgetteret

antal gennem- Antal
heldrs- snitsudgift ~ anbragte
Foranstaltning pladser (1.000 kr.) aug. 2023
Socialpaadagogiske opholdssteder 39,6 1.219 40
Kost- og efterskoler 3,6 511 3
Egne veerelser og hybler 13,9 250 15
Foraeldres egenbetaling og bgrneydelse -576.458 kr.
Demografi

Som fglge af den Budgetaftalen for 2024 er budgettet forhgjet med 3,401 mio.
kr. vedrgrende den demografiske udvikling.
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05.28.21 Forebyggende foranstaltninger for bgrn og unge 29.388.936 kr.
Rammebelagte omrader:
Myndighed:
Forebyggende foranstaltninger 14.916.620 kr.
Drift:
Ungevejledning (kontaktperson) 11.462.864 kr.
U-Turn (kontaktperson) 2.350.566 kr.
Nordvang bygning 658.886 kr.
05.28.22 Plejefamilier 23.282.621 kr.
Rammebelagte omrader:
Anbringelser 23.282.621 kr.
Budgetteret
Budgetteret gennem- Antal
antal snitsudgift anbragte
Foranstaltning heldrspladser =~ (1.000 kr.) aug. 2023
Familiepleje 42,9 493 42
Netvaerkspleje 14,0 145 8
05.28.23 Dggninstitutioner for bgrn og unge 3.982.812 kr.
Rammebelagte omrader:
Anbringelser 3.982.812 kr.

Budgetteret

antal
Foranstaltning heldrspladser
Dggninstitutioner social 1,9

Budgetteret
gennem-
snitsudgift
(1.000 kr.)
2.029

Antal
anbragte
aug. 2023




165

05.28.24 Sikrede dggninstitutioner for bgrn og unge 0 kr.
De sikrede dggninstitutioner drives af regionerne og finansieres af kommunerne.
Der forventes ingen anbragte pa sikrede institutioner i 2024.
Anbringelser
Budgetteret
Budgetteret gennem- Antal
antal snitsudgift anbragte
Foranstaltning heldrspladser ~ (1.000 kr.) aug. 2023
Sikrede dggninstitutioner 1
Ikke rammebelagte omrader:
Pladser til domsanbragte unge (Kriminalforsorgens anbringelser) finansieres
af kommunerne med en grundtakst pa 1.601.020 kr. pr. anbragt pr. ar. (2023-
takst). Budgettet stdr under Bgrn og Forebyggelse (Bgrne- og
Dagtilbudsudvalget).
Selvforsgrgelses- og hjemrejseprogram eller
05.46.60 Introduktionsprogram 77.834 kr.
Rammebelagte omrader:
Selvforsgrgelses- og hjemrejseprogram eller introduktionsprogram er de tilbud,
der gives til flygtninge og familiesammenfgrte, der kommer til Horsens Kommune.
Her omfatter udgifterne kun unge under 30 3r. I 2024 drejer det sig primaert om
ukrainske flygtninge
Rammebelagte udgifter 56.253 kr.
Ikke rammebelagte omrader:
Udgifter til tolkning og danskundervisning af flygtninge under 30 &r.
Ikke rammebelagte udgifter 21.581 kr.
05.57.72 Sociale formal 2.586.238 kr.

Rammebelagte omrader:

Merudgiftsydelse §41 1.306.964 kr.
Tabt arbejdsfortjeneste §42 3.866.527 kr.
Statsrefusion 50 pct. -2.587.523 kr.
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05.68.90 Driftsudgifter til den kommunale beskeeftigelsesindsats 22.702.061 kr.
Rammebelagte omrader:
Driftsudgifter til keb af beskaeftigelsesfremmende tilbud til unge under 30 &r uden
erhvervskompetencegivende uddannelse, bl.a. mentorstgtte, ordinaer uddannelse
og vejlednings- og opkvalificeringstilbud.

05.68.98 Beskeaeftigelsesordninger 573.434 kr.

Rammebelagte omrader:

Driftsudgifter til diverse beskaeftigelsesordninger bl.a. befordring, hjzelpemidler,
den regionale uddannelsespulje mv. til unge.
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Kultur- og Fritidsudvalgets bemaerkninger

Hovedoversigt  Kultur- og Fritidsudvalget 189.003.110 kr.

Hele kroner, Politikomrade

Budgetarets priser
Biblioteker 41.869.713 kr.
Museer 20.459.826 kr.
Musikskoleaktiviteter 8.046.317 kr.
Idreet 34.548.661 kr.
Fritidsaktiviteter 24.695.893 kr.
Folkeoplysning 17.117.127 kr.
Kultur og Events 42.265.573 kr.

Udvalg Kultur- og Fritidsudvalget

Hele kroner,
Budgetarets priser

Politikomrade Biblioteker 41.869.713 kr.
@konomisk politik | I henhold til Horsens Kommunes gkonomiske politik reduceres driftsbudget-
terne arligt med 0,5 pct. pd de rammebelagte omrader. P3 biblioteksomradet
udggr reduktionen 0,2 mio. kr. i budget 2024. Budgetaftalen for 2023 indeholdt
en forhgjet effektivisering pa yderligere 0,5% arligt i 2 &r. I budget 2024 er
der udmentet 0,7 mio. kr. ekstra pa biblioteksomradet af i alt 1,5 mio. kr. pa
Kultur- og Fritidsudvalgets omrade ved reduktion af hovedbibliotekets
abningstid og pa ordningen “Biblioteket kommer”.

03.32.50 Folkebiblioteker 41.869.713 kr.

Rammebelagte omrader

Horsens Kommunes Biblioteker bestar af et hovedbibliotek i Horsens samt 6
filialer i Breedstrup, Gedved, Hovedgard, @stbirk, Sevind og Endelave.

For borgere, der pd grund af sygdom eller handicap ikke selv kan komme pa
biblioteket, er der mulighed for at fa bragt materialer til hjemmet. Mod betaling
ydes biblioteksservice til en raekke uddannelsesinstitutioner, Enner Mark
Faengsel m.fl.

| 2020 2021 2022
Udlan 315.165 256.970 332.344
Digitale udlan 196.387 226.873 203.584
Besggstal 204.529 173.915 269.441
Hjemmesidebesgg 480.000 702.000 396.579
Arrangementsdeltagere 3.612 3.417 9.140
Krimimessen - besgg Aflyst 5.200 6.200

2020/21-tallene er pavirkede af COVID-19 med deraf fglgende nedlukning af bibliotekerne og af-
lysning af Krimimessen.
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Udvalg Kultur- og Fritidsudvalget

Hele kroner,
Budgetarets priser

Politikomrade Museer 20.459.826 kr.
@konomisk politik | I henhold til Horsens Kommunes gkonomiske politik reduceres driftsbudget-
terne arligt med 0,5 pct. pa de rammebelagte omrader. P& museumsomradet
udggr reduktionen 0,1 mio. kr. i budget 2024.

03.35.60 Museer 20.459.826 kr.

Rammebelagte omrader

Museum Horsens er et kommunalt ejet, statsanerkendt museum, hvis virk-
somhed omfatter kultur- og kunsthistorie. Museet omfatter Faangselsmuseet,
Horsens Museum og Horsens Kunstmuseum. Horsens Museum driver ogs§ Hor-
sens Byarkiv og arkaeologisk afdeling. Samlet set forventes der ca. 100.000
besggende pa Museum Horsens, heraf 47.000 betalende gaester i Feengsels-

museet.

Horsens Museum 3.345.991 kr.
Horsens Museum, kiosk -19.791 kr.
Arkaeologisk Afdeling 1.816.851 kr.
Faengselsmuseet 10.529.402 kr.
Horsens Kunstmuseum 4.931.779 kr.
Horsens Kunstmuseum, kiosk -144.406 kr.

Der er afsat 1,0 mio. kr. i 2024 til aflevering af arkivmateriale til Rigsarkivet i
perioden efter 2006.

Resterende midler til realisering af en skulpturallé i alt 3,0 mio. kr. er reduceret
til 0 kr. i budgetaftalen for 2024.

Udvalg Kultur- og Fritidsudvalget

Hele kroner,
Budgetarets priser

Politikomrade Musikskoleaktiviteter 8.046.317 kr.
@konomisk politik | I henhold til Horsens Kommunes gkonomiske politik reduceres driftsbudget-
terne arligt med 0,5 pct. p& de rammebelagte omrader. P& Musikskolen udggr
reduktionen 0,04 mio. kr. i budget 2024.

03.35.63 Musikarrangementer 8.046.317 kr.

Rammebelagte omrader
Horsens Musikskole 8.046.317 kr.

Horsens Musikskole underviser 1.043 deltagerbetalende aktivitetselever,
hvoraf 190 er elever i balletskolen.
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Samarbejde med folkeskoler og daginstitutioner inkluderer 1.470 elever.
Der gennemfgres arligt ca. 100 koncerter og arrangementer.

Endvidere er der 40 deltagerbetalende voksne pa hold inden for kultur og sund-
hed gennem kor og dans.

Musikskolens budget indeholder ogsd midler til drift og administration af Kul-
turstationen.

Udvalg Kultur- og Fritidsudvalget

Hele kroner,
Budgetarets priser

Politikomrade Idreet 34.548.661 kr.
@konomisk politik | I henhold til Horsens Kommunes gkonomiske politik reduceres driftsbudget-
terne arligt med 0,5 pct. p& de rammebelagte omrdder. P8 idraetsomradet ud-
ggr reduktionen 0,2 mio. kr. i budget 2024.

00.32.31 Stadion og idreetsanlaeg 34.548.661 kr.

Rammebelagte omrader

Forum Horsens 14.089.646 kr.
Haller og idraetsanlaeg 20.459.015 kr.

Budgettet vedrgrer drift og vedligehold af bygninger og anlaeg, afvikling af ak-
tiviteter og arrangementer samt servicering af brugere i Forum Horsens, Aqua
Forum, Nordstern Arena Horsens, 16 kommunale idreetshaller, 4 multisale, 1
svgmmesal og 7 klubhuse samt drift og vedligehold af kommunale graes- og
kunstgraesarealer pa idreetsanlaag m.m.

Forum Horsens gennemfgrer 120 arrangementer arligt i samarbejde med ar-
ranggrer, klubber og foreninger. I den offentlige abningstid i Aqua Forum er der
190.000 geester arligt. Forum Horsens servicerer de daglige forenings- og sko-
leaktiviteter i kommunens haller.

I budgetaftalen for 2023 blev der afsat midler til drift af hybridgraes pa stadion,
i 2024 p& 0,5 mio. kr., herefter 1,0 mio. kr. arligt.

I budgetaftalen for 2024 er der afsat 1,0 mio. kr. arligt til Isbende investeringer
og fremtidssikring af Forum Horsens og stadion.
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Udvalg \ Kultur- og Fritidsudvalget

Hele kroner,
Budgetarets priser

Politikomrade Fritidsaktiviteter 24.695.893 kr.
@konomisk politik | I henhold til Horsens Kommunes gkonomiske politik reduceres driftsbudget-
terne arligt med 0,5 pct. pa de rammebelagte omrader. P& omradet fritidsak-
tiviteter udggr reduktionen 0,1 mio. kr. i budget 2024.

00.25.13 Andre faste ejendomme 163.144 kr.

Rammebelagte omrader

Leje af Handvaerkerforeningen 460.758 kr.
Indteegter fra leje af arealer til mobiltelefonmaster -297.614 kr.
00.32.31 Stadion og idreetsanleeg 19.213.792 kr.

Rammebelagte omrader
Driftstilskud til 6 selvejende haller 18.050.760 kr.
Klubhuse m.m. til foreningsaktiviteter 1.560.786 kr.

Budgettet vedrgrer drift af klubhuse, fritidscentre, udendgrsanlaeg, tennisba-

ner m.m.
Forum Horsens, forpagtningsafgift -397.754 kr.
03.35.64 Andre kulturelle opgaver 5.318.957 kr.

Rammebelagte omrader

Foreningen Endelave Skole 330.873 kr.
Eliteidraet 1.904.070 kr.
Horsens Kommune er en af landets 24 eliteidraetskommuner. Aftalen med
Team Danmark skal fremme vilkdrene for eliteidraet, specielt med fokus pa
talentudvikling.

Der blev i budgetaftalen for 2023 afsat 0,5 mio. kr. arligt i 3 ar til samarbejde
med idraetsklubberne om talentudvikling med szerligt fokus pa8 mindre idraetter
og parasport.

Bevaeg dig for livet 865.143 kr.

I budgetaftalen for 2024 er der afsat midler til at fortseette indsatsen med at
fa flere voksne til at dyrke motion.
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Outdoorsport 278.680 kr.

Indtil 2026 er der afsat midler til etablering af mountainbikespor i samarbejde
med foreninger og frivillige.

Fritidspas 920.000 kr.

I budgetaftalen for 2024 er der afsat midler til at fortsaette arbejdet med
fritidspas til bgrn og unge for at fa flere med i faellesskaber, der kan understgtte
deres trivsel.

Tilskud til arrangementer i Forum Horsens 399.842 kr.

Diverse 620.349 kr.

Budgettet vedrgrer drift af lokaler, der anvendes til foreningsaktiviteter og
driftstilskud til forskellige foreninger.

Udvalg Kultur- og Fritidsudvalget

Hele kroner,
Budgetérets priser

Politikomrade Folkeoplysning 17.117.127 kr.
@konomisk politik | I henhold til Horsens Kommunes gkonomiske politik reduceres driftsbudget-
terne arligt med 0,5 pct. pa de rammebelagte omrdder. P& folkeoplysningsom-
radet udger reduktionen 0,03 mio. kr. i budget 2024.

03.38.70 Feelles formal 260.056 kr.

Rammebelagte omrader
Feelles formal 260.056 kr.
Efter Lov om stgtte til Folkeoplysning afseetter Byradet en samlet belgbsramme

til folkeoplysningsomradet. Fzelles formal anvendes til drift af omradet, herun-
der IT.

03.38.72 Folkeoplysende voksenundervisning 4.624.094 kr.

Ikke rammebelagte omrader
Folkeoplysende voksenundervisning 4.624.094 kr.
Budgettet anvendes i henhold til Byradets retningslinjer til undervisnings-

tilskud med mere til 13 oplysningsforbund med 13.252 undervisningstimer
i 2022.
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03.38.73 Frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde 4.249.980 kr.
Rammebelagte omrader
Frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde 4.249.980 kr.
Budgettet anvendes i henhold til Byradets retningslinjer til aktivitetstilskud
med videre til 141 bgrne-, ungdoms- og idraetsforeninger med 34.317 med-
lemmer, hvoraf en del er medlem af flere foreninger.

03.38.74 Lokaletilskud 6.647.265 kr.
Ikke rammebelagte omrader
Lokaletilskud 6.647.265 kr.
Budgettet anvendes til lokaletilskud til egne og lejede aktivitets- og undervis-
ningslokaler i 65 bgrne- og ungeforeninger. Fordeling sker pa grundlag af ind-
sendte ansggninger og afsluttede regnskaber i henhold til Folkeoplysningsloven
og Byradets retningslinjer.

03.38.75 Fritidsaktiviteter udenfor Folkeoplysningsloven 1.335.732 kr.

Rammebelagte omrader
Tilskud under Kultur- og Fritidsudvalget 349.122 kr.

Budget til Horsens Kommunes Idraetspris, tilskud til opkridtning samt tilskud
til Horsens Dyrskue.

Folkeoplysningsradets udviklingspulje 187.589 kr.
Lejeudgifter oplysningsforbund (FOF og AOF) 527.255 kr.
Foreninger i Folkeskolen 166.726 kr.
Aktivt friluftsliv 107.406 kr.

Indtil 2025 er der etableret en pulje til understgttelse af Friluftsstrategien. Pul-
jen kan sgges af foreninger til initiativer og aktiviteter.

Diverse indtaegter -2.366 kr.
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Udvalg Kultur- og Fritidsudvalget

Hele kroner,
Budgetarets priser

Politikomrade Kultur og Events 42.265.573 kr.
@konomisk politik | I henhold til Horsens Kommunes gkonomiske politik reduceres driftsbudget-
terne arligt med 0,5 pct. p& de rammebelagte omrader. P& omrddet Kultur og
Events udggr reduktionen 0,1 mio. kr. i budget 2024. Budgetaftalen for 2023
indeholdt en forhgjet effektivisering pa yderligere 0,5% arligt i 2 ar. I budget
2024 er der udmgntet 0,8 mio. kr. ekstra af i alt 1,5 mio. kr. pd Kultur- og
Fritidsudvalgets omrade ved reducerede midler til bylivsaktiviteter og
nedlaeggelse af musikfestivalen Wall of Sound.

03.35.60 Museer 3.110.416 kr.

Rammebelagte omrader

Driftstilskud til Idreetsarkivet 39.669 kr.
Driftstilskud til Industrimuseet 3.070.747 kr.
03.35.62 Teatre 14.297.220 kr.

Rammebelagte omrader

Driftstilskud til 2 teaterforeninger 464.2009 kr.
Horsens Teaterfestival 608.875 kr.
Bgrneteater 53.961 kr.
Skoleteater 237.594 kr.
Komediehuset 1.756.750 kr.

Teaterskolen tilbyder en lang reekke undervisningstilbud til aldersgruppen fra
7 ar til voksne. Hertil kommer ferieaktiviteter, tilbud til skoler, plejehjem og
institutioner, forestillinger og events samt aktiviteter i byrummet. Aktiviteterne
er brugerbetalte. Komediehusets budget er tilfgrt 0,6 mio. kr. i forbindelse med
nedlaeggelse af musikfestivalen Wall of Sound.

Ikke rammebelagte omrader
Driftstilskud til Horsens Ny Teater 11.175.831 kr.
I budgetaftalen for 2024 er det aftalt, at driftstilskud til Horsens Ny Teater

reduceres med minimum 3,0 mio. kr. arligt fra 2025, hvor den eksisterende
teateraftale skal genforhandles.
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03.35.64

Andre kulturelle opgaver 24.857.937 kr.

Rammebelagte omrader
Rammereduktion -1.000.000 kr.

I budgetaftalen for 2024 er Kultur- og Fritidsudvalgets ramme reduceret med
1,0 mio. kr. i 2024, og herefter med 0,5 mio. kr. arligt. Udvalget skal udmgnte
reduktionen.

Billedskolen 1.879.924 kr.

Der undervises arligt 6-8 fritidshold og 3-6 sommerhold med ca. 300 elever,
4-8 heldagsforlgb med bgrnehaver og 4-8 skoleklasser. Endvidere afholdes
Makveaerk Festival, der i 2023 havde 1.800 gaester, heraf 420 lokale skoleelever
og 120 bgrnehavebgrn. Der undervises 15-25 elever pa Visuelt Gymnasium,
der er brugerfinansieret. Billedskolens budget er tilfgrt 0,4 mio. kr. i forbindelse
med nedlzeggelse af musikfestivalen Wall of Sound.

Der er afsat 0,8 mio. kr. til veert og weekendaktiviteter i Kulturstationen for
bgrn og bgrnefamilier.

Kultur- og Oplevelsespuljen 1.294.387 kr.
Puljens formal er at stgtte kulturelle arrangementer af forskellig karakter, som
afholdes i Horsens Kommune. Puljen fordeles efter ansggning af Kultur- og
Fritidsudvalget. I budgetaftalen for 2023 blev puljen forhgjet med 250 t. kr. i
2024. I budgetaftalen for 2024 forhgjes puljen med 150 t. kr. &rligt fra 2025
gennem omprioritering inden for udvalgets ramme.

Aben Kulturskole Pulje 429.615 kr.

Budgettet skal styrke samarbejdet mellem folkeskolerne og kulturskolerne pa
Kulturstationen.

Braedstrup Kultursamvirke 70.462 kr.
Horsens Middelalderfestival 4.731.142 kr.

I budgetaftalen for 2023 blev der afsat 2,0 mio. kr. i 2024 til handtering af
stigende omkostninger forbundet med afholdelse af festivalen.

Horsens Holder 1.120.495 kr.

Budgettet er afsat til en arligt tilbagevendende festuge med kultur, faellesska-
ber og oplevelser.




176

Kulturaftalemidler, @stjysk Vaekstband 569.039 kr.
Kulturudvikling 948.361 kr.
Festivaludvikling 1.546.503 kr.
Kulturaktiviteter Midtby og Havn 1.081.718 kr.
Bgrne- og Ungekultur 2.429.261 kr.

2024 er det sidste af i alt 3 ar, hvor der er afsat 1,0 mio. kr. til styrkelse af
samarbejdet mellem Kulturstationen og Horsens Byskoles afdeling Kildegade
og gvrige folkeskoler.

Byliv 3.170.221 kr.
Budgettet er afsat til styrkelse af kultur og aktiviteter i byrummet.
Driftstilskud til Platform K 5.675.689 kr.

Lokalarkiver 78.189 kr.

Diverse lejemal, lagerlokaler 832.931 kr.
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Plan- og Vejudvalgets bemaerkninger

Hovedoversigt  Plan- og Vejudvalget 127.525.752 kr.

Hele kroner, Politikomrade
Budgetarets priser

Skattefinansieret omrade:

Trafik og Vej, netto 128.471.496 kr.
Service og Beredskab, netto 0 kr.
Brugerfinansieret omrade:

Trafik og Vej, netto -945.744 kr.

Udvalg Plan- og Vejudvalget

Hele kroner,
Budgetarets priser

Politikomrade Trafik og Vej netto 128.471.496 kr.
@konomisk I henhold til Horsens Kommunes gkonomiske politik reduceres driftsbudgetterne
politik pd de rammebelagte omrader arligt med 0,5 pct. P& politikomrddet Trafik og Vej

udggr reduktionen 0,55 mio. kr. i budget 2024.

Den arlige effektivisering i kommunen er jf. budgetaftale 2023 gget med 0,55
pct. i 2023 og 2024. Det nye effektiviseringskrav for politikomrddet Trafik og Vej
udggr 1,1 mio. kr. i 2024.

I budgetaftalen for 2024 er desuden vedtaget konkrete besparelser for 9 mio. kr.
pa omradet.

00.28.20 Grgnne omrader og naturpladser 421.027 kr.

Rammebelagte omrader:

Bruttoudgifter 444.687 kr.
Indtaegter -23.660 kr.
Nettodriftsudgifter i alt 421.027 kr.

Kunst- og Grgntpuljen
Der er afsat en pulje til at forskenne omrader i Horsens Midtby p& 0,4 mio. kr.

Hegnssyn
Der er afsat midler til hegnssyn. Der er afsat et mindre udgifts- og
indtaegtsbudget til opgaven pa ca. +/- 20.000 kr.

Tekniske korrektioner til budget 2024

Kunst- og Grgntpuljen er blevet reduceret med 0,1 mio. kr. arligt som felge af
udmgntningen af effektiviseringskravet i 2024 jf. beslutning fra Plan- og
Vejudvalget i december 2022.
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02.22.01 Feelles formal 2.950.694 kr.
Rammebelagte omrader:
Bruttoudgifter 2.950.694 kr.

Diverse systemer
Der er afsat midler til IT-systemet RoSy, Vejman samt matrikulaere udskillelser,
tilsyn mv. under funktion 02.22.01 Fzelles formal. Samlet set 0,7 mio. kr.

Konsulentbesparelsen

Ifglge den seneste gkonomiaftale mellem KL og regeringen skal der Igses flere
opgaver uden brug af eksterne konsulenter. Som fglge heraf er der indarbejdet
en reduktion af budgetterne. A£ndring under feelles formal udgegr -0,5 mio. kr. i
2024 og 2025. Herefter 1,024 mio. fra 2026 og frem.

Afledt drift

Ved Feelles formdl er der afsat budget til afledt drift til en lang raekke
anlaegsprojekter. Eksempelvis byggemodninger og vejprojekter. Herudover er
der placeret pulje til afledt drift vedrgrende naturpuljeprojekter og kunst og grgnt
puljen samt omradefornyelsesprojekter.

Der er indarbejdet afledt drift til anleegsprojekter pa fglgende made i budget
2024:

2024 2025 2026 2027

Pulje til fremtidige

) . 349.367 624.548 899.731 899.731
byggemodning, boliger
Pulje til kommende 60.540 121.080 181.620 181.620
cykelstiprojekter
Pulje il . 55.037 165.108 275.181 275.181
Omradefornyelsesprojekter
Pulje til kunst og grgnt 88.058 132.087 176.117 176.117
Pubetl 110.073 220.145 330.218 330.218
naturpuljeprojekter
Ringvej Syd 0 0 715.472 715.472
Budget til afledt drift til
afsluttede anlagsprojekter 1.765.915 2.266.583 2.214.847 2.214.847
— fordeles til konkrete
budgetkonti lgbende
Tekniske korrektioner i
alt 2.428.990 3.529.551 4.793.186 4.793.186

Midlerne i afledt drift puljen fordeles forst til de konkrete omrader, nar
anlaegsprojekterne er i drift. Hvis der er anlaagsprojekter, der saettes i drift senere
end forventet, anvendes afsat budget fra disse projekter til afledt drift til evt.
anlaegsprojekter, der ikke har vaeret indarbejdet i budgetforudsaetningerne.
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Tekniske korrektioner til budget 2024

Byradet godkendte den 21.06.2021 at der skulle afssettes drift til broer ved
Ringvej Syd. Grundet forsinkelse i anlaagsprojektet afleveres budgettet til afledt
drift i 2024.

Afledt drift til cykelstisprojekter afleveres (61.000 kr. arligt fra 2023 og frem) da
der pt. kun er afsat 1 mio. kr. arligt til cykelstiprojekter i investeringsoversigten.

Tekniske korrektioner til budget 2024, august 2023

Fra puljen til afledt drift er der i budget 2024 overfgrt 0,23 mio. kr. fra Plan- og
Vejudvalget til Beeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget vedrgrende
eksempelvis fglgende projekter. Naturarealer ved Boller og
erhvervsbyggemodning Lund.

Herudover er der internt under Plan- og Vejudvalgets driftsbudget overfgrt 1,4
mio. kr. fra puljen til afledt drift til konkrete driftskonti (vejvedligeholdelse,
belaegninger, vintertjeneste) som folge af konkrete anlaegsprojekter er overgdet
til drift. Eksempelvis vedrgrende anlaegsprojekterne cykelsti Hatting, vejlukninger
Langmarksvej og byggemodning ved Ngrrestrand.

Budgetaftale 2023 — udmgntning af ekstraordinaer arlig effektivisering

Den ekstraordinzere arlige effektivisering i kommunen er jf. budgetaftale 2023
gget med 0,5 pct. i 2023 og 2024. Plan- og Vejudvalget godkendte i december
2022 hvordan det ekstraordinaere effektiviseringskrav skal udmgntes. Se
nedenstdende tabel:

2024 2025 2026 2027
Busskure -100.000 -100.000 -100.000 -100.000
Belaegninger, -780.098 -780.098 -780.098 -780.098
slidlagskontoen
Kunst- og Grgnt -131.702 -131.702 -131.702 -131.702
puljen
By inventar -100.000 -100.000 -100.000 -100.000
TOTAL 1.111.800 1.111.800 1.111.800 1.111.800

Den almindelige gkonomiske politik

Det skal bemaerkes, at der ud over effektiviseringsforggelsen fra budgetaftale
2023 ogsa er den almindelige gkonomiske politik. Den gkonomiske politik udggr
0,550 mio. kr. i 2023, 1,1 mio. kr. i 2024, 1,650 mio. kr. i 2025 samt 2,2 mio.
kr. i 2026. Den almindelige gkonomiske politik gennemfgres som en
rammebesparelse pa de respektive driftskonti inden for udvalgets omrade.
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02.22.03 Arbejder for fremmed regning 64.291 kr.
Ikke rammebelagte omrader:
Bruttoudgifter 2.573.119 kr.
Indtaegter -2.508.828 kr.
Nettodriftsudgifter i alt 64.291 kr.
Indteegterne afhaanger af opgravningsaktiviteten i asfaltbeleegninger i forbindelse
med ledningsarbejder, og udgifterne er afhaengige af, hvorndr det er mest
hensigtsmaessigt at gennemfgre de afslutningsvise retableringsarbejder.
Budgettet til arbejder for fremmed regning skal vare et nulbudget. A£ndring som
fglge af, at udgifts- og indtaegtsarter ikke fremskrives med samme procent
reguleres oftest, ndr den sidste pris- og lgnregulering er indarbejdet i budgettet.
Reguleringen indarbejdes dog ikke i budget 2024.

02.22.05 Driftsbygninger og -pladser 282.806 kr.
Rammebelagte omrader:
Bruttoudgifter 282.806 kr.
Der er afsat budget til driftsudgifter vedrgrende busskure/busstandere.

02.22.07 Parkering -142.566 Kkr.

Ikke rammebelagte omrader:

Bruttoudgifter 2.274.035 kr.
Indteegter -2.416.601 kr.
Nettodriftsudgifter i alt -142.566 kr.
Udgifter

Der budgetteres med udgifter til 5 parkeringsvagter (2 fuldtidsansatte og en
ansat i fleksjob samt to deltidsansatte) samt udgifter til tsmning af p-automater.

Indteegter
Der er forudsat 0,7 mio. kr. i indtaegt fra betalingsparkering ved kommunens p-
pladser og 1,7 mio. kr. i indteegt fra p-bgder.

Tekniske korrektioner til budget 2024

Byradet vedtog 31. januar 2023 en beboerlicensordning i en del af
Gasvejskvarteret. Dette er indarbejdet i parkeringsbudgettet med 80 t.kr. i
driftsudgifter til automater, 78 t.kr. i parkeringsindtaegter (beboerlicenser og
betalingsparkering) samt 53 t.kr. i indteegter fra p-bgder.
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02.28.11

Vejvedligeholdelse 57.341.906 kr.

Rammebelagte omrader:

Budgettet opdeles i fglgende:

Bruttoudgifter 51.933.856 kr.
Indtaegter -270.603 kr.
Nettodriftsudgifter i alt 51.663.253 kr.

Budgettet er fordelt pa fglgende omrader:
Signalanlaeg 2,3 mio. kr.

Driftsbudgettet omhandler drift og vedligeholdelse af signalanlaeg, automatiske
pullerter, p-automater, digitale parkeringshenvisningstavler mm.

Antal
Signalanlaeg over 50 stk.
Fartvisere/hastighedsvisere 18 stk.
Digitale faerdselstavler 8 stk.
Automatiske pullerter 6 stk.
Vejbelysning 14,8 mio. kr.

Driftsbudgettet omhandler drift, vedligeholdelse og anskaffelser specificeret
saledes:

Antal
Master ca. 22.000 stk.
Styreskabe ca. 600 stk.

Vejbelysningens samlede arlige normale braendtid er 3.900 - 4.100 timer.

For bade signalanleeg og vejbelysning geelder, at vedligeholdelsen omfatter bl.a.
udskiftning af udbreendte lyskilder, renggring, opretning af master og udskiftning
af armaturer efter pakgrsler og haerveerk samt sikkerhedshensyn.

Vedligeholdelsen af det tekniske udstyr udfgres i henhold til gaeldende
sikkerhedsregler, saledes at udstyret fremstar tidssvarende og i god
vedligeholdelsesmeessig stand.

Stier i eget tracé 1,1 mio. kr.

Budgettet omfatter Igbende vedligeholdelse af stibelaagningen og evt. tilstgdende
beplantning.
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Stgrstedelen af opgaverne lgses af Service og Beredskab (0,9 mio. kr. af
budgettet).

Rabatter og grafter 10,4 mio. kr.

Budgettet er afsat til vedligeholdelse og pleje af rabatter, grgfter,
buskbeplantning, vejtraeer og grenne omrader pa vejarealerne samt bekeempelse
af ukrudt.

Stgrstedelen af opgaverne lgses af Service og Beredskab (9,8 mio. kr. af
budgettet).

Rabatarealerne vedligeholdes ved greesklipning og ved at afhgvle hgje rabatter
henholdsvis ved at tilfylde lave rabatter. Tiltaget er vigtigt for at undgd
vandansamlinger pa kgrebanen og undga huller i rabatterne, saledes at
asfaltbelaegningen sikres mod hurtig nedbrydning og til gavn for
trafiksikkerheden, da risikoen for aquaplaning reduceres.

Plejen af rabatarealer tilstraebes at have sa hgj biodiversitet som muligt og klippes
alt efter, om der er tale om indfaldsveje eller boligveje.

Graesklipningen skal bade sikre oversigtsarealer i kryds og oversigtslinjer til
skiltning.

Horsens Kommune har derudover mange vejtreeer og stynede alléer i de zldre
boligomrader, som skal vedligeholdes med beskaering, sikkerhedscheck og lign.

Autovaern og hegn 0,7 mio. kr.
Budgettet anvendes til ren- og vedligeholdelse af autoveern, sdledes at disse er
funktionsdygtige og sikkerhedsmaessigt velfungerende og i en rimelig visuel
stand.

Der er ca. 47.500 meter autoveern pa det overordnede vejnet i kommunen.

Broer, tunneler, bygvaerker m.m. 2,4 mio. kr.

Heraf er afsat 0,3 mio. kr. til Service og Beredskab til broer og tunneler og
bygveerker.

Der sikres kontinuerlig drift og vedligeholdelse af broer og bygveaerker.
Enkelte &r kan der vaere behov for reparationer, som kreever en stgrre indsats

med deraf fglgende ggede omkostninger. Omfanget af ngdvendige reparationer
fastlaegges i forbindelse med generaleftersyn.
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Der udfgres lgbende generaleftersyn af alle broer og bygvaerker i Horsens
Kommune.

Der udarbejdes pa baggrund af generaleftersynet tilstandsrapporter. Alle data
bliver registreret i DanBro-systemet. Det tilstraebes, at der gar max. 6 ar mellem
hvert eftersyn.

I Horsens Kommune er der 53 broer/tunneller og 144 gvrige bygveaerker og
underfgringer.

Renholdelse af gader, cykelstier m.m. 11,2 mio. kr.

Renholdelsen bestdr i fejning af offentlige veje og stier, bekampelse af ukrudt
pa offentlige vejarealer, ukrudtsbekaempelse ved rundkgrsler, heller, kantsten,
busholdepladser og fortove.

Systematisk fejning af offentlige veje og cykelstier sker jeevnfar fejeplaner samt
i @vrigt efter behov. Sdvel ukrudtsbekeempelse som fejning kontrolleres ved
egenkontrol og tilsyn fra bestillerfunktionen.

Med indfgrelsen af producentansvar fra 2023 for cigaretproducenter modtager
Horsens Kommune 0,6 mio. kr. til opsamling af cigaretskodder via lov- og
cirkulzereprogrammet. Disse midler indgdr i budgettet til renholdelse.

Opgaverne vedrgrende renholdelse af gader og cykelstier mv. lgses af Service-
og Beredskab.

Byinventar 0,7 mio. kr.

Budgettet anvendes til ren- og vedligeholdelse af byinventar (laeskure, banke,
papirkurve, flagsteenger m.v.) sdledes, at det er funktionsdygtigt og
sikkerhedsmaessigt velfungerende og fremstar indbydende og i en god visuel
stand.

Sikring af byinventarets funktion, omfattende Igbende vurdering af tilstand og
udseende, med henblik pd ngdvendig udskiftning af @delagt eller nedslidt
byinventar.

Stgrstedelen af byinventar vedligeholdes af Service- og Beredskab. (0,6 mio. kr.).
Feerdselstavler 2,5 mio. kr.
Der sker systematisk servicering af faerdselstavler, vejvisningstavler og

gadenavneskilte. Der foretages hurtigst muligt reparation/udskiftning af pakerte
og nedslidte feerdselstavler.
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Stgrstedelen af kommunens faerdselstavler vedligeholdes af Service- og
Beredskab (2,4 mio. kr.).

Vejafvanding 4,7 mio. kr.
Vedligeholdelse af vejafvandingssystemet udfgres i henhold til geeldende
renholdelsesintervaller og sdledes, at afvandingsledninger, draen og brgnde mv.
fremstar i en god driftstilstand, s& belaegningsarealerne sikres hurtig og effektiv
afvanding selv under store nedbgrssituationer.

Stgrstedelen af budgettet (4,5 mio. kr.) anvendes ved Service og Beredskab.
Rabatafhgvling 0,6 mio. kr.
Der er afsat budget til rabatafhgvling.

/Endring til budgetbudget 2024

Tekniske korrektioner

Vejbelysning

Horsens Kommune har overtaget drift af gadebelysning ved fglgende private
udstykninger. Der er overtaget fglgende gadebelysning: Munksbakke - 45 stk.,
Rantzaubakke - 21 stk., Sgndrevej 1, stikvej med 4 parceller — 3 stk., Estlundvej,
Nim - 8 stk. Stensballe Strandvej 37-41 (stikvej 4 parceller) - 2 stk.

Ansl3et udgift til drift af disse anlaag udger 0,2 mio. kr.

Yderligere tekniske korrektioner til budget 2024, maj 2023

Afledt drift pa 40 t.kr. i forbindelse med anleegsprojekt De fire indgange
(delprojekt under omradefornyelse Breedstrup) er flyttet fra pulje under
Baeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget til Plan- og Vejudvalget.

Ikke rammebelagte omrader:

Bruttoudgifter 5.678.653 kr.

Der betales vejafvandingsbidrag til Samn Forsyning.

Vejbidraget for 2024 skal fortsat fastseettes efter de gaeldende regler som en
procentsats af Samn forsynings anlaegsomkostninger.
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02.28.12 Belaegninger m.v. 53.832.758 kr.
Rammebelagte omrader:
Bruttoudgifter 53.832.758 kr.
Budgettet omfatter budget til reparation og fornyelse af beleegninger pa
feerdselsarealer mv. samt puljer til trafiksikkerhed og cykelstier og
trafiksikkerhed.
Kgrebane pd kommunal vej:
Overordnet vejnet 355 km
Lokalt vejnet 685 km
Vejareal (overordnet og lokalt) 6.030.000 m?
Fortove pa kommunal vej 832.000 m?
Af budgettet er der afsat ca. 10,8 mio. kr. til Igsning af opgaver ved Service og
Beredskab og ca. 42,0 mio. kr. til opgaver udbudt af Trafik og Vej.
Som fglge af budgetaftale 2024 er budgettet til asfalt reduceret med 3 mio. kr.
Forligspartierne havde i budgetaftale 2022 besluttet at afsaette 10,0 mio. kr. til
at forbedre trafiksikkerheden for kommunens veje og stier. I budgetaftale 2024
er belgbet reduceret med 6 mio. kr. i 2024 og 3 mio. kr. fremadrettet.
Af de afsatte midler fra puljen skal 3 mio. kr. anvendes til trafiksikkerhed og
cykelstier i kommunen generelt og 1 mio. kr. anvendes til "Trafiksikkerhed i
mindre bysamfund". De 3 mio. kr. er placeret ved Plan- og Vejudvalget. De gvrige
midler er placeret i Oplandsudvalget.
Plan- og Vejudvalget prioriterer midlerne i trafiksikkerhed og cykelstipuljen en
gang arligt.
Herudover er der i budgettet til beleegninger afsat 0,6 mio. kr. til trafikstgj samt
1,0 mio. kr. til planleegning af Trafikplan 2035.
Andringer som fglge budgetaftale 2024-2024
Reduktion af puljen til trafiksikkerhed og cykelstier, -5 mio. kr. i 2024 og -2 mio.
kr. &rligt i 2025 og frem.
Reduktion af fortovsbelaegninger, - 3 mio. kr. arligt.

02.28.14 Vintertjeneste 14.192.481 kr.

Ikke rammebelagte omrader:

Bruttoudgifter 14.192.481 kr.
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Budgettet er afsat til vintertjeneste i henhold til det geeldende regulativ for
vintervedligeholdelse og renholdelse af veje, stier og pladser. Opgaverne |lgses
primaert af Service og Beredskab, der dog udbyder en del af opgaven.

Vintervedligeholdelse pa kgrebanerne i kommunen Igses pa forskelligt niveau -
alt efter vejens beliggenhed.

Andringer som fglge budgetaftale 2024-2024
Forligspartierne har i budgetaftale 2024 besluttet at reducere budgettet til

vintertjeneste med 1 mio. kr.

02.35.40 Havne 1.133.924 kr.
Rammebelagte omrader:
Bruttoudgifter 1.133.924 kr.
Der er afsat budget til vedligeholdelse og pasning af feergeleje ved Endelave Havn
i alt 0,5 mio. kr. arligt.
Endelave Lystbadehavn er udskilt af Endelave Havn og er budgetteret under
Lystbadehavne.
Herudover er der ogsd afsat budget til afledt drift ved Horsens inderhavn, i alt
0,6 mio. kr. arligt.

02.35.41 Lystbadehavne mv. -1.605.825 kr.

Rammebelagte omrader:

Endelave Lystbadehavn

Bruttoudgifter 543.586 kr.
Indtaegter -552.174 kr.
Nettodriftsudgifter i alt -8.588 kr.

Der kommer indteegter fra faste pladser samt geestesejlere ved Endelave
Lystbddehavn. Udgifterne deekker over udgifter til drift og vedligehold af
lystb&dehavnen.
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Ikke rammebelagte omrader:

Horsens Marina

Bruttoudgifter 2.503.919 kr.
Indtaegter -4.101.156 kr.
Nettodriftsudgifter i alt -1.597.237 kr.

Der er 615 badpladser i Horsens Marina. Heraf kan 10 af pladserne ikke udlejes,
da de bruges til krabbebro, treekfzerge og lignende.

I 2021 er alle pladser (605) udlejet. Ud over indteegter fra fastliggerne er der
0gsa indtaegter fra gaestesejlere.

Udvalg Plan- og Vejudvalget

Hele kroner,
Budgetarets priser

Politikomrade Service og Beredskab 0 kr.
02.22.05 Driftsbygninger og —pladser 0 kr.

BUM model — Service og Beredskab:

Nettodriftsudgifter i alt 0 kr.
Service og Beredskab forventer en omsaetning pa ca. 155 mio. kr. i 2024.
Budgettet til Service og Beredskab er et nulbudget. £ndring som fglge af, at
udgifts- og indteegtsarter ikke fremskrives med samme procent, er blevet
reguleret i forbindelse med den seneste pris- og Ignregulering.

Service og Beredskab Igser opgaver for fglgende:

Forventet omsatning, i mio. kr.:

Trafik og Vej 40 mio. kr.
Natur og Miljg 15 mio. kr.
Ejendomscentret 0,5 mio. kr.
Affald og Genbrug 35 mio. kr.
Kgrselskontor 35 mio. kr.
Hjeelpemiddeldepot 9 mio. kr.
Sydgstjyllands Brandvaesen 10 mio. kr.

Ad hoc bestillingsopgaver 10 mio. kr.
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Service og Beredskab Igser eksempelvis fglgende opgaver:

Trafik og Vej
Vedligeholdelse af rabatter og grgfter, belaegninger, skilte, renholdelse af gader
og veje, samt vintervedligeholdelse.

Natur og Miljg
Vedligeholdelse af parker og grgnne arealer, skove, vandlgb og naturomrader,
samt vedligeholdelse af jorde.

Affald og Genbrug
Drift af genbrugspladserne i Braedstrup, Vedslet og Horsens. Derudover drives
kompostplads, mellemdepoter og deponipladsen.

Kagrselskontor/busafdeling

Kgrselskontorets omkostninger daekkes af indtjening ved salg af kgrsel til
kommunale enheder. Kgrslernes art og omfang aftales med de enkelte skoler,
institutioner, afdelinger m.v. Kgrselskontoret planlaegger og optimerer kgrslen
Igbende.

Hjeelpemiddeldepot
Klarggring / reparation samt transport af hjaelpemidler til og fra kommunens
borgere.

Sydgstjyllands Brandvaesen

Service og Beredskab har indgdet en kontrakt med Sydgstjyllands Brandvaesen
om lIgsning af brandslukning i Horsens Kommune (ekskl. Breedstrup) og
vagtcentral opgaver.

Herudover Igser Service og Beredskab ogsa opgaver for ovennaevnte omrader
- hvor der ikke er indgdet kontrakt ad hoc.

Alle timepriser beregnes pd en sadan made, at vilkarene i “Cirkulaere om
beregning af kontrolbud for kommuner og regioner” overholdes.

Det er en forudsaetning for Service og Beredskabs budget, at Service og
Beredskabs omkostninger kan daekkes af indtjeningen ved at udfgre arbejder
for den gvrige del af kommunens organisation, dog primeert for Teknik- og
Miljgomradet.

Ud fra de forventede omkostninger beregnes en timepris for personalet for de
timer, der kan konteres ud. Udgifterne deekker Ignninger til personalet inkl.
ledelse (Ign til Service og Beredskabschef deles med renggringsorganisationen)
samt udgifter til faste omkostninger og den almindelige drift af Service og
Beredskab med tilhgrende garager og vaerksteder.
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Der beregnes pd samme made en timepris pa maskiner og materiel.
Maskinparken sgges tilpasset behovet i stgrst muligt omfang. Ligesom
udskiftning af materiel foretages efter en udskiftningsstrategi, der har som mal
at holde omkostningerne nede.

Arbejdets art og omfang aftales med kunderne pa forhand, og der indgds sa
vidt muligt kontrakter om levering af serviceydelsen med henblik pd direkte

udkontering p& bestillerens budget frem for at sende interne fakturaer.

Det er forudsat, at der udfgres ydelser for bestillerne i lighed med tidligere ar.

Udvalg Plan- og Vejudvalget

Hele kroner,
Budgetarets priser

Politikomrade Trafik og Vej netto (brugerfinansieret) -945.744 kr.
01.35.46 Klimainvesteringer (brugerfinansieret omrade) -945.744 kr.

Rammebelagte omrader:

Indtaegter -945.744 kr.

I forbindelse med Trafik og Vejs anlaegsprojekter ved Schiittesvej og Ringvej
Syd samt sandfangs projekter afholder Horsens Kommune udgifter til
anlaegsprojekterne, hvor Samn forsyning efterfglgende betaler af pa 13n til
klimasikring. Lan afdrages fgrst, ndr anlaegsprojekterne er afsluttet.

Tekniske korrektioner til budget 2024

Ringvej Syd

Indtaegter fra Samn modtages forst nar anlagsprojektet er gennemfgrt, og
indtaegtsbudgettet vedrgrende Ringvej Syd pa 1,8 mio. kr. i 2024 er derfor
fjernet i forbindelse med de tekniske korrektioner.

Schittesvej
Der er indarbejdet et indtaegtsbudget vedrgrende Samn forsynings afdrag pa
1&n vedrgrende Schiittesvej pa -0,895 mio. kr. arligt.

Sandfang

Der er indarbejdet et indtaegtsbudget vedrgrende Samn forsynings afdrag pa
1&n vedrgrende et konkret sandfangsprojekt, der er gennemfgrt og afsluttet i
2022, indteegt 4.000 kr. arligt.
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Beeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalgets
bemaerkninger

Hovedoversigt  Baeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget 119.680.751 kr.
Hele kroner, Politikomrade
Budgetarets priser
Skattefinansieret omrade:
Ejendomme, netto 41.873.918 kr.
Natur og Miljg, netto 28.304.590 kr.
Kollektiv trafik, netto 75.674.368 kr.
Brugerfinansieret omrade:
Affald og Genbrug, netto -26.172.125 kr.
Udvalg Baeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget

Hele kroner,
Budgetarets priser

Politikomrade Ejendomme 41.873.918 kr.
@konomisk politik | I henhold til Horsens Kommunes gkonomiske politik reduceres
driftsbudgetterne p& de rammebelagte omrdder arligt med 0,5 pct. arligt. Pa
politikomradet Ejendomme udggr reduktionen 0,2 mio. kr. i budget 2024.
Som fglge af budgetaftalen for 2023 forhgjes effektiviseringen i kommunen
med yderligere 0,5 pct. i 2023 og 2024.

Ved Beeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalgets udmgntning af de samlede
effektiviseringskrav i 2024 (mgde den 6. december 2022) blev det besluttet at
Ejendomme skal spare 0,5 mio. kr. til bygningsvedligeholdelse i 2024.

00.25.10 Feelles formal 3.717.196 kr.

Rammebelagte omrader:
Nettoudgifter 633.822 kr.

Ved fzelles formal registreres udgifter til:

Offentlige toiletter 0,6 mio. kr.
Tilskud til bygningsforbedringer 0,3 mio. kr.
Ejendomscentrets Ignfordelingskonto -0,3 mio. kr.

Besparelser

Som et led i realisering af effektivisering i budget 2023-2026 vedtog
Baeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget i december 2022, at skgjtebanen
ikke skulle opsaettes i 2023 grundet energisituationen. Dette medfgrte en
besparelse pa 0,5 mio. kr.
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Yderligere tekniske korrektioner til budget 2024, august 2023
Baeredygtigheds-, Natur-, og Klimaudvalget besluttede juni 2023, at
besparelsen pa skgjtebanen fastholdes fremadrettes. Som folge heraf
reduceres budgettet under feelles formal varigt med 0,5 mio. kr.

Konsekvenser af budgetaftale 2024-2025

Budgetaftalen tilfgjer 3 mio. kr. til ejendomsdrift om aret fra budget 2024, sa
der nu er flere midler til vedligeholdelse af den kommunale
ejendomsportefglje. Midlerne er placeret i en pulje som udmgntes til
bygninger efter behov.

00.25.11 Beboelse -1.001.471 kr.
Rammebelagte omrader:
Bruttoudgifter 1.876.183 kr.
Indtaegter -2.877.654 kr.
Nettodriftsudgifter i alt -1.001.471 kr.
Funktionen Beboelse dakker over indteegter og udgifter forbundet med
kommunens udlejningsejendomme.
Kommunen ejer en raekke beboelsesejendomme henholdsvis kommunale,
almene, aldre- og plejeboliger, sociale bofzellesskaber og institutioner,
udlejningsejendomme/huse (historisk betinget) samt fritliggende ejendomme
og huse.
Udlejningsboliger og sociale bofeellesskaber: Sportsallé 1-9 og 2-10, Ternevej
1, Pagevej 1-7 og @stergade 120 C-K
Fritiggende ejendomme: Bygholm Parkvej 10 og 12.

00.25.13 Andre faste ejendomme 5.343.980 kr.

Rammebelagte omrader:

Bruttoudgifter 5.558.390 kr.
Indtaegter -1.903.899 kr.
Nettodriftsudgifter i alt 3.654.491 kr.

Der afholdes udgifter og opnas lejeindteegter ved en raekke ejendomme, som
kommunen ejer. Ejendommene lejes internt til kommunal anvendelse eller til
eksterne brugere. Eksempelvis Fuglevangsvej 61, Beboerhus Vestergade,
Serridslevvej 88A og Forum Horsens. Beboerhuset Vestergade omfatter ikke
huslejebetaling.
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Herudover har Ejendomme faste aftaler med FANGSLET og Service og
Beredskab. Ejendomme overfgrer et fast belgb til FENGSLET pa 0,65 mio. kr.
til vedligehold af udenomsarealer. Til Service og Beredskab overfgres der &rligt
0,5 mio. kr. til vedligehold af materielgdrden pa Endelaveve;j.

Ikke rammebelagte omrader:

Bruttoudgifter 2.240.724 kr.
Indteegter -551.235 kr.
Nettodriftsudgifter i alt 1.689.489 kr.

P& kontoen registreres udgifter og indteegter i forbindelse med midlertidig drift
af boliger. Det kan eksempelvis vaere ejendomme, kgbt med henblik pa
nedrivhing i forbindelse med byggemodning mv. eller ejendomme og
institutioner, der er fraflyttet og budgetmaessigt fjernet, men fastholdes i
ejendomsveerdi via midlertidig drift af bygninger.

/ndring til budget 2024

Yderligere tekniske korrektioner, maj 2023

Horsens Krisecenter for Voldsramte Kvinder er flyttet fra Sundvej 34A i Igbet af
2022, som folge af et nyt, privat tilbud. Ejendommen er herefter overgaet til
midlertidig drift. Som fglge af dette er der en omplacering mellem det ramme-
og ikke rammebelagte omrade pa 0,1 mio. kr.

@vrige funktioner
under
Ejendomme
ekskl. 00.25.10,
00.25.11
00.25.13,
00.25.19

Udenomsarealer, tekniske installationer og
udenomsarealer mv. (skoler, daginstitutioner,
Idreetshaller, klubhuse og idreetsanleeg) 51.194.770 Kr.

Rammebelagte omrader:

Opgaven med at vedligeholde den samlede ejendomsportefglje inden for
omraderne udvendig vedligehold, tekniske installationer og udenomsarealer
varetages af afdelingen for Ejendomme.

Opgaven varetages for alle direktgromrader i kommunen og budgetterne til
opgaven er samlet under Baeredygtigheds- Natur og Klimaudvalget. Dog er
budget til bygningsvedligeholdelse vedrgrende Radhuset/Chr M @stergaards
Vej placeret under @konomi- og Erhvervsudvalget/Intern Service.
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Vedligeholdelsen af den kommunale bygningsportefglje er behovsstyret i
forhold til den respektive ejendoms udvikling og anvendelse.

Budgetter til vedligeholdelse af kommunens ejendomme (alle funktioner under
Ejendomscentret ekskl. eldreboliger, feelles formal, beboelse,
erhvervsejendomme og andre faste ejendomme) udggr efter indarbejdede
tekniske korrektioner cirka 50 mio. kr. I budgettet er indregnet Ign til
medarbejdere under Ejendomsservice.

I driftsbudgettet er indarbejdet puljemidler, som tidligere 13 som anlaegsmidler.
Det daekker over fglgende puljer.

Pulje til bygningsvedligehold 7,6 mio. kr.
Pulje til fjernvarmekonvertering 2,7 mio. kr.
Pulje til energimaerkning 0,3 mio. kr.
Pulje til foranalyser ved radgiver 0,5 mio. kr.

Tekniske korrektioner til budget 2024
Som teknisk korrektion til budget 2024 er der indarbejdet fglgende andringer:

Udrulning af elladestandere, fgrste etape 0,1 mio. kr.
Afledt drift til ny daginstitution,
Ngrrestrands Alle (fra 2025 0,230 mio. kr.

arligt) 0,1 mio. kr.
Afledt drift til satellit Lundagerskolen,
Hgjen 0,1 mio. kr.

Budgettet til bygningsvedligeholdelse til
Chr M @stergaardsvej er overfgrt til Intern
Service under @konomi- og
Erhvervsudvalget -1,2 mio. kr.

Udmgntning af effektiviseringer

Baeredygtigheds-, Natur og klimaudvalget godkendte den 6. december 2022
hvorledes udmeldte effektiviseringer i budget 2023-2026 skulle realiseres. Som
falge heraf er det samlede budget til bygningsvedligeholdelse reduceret med
0,5 mio. kr. arligt i 2024 og 2025. Fra 2026 reduceres budgettet til
bygningsvedligeholdelse med 0,8 mio. kr. arligt.

Omplacering mellem udvalg

Svgmmefaciliteterne i Hovedgard Svemmehal drives fremover af den
selvejende institution, Hovedgardhallen, og ikke laengere af Hovedgard skole.
Som fglge af dette reduceres Ejendommes budget med 0,1 mio. kr. om aret,
som gives til Kultur- og Fritidsudvalget.
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Budgettet pa 1,2 mio. kr. til bygningsvedligeholdelse til Chr M @stergaardsvej
er overfgrt fra Ejendomme under Baeredygtigheds-, Natur og Klimaudvalget til
Intern Service under @konomi- og Erhvervsudvalget

Yderligere aendringer til budget 2024, maj 2022

Som fglge af en byradsbeslutning i maj 2022 blev Sundvej 34A lukket som
krisecenter for kvinder. I forbindelse med udarbejdelsen af budget 2024 er
budgettet overgdet til midlertidig drift. Som fglge heraf er 0,1 mio. kr. flyttet
fra det rammebelagte omréde til det ikke rammebelagte omrade.

Byradet gav i 2021 bevilling til anlaeggelse af legeplads og aktivitetsmuligheder
ved Braedstrup Skole. Afledt drift til udearealerne (14.000 kr. arligt) er flyttet
fra afledt driftspulje under Natur og Miljg til Ejendomme/Braedstrup Skole.

Yderligere tekniske korrektioner til budget 2024, august 2023

Elladestandere

Byradet besluttede den 30. maj 2023 at godkende en indtaegtsbevilling til el-
ladestandere. Der afseettes et arligt indtaegtsbudget pa 0,568 mio. kr. fra 2024-
2032. I 2033 reduceres budgettet til 0,316 mio. kr. (2023 priser). Kontrakten
udlgber i 2033 og indteegtsbudgettet fortseetter ikke efter dette ar.

Konsekvenser af budgetaftale 2024-2025

Som fglge af budgetaftale 2024-2025 reduceres puljen til
fiernvarmekonvertering med 0,5 mio. kr. arligt fra 2024 og frem.
Puljemidlerne reduceres dermed til 2,7 mio. kr. i 2024 og 2,4 mio. kr. i 2025
samt 2,3 mio. kr. arligt fra 2026 og frem. Afvigelsen i overslagsarene skyldes
tidligere omprioriteringer ift. realisering af effektiviseringskrav i budget 2023-
2026 vedtaget af Baeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget den 6. december
2022.

00.25.19

Aldreboliger -17.380.557 kr.

Ikke rammebelagte omrader:

Bruttoudgifter 10.778.199 kr.
Indtaegter -28.185.756 kr.
Nettodriftsudgifter i alt -17.380.557 kr.

P& funktionen budgetteres huslejeopkraevning, drift af bygninger
(vedligeholdelse, renggring, feellesudgifter mv.) og administration, vedrgrende
kommunens almene aldreboliger. Der er primaert tale om plejeboliger i
Gedved, Braedstrup, Hovedgard, @stbirk samt Vesterled i Horsens.
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Plejeboliger er beliggende i forbindelse med fglgende plejecentre -
Sgndergarden, Egebo, Dronning Ingrids Hjem og Klovenhgj i Braedstrup,
Birkebo i @stbirk, Skovly i Hovedgard, samt Gedvedhus. Som eeldrecentre har
kommunen Hatting Centret og Kildebakken i Horsens. Og som boligsocialt
tilbud, Tingstedet i Braedstrup, Vesterled 1-5 og Bo Dggn pa Ane Staunings Vej
i Horsens.

Udvalg \ Baeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget

Hele kroner,
Budgetarets priser

Politikomrade Natur og Miljg (inkl. klima), netto 28.304.590 kr.
@konomisk I henhold til Horsens Kommunes gkonomiske politik reduceres driftsbudgetterne
politik pd de rammebelagte omrader &rligt med 0,5 pct. fra 2020. Pa politikomradet

Natur og Miljg udggr reduktionen 0,080 mio. kr. i budget 2024.

Den arlige effektivisering i kommunen er jf. budgetaftale 2023 gget med 0,5
pct. i 2023 og 2024. Effektiviseringskravet er udmgntet af Baeredygtigheds-,
Natur- og Klimaudvalget i december 2022.

00.22.05 Ubestemte formal 2.181.812 kr.

Rammebelagte omrader
Bruttoudgifter 198.351 kr.

Baeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget blev den 8. november 2022
orienteret om at der for at understgtte udmgntningen af den nyligt vedtagne
klimaplan inden for grénne mobilitetsigsninger indgds et samarbejde mellem
Horsens Kommune og en samkgrselsapp-udbyder.

Der afsaettes 0,375 mio. kr. i 2023 og 0,187 mio. kr. i 2024-2026 til ordningen.
Udgifterne til projektet  finansieres af  driftsmidler  afsat il
klimaindsatser/klimapuljen.

Ikke rammebelagte omrader:
Bruttoudgifter 3.326.114 kr.

Indteegter -1.342.653 kr.
Nettodriftsudgifter i alt 1.983.461 kr.
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Indteegter

Kommunen har gennem &rene opkgbt landbrugsarealer til brug for senere
byudvikling. Indtil der er gennemfgrt den forngdne planleegning, og
byudviklingen saettes i gang, forpagter kommunen jorden veek til landmaend,
der dyrker jorden. Kommunen opnar indtaegter fra forpagtningen.

Der opnas ogsa indtaegter ved udleje af havnearealer, master og teknikskabe
og lign. Ved fastlaeggelse af budgettet er det forudsat:
e at udlejen er total.
e at ingen jordarealer bliver solgt, sdledes at den beregnede indtaegt kan
opretholdes.
e at takster og nettoprisindeks bliver som forventet.
o at der ikke skal gives afgrgdeerstatning eller opstar andre udgifter, som
skal finansieres under jordforsyningskonti.

Da Horsens Kommune i fremtiden opnar feerre indtsegter pa jorderne p& grund
af, at faerre havnearealer og landbrugsarealer udlejes (og landbrugsarealerne
udlejes til lavere pris), overstiger udgifterne indteegterne pad det ikke
rammebelagte omrade.

Udgifter

Der udfgres sesedvanlige vedligeholdelsesopgaver sdsom graesklipning,
jordbehandling, tilsdning, plantning, beskaering, draen- og rgrarbejder, vej- og
stiarbejder, hegnsarbejder og grgfterensninger. Der sgges afgraesset med far,
heste og kreaturer p& de mere naturpreegede arealer. Herudover afholdes
afledte  driftsudgifter ved byggemodninger, indtil de overgdr til
grundejerforeninger.

Yderligere tekniske korrektioner til budget 2024, august 2023
Budget til jorderne er tilfgrt 0,124 mio. kr. arligt til afledt drift som fglge af
erhvervsbyggemodning i Lund samt beslutning om randbeplantning ved Nova.

Midlerne er overfgrt til Baeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget / Natur og
Miljg fra Plan- og Vejudvalgets pulje til afledt drift.

00.28.20

Grgnne omrader og naturpladser 12.804.574 kr.

Rammebelagte omrader:

Bruttoudgifter 13.394.786 kr.
Indtaegter -590.212 kr.
Nettodriftsudgifter i alt 12.804.574 kr.
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Der er afsat midler til bl.a. felgende omrader:

Information og formidling (0,2 mio. kr.)

Der udbydes guidede naturture, som annonceres i lokalaviser. Der udarbejdes
og vedligeholdes foldere og kortborde, som giver information om natur- og
skovomrader samt stiruter, der er tilgeengelige for almenheden.

Puljen til gregnne partnerskaber (0,1 mio. kr.)

Budget til gronne partnerskaber har gennem &rene veeret anvendt til at
understgtte diverse initiativer, eksempelvis aktivitetspark i Braedstrup. Puljen
reduceres med 0,1 mio. kr. i 2024 og nedleegges i 2025, som fglge af
udmgntningen af udvalgets effektiviseringskrav. Beslutning fra udvalget den 6.
december 2022.

Parker og Legepladser (7,9 mio. kr.)

Arbejder i 2024 vil udover almindelig vedligeholdelse besta i fortsat forbedring
af belagninger, indplantning af nye bestandstraeer og -buske, laegning af lgg,
udskiftning og nyopstilling af legeredskaber p& legepladserne, vedligeholdelse
af bygninger og inventar, aktiviteter i parkerne og forbedring af eksisterende
anleeg i henhold til den overordnede plan for parkerne.

Strandomrader og sger (1,1 mio. kr.)

Budgettet skal daekke omkostningerne til vedligeholdelse af arealer, inventar,
badebroer og faciliteter ved strandomraderne samt badesger og de tilknyttede
rekreative omrader, samt badevandsanalyser. Herunder ogsad udgifter i
forbindelse med Elbaek kolonihavehuse

Kolonihaver (-0,250 mio. kr.)

Der er afsat budget (0,180 mio. kr.) til vedligeholdelse af veje, draen, grgfter og
beplantning i et vist omfang. Herudover indeholder budgettet indtzegter fra
kolonihaveforeningerne (leje af jord 0,430 mio. kr.).

Naturstier (0,2 mio. kr.)
Der bliver sldet graes og foretaget vedligeholdelse af stiernes belaegning, broer,
hegn og inventar.

Biodiversitetspuljen (0,6 mio. kr.)

Jf. beslutning i Plan- og Miljgudvalget den 27. maj 2021 omprioriteres provenuet
fra omprioriteringskatalog vedrgrende udenomsarealer, parker og skov til
biodiversitetsindsatsen. Biodiversitetspuljen udggr 0,6 mio. kr.

Naturpulje (1,5 mio. kr.)
For at understgtte arbejdet med naturforbedringer og bedre adgang til naturen
er der afsat 1,5 mio. kr. arligt i en driftspulje under Natur og Miljgs driftsbudget.
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Der er afsat en pulje til afledt drift til de fremtidige projekter, der igangsaettes
fra Naturpuljen. Puljen er placeret under Trafik og Vej.

Tekniske korrektioner til budget 2024

Udmgntning af effektiviseringer

Baeredygtigheds-, Natur og klimaudvalget godkendte den 6. december 2022,
hvorledes udmeldte effektiviseringer i budget 2023-2026 skulle realiseres. Som
folge heraf er budgettet til naturpuljen reduceret med 0,5 mio. kr. arligt fra
2024 og frem. Der er saledes 1,5 mio. kr. i naturpuljen i 2024.

Yderligere tekniske korrektioner til budget 2024

I budget 2024 var der under Natur og Miljgomradet afsat afledt driftsbudget til
konkrete projekter. Eksempelvis afledt drift vedrgrende omradefornyelse
Breedstrup (Folkeparken og de fire indgange), legeplads og naturomrade ved
Bakkelunden, naturprojekter ved Ringvej Syd mv. Da projekterne er overgaet
til drift er midlerne fordelt til konkrete budgetomrader under Natur og Miljg og
Ejendomme under Baeredygtigheds-, Natur- og Klimaomradet og/eller Trafik og
Vej under Plan- og Vejudvalget.

00.32.35

Andre fritidsfaciliteter 413.131 kr.

Rammebelagte omrader:

Bruttoudgifter 478.812 kr.
Indtaegter -65.681 kr.
Nettodriftsudgifter i alt 413.131 kr.

Der er afsat midler til felgende omrader:

Diverse shelters og kanorastepladser 0,156 mio. kr.
Campingpladser 0,322 mio. kr.

Campingpladser

Der er afsat budget til Bygholm Camping (30 pladser og 3 shelters) samt et
antal primitive teltpladser i tilknytning til naturstierne og Gudenden som
friluftstilbud til borgere og turister.

Der paregnes omkostninger til vedligeholdelse af bygninger og installationer.
Desuden gennemfgres almindelig udendgrs vedligeholdelse i form af
greesklipning, beskeering, plantning, draening, renholdelse og vedligeholdelse af
veje og inventar.
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00.38.50 Naturforvaltningsprojekter 1.046.239 kr.
Rammebelagte omrader:
Bruttoudgifter 1.046.239 kr.
Her registreres udgifter og indteegter vedrgrende konkrete
naturforvaltningsprojekter.
Der indsamles Igbende forslag til nye projekter fra Det Grgnne Rad,
statsskovdistrikterne og fra private. Naturveerdi, betydning for vandmiljget,
friluftsinteresser, lodsejernes medvirken samt gennemfgrlighed er de vigtigste
parametre i prioriteringen. Derudover udvaelges og tilrettelaegges projekter, sa
eventuelle Igbende driftsudgifter begraenses mest muligt.
Eksempler pd naturforvaltningsprojekter: Rydning af krat og efterfglgende
hegning af Natura 2000 arealer, sa de kan afgreesses, naturpleje i
Ngrrestrandsomradet, kortleegning af naturindholdet pa beskyttede naturarealer
til brug for administration af omrdderne, bekaempelse af invasive arter som
bjgrneklo og rynket rose og etablering af vandhuller.

00.38.53 Skove 1.558.196 kr.

Rammebelagte omrader:

Bruttoudgifter 1.823.484 kr.
Indteegter -265.288 kr.
Nettodriftsudgifter i alt 1.558.196 kr.

Arbejdet bestdr i pleje af skove, herunder beskzering og udtynding af
bevoksning, vedligeholdelse af skovveje og stier, grgfte- og
vandhulsoprensning, hegnsarbejde og vedligeholdelse og nyopszetning af
inventar.

Kommunen ejer ca. 200 ha. skov, hvor de stgrste er Abjergskoven, Hansted
Skov, Ring Skov og Tornbjerg Skov.

Der budgetteres med indtaegter fra salg af trae.

Af budgettet til skove skal der &rligt anvendes 1 mio. kr. til skovrejsning i
samarbejde med Naturstyrelsen.
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00.48.71

Vedligeholdelse af vandlgb 8.502.225 kr.

Rammebelagte omrader:

Bruttoudgifter 11.450.961 kr.
Indteegter -2.948.736 kr.
Nettodriftsudgifter i alt 8.502.225 kr.

Budgettet under funktion 00.48.71 Vedligeholdelse af vandlgb anvendes for det
fgrste til udgifter og indteegter, der direkte kan henfgres til de enkelte vandlgb.

Belgbet er afsat til vedligeholdelse af og tilsyn med kommunens
ca. 200 km kommunale vandigb samt til at lave projekter til forbedring af
vandlgb.

Der er afsat netto 2,7 mio. kr. til dette arbejde. Arbejdet udfgres af Service og
Beredskab samt eksterne entreprengrer.

Yderligere tekniske korrektioner til budget 2024

Byradet godkendte den 28. marts 2023, at der afsaettes midler i 2023 og 2024
til 6 vadomrade og vandlgbsprojekter. Udgifterne til projekterne daekkes 100
procent af Landbrugsstyrelsen og Fiskeristyrelsen. Udgifterne er budgetlagt til
at forfalde i 2023 og 2024 og indtaegterne modtages farst, ndr projekterne er
gennemfgrt, forventelig i 2024. Budgettet reguleres saledes i 2024 med 1 mio.
kr. pa udgiftssiden og 2 mio. kr. pa indtaegtssiden. Det resterende udgiftsbudget
er afsat i 2023.

Klimaplanen

Ud over midler der er afsat til de kommunale vandlgb afsatte Byradet i 2022 en
pulje pa 10 mio. kr. til arbejdet med klimaplanen. Disse midler blev i budget
2023 overfgrt fra anlaeg til drift og blev fordelt med 4 mio. kr. i 2023 og 3 mio.
kr. arligt i 2024-2025.

Herudover er der senere tilfgrt yderligere 5 mio. kr. arligt i 2024 - 2026 for at
sikre den grgnne omstilling.

Midlerne til klimaplanen blev i fgrste omgang placeret pd funktion 00.48.71
vandlgb. Efterhdanden som anvendelsen af midlerne konkretiseres bliver
midlerne evt. fordelt til andre funktioner under Bzeredygtigheds-, Natur- og
Klimaudvalget eller til andre fagudvalg.

Der er 5,145 mio. kr. i klimapuljen i 2024, 6,299 mio. kr. i 2025 og 3,062 mio.
kr. i 2026 til arbejdet med klimaplanen.
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Tekniske korrektioner til budget 2024

Puljen til arbejdet med klimaplanen er reduceret med 0,187 mio. kr. arligt i
2024 - 2026 vedrgrende samkgrselsapp. Se beskrivelsen under funktion
00.25.05 ubestemte formal.

Herudover er puljen reduceret med 0,5 mio. kr. vedrgrende varmeplanen. Se
yderligere beskrivelse under funktion 06.48.68 Udvikling af yder- og
landdistriktomrader.

For at styrke indsatsen vedr. klimaindsatser overfgres der 0,6 mio. kr. arligt i
2023-2026 fra Baeredygtigheds-, Natur- og klimaudvalgets pulje til
klimaindsatser til Teknik- og Miljgs andel af @konomi- og Erhvervsudvalget.

Yderligere tekniske korrektioner til budget 2024, august 2023
Baeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget godkendte den 6. juni 2023, at der
anvendes 0,5 mio. kr. til etablering af hgjvandsslukker ved udlgb til Bygholm A
og Horsens Fjord og 0,125 mio. kr. til opsaetning af vandsstandsmalere ved
Endelave Havn. Disse to klimatilpasningsprojekter finansieres af klimapuljen
under funktion 00.48.71.

00.52.85 Baerbare batterier 342.153 kr.
Rammebelagte omrader:
Bruttoudgifter 342.153 kr.
Der er afsat budget til indsamling og handtering af baerbare batterier.
00.52.87 Miljgtilsyn — virksomheder -838.963 kr.

Rammebelagte omrader:
Indtaegter -838.963 kr.
Der budgetteres med indtaegter fra brugerbetaling for miljggodkendelser og

tilsyn med husdyrbrug og virksomheder. I 2023 udggr brugerbetalingen 451,36
kr. pr. fakturérbar time.
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00.52.89 @vrig planleegning, tilsyn m.v. 615.257 kr.
Rammebelagte omrader:
Bruttoudgifter 615.257 kr.
Budgettet til g@vrig planleegning og tilsyn daekker fglgende omrader:
miljgberedskab, spildevand og vandindvinding og indsatsplanlaegning.
Af budgettet pd 0,5 mio. kr. er 0,3 mio. kr. placeret pd funktion 00.52.89,
gruppering 001 Indsatsplaner vedrgrende grundvandsbeskyttelse. Denne
gruppering skal indeholde kommunernes udgifter til indsatsplanlaegningen og
koordinationsforum.

00.55.93 Diverse udgifter - grp. 002 Skadedyrsbekeempelse -348.969 kr.

Rammebelagte omrader:
Bruttoudgifter 395.606 kr.

P& det rammebelagte omrade er der afsat budget til bekaempelse af herrelgse
vildkatte, rager, forvildede tamduer (0,090 mio. kr.). Herudover er der afsat
budget til bekeempelse af mager og marhunde (0,280 mio.kr.)

Tekniske korrektioner til budget 2024

Udmgntning af effektiviseringer

Baeredygtigheds-, Natur og klimaudvalget godkendte den 6. december 2022
hvorledes udmeldte effektiviseringer i budget 2023-2026 skulle realiseres. Som
fglge heraf er budgettet til intelligent skadedyrsbekaempelse fjernet (besparelse
0,1 mio. kr.) og budget til bekaempelse af vilde katte og duer er reduceret med
0,060 mio. kr. arligt.

Ikke rammebelagte omrader:

Bruttoudgifter 5.542.448 kr.
Indteegter -6.287.023 kr.
Nettodriftsudgifter i alt -744.575 kr.
Udgifter

Der afholdes udgifter til forebyggelse og bekampelse af rotter, herunder
administration. Anmeldelse af rotteforekomst sker i en obligatorisk digital
selvbetjeningslgsning, der ogsa fungerer som planlaegnings- og
sagsbehandlingssystem. Der anmeldes ca. 2.700 anmeldelser om
rotteforekomst arligt og der gennemfgres ca. 12.000 eftersyn/besgg arligt,
herunder besgg pa ca. 700 lovpligtige ejendomme, der regelmaessigt
undersgges for rotteforekomst.
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Der afholdes etablerings- samt drifts- og vedligeholdelsesudgifter til lovpligtige
opsatte rottespaerrer pa kloakledninger, der fgrer ind til kommunale skoler,
plejehjem og daginstitutioner samt private, regionale og statslige skoler,
plejehjem, daginstitutioner og hospitaler. Der gennemfgres endvidere
forebyggende kloakrottebekaempelse pa lokaliteterne.

Der gennemfgres sensorbaseret monitering og bekaempelse af rotter pa
offentlige arealer. @vrige initiativer er beskrevet Horsens Kommunes
rottehandlingsplan 2020. Rottehandlingsplanen revideres hvert 3. &r.
Rottehandlingsplanen revideres i 2023. Planen forventes behandlet i
Baeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget samt i Byradet i november 2023.

Antallet af rotteanmeldelser har i de seneste ar vist en faldende tendens. Hvis
de maerkbare og varige resultater skal fastholdes, er det vigtigt at sikre en
malrettet vedvarende indsats, hvor der opretholdes et hgjt modtryk pa rotterne
ved at fortseette og udbygge fokuseret forebyggelse og bekaempelse af
rotteforekomst.

Indteegter

Rottegebyret skal daekke de Igbende udgifter til forebyggelse og bekaempelse af
rotter, afdrag pa rottespaerrer m.m. samt afdrag pa geeld oparbejdet fra tidligere
ar.

Rottegebyret forventes reguleret fra budget 2024. Sammen med vedtagelse af
ny rottehandlingsplan vil evt. regulering af rottegebyret fra 2024 blive
fremsendt til godkendelse i Byrddet.

Miljgministeriet har i september revideret rottebekendtggrelsen, der
implementerer en ny model for rottegebyret med virkning fra den 1. januar
2024.

Den nye model indebaerer at rottegebyret afhanger af ejendommens
bebyggede areal frem for ejendomsvaerdien.

Gebyret palaegges samtlige faste ejendomme i kommunen.

Der er pr. 31. december 2022 et akkumuleret underskud pa ca. 1,9 mio. kr.
pa rotteomradet i Horsens Kommune. Underskuddet er opsamlet over flere ar.

Den samlede opkraevede indteegt i 2023 er ca. 5,7 mio. kr. For at opnd
budgetbalance i 2027 skal der &rligt i 2024-2027 opkraeves rottegebyr for
samlet set 6,3 mio. kr.

P& den baggrund fremsender Administrationen en sag til Baeredygtigheds-,
Natur- og Klimaudvalget samt Byradet i november 2023, hvor rottegebyret
foreslds fastsat til 0,6 kr. pr. m? bebygget areal.
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02.28.12 Belsegninger m.v. 1.500.000 KkKr.
Rammebelagte omrader
Bruttoudgifter 1.500.000 kr.
Yderligere tekniske korrektioner til budget 2024, august 2023
Baeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget godkendte den 6. juni 2023, at der
anvendes 4,5 mio. kr. fordelt med 1,5 mio. kr. arligt i 2024 - 2026 til
klimatilpasningsprojekt ved H. C. Andersens Gade m.fl.
Horsens Kommunes andel af klimatilpasningsprojektet finansieres af
klimapuljen under funktion 00.48.71.

06.48.68 Udvikling af yder- og landdistriktomrader 528.935 kr.

Rammebelagte omrader
Bruttoudgifter 528.935 kr.

Teknisk korrektion til budget 2024

For at understgtte lokalsamfund i forbindelse med varmeplanen 2023-2030
godkendte Baeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget den 7. marts 2023 at
understgtte  varmeplanens fokus pa kollektive varmelgsninger i
lokalsamfundene. Der afseettes 1,1 mio. kr. i 2023 og 0,5 mio. kr. i 2024 til
opgaven.

Udgifterne til projektet  finansieres af  driftsmidler afsat il
klimaindsatser/klimapuljen.
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Udvalg \ Baeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget

Hele kroner,

Budgetarets priser

Politikomrade Kollektiv Trafik netto 75.674.368 kr.

02.32.31 Busdrift 62.697.108 kr.
Rammebelagte omrader:
Det er politisk besluttet at den kollektive trafik fra 2024 og frem ggres
rammebelagt. Fremadrettet vil afvigelser imellem budgettet og udgiftsbehovet
som udgangspunkt Igses ved tilpasninger i serviceniveauet.
Bruttoudgifter 62.697.108 kr.
Budgettet til busdrift daekker over budget til Midttrafik (trafiktilskud,
handicapkgrsel, rejsekort, teletaxa og flexture, plusture, administrationsbidrag
til Midttrafik, tjenestemandspensioner, individuel handicapkgrsel,
pensionistkortordning. Herudover er der i budgettet indregnet lejeafgift til DSB
vedrgrende Horsens Trafikterminal.
Andringer som fglge af budgetaftale 2024-2025
I arbejdet med Mobilitetsplan 2035 indgar en gentaenkning af den kollektive
trafik. Forligspartierne er enige om at Beeredygtigheds-, Natur- og
Klimaudvalget skal arbejde for at udbrede flextrafikordningen ved at etablere
endnu flere knudepunkter i bade oplandet og i Horsens by. Genteenkningen af
den kollektive trafik skal desuden bidrage til at reducere udgifterne til den
kollektive trafik med 2 mio. kr. arligt fra 2025. Som falge heraf er budgettet til
kollektiv trafik reduceret fra 62,7 mio. kr. i 2024 til 60,7 mio. kr. arligt i 2025
og frem.

02.32.33 Feergedrift 12.977.260 kr.
Rammebelagte omrader:
Bruttoudgifter 16.055.878 kr.
Indteegter -3.078.618 kr.
Nettodriftsudgifter i alt 12.977.260 kr.
Udgifter
Udgifterne vedrgrer Igbende drifts- og vedligeholdelsesudgifter til faergen samt
et ueendret mandskab til faergedriften (antal ansatte 14).
Indteegter
Vedrgrer primeert salg af billetter - samt salg i faergekiosk.
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Takster for Endelavefeergen er justeret som fglge af bekendtggrelse om
nedseettelse af faergetakster for godstransport til og fra ger samt som fglge af
Lov om nedsaettelse af faergetakster for biler, passagerer mv. til og fra visse
ger.

Takster for 2024 vedrgrende Endelavefaergen er til budget 2024 i maj 2023
teknisk fremskrevet i forhold til taksterne for 2023 med 3,5 procent, som var
den forelgbige fremskrivning af budgettet. Taksterne er i den forbindelse drgftet
med Endelave beboerforening.

Det er aftalt, at beboerforeningen og ledelsen for Endelavefeergen i faellesskab
indstiller, at taksterne for 2024 besluttes, men at der gives mulighed for at
korrigerer taksterne inden for rammen (som tidligere ar), safremt lovgivning
samt faergens gkonomiske ramme muligggr dette eller hvis
prisfremskrivningen andres vaesentligt inden budgetvedtagelsen.

Udvalg Baeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget

Hele kroner,
Budgetarets priser

Politikomrade Affald og Genbrug (brugerfinansieret) -26.172.125.

P& affaldsomradet er der pt. flere usikkerheder, der ggr det vanskeligt at
vurdere de kommende ars gebyrer. Dette gaelder ny lovgivning, udvidet
produktansvar samt de gkonomiske konsekvenser af det kommende
affaldssystem, som forventes at give anledning til stigninger i taksterne.

Forventningerne om udgiftsstigninger i de kommende ar som fglge af den
kommende affaldsordning ggr imidlertid, at direktionen indstiller, at gebyrerne
fastholdes pa 2023 niveau for at undgd store udsving i de gebyrer, der betales.
Dette betyder, at indtaegtsbudgetterne for 2024 samlet set er stgrre, end hvad
udgiftsbudgetterne, inklusiv anleegsfinansieringer, tilsiger.

Derudover har en lovaendring betydet, at der er oprettet en ny saerskilt ordning
for alt erhvervsaffald (funktion 01.38.67). Flytning af budget til den nye ordning
er indarbejdet i budget 2024. Detailbudgetteringen af udgifterne under erhverv
indarbejdes dog fgrst senere.

Omradet hviler i sig selv, sd& et eventuelt overskud i 2024 vil indgd i
takstberegningen i fremtidige ar.
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01.38.60 Generel administration -549.442 kr.
Brugerfinansieret omrade:
Bruttoudgifter 7.148.695 kr.
Indteegter -7.698.137 kr.
Nettodriftsindtaegter -549.442 kr.
Administrationsomkostninger, der ikke direkte kan fgres til de enkelte
ordninger, er samlet under generel administration fordelt pa husholdninger.
Virksomhedsdelen er flyttet ned pa sin egen ordning (67).
Andringer til budget 2024
Da Byrddet har besluttet at Stablen ikke skal bygges er en rakke
ressourceplansprojekter flyttet til generel administration. Det geelder
projekterne “skattekammeret”, “repcafe og upcycling”, “guldminen”,
"undervisning” og “genbrug harde hvidevarer”, da disse fortsat skal
gennemfgres. Dette belgber sig til 2,0 mio. kr.
Erfaringen fra 2022 er at det for flere timer end forventet ikke har vaeret muligt
at tilskrive dem til en specifik ordning. Sammensaetningen af Ignbudgetterne i
driften er dermed aendret for at afspejle dette med 0,7 mio. kr. mere pa generel
administration tager fra lgnbudgetterne pa de specifikke ordninger. Til gengzeld
er feellesudgifterne reduceret med 0,3 mio. kr.
Tekniske korrektioner til budget 2024
Byradet besluttede 29. november 2022 at gennemfgre et EU-projekt om
cirkulzer gkonomi i byggeaffald. Hertil er givet bade udgifts- og indtaegtsbevilling
pd ca. 0,2 mio. kr. Dette overlapper med ressourceplansprojektet C@
byggeaffald, hvor budgettet reduceres med 150 t.kr.

01.38.61 Ordninger for dagrenovation og restaffald -2.026.500 kr.

Brugerfinansieret omrade:

Bruttoudgifter 49.521.348 kr.
Indtaegter -51.547.848 kr.
Nettodriftsudgifter -2.026.500 kr.

Andringer til budget 2024

Udgifter vedrgrende erhverv er flyttet til ordning 67 (ca. 2,5 mio. kr.).
Derudover har en positiv renteudvikling fert til stgrre indtaegtsforventninger pa
opsparede midler (0,2 mio. kr.) og Ignudgifter til administration er reduceret
med 0,2 mio. kr. (primaert flyttet til ordning 60).




209

01.38.62 Ordninger for storskrald og haveaffald 68.044 kr.
Brugerfinansieret omrade:
Bruttoudgifter 1.338.179 kr.
Indteegter -1.270.135 kr.
Nettodriftsindtaegter 68.044 kr.
For at sikre at mest muligt affald sorteres og afleveres korrekt, ogsd hos de
borgere, der ikke selv har mulighed for at benytte kommunens genbrugspladser,
har Horsens Kommune en storskraldsordning, hvor borgerne kan fa afhentet
deres storskrald ved boligen. Ordningen kan benyttes af alle private husstande.
Der er ikke pd storskraldsordningen udgifter, der vedrgrer erhverv.
fEndringer til budget 2024
Der er oprettet et budget til afhentning af storskrald ved nedgravede stationer
(0,1 mio. kr.) samt budget til information og kommunikation (0,2 mio. kr.)
Ordninger for glasemballage, papir-, pap- og

01.38.63 metalemballage og plastemballageaffald -7.830.356 kr.
Brugerfinansieret omrade:
Bruttoudgifter 16.068.629 kr.
Indtaegter -23.898.985 kr.
Nettodriftsindtaegter -7.830.356 kr.
AEndringer til budget 2024:
Da der i efteraret 2024 skiftes til nye beholdere til indsamling i 10 fraktioner,
og alle husstande dermed far udskiftet beholdere, forventes en betydelig
reduktion i budgettet til udskiftning af beholdere, som pa denne baggrund
halveres (-1,2 mio. kr.). Derudover flyttes udgifter vedr. erhverv til ordning 67
(ca. 0,7 mio. kr.)

01.38.64 Ordninger for farligt affald -1.953.154 kr.

Brugerfinansieret omrade:

Bruttoudgifter 3.922.096 kr.
Indtaegter -5.875.120 kr.
Nettodriftsindtaegter -1.953.024 kr.

Andringer til budget 2024:

Efter nogle ar med megen information pba. Indfgrelsen af miljgkasserne
reduceres informationsbudgettet nu med 0,2 mio. kr., da det vurderes at passe
bedre med behovet for information om ordningen.
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01.38.65 Genbrugsstationer -17.009.243 kr.
Brugerfinansieret omrade:
Bruttoudgifter 36.505.340 kr.
Indteegter -53.514.583 kr.
Nettodriftsindtaegter -17.009.243 kr.
Andringer til budget 2024:
Den klart stgrste budgetaendring for Genbrugsstationer er en generel negativ
udvikling i afsaetningspriserne, der ggr, at det bliver vaesentligt dyrere at
komme af med affaldet (6,1 mio. kr.). En betydelig del af disse udgifter vedrgrer
dog erhvervsaffald, ligesom det ogsa er tilfeeldet for andre udgifter (-2,2 mio.
kr.). Derudover forventes en vis besparelse som fglge af at planerne om Stablen
er aendret (0,4 mio. kr.) - det er eksempelvis handtering af materialer til
byggeriet, der nu bortfalder.

01.38.66 @vrige ordninger og anleeg -3.339.919 kr.

Brugerfinansieret omrade:

Bruttoudgifter 11.523.590 kr.
Indteegter -14.863.5009 kr.
Nettodriftsindtaegter -3.339.919 kr.

Affald og Genbrugs ejendomme
Ejendommene forventes afskrevet over en 20-arig periode ved huslejeindtsegter
hovedsageligt fra Service og Beredskab.

Deponeringsanlaeg

Deponeringsanlaegget er et anleeg for slutdeponering af ikke genanvendeligt
eller ikke braendbart affald. Omkostningerne til deponeringen betales af den
pageeldende erhvervsvirksomhed eller kommunale ordning for henholdsvis
mellemdepotet og genbrugsstationer.

Der er ggede udgifter som fglge af ggede ejendomsudagifter, hvor der tillaagges
moms.

Andringer til budget 2024:

Indtaegtsbudgettet er opjusteret pa baggrund af erfaringstal fra regnskab 2022
(-0,3 mio. kr.). En prisstigning hos Service og Beredskab samt ekstra udgifter
til tilsyn medfgrer en forggelse af udgiftsbudgettet (0,2 mio. kr.).
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Mellemdepot

Mellemdepotet er et oplag, der tjener som omlastestation for madaffald, papir,
emballage og affald fra genbrugspladserne med henblik pa senere samlet
bortkgrsel. Omkostningerne til omlastning betales af den pageeldende ordning
for henholdsvis dagrenovation, storskrald og haveaffald samt
genbrugsstationer.

P& mellemdepotet henlaegges ogsa jord med henblik p@ analyse og videre
disponering.

Budgettet er reduceret, da neddeling for fremmede ophgrer, hvilket giver lavere
handteringsudgifter.

Indtaegterne hentes ved justering af mellemdepotets priser, der hovedsageligt
betales af de andre ordninger. Dette afspejles eksempelvis indeholdt i
genbrugspladsens budget til affaldsbehandling.

Broveegt
Der er etableret en vaegt til vejning af affald til mellemdepotet og
deponeringsanlaegget m.v. Udgifterne finansieres af brugerne.

Broveegtens indteegter bgr daekke udgifterne til brovaegten og
indteegtsbudgettet er justeret til at svare til dette.

Andringer i budget 2024

Der har vaeret et gget aktivitetsniveau med bade stgrre udgifter og indtaegter
til folge. Aktivitetsniveauet forventes at holde, hvorfor bdde udgifts- og
indtaegtsbudgetter er justeret. Da de faste udgifter ikke er steget, medfarer den
en nettoaendring pa -0,1 mio. kr.

Kompostplads
Komposteringsanlaagget er et anlaeg, som skal “hvile-i-sig-selv” via takster fra
de erhvervsmaessige brugere samt genbrugspladsens brugere.

Budgettet anvendes til handtering af komposterbart affald. Pladsen er aben for
virksomheder, som betaler efter vaegt for benyttelse af pladsen samt for
genbrugspladsernes brugere, herunder virksomheder, der har betalt for adgang
til en af genbrugspladserne.

P& indtaegtssiden er bidraget sat til at daekke de forventede udgifter +
afskrivninger.
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Jorddepot

Jorddepotet skal ses i lyset af kommunens jordstrategi. Overskuddet fra
projektet skal bruges til videreudvikling og finansiering af nye arealer til
jordhdndtering. Over en arraekke forventes ordningen “jorddepot” sdledes at
hvile i sig selv.

Det forventes fg@rst, at det nye jorddepot i slutningen af 2024 vil vaere klar til at
modtage vaesentlige mangder jord, hvorfor mangden af jord der modtages i
2024 forventes at veaere relativt begreenset. Det medfgrer bade lave
handteringsudgifter men szerligt ogsad lave indtaegter i budgetdret (1,6 mio. kr.).

Stablen

Da Byrddet har besluttet at Stablen ikke skal bygges er budgettet pa
underordningen fjernet og en raekke ressourceplansprojekter flyttet til Generel
Administration. Det geelder projekterne "skattekammeret”, “repcafe og

” 4 14 ”

upcycling”, “guldminen”, "undervisning” og “genbrug harde hvidevarer”.

01.38.67

Indsamling af erhvervsaffald til markedspriser 6.468.315 kr.

Brugerfinansieret omrade

Bruttoudgifter 6.798.310 kr.
Indtzegter -329.995 kr.
Nettodriftsindtaegter 6.468.315 kr.

Som fglge af ny loveendring skal affald fra erhverv nu opggres pa en saerskilt
ordning. P& funktionen 01.38.67 Indsamling af affald til markedspriser
registreres udgifter og indtaegter vedrgrende planlaegning, administration,
etablering og drift af eventuel indsamling af erhvervsaffald til markedspriser,

I lyset at dette er ordningen oprettet og det er flyttet saerligt udgiftsbudget ned
pa ordningen fra andre ordninger pd baggrund af estimater af hvor stor andel,
der vedrgrer erhverv.

I Igbet af 2023 vil forudsaetningerne blive efterprgvet og der forventes saledes
visse flytninger som fglge heraf.

Herunder skal der flyttes yderligere indtaegtsbudget vedrgrende
virksomhederne fra de gvrige ordninger til ordning 01.38.67.
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Oplandsudvalgets bemaerkninger

Hovedoversigt  Oplandsudvalget 2.611.490 kr.
Hele kroner, Politikomrade
Budgetarets priser
Opland 2.611.490 kr.
Udvalg Oplandsudvalget
Hele kroner,
Budgetarets priser
Politikomrade Opland 2.611.490 kr.

@konomisk politik | I henhold til Horsens Kommunes gkonomiske politik reduceres
driftsbudgetterne pd de rammebelagte omrdder arligt med 0,5 pct. fra 2020.
For politikomrddet Opland udggr reduktionen 16.000 kr. i budget 2024.
Forligspartierne besluttede at forhgje den arlige effektivisering i kommunen
med 0,5 pct. i 2023 og 2024. Dette medfgrer en &rlig effektivisering for
Oplandsudvalget p& 40.000 kr. i 2024. Effektiviseringskravet er udmgntet ved
puljen for trafiksikkerhed i mindre bysamfund.

02.28.12 Beleegninger mv. 1.206.723 kr.

Rammebelagte omrader:
Bruttoudgifter 1.206.723 kr.

Forligspartierne har i budgetaftale 2022 besluttet at afseette 10,0 mio. kr., til
at forbedre trafiksikkerheden for kommunens veje og stier. Af de 10 mio. kr.
blev 2 mio. kr. afsat til "Trafiksikkerhed i mindre bysamfund". Midlerne er
placeret i Oplandsudvalget.

I forbindelse med budgetaftale 2024 blev det besluttet at reducere midlerne
med 1 mio. kr., sdledes at der fremadrettet er 1 mio. kr. i puljen til
Trafiksikkerhed i mindre bysamfund.

Prioriteringen af disse midler behandles en gang arligt af Oplandsudvalget.
Tekniske korrektioner til budget 2024

Ekstra effektiviseringskrav

Forligspartierne besluttede at forhgje den arlige effektivisering i kommunen
med 0,5 pct. i 2023 og 2024. Dette medfgrer en arlig effektivisering for
Oplandsudvalget pa 20.000 kr. i 2023 og 40.000 kr. arligt fra 2024 og frem.
Puljen til trafiksikkerhed i mindre bysamfund er reduceret med
effektiviseringskravet i alle budgetar.

/ndring som fglge af budgetaftale 2024-2025
Puljen til trafiksikkerhed i mindre bysamfund reduceres med 1 mio. kr. arligt
fra 2024.
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03.35.64

Andre kulturelle opgaver 1.404.767 kr.

Rammebelagte omrader:
Bruttoudgifter 1.404.767 kr.

Forsamlingshuse
Der er afsat ca. 0,824 mio. kr. arligt til udbetaling af tilskud til kommunens
forsamlingshuse.

Der udbetales tilskud til 26 forsamlingshuse i kommunen. Det arlige tilskud vil
i 2024 udggre 31.712 kr. pr. forsamlingshus.

Puljen til oplandsbyerne

Den tidligere landsbypulje og lokalcenterbypulje er i 2023 samlet il
Oplandspuljen. Der er 0,472 mio. kr. i puljen til oplandsbyerne &rligt i 2024 og
frem.

Formalet med puljen er at understgtte de staerke lokalmiljger, der er
engageret i deres byers udvikling og forskgnnelse i Horsens Kommune.

Budgetaftale 2023
Forsikringsforhold, Oplandet

Ved vedtagelsen af budgetaftalen for 2023 blev det besluttet, at der afseettes
0,1 mio. kr. i 2023 og 2024 til bl.a. forsikringsforhold i oplandet.
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Beredskabskommissionens bemaerkninger

Hovedoversigt = Beredskabskommissionen 17.218.267 kr.

Hele kroner, Politikomrade
Budgetarets priser

Brand og Redning 17.218.267 kr.

Udvalg Beredskabskommissionen

Hele kroner,

Budgetarets priser

Politikomrade Betaling til Sydgstjyllands Brandvaesen 17.218.267 kr.
00.58.95 Redningsberedskab 17.218.267 kr.

Ikke rammebelagte omrader:
Bruttoudgifter 17.218.267 kr.

Horsens Kommunes Byrad godkendte den 15. december 2015, at
Sydgstjyllands Brandvaesen etableres.

Sydgstjyllands  Brandvaesen er et forpligtende samarbejde  p3
beredskabsomradet med Hedensted og Horsens kommuner. Samarbejdet er

oprettet i regi af et § 60 selskab.

Budgettet omfatter Horsens Kommunes betaling til Sydgstjyllands
Brandveesen.

Budgettet justeres i henhold til de indgdede aftaler.
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Aldre- og Handicapudvalgets bemaerkninger

/Eldre- og Handicapudvalget 1.216.785.507 kr.
Hele kroner, Politikomrade
Budgetadrets
priser
Aldre 721.073.813 kr.
Voksne handicap 495.711.694 kr.

Udvalg Aldre- og Handicapudvalget

Hele kroner,
Budgetdrets priser
Politikomrade ldre 721.073.813 kr.
@konomisk politik | I henhold til Horsens Kommunes gkonomiske politik reduceres
driftsbudgetterne p& de rammebelagte omrader arligt med 0,5 pct. arligt.
Ved budgetforlig for 2023, blev der palagt en yderligere effektivisering pa 0,5
pct. i 2023 og 1% i 2024. For omradet /ldre udggr den samlede budget
reduktionen 10,2 mio. kr. i 2024

00.25.19 ldreboliger 42.716 kr.

Ikke rammebelagte omrader:
Lejetab zeldreboliger 42.716 kr.

Det afsatte budget er til deekning af udgifter ved lejetab periodisk (tomme
boliger uudlejede) og misligehold af lejemal.

Kommunal genoptraening og
04.62.82 vedligeholdelsestraening 112.136 kr.

Rammebelagte omrader:

Budgettet daekker udgifter til genoptraening af borgere bosat i plejeboliger i
andre kommuner jf. § 86, stk. 1, i Lov om social service.

Personlig og praktisk hjzelp (hjemmepleje) og

madservice til aeldre omfattet af frit valg af

leverandgr (Servicelovens §83, jf. §91 samt §94)

05.30.26 samt rehabiliteringsforlgb (§83a) over 65 &r 176.497.096 kr.

Rammebelagte omrader:

P& denne funktion registreres udgifter og indtaegter vedrgrende personlig og
praktisk hjeelp (hjemmehjaelp) samt madservice til aeldre efter §§ 83 og 94 i
Lov om social service.

Borgere, som bor i eget hjem og modtager personlig pleje eller praktisk
bistand, er omfattet af frit valg mellem den kommunale leverandgr
(Servicelovens §§ 83 og 94) samt private leverandgrer (§ 83, jf. § 91)
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Hjemmepleje til aeldre (Frit valg)
Kommunal leverandgr
Private leverandgrer

Specialrenggring, sommerhusophold 485.366 kr.
Garanti Endelave 505.550 kr.
Udgifter i forbindelse med respiration 3.680.084 kr.
Klippekort til borgere i eget hjem 1.897.806 kr.
Rehabiliteringsforigb (§83a) 5.408.479 kr.
Ansezettelse af hjelpere efter §94 3.687.501 kr.
Konkrete projekter og puljer:

Projekter Sundhedsfremme (Budgetaftale 2021) 926.343 kr.
Drift DigiRehab 1.448.101 kr.
Nye veje i hjemmeplejen 7.589.616 kr.
Ledelse og administration 3.626.227 kr.

Forudsat aktivitet:

126.657.181 kr.

18.024.529 kr.

Hjemmepleje: 3.585 borgere, gennemsnitsudgift 41.022 kr.
Budgettet ses i sammenhang med demografimidler under plejeboliger.

Klippekort: 381 borgere, gennemsnitsudgift 4.981 kr.
Rehabilitering: 664 borgere, gennemsnitsudgift 8.145 kr.

Demografi
I budgetforliget for 2024 er der tildelt 3,2 mio. kr. i demografi.

05.30.27

Pleje og omsorg mv. af primeert aldre undtaget frit
valg af leverandgr (Servicelovens § 83, jf. § 93, §

83a og § 85 samt friplejeboliglovens § 32) 405.616.547 kr.

Rammebelagte omrader:

P& denne funktion registreres udgifter vedrgrende driften af Horsens
Kommunes plejecentre samt kgb af plejeboliger i andre kommuner og salg af
plejeboliger til andre kommuner.

Drift af plejeboliger 248.790.555 kr.

Kgb af plejeboliger

Salg af plejeboliger

Demografimidler til drift af nye plejeboliger
Ejendomme

Tekniske servicemedarbejdere og renggring
Klippekort i plejeboliger

Demensteam, demenskonsulenter m.m.
Arbejdsmiljgteam

SOSU-elever og studerende

Bruger- pdrgrenderad 2022-2025

30.048.542 kr.
-2.026.770 kr.
14.862.194 kr.
18.839.850 kr.
10.906.768 kr.
5.360.240 kr.
4.466.252 kr.
1.796.997 kr.
31.962.450 kr.
224.989 kr.
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Sundhed-og zldrechefen inkl.
puljer dyre enkeltsager, tilsyn, inventar servicearealer,

prioritering m.v. 7.430.563 kr.
Pulje til flexjob 2.587.191 kr.
Drift af omsorgssystem m.m. 5.088.294 kr.
Administration i forbindelse med egne tilbud 13.196.154 kr.
Laft til aeldreomradet budgetforlig 2024 5.000.000 kr.

Forudsat aktivitet:

Plejeboliger somatik: 429 boliger, gennemsnitsudgift 344.800 kr.

Plejebolig demens: 103 boliger, gennemsnitsudgift 548.922 kr.
Aflastningsplads somatik: 30 boliger, gennemsnitsudgift 253.869 kr.
Aflastning-& udredningspl. demens: 15 boliger, gennemsnitsudgift 516.184
kr.

Daghjem somatik: 70 pladser, gennemsnitsudgift 102.189 kr.

Daghjem demens: 19 pladser, gennemsnitsudgift 116.787 kr.

Gennemsnitsudgiften omfatter udelukkende de udgifter, som konteres
direkte under denne funktion. Det vil sige, at administrativt overhead og
bygnings-udgifter ikke er med.

Demografi
I budgetforliget for 2024 er der tildelt 6,5 mio. kr. i demografi.

05.30.28 Hjemmesygepleje § 138 (Kommunal sygepleje) 104.819.524 kr.
Rammebelagte omrader:
Den kommunale sygepleje 101.195.909 kr.
Sygeplejeartikler 3.623.615 kr.
5.511 unikke borgere har modtaget sygepleje i 2022. Omradet er udfordret
og havde et merforbrug i 2022 pa 11 mio. kr. Der forventes et merforbrug i
2023, hvilket svarer til landstendensen.
Demografi
I budgetforliget for 2024 er der tildelt 2,4 mio. kr. i demografi.
Forebyggende indsats samt aflastningstilbud
malrettet mod primaert zldre (Servicelovens §§ 79,

05.30.29 79a og 84) 1.644.340 kr.

Rammebelagte omrader:
Aflgsning og aflastning af pargrende til borgere med demens (§84)
Forudsat aktivitet:

Aflgsning og aflastning: 500 borgere, gennemsnitsudgift 3.289 kr. Der har pa
fa ar vaeret en stigning fra 350 borgere til 500 borgere arligt.
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Plejevederlag og hjeelp til sygeartikler og lignende
ved pasning af dgende i eget hjem

05.30.36 (Servicelovens §§ 119 og 122) 2.749.940 kr.
Rammebelagte omrader:
Plejevederlag og hjeelp til fysioterapi, sygeplejeartikler m.v. ved pasning af
alvorlig syge og dgende i eget hjem.
Plejevederlag til pargrende jf. Servicelovens §119 2.442.540 kr.
Hjzelp til sygeartikler §122 307.400 kr.
Forudsat aktivitet:
Plejevederlag: 42 borgere, gennemsnitsudgift 65.475 kr.
Personlig og praktisk hjzelp og madservice
(hjemmepleje) til personer med handicap mv.
omfattet af frit valg af leverandgr (Servicelovens
§ 83, jf. § 91 samt § 94), samt rehabiliteringsforlgb
(§ 83 a) under 65 ar. (Forpligtigelse med opdeling i

05.38.38 henhold til Indenrigsministeriet) 28.558.791 kr.
Rammebelagte omrader:
Borgere med handicap, som bor i eget hjem og modtager personlig pleje eller
praktisk bistand, er omfattet af frit valg fra den kommunale leverandgr
(Servicelovens §§ 83 og 94) samt private leverandgrer (§ 83, jf. § 91)
Kommunale leverandgrer 22.372.720 kr.
Private leverandgrer 6.186.071 kr.
Forudsat aktivitet: 673 borgere, gennemsnitsudgift 42.435 kr.
Personlig stgtte og pasning af personer med
handicap eller alvorlig sygdom (Servicelovens §

05.38.39 118) 1.032.718 kr.

Rammebelagte omrader:
Lanrefusion til pargrende jf. Servicelovens §118 1.032.718 kr.

Forudsat aktivitet: 15 borgere, gennemsnitsudgift 68.848 kr.
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Udvalg Aldre- og Handicapudvalget

Hele kroner,

Budgetarets

priser

Politikomrade Voksne Handicap 495.711.694 kr.

@konomisk I henhold til Horsens Kommunes gkonomiske politik reduceres

politik driftsbudgetterne p& de rammebelagte omrader arligt med 0,5 pct. P& Udsatte
voksne og handicappede udggr reduktionen 2,4 mio. kr. i budget 2024.
I budgetforliget for 2024 er der udmgntet 9,3 mio. kr. i demografi og der er
tildelt 35 mio. kr. til myndighedsudgifter pa det specialiserede socialomrade for
voksne

03.22.17 Specialpaedagogisk bistand til voksne 3.739.057 kr.
Rammebelagte omrader:
Kompenserende specialundervisning for voksne 2.556.086 kr.
Indteegtsdaekket virksomhed -2.025.931 kr.
Finansieringen af omradet er dels rammefinansiering, dels indteegtsdaekket
virksomhed. Budgettets forudsaetning er:
Kompenserende specialundervisning: ca. 250 forlgb
I budgetforliget for 2024 blev der vedtaget en besparelse pa den
kompenserende undervisning pa 2,5 mio. kr.
Jobafklaring: ca. 50 borgere
FVU/OBU ca. 150 borgere
STU: ca. 60 heldrselever
Hjerneskaderadgivning ca. 130 forlgb 1.521.277 kr.
Café -18.830 kr.
Administration i forbindelse med egen drift 1.642.605 kr.
Betaling for specialundervisning for voksne vedr.
borgere anbragt i andre kommuner 63.850 kr.

05.22.07 Indtaegter fra den centrale refusionsordning -49.075.784 kr.
Rammebelagte omrader:
Staten yder refusion af en del af kommunens udgifter til seerligt dyre
enkeltsager pa det sociale omrade. I forbindelse med stigende udgifter pa
omradet forventes der en gget indtaegt pa statsrefusion.

05.28.23 Dggninstitutioner for bgrn og unge -3.205.136 kr.
Rammebelagte omrader:
Servicelovens §66 dggnophold til barn og unge med betydelig og varig nedsat
fysisk eller psykisk funktionsevne.
Drift dggninstitution Ternevej til bgrn.
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Der er 9 dggnpladser og 8 aflastningspladser. Omradet er takstfinansieret og
det er en forudseetning, at alle pladser salges.

05.30.29 Forebyggende indsats samt aflastningstilbud 12.251.773 kr.
Rammebelagte omrader:
Aflastning i henhold til Servicelovens § 84 til forzeldre eller andre neaere
pargrende, der passer en person med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne.
Budgettets forudsaetning er 3 borgere til en gennemsnitspris pa 3,0 mio. kr., og
13 borgere til en gennemsnitspris pd 0,25 mio.kr.
05.38.39 Personlig stgtte og pasning af personer med handicap 91.738.822 kr.
Rammebelagte omrader:
Budget chef og administration af egne tilbud 2.679.147 kr.
Handicapudvalgets tilgaengelighedspulje 227.908 kr.
Drift specialvejledning Servicelovens §85 stgtte, takstfinansieret -829.273 kr.
Handicapradgivning Servicelovens §85 stgtte i hjemmet 45.589.905 kr.
Budgettets forudszetninger § 85 stgtte i hjemmet:
Udgiftsband
478 0-150.000 26.621.806 kr.
41 150.000-500.000 10.379.531 kr.
4 500.000-1.000.000 2.643.829 kr.
1 1.000.000 -3.000.000 2.500.000 kr.
Myndighedsbudget §82 stgtte 4.988.550 kr.
Myndighedsbudget,
Borgerstyret personlig assistance §95 og §96 40.082.586 kr.
Budgettets forudsesetninger § 95:
Antal Udgiftsband Udagift
3 0-500.000 1.114.104 kr.
1 500.000-1.500.000 1.100.000 kr.
Forudsaetninger § 96:
Antal Udgiftsband Udgift
0 0-500.000 0 kr.
8 500.000-1.000.000 6.935.030 kr.
16 1.000.000-2.500.000 29.309.298 kr.
05.38.40 Radgivning og radgivningsinstitutioner 100.902 kr.

Rammebelagte omrader:

Der er indgdet aftale med Hammel Neurocenter om mentorstgtte til unge
senhjerneskadede.
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05.38.42

Botilbud for personer med szerlige sociale problemer 463.516 kr.

Rammebelagte omréader:
Servicelovens § 110

Administration i forbindelse med drift af forsorgshjem.

05.38.44

Alkoholbehandling 220.830 kr.

Rammebelagte omrader:
Sundhedslovens §141

Administration i forbindelse med drift af tilbud om alkoholbehandling.

05.38.45

Behandling af stofmisbrugere 485.603 kr.

Rammebelagte omrader:
Servicelovens §101 og Sundhedslovens §142

Administration i forbindelse med drift af tilbud om misbrugsbehandling.

05.38.50

Botilbud lzengerevarende ophold 87.021.541 kr.

Rammebelagte omréader:

Servicelovens § 108

Budgettets forudsaetninger er:

3 150.000-500.000 887.764 kr.
31 500.000-1.000.000 22.281.605 kr.
22 1.000.000-2.000.000 31.459.769 kr.

10 2.000.000-5.000.000 31.554.301 kr.

05.38.51

Botilbudslignende tilbud 184.123.874 kr.

Rammebelagte omrader:

Handicap, psykiatri og socialt udsatte driver fglgende tilbud efter
Almenboliglovens §105 med §85 stgtte efter Serviceloven:

Ane Stauningsvej: 47 pladser
Tingstedet, Braedstrup: 10 pladser
@stergade: 7 pladser

Fussingsvej: 14 pladser

Omraderne er takstfinansierede. Det er en forudsaetning, at der er 100 pct.
belagning.

Samlet har drift og administration et budget pa -3.693.584 kr.
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Myndighedsbudget 187.817.456 kr.
Budgettets forudsaetninger for botilbudslignende tilbud med §85 stgtte:
Antal Udgiftsband Udgift
17 0-150.000 1.750.501 kr.
54 150.000-500.000 18.518.135 kr.
84 500.000-1.000.000 60.315.995 kr.
61 1.000.000-2.000.000 80.630.189 kr.
11 2.000.000-6.000.000 26.635.761 kr.
05.38.52 Botilbud til midlertidigt ophold 90.467.663 kr.
Rammebelagte omréader:
Servicelovens § 107
Administration i forbindelse med egen drift 604.446 kr.
Myndighedsbudget 89.863.217 kr.
Budgettets forudsaetninger er:
Antal Udgiftsband Udagift
6 150.000-500.000 2.281.594 kr.
38 500.000-1.000.000 27.913.239 kr.
32 1.000.000-4.500.000 59.638.844 kr.
05.38.53 Kontaktperson- og ledsagerordninger 4.731.986 kr.
Rammebelagte omrader:
Budgettet vedr. udgifter til kontaktperson- og ledsagerordninger i henhold til
Servicelovens §97 og §99.
05.38.58 Beskyttet beskaeftigelse 24.770.754 kr.

Rammebelagte omrader:

Servicelovens §103

Drift Handicap, psykiatri og socialt udsatte -600.956 kr.
Handicap, psykiatri o9 socialt udsatte driver intern og ekstern stgttet
beskaeftigelse. Omradet er takstfinansieret og det er en forudszetning, at alle

pladser szlges.

Myndighedsbudget 25.371.710 kr.
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Budgettets forudszetninger:
Antal Udgiftsband Udgift

255 0-150.000 19.037.194 kr.
21 150.000-500.000 6.333.877 kr.
05.38.59 Aktivitets- og samveerstilbud 46.237.849 kr.
Rammebelagte omrader:
Servicelovens §104
Drift Handicap, psykiatri og socialt udsatte 702.564 kr.
Handicap, psykiatri og socialt udsatte driver de visiterede tilbud Skovbrynet og
dagcenter Islandsvej. De visiterede tilbud er takstfinansierede og det er en
forudsaetning, at alle pladser seelges. Desuden drives aben aktivitets-
og samveerstilbud Café Amalie p& Ngrrebrogade.
Myndighedsbudget 45.535.284 kr.
Budgettets forudsaetninger:
Antal Udgiftsband Udagift
134 0-150.000 15.919.260 kr.
80 150.000-500.000 24.220.365 kr.
6 500.000-1.000.000 5.504.861 kr.
05.57.72 Sociale formal 1.638.445 kr.

Ikke rammebelagte omrader:

I henhold til Servicelovens § 100, skal kommunen yde daekning af ngdvendige
merudgifter ved den daglige livsfgrelse til personer med varigt nedsat fysisk
eller psykisk funktionsevne. Det er en betingelse, at merudgiften er en
konsekvens af den nedsatte funktionsevne og ikke kan daekkes efter en anden
lovgivning.

Der er 50 pct. statsrefusion pd omradet.
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Sundheds-, Forebyggelses- og
Psykiatriudvalgets bemaerkninger

Sundheds-, Forebyggelses- og

Psykiatriudvalget 631.879.770 kr.

Hele kroner, Politikomrade
Budgetarets priser

Sundhed og forebyggelse 578.791.088 kr.
Psykiatri og socialt udsatte 44,137.311 kr.
Civilsamfund og frivillighed 8.951.373 kr.

Udvalg Sundheds-, Forebyggelses- og Psykiatriudvalget

Hele kroner,
Budgetarets priser

Politikomrade Sundhed og forebyggelse 578.791.088 kr.
@konomisk politik | I henhold til Horsens Kommunes gkonomiske politik reduceres
driftsbudgetterne pd de rammebelagte omrdder &rligt med 0,5 % arligt.

Ved budgetforlig for 2023, blev der palagt en yderligere effektivisering pa 0,5
%. For omradet Sundhed og forebyggelse udggr den samlede budget
reduktionen 1,7 mio. kr.

03.22.17 Specialpsedagogisk bistand til voksne 9.624.171 kr.

Rammebelagte omrader:

Center for Kommunikation og Teknologi og
Sundhedsindsats.

Forudsaetninger for budgettet:
Hgreomradet: Ca. 1.700 borgere
Taleomradet: Ca. 240 borgere

Kommunikations og teknologiteamet: Ca. 110
borgere

Synsomradet: 1.985 timer i form af abonnement ved
Center for Syn og Hjzelpemidler

04.62.81 Aktivitetsbestemt medfinansiering 355.052.000 kr.

Ikke rammebelagte omrader:

Budgettet daekker udgifter til den aktivitetsbestemte medfinansiering af det
regionale sundhedsvaesen.
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Medfinansieringen er aldersdifferentieret, sdledes at der er hgj medfinansiering
for de 80+ arige, mellem medfinansiering for de 0-2-3rige og de 65-79-arige
og lav medfinansiering for de 2-64-3rige. Tanken er, at medfinansieringen er
hagjest for de aldersgrupper, som kommunen har den stgrste kontakt til.

Somatik, (indlagte og ambulante patienter): 2023-takster (2024-PL)
45 pct. af DRG-vaerdi, maks. 29.137 kr. pr.

0 - 2-drige regionsforlgb

20 pct. af DRG-veerdi, maks. 17.480 kr. pr.
3 - 64-arige regionsforlgb

45 pct. af DRG-vaerdi, maks. 29.137 kr. pr.
65 - 79-3rige regionsforlgb

56 pct. af DRG-veerdi, maks. 34.964 kr. pr.
80 + arige regionsforlgb

Psykiatri, indlagte patienter:
60 pct. af sengedagstaksten, maks. 9.985 kr. pr.
Alle regionsforlgb | regionsforlgb

Psykiatri, ambulante patienter:
Alle 30 pct. af besggstaksten, maks. 627 kr. pr. besgg

Praksissektoren: Specialleeger:

0 - 2-arige 45 pct. af bruttohonorar, maks. 2.914 kr.
3 - 64-arige 20 pct. af bruttohonorar, maks. 1.748 kr.
65 — 79-3rige 45 pct. af bruttohonorar, maks. 2.914 kr.
80 + 5rige 56 pct. af bruttohonorar, maks. 3.498 kr.

Praksissektoren: Alment praktiserende laeger, fysioterapi, tandlaege. Fodterapi,
psykolog og kiropraktor (grundydelser):

0 - 2-arige 14 pct. af bruttohonorar
3 - 64-arige 7 pct. af bruttohonorar

65 - 79-3rige 14 pct. af bruttohonorar
80 + arige 18 pct. af bruttohonorar

P& grund af mange udfordringer med aktivitetsbestemt medfinansiering i 2018
og 2019 valgte regeringen i 2019 at fastfryse afregningen af aktivitetsbestemt
medfinansiering pa et niveau svarende til den enkelte kommunes budgetterede
udgifter til aktivitetsbestemt medfinansiering.

Fastfrysningen fortsaetter indtil videre i 2024. Budgettet til aktivitetsbestemt
medfinansiering i 2024 svarer til KL s skgn

Aktivitetsdata er ikke tilgaengelige pt.
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04.62.82

Kommunal genoptreening og vedligeholdelsestraening 50.539.182 kr.

Budgettet daekker udgifter til genoptraening efter Sundhedslovens § 140.
Borgerne har krav pd genoptraening efter indlaeggelse, hvis sygehuset har
udarbejdet en genoptreeningsplan. Det er sygehusets leeger, der afggr, om
genoptraeningen skal foregd pd sygehuset (ambulant specialiseret
genoptraening) eller i kommunalt regi (almen genoptraening).

Som faglge af aftale mellem KL og regionerne varetages en stigende andel af de
genoptraeningsplaner som tidligere var specialiseret genoptraening pa sygehus
nu i kommunerne som almen genoptraning.

Budgettet daekker endvidere udgifter til genoptraening til afhjselpning af fysisk
funktionsnedsaettelse forarsaget af sygdom, der ikke behandles i tilknytning til

en sygehusindlaggelse, jf. § 86, stk. 1, i Lov om social service.

Rammebelagte omrader:

Genoptraening SEL §86 og SUL §140 34.099.408 kr.
Dggnrehabilitering 11.853.607 kr.
Dagrehabilitering 2.976.882 kr.

Forudsat aktivitet:

Genoptraening SEL §86: 839 borgere, gennemsnitsudgift 6.772 kr.
Genoptraening SUL §140: 3.885 borgere, gennemsnitsudgift 6.662 kr.
Dggnrehabilitering: 64 borgere, gennemsnitsudgift 185.212 kr.
Dagrehabilitering: 51 borgere, gennemsnitsudgift 58.370 kr.

Demografi
I budgetforliget for 2024 er der tildelt 0,5 mio. kr. til genoptreening efter SEL
og 2,6 mio.kr. til genoptraening efter SUL i demografi.

Ikke rammebelagte omrader:
Ambulant specialiseret genoptraening 1.609.285 kr.
Forudsat aktivitet: 317 borgere, gennemsnitsudgift 5.076 kr.

Den kommunale finansiering af den ambulante specialiserede genoptraening er
100 pct. af genoptraeningstaksten.
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04.62.84 Vederlagsfri behandling hos fysioterapeut 20.138.633 kr.
Rammebelagte omrader:
Ridefysioterapi 1.533.542 kr.
Ikke rammebelagte omrader:
Vederlagsfri fysioterapi 18.605.091 kr.
Budgettet deekker udgifter til vederlagsfri fysioterapi inkl. ridefysioterapi.
Vederlagsfri fysioterapi kan efter laegehenvisning gives til bgrn og voksne, som
opfylder en raekke fastsatte kriterier og er i udgangspunktet malrettet personer
med sveart fysisk handicap og/eller funktionsnedsaettelse som fglge af
progressiv sygdom.
Leegernes henvisningsadfaerd sammen med fysioterapeuternes faglige
vurdering er to centrale elementer i omfanget og brugen af den vederlagsfri
ordning. Kommunen har ikke nogen direkte handlemuligheder for at kontrollere
og pavirke omfanget.
Forudsat aktivitet: 1.424 borgere, gennemsnitsudgift 14.142 kr.

04.62.88 Sundhedsfremme og forebyggelse 17.473.244 kr.

Rammebelagte omrader:
Sundhedsfremmeindsatser 804.696 kr.

Budgettet er afsat til deekning af abonnementer og IT-systemer i relation til
sundhedsfremme.

Sundhedsfremmeindsatser - Patientrettet forebyggelse:
Godt liv med kronisk sygdom

(diabetes, hjerte, KOL, kreeft) 8.830.854 kr.
Styrket psykiatri 767.325 kr.
Udvikling og implementering af Sundhedsaftalen 1.074.022 kr.
Initiativer i sundhedsreformen LC 2022/23 2.512.943 kr.
Sundhedsklynge 669.209 kr.
Faste laeger pa plejecentre 278.858 kr.
Det neere sundhedsvaasen 2.150.437 kr.
Praksiskonsulent 354.900 kr.

Fra Lov- og Cirkuleereprogrammet er der tilgdet midler til implementering af
faglige kvalitetskrav- og anbefalinger til den kommunale akutfunktion jf.
kvalitetspakken til formalet.
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Forudsat aktivitet:
Kronikerprogrammer: 734 borgere, gennemsnitsudgift 12.031 kr.

04.62.90 Andre sundhedsudgifter 2.119.374 kr.
Rammebelagte omréader:
Indlaeggelse pa hospice 1.785.448 kr.
Indlagte faerdigbehandlede patienter 333.926 kr.
Forudsat aktivitet:
Indlagte pa hospice: 65 borgere, gennemsnitsudgift 27.468 kr. I 2022 var 65
borgere pa hospice og der forventes merudgifter pa omradet.
Indlagte faerdigbehandlede: Budgettet svarer til ca. 145 indlaeggelsesdage.
Omradet er ikke omfattet af den gkonomiske politiks krav om 0,5 pct.
besparelse pr. ar.

05.30.27 Plejeboliger (Aktivitet og Mad og Maltid) 30.331.337 kr.
Rammebelagte omrader:
Aktivitetscentre og aktiviteter i plejeboliger 16.335.650 kr.
Mad og maltid (kommunalt tilskud) 9.637.498 kr.
Nedlaeggelse af spisefaellesskaber budgetforlig 2024 - 500.000 kr.
Faellesskabende aktiviteter for zeldre budgetforlig 2024 175.000 kr.
Velfzaerdsteknologi (heraf 2 mio. til nationale telekolprojekt) 4.683.189 kr.
Hjemmesygepleje 8§ 138 (Akutfunktioner i

05.30.28 sygeplejen) 23.022.251 kr.

Rammebelagte omrader:

Hjem til en tryg hverdag - “"Kom godt hjem” 4.430.940 kr.
AKUT-pladser og AKUT-team (sygepleje). 18.591.311 kr.

Forudsat aktivitet:

Akutteam: 3.065 borgere. Budgettets forudsaetninger forudseetter et
aktivitetsfald set i forhold til realiseret regnskab 2022.

Kom godt hjem: 189 borgere, gennemsnitsudgift 23.444 kr.

Akutpladser: 17 pladser.
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05.30.29 Forebyggende indsats samt aflastningstilbud 3.511.610 kr.
Rammebelagte omréader:
Forebyggende indsats (forebyggende hjemmebesagg) 3.511.610 kr.
Forudsat aktivitet:
Der er besggt 1.966 borgere og 2.802 borgere har
ikke gnsket besgg i 2022.

05.30.31 Hjeelpemidler over 65 ar 46.787.137 kr.
Rammebelagte omrader:
Hjzelpemidler, forbrugsgoder, inkontinenshjaelpemidler, stgtte til bil,
boligindretning og individuel befordring efter kapitel 21 i Lov om social service
samt APV-hjzelpemidler, som installeres i borgerens eget hjem til over 65 ar.
/ldre og hjeelpemiddelrddgivningen 46.787.137 kr.
Forudsat aktivitet: 5.369 borgere
Demografi
I budgetforliget for 2024 er der tildelt 0,9 mio.kr. i demografi.
Personlig stgtte og pasning af personer med

05.38.39 handicap 2.848.360 kr.
Rammebelagte omrader:
Mestringsenheden driver tilbud efter Servicelovens §82b om tidsbegraenset
individuel omsorg eller stgtte samt individuel optraening og hjaelp til udvikling
af feerdigheder.
Hjeelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning og
befordring under 65 ar. (Forpligtigelse med opdeling

05.38.41 i henhold til indenrigsministeriet) 16.394.400 kr.

Rammebelagte omrader:

Hjeelpemidler, forbrugsgoder, inkontinenshjaelpemidler, stgtte til bil,
boligindretning og individuel befordring efter kapitel 21 i Lov om social service
samt APV-hjalpemidler, som installeres i borgerens eget hjem til borgere
under 65 ar.

Demografi
I budgetforliget for 2024 er der tildelt 0,3 mio.kr. i demografi.
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05.38.59 Aktivitets- og samveerstilbud (servicelovens §104) 949.390 Kkr.

Rammebelagte omréader:

Fritidsguider

Udvalg Sundheds-, Forebyggelses-, og Psykiatriudvalget

Hele kroner,
Budgetarets priser

Politikomrade Psykiatri og socialt udsatte 44.137.311 kr.
@konomisk I henhold til Horsens Kommunes gkonomiske politik reduceres driftsbudgetterne
politik pd de rammebelagte omrader arligt med 0,5 pct. For Psykiatri og socialt udsatte

udggr det 0,15 mio. kr. i 2024.
I budgetaftalen for 2024 er der udmgntet 0,9 mio. kr. i demografi

00.25.19 /Aldreboliger 123.801 kr.

Ikke rammebelagte omrader:

Lejetab vedr. sarlige sldre og handicapvenlige boliger i Vesterled.

05.22.08 Refusionsordninger vedr. udgifter til Housing First- -675.680 kr.
indsatser

Rammebelagte omrader:

Ultimo 2023 treeder en ny lov i kraft vedr. Housing First indsatser og ophold pa
forsorgshjem. Statsrefusionen vedr. opholdt pa forsorgshjem kan kun opnds i tre
maneder, til gengzeld bliver der mulighed for statsrefusion for indsatser under
Housing First.

05.38.39 Personlig stgtte og pasning af personer med handicap -1.060.114 kr.

Rammebelagte omrader:

Drift af bostgtte Servicelovens §85 vedr. sindslidende

05.38.42 Botilbud for personer med seerlige sociale problemer 17.199.611 kr.

Rammebelagte omréader:

Servicelovens §110 vedr. forsorgshjem og Servicelovens §109 vedr. krisecenter
for kvinder.
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Omradet er forankret i Center for Psykiatri og Socialt udsatte, som varetager
bdde myndighed og drift af forsorgshjem Sglyst og Unge hjemlgse indsats. I
henhold til politisk beslutning lukker Forsorgshjemmet Sglyst med udgangen af
februar 2024.

Der visiteres ikke til omradet. Der er 50 pct. refusion pa myndighedsudgifterne,
dog falder udgifter vedr. ophold pa forsorgshjem udover tre maneder bort i
henhold til ny lovgivhing. Kommunen er kompenseret for den manglende
statsrefusion.

Myndighed 17.288.617 kr.
Drift Sglyst og hjemlgse indsats -89.006 kr.
05.38.44 Alkoholbehandling 6.958.031 kr.
Rammebelagte omrader:
Sundhedslovens §141
Omradet er forankret i Center for Psykiatri og Socialt udsatte, som varetager
bdde myndighed og drift.
Myndighed 8.269.238 kr.
Drift -1.311.207 kr.
Drift omfatter Rusmiddelrddgivning og Vesterled Ung i Gang. Omraderne er
takstfinansierede og det er en forudsaetning, at alle pladser salges.
05.38.45 Behandling af stofmisbrugere 17.717.292 kr.

Rammebelagte omréader:
Servicelovens §101

Omradet er forankret i Center for Psykiatri og Socialt udsatte, som varetager
bade myndighed og drift.

Myndighed 18.628.727 kr.
Drift -911.435 kr.
Drift omfatter Horsens Kommunes Rusmiddelrddgivning og Vesterled Ung i Gang.

Omraderne er takstfinansierede og det er en forudsaetning, at alle pladser
saelges.
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05.38.51 Botilbudslignende tilbud -885.938 kr.
Rammebelagte omréader:
Vesterled driver 8 boliger til borgere med saerlige udfordringer. Omradet er
takstfinansieret, og det er en forudsaetning at alle pladser er besat.
05.38.52 Botilbud til midlertidig ophold -1.314.699 kr.
Rammebelagte omrader:
Servicelovens §107
Kildegade 52 driver 18 pladser vedr. psykiatriske borgere.
Det er en forudsaetning, at alle pladser er besat -1.825.979 kr.
Ung i gang boligdel -237.672 kr.
Myndighed socialt udsatte 748.952 kr.
05.38.53 Kontaktperson- og ledsagerordninger 1.806.848 kr.
Rammebelagte omrader:
Servicelovens § 99
Stagtte- og kontaktpersonordning for sindslidende.
05.38.59 Aktivitets- og samveerstilbud 4.268.159 kr.

Rammebelagte omrader:

Servicelovens §104

Visiteret tilbud Ternevej. Visiteret tilbud er takstfinansieret og det er en
forudsaetning, at alle pladser salges. Desuden drives abne aktivitets-
og samveerstilbud i Vaeksthuset Tordenskjoldsgade, Kaffekanden Vesterled og

Gnisten i Braadstrup.
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Sundheds-, Forebyggelses-, og Psykiatriudvalget

Hele kroner,
Budgetarets priser

Politikomrade Civilsamfund og frivillighed 8.951.373 kr.
@konomisk I henhold til Horsens Kommunes gkonomiske politik reduceres driftsbudgetterne
g o o o .

politik pa de rammebelagte omrader arligt med 0,5 pct.

03.35.64 Andre kulturelle opgaver 189.851 kr.
Rammebelagte omréader:
Initiativpulje Braadstrup 81.364 kr.
Velkomstpulje tilflyttere 108.487 kr.
Fra 2022 er der afsat 0,08 mio. kr. i en initiativpulje for at understgtte
tilflytningen til Breedstrup.
Fra 2022 er der afsat 0,1 mio. kr. i 3 ar for at stgtte den gode velkomst og de
lokale netvaerk i Horsens Kommune. Puljen kan f.eks. sgges til arrangementer af
foreninger, lokalrdd m.v.

04.62.88 Sundhedsfremme og forebyggelse 5.131.331 kr.
Rammebelagte omrader:
Budgettet daekker udgifter til personale, lokaler, aktiviteter i relation til
sundhedsfremme og mestring, aktiviteter i forbindelse med frivillighed,
civilsamfund og medborgerskab, aktiviteter i landsbyer og mellembyer samt
medlemskabet af WHO “s Healthy Cities Network. Fra 2022 er der afsat midler til
den digitale platform Boblberg, der faciliterer mgder mellem mennesker, skaber
relationer og danner nye fzellesskaber.
Frivillige borgere er engageret i aktiviteter i tilknytning til Sund By, bl.a. i sorg
og trivselsgrupper for bgrn, selvhjeelpsgrupper for voksne, netvaerksgrupper for
bgrn, unge og voksne samt i de mange foreningsaktiviteter, der far stgtte fra
§18.
Indtil 2024 er der ekstraordinaert afsat 0,25 mio. kr. arligt til flere gratis
aktiviteter, der skal forebygge ensomhed blandt zeldre. Endvidere er der fra 2022
afsat 0,1 mio. kr. der kan s@ges af frivillige der gnsker at starte sociale aktiviteter
for zeldre.

05.72.99 Frivilligt socialt arbejde 3.630.191 kr.

Rammebelagte omrader:

I henhold til Lov om social service §18 skal kommunerne afseette et arligt belgb
til stgtte af frivilligt socialt arbejde.
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Horsens kommunes budget pd omradet er opdelt i 2 puljer:

Arlige tilskud 2.720.075 kr.

Denne pulje fordeles pa ca. 15 modtagere arligt.

Ansggningspuljen 910.116 kr.

Denne pulje modtager ca. 125 ansggninger arligt om tilskud til frivilligt socialt-

og sundhedsfremmende arbejde.
Sund By har beslutningskompetencen. Der er 2 arlige ansggningsrunder.

Nggletal for Sund by:
2022 2023 2024

Mgder 2.419 2.400 2.450
Besggende 22.300 22.000 23.000
Hjemmesidebesag 11.944 12.000 13.000
SoMe fglgere 2.440 2.400 2.500
SoMe raekkevidde
111.835 100.000 110.000
SoMe interaktioner
7.371 7.000 7.500
Registrerede
brugere Boblberg 6.694 7.200 7.400
Kontaktpersoner,
frivillighed
230 240 250
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Bevillingsoversigt



Bevillingsoversigt 2024

Rammebelagt

Udgifter

Indteegter

239

Ikke rammebelagt

Udgifter

Indteegter

Skattefinansieret anlaeg

Udgifter

Indteegter

1 alt netto

Pgkonomi- og Erhvervsudvalget

Direktionens stabe
Bgrn, Unge og Kultur
Teknik og Miljg

Job og Velfaerd
Anlaeg

Beskeeftigelses- og
Integrationsudvalget

Integration forsgrgelse
Sygedagpenge forsgrgelse
Kontanthjaelp og revalidering forsgrgelse
Forsikrede ledige forsgrgelse
Fleksjob forsgrgelse
Ledighedsydelse forsgrgelse
Ressourceforlgb forsgrgelse
Fgrtidspensioner

Senior-, servicejobs og jobtraening
forsgrgelse

Aktivitet

Unge forsgrgelse

Boligstgtte, personlige tilleeg m.v.
Anlaeg

Bgrne- og Dagtilbudsudvalget

Dagtilbudsomradet
Bgrn og Forebyggelse
Anlaeg

Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Undervisningsomradet
Ungdomscentret
Anlaeg

Kkr.

325.667.037
131.478.277
113.678.874
103.859.122

[clolololoNoNeNe)

0
88.733.402
0
0

746.866.085
249.231.643

1.062.303.352
185.889.142

Kr.

-11.608.249
-1.751.809
-7.213.541

0

[eo)olololoNoNoNo)

0
-15.792.039
0
0

-206.019.994
-22.031.709

-100.860.683
-3.866.597

Kr.

72.879.197
1.684.041
0
10.905.583

24.510.830
271.911.024
93.476.553
173.608.415
488.989.329
75.420.153
117.989.750
739.348.923

7.922.023
16.100.001
59.063.280

131.944.367

2.105.724
13.501.536

0
9.394.105

Kkr.

OO OO

-5.494.921
-99.349.581
-20.077.421

-6.957.433

-241.712.343
-14.985.839
-24.108.724

0

-1.989.928
-20.541.900
-14.240.803
-13.104.483

Kr.

26.900.000

63.870.000

40.000.000

Kr.

-113.000.000

-970.000

Kkr.

386.937.985
131.410.509
106.465.333
114.764.705
-86.100.000

19.015.909
172.561.443
73.399.132
166.650.982
247.276.986
60.434.314
93.881.026
739.348.923

5.932.095
68.499.464
44.822.477

118.839.884
0

542.951.815
240.701.470
62.900.000

961.442.669
191.416.650
40.000.000
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Rammebelagt Ikke rammebelagt Skattefinansieret anlaeg I alt netto

Udgifter

Indteegter Udgifter Indteegter Udgifter Indteegter

Kultur- og Fritidsudvalget

Biblioteker
Museer
Musikaktiviteter
Idreet
Fritidsaktiviteter
Folkeoplysning
Kultur og Events
Anlaeg

Plan- og Vejudvalget

Trafik og vej
Anlaeg

Baeredyqgtigheds-, Natur- oq
Klimaudvalget

Ejendomme
Natur & Miljg
Kollektiv trafik
Anlaeg

Oplandsudvalget

Opland
Anlaeg

Beredskabskommissionen

Brand og Redning
Anlaeg

/ldre- og Handicapudvalget

Aldre
Voksne handicap
Anlaeg

Kr.

43.892.357
33.305.115
12.811.743
49.156.430
25.413.138

5.848.137
33.024.750

110.329.789

62.983.773
31.774.583
77.694.854

2.611.490

756.155.743
565.537.553

Kr.

-2.022.632
-12.845.287
-4.765.425
-14.607.780
-717.242
-2.366
-1.935.015

-999.659

-5.418.777
-4.708.880
-3.078.618

-35.124.647
-71.464.299

Kkr.

[cleoloNoNe)

11.754.518
11.175.831

27.222.207

13.018.923
8.918.535
1.058.132

17.218.270

42.716
3.349.518

Kr.

-483.15

OWVWOOOO0OO

-9.026.585

-28.709.991
-7.679.649
0

0
-1.711.073

Kkr.

11.925.000

65.100.000

35.827.000

12.335.500

18.300.000

Kr.

-1.800.000

-21.000.000

-2.855.039

Kr.

41.869.725
20.459.828

8.046.318
34.548.650
24.695.896
17.117.130
42.265.566
11.925.000

127.525.752
63.300.000

41.873.928
28.304.589
75.674.368
14.827.000

2.611.490
9.480.461

17.218.270
0

721.073.812
495.711.699
18.300.000




Rammebelagt

Udgifter

Indteegter
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Ikke rammebelagt

Udgifter

Indteegter

Skattefinansieret anlaeg

Udgifter

Indteegter

1 alt netto

Sundheds-, Forebyqggelses- og
Psykiatriudvalget

Psykiatri og socialt udsatte
Sundhed og forebyggelse
Civilsamfund og frivillighed
Anlaeg

Kr.

61.174.858
254.798.716
8.951.375

Kr.

-17.161.348
-51.273.997
0

Kkr.

123.801
375.266.372
0

Kr.

Kkr.

1.500.000

Kr.

Kr.

44.137.311
578.791.091
8.951.375
1.500.000

6.953.763.030

Indteegter er markeret med "minus" foran tallet. Hvis der ikke star "minus" foran tallet, er belgbet en udgift i indteegtssiden.

BUM-modeller

Udgifter

Indteegter

I alt netto

Teknik- og Miljgomradet
Service & Beredskab

Kr.

27.877.687

Kr.

-27.877.687

I alt

27.877.687

-27.877.687

Takstfinansieret drift

Udgifter
kr.

Indteegter
kr.

Takstfinansieret anleeg

Udgifter
Kkr.

Indteegter
Kkr.

1 alt netto

Kkr.

Teknik- og Miljgomradet

Affald og genbrug 132.826.187 -158.998.312 -26.172.125
Anlaeg 107.850.000 0 107.850.000
I alt 132.826.187 -158.998.312| 107.850.000 0 81.677.875

Indtaegter er markeret med "minus" foran tallet. Hvis der ikke stdr "minus" foran tallet, er belgbet en udgift i indtaegtssiden.
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Takstoversigt
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Forsyningsomradets takster til Budget 2024

Budget Budget
2023 2024
Erhverv

I 2024 tilleegges 5% markedsprisgebyr
pa alle nedenstdende erhvervstakster
der opkreaeves for indsamling af
husholdningslingnende dagrenovation

01 FORSYNINGSVIRKSOMHEDER M.V.

AFFALD OG GENBRUG

Forkortelser til oversigt:
BD = Braendbart Dagrenovation (restaffald)

KOD = Kildesorteret Organisk Dagrenovation

P = Papir og karton
E = Emballage

Arligt temningsgebyr,
tgmning hver uge

110 I. s=ek (BD) 1.012,00
110 I. saek, sommerhuse(BD) 549,00
140 I. beholder (BD) 1.684,00
140 I. beholder (KOD) 1.516,00
240 I. beholder (BD) 1.976,00
240 I. beholder (KOD) 1.766,00
240 I. beholder (BD+KOD) 1.892,00
360 I. beholder (BD) 2.352,00
360 I. beholder (KOD) 2.088,00
360 I. beholder (BD+KOD) 2.244,00
400 I. container (BD) 2.478,00
400 I. container (KOD) 2.196,00
660 I. container (BD) 3.318,00
4 m3 container (vip) (BD) 31.468,00

0 m3 - 2 m3 nedgravet -
privat (BD)

0 m3 - 2 m3 nedgravet -
privat (KOD)

2 m3 - 3 m3 nedgravet -
privat (BD)

2 m3 - 3 m3 nedgravet -
privat (KOD)

3 m3 - 4 m3 nedgravet -
privat (BD)

3 m3 - 4 m3 nedgravet -
privat (KOD)

1.012,00
549,00
1.684,00
1.516,00
1.976,00
1.766,00
1.892,00
2.352,00
2.088,00
2.244,00
2.478,00
2.196,00
3.318,00
31.468,00

Budget
2023

Budget
2024

Borgere og institutioner
I 2024 tillzegges 5% markedsprisgebyr

pa alle nedenstdende takster der

opkraeves hos kommunale institutioner

for indsamling af restaffald

1.265,00
686,25
2.105,00
1.895,00
2.470,00
2.207,50
2.365,00
2.940,00
2.610,00
2.805,00
3.097,50
2.745,00
4.147,50
39.335,00

10.241,25

9.606,25
11.277,50
10.325,00

12.315,00

11.045,00

1.265,00
686,25
2.105,00
1.895,00
2.470,00
2.207,50
2.365,00
2.940,00
2.610,00
2.805,00
3.097,50
2.745,00
4.147,50
39.335,00

10.241,25

9.606,25
11.277,50
10.325,00

12.315,00

11.045,00
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Budget Budget Budget Budget
2023 2024 2023 2024
Erhverv Borgere og institutioner
I 20024 tillaegges°5% markedsprisgebyr I 20%4 tillzegges 52/0 markedsprisgebyr
pa alle nedenstaende erhvervstakster pa alle nedenstaende takster der
der opkreeves for indsamling af opkraeves hos kommunale institutioner
husholdningslingnende dagrenovation for indsamling af restaffald
4 m3 - 5 m3 nedgravet -
privat (BD) 13.351,25 13.351,25
Offentlig station - pr.
beboelseslejlighed (BD+KOD) 654,00 654,00 817,50 817,50
Arligt temningsgebyr,
tomning hver 2. uge
110 I. seek (BD) 496,00 496,00 620,00 620,00
110 I. seek, sommerhuse
(BD) 273,00 273,00 341,25 341,25
140 I. beholder (BD) 825,00 825,00 1.031,25 1.031,25
140 I|. beholder (KOD) 743,00 743,00 928,75 928,75
240 |. beholder (BD) 969,00 969,00 1.211,25 1.211,25
240 I. beholder (KOD) 866,00 866,00 1.082,50 1.082,50
240 |. to-delt beholder
(BD+KOD) 927,00 927,00 1.158,75 1.158,75
240 |. to-delt beholder,
sommerhuse (BD+KOD) 520,00 520,00 650,00 650,00
360 I. beholder (BD) 1.153,00 1.153,00 1.441,25 1.441,25
360 I. beholder (KOD) 1.024,00 1.024,00 1.280,00 1.280,00
360 |. to-delt beholder
(BD+KOD) 1.100,00 1.100,00 1.375,00 1.375,00
400 I. container (BD) 1.215,00 1.215,00 1.518,75 1.518,75
400 |. container (KOD) 1.076,00 1.076,00 1.345,00 1.345,00
660 |. container (BD) 1.626,00 1.626,00 2.032,50 2.032,50
Ekstra 110 | saek pr. stk.
(inkl. afhentning og afgifter) 23,00 23,00 29,00 29,00
0 m3 - 2 m3 nedgravet -
privat (BD) 5.886,25 5.886,25
0 m3 - 2 m3 nedgravet -
privat (KOD) 5.570,00 5.570,00
2 m3 - 3 m3 nedgravet -
privat (BD) 6.405,00  6.405,00
2 m3 - 3 m3 nedgravet -
privat (KOD) 5.930,00  5.930,00
3 m3 - 4 m3 nedgravet -
privat (BD) 6.923,75 6.923,75
3 m3 - 4 m3 nedgravet -
privat (KOD) 6.288,75 6.288,75
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Budget Budget Budget Budget
2023 2024 2023 2024
Erhverv Borgere og institutioner
I 2024 tillaegges 5% markedsprisgebyr 1 2024 tillegges 5% markedsprisgebyr
pa alle nedenstdende erhvervstakster pd alle nedenstdende takster der
der opkraeves for indsamling af opkraeves hos kommunale institutioner
husholdningslingnende dagrenovation for indsamling af restaffald
4 m3 - 5 m3 nedgravet -
privat (BD) 7.442,50 7.442,50

Gebyr for ”udstangning” af fastsiddende affald i private fuldt nedgravede

to-kammer-beholdere

Special rute, tgmning hver 4.

uge, gebyr pr. ar 1.705,00
Special rute, tgmning hver 2.

uge, gebyr pr. ar 3.411,25
Special rute, tgmning hver

uge, gebyr pr. ar 6.822,50

Special rute, tsmning 2

gange om ugen,

gebyr pr. ar 13.645,00
Special rute, tsmning 3

gange om ugen,

gebyr pr. ar 20.467,50
Gebyr for "udgrebning” af

fastsiddende affald i private

nedgravede beholdere,

ordineer rute, gebyr pr. gang 1.888,75

Maxicontainere 10 m3 eller store og pressecontainere

Forbraendingstakst pr. tons

affald 433,00 491,00 541,25
Kgrsel af maxicontainere 10

m3 eller stgrre pr. gang 583,00 583,00 728,75
Kgrsel af pressecontainere pr.

gang 594,00 594,00 742,50

Forgaeves kgrsel efter

container (adgang speerret,

container ikke klar m.v.) pr.

gang 497,00 497,00 621,25

Husholdninger

1.705,00
3.411,25

6.822,50

13.645,00

20.467,50

1.888,75

613,75
728,75

742,50

621,25
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Husholdningsgebyr,

enfamiliehuse (inkl. beholder

med hjul)
Husholdningsgebyr,
enfamiliehuse (offentlig
station)
Husholdningsgebyr,

enfamiliehuse (privat station)

Husholdningsgebyr,
lejligheder (inkl. beholder
med hjul)
Husholdningsgebyr,

lejligheder (offentlig station)

Husholdningsgebyr,

lejligheder (privat station)

Husholdningsgebyr,
sommerhuse
Husholdningsgebyr,
kolonihaver

Virksomheder

Fast affaldsgebyr

Mobil genbrugsplads (kun
Endelave) pr. kbm.
Besggsgebyr pa
genbrugspladserne UDEN
trailer

Besggsgebyr pa
genbrugspladserne MED
trailer

Tillaeg for farligt affald
afleveret pa genbrugs-

pladserne (kr./kg) (geelder

ogsa for virksomheders
brug af miljokasser pa
Endelave)

Budget Budget
2023 2024
Erhverv

I 2024 tillaegges 5% markedsprisgebyr
pa alle nedenstdende erhvervstakster
der opkraeves for indsamling af
husholdningslingnende dagrenovation

0,00 0,00
132,00 132,00
132,00 132,00
275,00 275,00

6,00 6,00

Budget Budget
2023 2024

Borgere og institutioner
1 2024 tillegges 5% markedsprisgebyr
pd alle nedenstdende takster der
opkraeves hos kommunale institutioner
for indsamling af restaffald

2.042,50  2.042,50
1.972,50  1.972,50
1.287,50  1.287,50
1.531,25  1.531,25
1.478,75  1.478,75
965,00 965,00
1.531,25  1.531,25
510,00 510,00
0,00 0,00
165,00 165,00
165,00 165,00
343,75 343,75
7,50 7,50

Ekstra gebyrer — kun geeldende for erhverv, institutioner — beholdere til
papir og karton (P) og emballage (E)
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Budget Budget Budget Budget
2023 2024 2023 2024
Erhverv Borgere og institutioner

I 2024 tillaegges 5% markedsprisgebyr
pa alle nedenstdende erhvervstakster
der opkraeves for indsamling af
husholdningslingnende dagrenovation

1 2024 tillegges 5% markedsprisgebyr
pd alle nedenstdende takster der
opkraeves hos kommunale institutioner
for indsamling af restaffald

Arligt temningsgebyr,
tgmning hver 4. uge

140 |. beholder (P) 187,00 187,00 233,75 233,75
140 I|. beholder (E) 328,00 328,00 410,00 410,00
240 |. beholder (P) 238,00 238,00 297,50 297,50
240 |. beholder (E) 479,00 479,00 598,75 598,75
240 |. beholder (P+E) 383,00 383,00 478,75 478,75
360 I. beholder (E) 664,00 664,00 830,00 830,00
360 I. beholder (P+E) 519,00 519,00 478,75 478,75
400 I. container (E) 727,00 727,00 830,00 830,00
400 I|. container (P) 325,00 325,00 648,75 648,75
660 I. container (P) 470,00 470,00 908,75 908,75
Arligt temningsgebyr,

tgmning hver 2. uge

140 |. beholder (P) 376,00 376,00 470,00 470,00
140 I|. beholder (E) 657,00 657,00 821,25 821,25
240 |. beholder (P) 476,00 476,00 595,00 595,00
240 |. beholder (E) 959,00 959,00 1.198,75 1.198,75
240 |. beholder (P+E) 765,00 765,00 956,25 956,25
360 I. beholder (E) 1.329,00 1.329,00 1.661,25 1.661,25
360 I. beholder (P+E) 1.039,00 1.039,00 1.298,75 1.298,75
400 I. container (E) 1.454,00 1.454,00 1.817,50 1.817,50
400 I|. container (P) 650,00 650,00 812,50 812,50
660 I. container (P) 940,00 940,00 1.175,00 1.175,00
Genbrugsgebyrer for institutioner og skoler, der benytter
genbrugsfraktioner

Genbrugsgebyrer for

institutioner og skoler, der

benytter genbrugsfraktioner

(det er et krav, at begge

beholdere beholdes) 4.975,00 4.975,00

Afskrivnings- og vedligeholdelsesgebyrer (kun geeldende for skoler og
institutioner)

Vedligeholdelsesgebyr for

institutioner og skoler 10.800,00 10.800,00
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Afskrivning nedgravede 100
Afskrivning nedgravede 150
Afskrivning nedgravede 200
Afskrivning nedgravede 250
Afskrivning nedgravede 300

Offentlig station — genbrug
pr. erhvervsenhed

Salg af seekke

Saekke til andre afdelinger i
kommunen, pr. stk.
"Skaktsaekke” til containere,
pr. stk

Indlaegssaekke
Kgkkenspand til KOD-poser

Tilleegsgebyrer

Afstandstillaeg pr. ejendom
Saerafhentning pr.
beholder/stativ
Ikke-konditionsmaessige
saekke pr. stk
Ekstratgmninger af
minicontainere pr. gang

Til- og afmelding af materiel
ud over 2 gange pr. ar -
gebyr pr. gang
Ekstratgmning i tur (den
arlige temmepris for en
tilsvarende beholder divideret
med det arlige antal
temninger) dog minimum pr.
gang

Udlejning af beholdere m.v.

Levering, leje og afhentning
af:

Budget

2023

Budget

2024

Erhverv
I 2024 tillaegges 5% markedsprisgebyr
pa alle nedenstdende erhvervstakster
der opkraeves for indsamling af
husholdningslingnende dagrenovation

376,00

322,00
6.639,00
208,00

208,00

236,00

107,00

376,00

322,00
6.639,00
208,00

208,00

236,00

107,00

Budget

2023

Budget
2024

Borgere og institutioner
1 2024 tillegges 5% markedsprisgebyr

pd alle nedenstdende takster der

opkraeves hos kommunale institutioner

for indsamling af restaffald

7.388,75
12.315,00
17.241,25
22.167,50
27.093,75

470,00

4,50
4,50

8,75
16,25

402,50
8.298,75
260,00

260,00

295,00

133,75

7.388,75
12.315,00
17.241,25
22.167,50
27.093,75

470,00

4,50
4,50

8,75
16,25

402,50
8.298,75
260,00

260,00

295,00

133,75
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140 | beholder inkl.
indleegspose og tgmning
Ekstra indlaegspose inkl.
temning pr. stk

240 | beholder inkl.
indlaegspose og tamning
Ekstra indlaegspose inkl.
temning pr. stk

660 I. container inkl.
temning, pr. stk

1 ekstra tgmning, pr. stk

Leje af maxicontainer (10 m3
container eller stgrre),

pr. gang

Leje af pressecontainer pr.
gang

Leje af maxicontainer (10 m3
eller stgrre) pr. maned

Leje af pressecontainer pr.
maned

Ud- og hjemkarsel af
containere inkl. tamning
ekskl. beregnet
forbraendingsgebyr
Maxicontainer (10 m3 eller
stgrre) pr. gang
Pressecontainere pr. gang
Forbraendingstakst pr. ton
affald

Leje af stativer/140 I.
beholdere, pr. stk., pr.
arrangement
Indleegsposer til beholdere,
pr. stk.

Indlaegsposer til containere,
pr. stk.

Deponering

Ikke braendbart
erhvervsaffald, restbygnings-

Budget Budget
2023 2024
Erhverv

I 2024 tillaegges 5% markedsprisgebyr
pa alle nedenstdende erhvervstakster
der opkraeves for indsamling af
husholdningslingnende dagrenovation

178,00 178,00
59,00 59,00
295,00 295,00
119,00 119,00
446,00 446,00
263,00 263,00
177,00 177,00
320,00 320,00
289,00 289,00
536,00 536,00
625,00 625,00
636,00 636,00
433,00 433,00
80,00 80,00
3,60 3,60
7,00 7,00

Budget
2023

Budget
2024

Borgere og institutioner
1 2024 tillegges 5% markedsprisgebyr
pd alle nedenstdende takster der
opkraeves hos kommunale institutioner
for indsamling af restaffald

222,50

73,75
368,75
148,75

557,50
328,75

221,25
400,00
361,25

670,00

781,25
795,00

541,25

100,00
4,50

8,75

222,50

73,75
368,75
148,75

557,50
328,75

221,25
400,00
361,25

670,00

781,25
795,00

541,25

100,00
4,50

8,75
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affald og andet ikke
braendbart affald, pr. ton 1)
Restaffald fra husholdninger
til deponering pr. ton 1)
Asbestaffald pr. ton
v/aflevering med kranbil
(selvaflaesning) 1)
Asbestaffald pr. ton
v/aflevering med bil uden
kran

(hjeelp til aflaesning)1)
Rent jordfyld, pr. ton 1)

Budget Budget
2023 2024
Erhverv

I 2024 tillaegges 5% markedsprisgebyr
pa alle nedenstdende erhvervstakster
der opkraeves for indsamling af
husholdningslingnende dagrenovation

311,00 311,00
311,00 311,00
487,00 487,00
719,00 719,00
104,00 104,00

Budget Budget
2023 2024

Borgere og institutioner
1 2024 tillegges 5% markedsprisgebyr
pd alle nedenstdende takster der
opkraeves hos kommunale institutioner
for indsamling af restaffald

388,75 388,75
388,75 388,75
608,75 608,75
898,75 898,75
130,00 130,00

Til ovenstadende deponeringstakster skal tillaegges afgift til staten pa p.t. 475 kr. pr. ton.

1) Den angivne pris i forslaget er estimeret, og vil kunne afvige pa det gebyrblad for 2024 man kan se pa Horsens
Kommunes hjemmeside (lezegges pa i december/januar).

Kompostplads

Kompostérbart affald pr. ton
Tillaeg for iblandet ikke-
kompostérbart affald pr. ton
Salg af kompost pr. ton

Forbreending

Dagrenovation fra
husholdninger og
dagrenovationslignende
affald fra virksomheder
Forbraendingstakst pr. ton 2)
Forbraending, smat og stort
breendbart affald
Forbreendingstakst pr. ton 2)
Neddeling af stort affald til
forbraending:
Neddelingstakst pr. ton

256,00 256,00
1.100,00 1.100,00
32,60 32,60
433,00 433,00
433,00 433,00
104,00 104,00

320,00 320,00
1.375,00 1.375,00
40,75 40,75
541,25 541,25
541,25 541,25
130,00 130,00

2) Forbraendingspriserne fastlaegges af Horsens Fjernvarme i december maned for det efterfglgende ar. Den
angivne pris i forslaget er sdledes estimeret, og vil kunne afvige pa det gebyrblad for 2024 man kan se pa Horsens
Kommunes hjemmeside (leegges pa i december/januar).

Jordtip
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Overskudsjord kan afleveres

pa Horsens Kommunes
jordtip

Gebyr for ren jord kr. pr. ton

3)
Gebyr for lettere forurenet
jord kr. pr. ton 3)

Budget Budget
2023 2024
Erhverv

I 2024 tillaegges 5% markedsprisgebyr
pa alle nedenstdende erhvervstakster
der opkraeves for indsamling af
husholdningslingnende dagrenovation

19,00 19,00

85,00 85,00

Budget Budget
2023 2024

Borgere og institutioner
1 2024 tillegges 5% markedsprisgebyr
pd alle nedenstdende takster der
opkraeves hos kommunale institutioner
for indsamling af restaffald

23,75 23,75

106,25 106,25

3) Priserne pa jordtip tilpasses lgbende efter markedsprisen, og derfor er de angivne priser et gjebliksbillede af de
nuvaerende priser. De vil derfor kunne afvige pa det gebyrblad for 2024 man kan se p& Horsens Kommunes
hjemmeside (lsegges pa i december/januar).
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@dvrige takster til Budget 2024

Alle belgb er i arets priser, excl. moms, hvis ikke andet er naevnt.

Budget 2023 Budget 2024

00 BYUDVIKLING, BOLIG- OG MILJOFORANSTALTNINGER

FRITIDSFACILITETER

Foreninger og klubber hjemmehgrende i Horsens Kommune er i henhold til
Folkeoplysningsloven berettiget til at fa idreetsanleeg, idreetshaller og svgmmehal/ -
sal stillet vederlagsfrit til radighed til traening, staevner og turneringskampe nar der

ikke opkraeves entré.

idreetshaller uden beregning.

Til arrangementer hvor der opkraeves entré,

Udlejning af idreetshaller

Halleje pr. time (min. 4 timer pr. dag)
Halleje pr. dag eller dggn

500,00
6.000,00

Det samme geelder Horsens Kommunes skoleveesen vedr. faciliteter til brug for
skolernes undervisning inden for den skemalagte undervisningstid. Private
bgrnepassere hjemmehgrende i Horsens Kommune kan anvende kommunale

pr. arrangement 1.000,00 3.000,00
Stadions og idreetsanleeg, udendgrs

Udlejning til andre idraetsformal

Fodboldbane pr. time 250,00 300,00
Handboldbane pr. time 125,00 150,00
Leje af kunstgraesbane pr. time:

Klubber udenfor Horsens Kommune 400,00 500,00

Organisationer/foreninger der ikke opfylder betingelserne for gratis benyttelse af
idraetshaller betaler for leje af faciliteter til staevner, udstillinger, mgder, under-
holdningsarrangementer m.v. fra det tidspunkt arranggren far adgang til hallen.

500,00
6.000,00

Udlejning af baner i kommunale haller til privatpersoners motionsaktiviteter:

1 badmintonbane pr. time 80,00 80,00
Volley og basket pa lille bane, spiller pd
tveers pr. time 160,00 160,00
Sportsaktiviteter, hvor hele gulvet anvendes,
pr. time 320,00 320,00
Forum Horsens
Udlejning af svgmmehallen:
leje af et bassin, pr. time 1.000,00 1.000,00
leje af hele svgmmehallen, pr. time 3.000,00 3.000,00
livredder, pr. time, pr. person 300,00 350,00
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Udlejning af opvisningshallen:
daglige brugere pr. time
sportsarrangementer, pr. time

Udlejning til entrégivende sportsarrangementer

pr. kamp

Udlejning til kulturarrangmenter
beregningspris pr. deltager
minimumspris, pr. dag

Udlejning til mgder og konferencer
minimumspris, pr. dag
halvdagsmader, minimumspris, pr. dag

Udlejning til udstillinger
minimumspris pr. dag

Budget 2023

500,00
500,00

1.000,00

20,00

30.000,00

30.000,00
15.000,00

30.000,00

Budget 2024

3.000,00

30,00
30.000,00

30.000,00
15.000,00

30.000,00

Lejeprisen inkluderer opstilling af inventar og udstyr, der tilhgrer Forum Horsens, betjening af husets
inventar og tekniske installationer under og efter arrangementet. Der betales saerskilt for ydelser

herudover.

Entrépriser i Aqua Forum
Bgrn O til 2 ar
Enkeltbillet, bgrn
Enkeltbillet, pensionist
Enkeltbillet, voksne

Dyrskuepladsen

Private firmaer til udstillinger og lign. med op
til 2.000 deltagere, pr. dag

Private firmaer til udstilinger og lign. med
over 2.000 deltagere, pr. dag

Udlejning til kommercielle formal, pr. dag
Udenbys arranggrer pr. dag

Lokale foreningers arrangementer uden entré
Lokale foreningers arrangementer med entré
pr. dag

Inkl. opstillings- og nedtagningsdage

Det arlige dyrskue
Herudover betaler lejer for de afledte udgifter ved brug
af pladsen.

Friluftsscenen i Lunden

Skoler, bgrneinstitutions-,
musikskolearrangementer

og lignende uden entré, pr. dag

Andre arrangementer uden entré, samt
lokale

tilskudsberettigede foreningers
arrangementer

gratis
30,00
30,00
50,00

1.500,00

1.500,00

1.500,00
gratis

1.500,00

gratis

0,00

gratis
33,00
33,00
55,00

3.000,00

8.000,00
8.000,00
3.000,00

gratis
2.000,00

gratis

0,00
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med entré, pr. dag
@vrige entrégivende arrangementer, pr. dag

Bygholm Park og Folkeparken
Private firmaer, leje pr. dag (forestillinger og

lign.)

Lokale foreningers arrangementer uden entré
Lokale foreningers arrangementer med entré

Depositum ved kommercielle arrangementer

Depositum for udenlandske cirkus
Herudover betaler lejer for de afledte udgifter ved brug af
pladsen

O3 UNDERVISNING OG KULTUR
SKOLEFRITIDSORDNINGER:

Alle belgb betales 11 mdr. om aret
SFO1, fuld tid, (0.- 3. klasse)
SFO1, eftermiddag (0. - 3. klasse)
SFO1, morgen, (0. - 3. klasse)
SFO2, fuld tid (4. - 5. klasse)
SFO2, eftermiddag (4. - 5. klasse)
SFO2, morgen (4. - 5. klasse)

Budget 2023

1.000,00
15.000,00

1.400,00

10.000,00
25.000,00

1.947,00
1.715,00
730,00
1.688,00
972,00
730,00

Budget 2024

2.000,00
15.000,00

3.000,00

gratis
1.500,00

10.000,00
25.000,00

2.120,00
1.769,00
753,00
1.740,00
1.113,00
753,00

Juli maned er betalingsfri i SFO. Der opkreeves dog foreeldrebetaling, nar et barn kun er indmeldt i
SFO i juli maned. Belgbet fastsaettes til 1/12 del af den af Byradet vedtagne arlige takst for SFO.

KLUBBER:

Junior- og Ungdomsklubtakster:

Gefionsgardens Fritidsklub:
Ungdomsklub

FOLKEBIBLIOTEKER:

100,00

103,00

Ved manglende overholdelse af lanefrister betales bgder pr. udlansdato. Der ud-
sendes hjemkaldelse efter 16 dages overskridelse af 1&netiden og regning efter 29

dages overskridelse af Ianetiden.

Voksne (18 ar og opefter)
1.-7. dag efter I&netidens udlgb
8.-21. dag efter I3netidens udlgb
22.-28. dag efter |anetidens udlgb
29 dage efter lanetidens udlgb
Budafhentning

Unge (14-17 ar)
1.-7. dag efter |&netidens udlgb
8.-21. dag efter Ianetidens udlgb
22.-28. dag efter |3netidens udlgb

20,00
30,00
60,00
120,00
200,00

10,00
15,00
30,00

20,00
30,00
60,00
120,00
200,00

10,00
15,00
30,00
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Budget 2023 Budget 2024

29 dage efter lanetidens udlgb 50,00 60,00
Budafhentning 100,00 100,00

Som erstatning for bortkomne materialer betales bibliotekets oprindelige anskaf-
felsespris for materialet, heri inklusive plastning/indbinding eller klarggring. Hvis
denne pris ikke kan skaffes, anvendes nedenstaende gennemsnitspriser for mate-

rialerne:

DVD 500,00 900,00
DVD-rom 500,00 900,00
CD-rom 500,00 750,00
KULTUREL VIRKSOMHED:
Museer, pr. besgg
Horsens Museum, alle onsdage gratis gratis
Horsens Museum, gvrige dage 30,00 30,00
Horsens Museum, studerende og pensionister 20,00
Horsens Museum, arskort 75,00
Byarkivet gratis gratis
Horsens Kunstmuseum (ved over 10
personer gives 20% rabat) 60,00 60,00
Horsens Kunstmuseum, arskort 125,00 125,00
P& begge museer er der gratis adgang for bgrn under 18 ar
Musikskolen
Musikskolens takster er gaeldende pr. skolear, altsd 2022-23 og 2023-24.
Instrumentundervisning pa hold 2.400,00 2.600,00
Soloundervisning, 20 min. 4.400,00 4.400,00
Soloundervisning, 25 min. 5.500,00 5.500,00
Soloundervisning, 25 min., voksne 7.600,00 7.600,00
05 SOCIALE OPGAVER OG BESKZAFTIGELSE
KOMMUNAL DAGPLEJE OG KOMMUNALE DAGINSTITUTIONER:
Alle belgb betales 11 mdr. om aret
Kr. pr. maned
Kommunal dagpleje, fuldtidsplads 3.119,00 3.215,00
Kommunal dagpleje, 30 timer (kun ifm barsel
og kombinationstilbud) 2.287,00 2.357,00
Vuggestue, fuldtidsplads 3.550,00 3.720,00
Vuggestue, 30 timer (kun ifm barsel og
kombinationstilbud) 2.603,00 2.727,00
Bgrnehave, fuldtidsplads 1.897,00 2.044,00
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Budget 2023 Budget 2024

Takst ved 30 timer (kun ifm barsel og
kombinationstilbud) 1.381,00 1.499,00

Juli maned er betalingsfri i dagtilbud. Der opkreeves dog foraeldrebetaling, nar et barn kun er indmeldt
i dagtilbud i juli maned. Belgbet fastsaettes til 1/12-del af den Byradet vedtagne arlige takst for
dagtilbud.

Foraeldrebetalt sund frokostordning i bgrnehaver
Frokosttakst 539,00 644,00
Taksten geelder for heltidspladser og fleksible pladser.

Foreeldrebetalt sund frokostordning for 1-arige i obligatorisk leeringstilbud
Frokost 632,00 644,00

Indfasning af fuldt forseldrebetalt vuggestuemadordning
Kompensation til foraeldre 0,00 -275,00

KOMMUNENS TILSKUD TIL DIVERSE PASNINGSORDNINGER PR. AR

Kommunens tilskud til private institutioner pr. ar
Tilskud pr. plads ved 0-2-3rige:

Driftstilskud pr. plads 110.100,00 115.238,00
Administrationsbidrag pr. plads 3.207,00 3.353,00
Bygningstilskud pr. plads 6.261,00 6.547,00
Tilskud pr. plads ved 3-5-3rige:

Driftstilskud pr. plads 58.273,00 62.928,00
Administrationsbidrag pr. plads 1.752,00 1.888,00
Bygningstilskud pr. plads 2.670,00 2.877,00

Kommunens tilskud til foreeldre, der veaelger privat pasning pr. ar
Kommunens tilskud pr. plads pr. ar ved 0-2-

é’\rige 73.518,00 76.118,00
Kommunens tilskud pr. plads pr. ar ved 3-5-
5rige 43.705,00 47.196,00

Private institutioner opnar fuldt tilskud, hvis de har en ugentlig &bningstid pa minimum 51 timer og
tiloyder pasning pa alle arets hverdage. Tilskuddet forhgjes ikke ved udvidet dbningstid, men
reduceres ved lavere abningstid.

Kommunens tilskud til foreeldre, der veelger pasning af egne bgrn pr.
maned

Kommunens tilskud pr. plads pr. maned ved

0-2-3rige 5.255,00 5.415,00
3-5-3rige 4.262,00 4.392,00

Kommunens tilskud til eksisterende puljeordninger pr. ar

o . o
3-5-arige 54.223,00 udgaet
Pr. 1/1-2024 er der ikke leengere puljeordninger i Horsens Kommune

BOLIGER OG INSTITUTIONER FOR ALDRE OG INTEGREREDE PLEJEORDNINGER

Brug af bassiner i sundhedscentre
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Budget 2023

Lindehgj, pr. person, pr. 1/2 &r 614,25

Dr. Ingrids Hjem, pr. person, pr. 1/2 ar 614,25
Madservice, vacuumpakket kglemad

Stor hovedret 54,25

Hovedret 49,25

Biret 14,50

Pr. udbringning inkl.
Taksterne er fastsat svarende til afregningsprisen for private leverandgrer
Midlertidigt ophold i plejebolig, pr. dag

Lindehgj, dggn-genoptraening 146,25

Lindehgj, dag-genoptraening (kgrsel) 47,00

Dr. Ingrids Hjem, dag-genoptraening
(kgrsel) 47,00
Aflastning 145,50
Daghjem 128,50

Szerlige arrangementer pa
sundhedscentrene.

Budget 2024

639,50
639,50

56,50
51,50
16,00

inkl.

154,50
49,00

49,00
154,50
135,50

Der er ikke fastsat regler for seerlige arrangementer pa sundhedscentrene. Betalingen fastsaettes efter

arrangementets omkostninger.

Fuld forplejning i sundhedscentre/plejeboliger
(mad og drikkevarer) pr. dggn

Der er fastsat regler om en maksimumbetaling pa 3.000 kr. pr. maned

127,00

Ophold i midlertidig bolig efter servicelovens §107

Betaling for kost pr. dggn, fuld forplejning
Der er fastsat regler om en maksimumbetaling pa 3.000 kr. pr. maned

127,00

135,50

135,50

BETALING UNDER OPHOLD PA FORSORGSHJEM (S@LYST) & BETALING UNDER OPHOLD PA

AFRUSNINGSPLADSER 8110 (VESTERLED)

Brugernes egenbetaling:

Logi pr. dag 94,00
Morgenmad 23,00
Middagsmad 45,50
Aftensmad 44,50
Kost i alt pr. dag 113,00
Samlet pris pr. dggn 207,00

Takst vedr. logi pr. dag fastseettes ved lov. Taksten er for 2023.

06 SEKRETARIAT OG FORVALTNINGER

Vielser pr. stk. — en eller begge parter

bosiddende i Danmark gratis

2,5 promille af den
samlede og endeligt
godkendte
anskaffelsessum

75,00

Stgttesagsbehandling pr. stk.

Adresseoplysninger pr. stk.

97,00
24,00
47,50
47,50
119,00
216,00

gratis

2,5 promille af den
samlede og endeligt
godkendte
anskaffelsessum

75,00
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Adresseoplysninger, offentlige myndigheder,
pr. stk.

Bopeaelsattest vedr. borgeren selv, pr. stk.
Personnummerattest, pr. stk.

Sundhedskort

Legitimationskort

Incassogebyrer
Rykker for krav uden udpantningsret
Rykker for krav tillagt udpantningsret

Transport og infrastruktur
Parkering, de fgrste to timer er gratis,
herefter pr. time

Byggesagsgebyrer
Gebyr efter medgaet tid, pr. time

Gebyr i 2023 er 495,00 kr. indtil 1. april 2023, herefter 600,00
Kkr.

Gebyr for konkret anvisning af affald
Gebyr efter medgaet tid, pr. time

Jordflytningsgebyr, virksomheder
Gebyr efter medgaet tid, pr. time
Startgebyr pr. anmeldelse inkl. tidsforbrug
30 minutter, herefter medgaet tid pr.
pabegyndt 30 minutter

Budget 2023

50,00
75,00
75,00
215,00
150,00

100,00
250,00

10,00

495,00

683,00

683,00

342,00

Budget 2024

50,00
75,00
75,00
220,00
150,00

100,00
250,00

12,00

735,00

704,00

704,00

352,00
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Budgetsammendrag



Budgetsammendrag 2024-2027

A. DRIFTSVIRKSOMHED

002205
002510
002511
002513
002515
002518
002519
002820
003231
003235
003850
003853
004871
005285
005287
005289
005593
005895

Ubestemte formal

Feelles formal

Beboelse

Andre faste ejendomme
Byfornyelse

Driftssikring af boligbyggeri
FEldreboliger

Grgnne omrader og naturpladser
Stadion og idraetsanleeg

Andre fritidsfaciliteter
Naturforvaltningsprojekter
Skove

Vedligeholdelse af vandigb
Baerbare batterier

Miljgtilsyn - virksomheder

@vrig planlaegning, undersggelser, tilsyn m.v.
Diverse udgifter og indteegter
Redningsberedskab

00 Byudvikling
00 Heraf refusion i alt

013546
013860

013861

013862
013863

013864
013865
013866
013867

Klimainvesteringer

Generel administration

Ordninger for dagrenovation, dagrenovationslignende
affald - organisk restaffald fra husholdninger og
restaffald

Ordninger for storskrald og haveaffald
Ordninger for glasemballage-, papir-, pap-,
metalemballage- og plastemballageaffald
Ordninger for farligt affald

Genbrugsstationer

@vrige ordninger og anlaeg

Indsamling af erhvervsaffald til markedspriser

01 Forsyningsvirksomheder m.v.

022201
022203
022205
022207
022811
022812
022814
023231
023233
023540
023541

Fzelles formal

Arbejder for fremmed regning
Driftsbygninger og -pladser
Parkering
Vejvedligeholdelse m.v.
Belaegninger m.v.
Vintertjeneste

Busdrift

Feergedrift

Havne

Lystbadehavne m.v.

02 Transport og infrastruktur
02 Heraf refusion i alt

032201
032202
032204
032205
032206

032207

Folkeskoler

Fzellesudgifter for kommunens samlede skolevaesen
Paedagogisk psykologisk radgivning m.v.
Skolefritidsordninger

Befordring af elever i grundskolen
Specialundervisning i regionale tilbud, jf.
folkeskolelovens § 20, stk. 3

Budget

2024
Udgifter

3.524.465
3.717.196
3.009.161
8.259.872
2.921.052
1.419.641
12.865.873
13.839.472
79.228.420
478.812
1.046.239
1.823.484
11.450.961
342.153

0
2.654.200
5.988.027
17.218.267
169.787.295

-792.522
7.148.695

49.521.348

1.338.179
16.068.629

3.922.096
36.505.340
11.523.590

6.798.310

132.033.665

2.950.694
2.573.119
28.160.493
2.387.309
57.612.509
56.539.481
14.192.481
62.697.108
16.055.878
1.133.924
3.047.505
247.350.501

650.070.755
1.396.088
28.443.103
122.038.719
27.516.680

2.216.371

Budget
2024
Indtegter

-1.342.653
0
-3.139.682
-2.752.748
0

0
-28.158.756
-613.872
-15.005.534
-65.681

0

-265.288
-2.948.736
0

-838.963

0
-6.336.996
0
-61.468.909
(0]

-153.222
-7.698.137

-51.547.848

-1.270.135
-23.898.985

-5.875.120
-53.514.583
-14.863.509

-510.085
-159.331.624

0
-2.508.828
-27.877.685
-3.053.825
-270.603

0

0

0
-4.297.610
0
-4.653.330
-42.661.881
(¢}

-5.243.046
0
-1.093.189
-74.755.197
0

0
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Budgetoverslag
2025
Udgifter

3.524.463
3.717.196
2.523.602
7.793.009
2.921.052
1.419.641
12.865.869
14.042.402
79.438.628
478.809
1.046.240
1.823.490
10.855.380
342.152

0
2.654.200
5.988.027
17.218.269
168.652.429

-792.522
7.148.699

49.521.351

1.338.180
16.068.634

3.922.093
36.505.338
11.523.586

6.798.310

132.033.669

3.482.689
2.573.119
28.160.493
2.387.308
57.597.486
52.139.706
14.192.478
60.697.104
15.991.421
1.133.924
3.047.508
241.403.236

642.037.268
1.392.321
28.299.728
122.038.717
27.016.680

2.216.371

Budgetoverslag

2025
Indtaegter

-1.342.652
0
-3.087.273
-2.752.748
0

0
-28.158.758
-613.870
-15.005.538
-65.682

0

-265.288
-850.893

0

-838.962

0
-6.336.995
0
-59.318.659
(o}

-153.222
-7.698.137

-51.547.852

-1.270.133
-23.898.985

-5.875.121
-53.514.581
-14.863.502

-342.297
-159.163.830

0
-2.508.828
-27.877.685
-3.053.828
-270.603

0

0

0
-4.297.611
0
-4.653.329
-42.661.884
o

-5.243.046
0
-1.093.189
-74.755.197
0

0

Budgetoverslag

2026
Udgifter

3.447.412
3.717.193
2.523.601
7.792.280
2.921.052
1.419.642
12.865.874
14.340.481
79.115.833
478.812
1.046.241
1.823.484
7.618.302
342.152

0
2.654.201
5.988.027
17.218.269
165.312.856

-3.914.182
7.148.698

49.521.355

1.338.177
16.068.628

3.922.096
36.505.231
11.523.589

6.798.310

128.911.902

4.224.687
2.573.119
28.160.492
2.387.308
59.798.935
52.128.456
14.192.479
60.697.104
15.926.776
1.128.867
3.047.512
244.265.735

636.173.518
1.388.577
28.160.435
122.038.719
27.016.675

2.216.371

Budgetoveslag
2026
Indtegter

-1.342.653
0
-3.087.274
-2.752.749
0

0
-28.158.757
-613.871
-15.005.534
-65.681

0

-265.287
-850.893

0

-838.963

0
-6.336.996
0
-59.318.658
(0]

2.847.512
-7.698.136

-51.547.849

-1.270.133
-23.898.986

-5.875.120
-53.514.579
-14.863.502

-179.595
-156.000.388

0
-2.508.828
-27.877.685
-3.053.825
-2.408.975
0

0

0
-4.297.610
0
-4.653.329
-44.800.252
(¢}

-5.243.046
0
-1.093.189
-74.755.197
0

0

Budgetoverslag

2027
Udgifter

3.249.062
3.717.193
2.523.601
7.791.375
2.921.052
1.419.642
12.865.874
14.239.757
78.773.479
478.812
1.046.241
1.823.484
4.556.241
342.152

0
2.654.201
5.988.027
17.218.269
161.608.462

-3.914.182
7.148.698

49.521.355

1.338.177
16.068.628

3.922.096
36.505.231
11.523.589

6.798.310

128.911.902

3.693.882
2.573.119
28.160.491
2.387.308
59.798.935
50.617.478
14.192.479
60.697.104
15.860.414
1.123.255
3.047.512
242.151.977

631.199.412
1.388.577
28.160.435
122.038.719
27.016.675

2.216.371

Budgetoverslag

2027
Indtaegter

-1.342.653
0
-3.087.274
-2.752.749
0

0
-28.158.757
-613.871
-15.005.534
-65.681

0

-265.287
-850.893

0

-838.963

0
-6.336.996
0
-59.318.658
(o}

2.847.512
-7.698.136

-51.547.849

-1.270.133
-23.898.986

-5.875.120
-53.514.579
-14.863.502

-179.595
-156.000.388

0
-2.508.828
27.877.685
-3.053.825
-2.408.975
0

0

0
-4.297.610
0
-4.653.329
-44.800.252
0o

-5.243.046
0
-1.093.189
-74.755.197
0

0




Budgetsammendrag 2024-2027

032208

032209
032210
032212

032215

032217
032218
033042

033043

033045
033046
033250
033560
033562
033563
033564
033870
033872
033873
033874
033875
033876

033878

Kommunale specialskoler og interne skoler i
dagbehandlingstilbud og pa
anbringelsessteder, jf. folkeskolelovens § 20, stk. 2 og
stk. 5

Efter- og videreuddannelse i folke- skolen
Bidrag til staten for elever pa private skoler
Efterskoler og ungdomskostskoler
Uddannelses- og erhvervsvejledning og gvrige
indsatser

Specialpaedagogisk bistand til voksne
Idraetsfaciliteter for bgrn og unge
Forberedende Grunduddannelse

Bidrag til staten for forsgrgelse til elever pa
Forberedende Grunduddannelse
Erhvervsgrunduddannelsers skoleophold
Ungdomsuddannelse for unge med seerlige behov
Folkebiblioteker

Museer

Teatre

Musikarrangementer

Andre kulturelle opgaver

Feelles formal

Folkeoplysende voksenundervisning

Frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde
Lokaletilskud

Fritidsaktiviteter uden for folkeoplysningsloven
Ungdomsskolevirksomhed

Kommunale tilskud til statsligt finansierede selvejende
uddannelsesinstitutioner mv.

03 Undervisning og kultur
03 Heraf refusion i alt

046281

046282
046284
046285
046288
046289
046290

Aktivitetsbestemt medfinansiering af sundhedsvaesenet

Genoptraening og vedligeholdelsestraening
Fysioterapi

Kommunal tandpleje

Sundhedsfremme og forebyggelse
Kommunal sundhedstjeneste

Andre sundhedsudagifter

04 Sundhedsomradet
04 Heraf refusion i alt

052207
052208

052510
052511
052514

052516
052519
052820

052821
052822

Indtaegter fra den centrale refusionsordning
Refusionsordning vedr. udgifter til Housing First-
indsatser

Fzelles formal

Dagpleje (dagtilbudslovens § 21, stk. 2)
Daginstitutioner (dagtilbudslovens § 19, stk. 2-4)
Klubber og andre socialpaedagogiske fritidstilbud
(dagtilbudslovens & 66, stk. 2-4)

Tilskud til privatinstitutioner, privat dagpleje, private
fritidshjem, private klubber og puljeordninger

Opholdssteder mv. for bgrn
Forebyggende foranstaltninger for bgrn og unge
Plejefamilier

Budget

2024
Udgifter

102.387.777

2.115.755
74.708.455
24.428.060

14.384.181

21.127.965
112.539
13.298.993

9.600.659

280.510
21.397.696
45.043.042
37.195.247
15.212.872
13.425.713
37.482.566

260.059

5.107.253
4.249.980
6.647.265
1.338.098
47.561.867

262.806

1.329.311.074

355.052.000

51.220.762
20.138.633
46.075.910
22.604.577
18.549.417
6.076.254
519.717.553

0
0

76.278.382
51.424.836
556.111.715

119.995
56.948.542
73.993.513

98.520.033
81.464.010

Budget
2024
Indtegter

-11.558.822

0
0

-44.515

-7.524.115
0
0

0

0

0
-2.022.632
-12.845.287
-915.656
-4.765.425
-1.041.233
0

-483.159
0

0

-2.366
-4.602.430

0

-126.897.072
-1.945.026

0

-569.444

0

-763.415

0

0

0
-1.332.859
(6]

-62.126.622
-675.680

-32.444.270
-12.709.185
-159.763.108

-8.000
0
-1.744.488

-3.678.839
-304.324

262

Budgetoverslag

2025
Udgifter

102.328.489

2.115.755
74.708.455
24.428.060

14.328.429

21.061.310
112.539
13.193.648

9.600.660

279.105
21.253.954
44.810.853
36.050.315
12.206.685
13.228.803
34.542.056

229.244

5.107.252
4.249.979
6.647.265
1.230.692
50.543.759

262.807

1.315.521.199

355.051.999

50.914.347
20.138.633
48.318.071
19.390.745
18.463.010
6.076.255
518.353.060

0
0

78.776.534
51.424.835
553.407.367

0
56.948.541
73.123.414

98.366.539
81.357.683

Budgetoverslag

2025
Indtaegter

-11.558.823

o oo

-44.515

-7.524.114
0
0

0

0

0
-2.022.630
-12.845.287
-915.656
-4.623.060
-1.041.236
0

-483.159
0

0

-2.365
-4.602.430

0

-126.754.707
-1.945.026

0

-569.446

0

-763.415

0

0

0
-1.332.861
o

-62.693.926
-1.528.480

-32.444.270
-12.709.185
-164.713.109

0
0
-1.744.488

-3.600.000
-304.324

Budgetoverslag

2026
Udgifter

102.168.471

2.115.755
74.708.455
24.428.061

14.258.244

20.996.284
112.539
13.090.039

9.600.659

277.710
21.135.695
44.587.258
35.942.231
12.200.566
13.183.452
33.560.810

199.791

5.107.252
4.249.980
6.647.266
1.230.691
50.542.211

262.806

1.307.600.521

355.051.999

50.601.693
20.138.633
48.111.835
19.417.453
18.371.363
6.076.253
517.769.229

0
0

74.308.811
51.424.835
550.268.771

0
56.948.540
72.619.368

97.750.046
80.963.446

Budgetoveslag
2026
Indtegter

-11.558.823

0
0

-44.515

-7.524.117
0
0

0

0

0
-2.022.632
-12.845.286
-915.655
-4.623.060
-1.041.234
0

-483.159

0

0

-2.366
-4.602.430

0

-126.754.709
-1.945.025

0

-569.446

0

-763.414

0

0

0
-1.332.860
(6]

-63.220.365
-1.856.480

-32.444.270
-12.709.185
-164.713.108

0
0
-1.744.488

-3.600.000
-304.324

Budgetoverslag

2027
Udgifter

102.158.483

2.115.755
74.708.455
24.428.061

14.189.450

20.859.857
112.539
13.021.293

9.600.659

277.710
21.030.101
44.365.397
35.693.356
12.194.458
13.136.962
33.380.500

170.338

5.107.252
4.249.980
6.647.266
1.230.691
50.540.289

262.806

1.301.501.847

355.051.999

50.275.204
20.138.633
47.867.501
19.390.246
18.276.822
6.076.253
517.076.658

0
0

71.636.385
51.424.835
552.228.064

0
56.948.540
72.146.505

97.574.849
80.273.671

Budgetoverslag

2027
Indtaegter

-11.558.823

[=X=X=]

-44.515

-7.524.117
0
0

0

0

0
-2.022.632
-12.845.286
-915.655
-4.623.060
-1.041.234
0

-483.159

0

0

-2.366
-4.602.430

0

-126.754.709
-1.945.025

0

-569.446

0

-763.414

0

0

0
-1.332.860
o

-63.220.365
-1.856.480

-32.444.270
-12.709.185
-164.713.108

0
0
-1.744.488

-3.600.000
-304.324
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052823
052824

052825

053026

053027

053028
053029

053031

053036

053838

053839

053840

053841

053842

053844

053845

053850

053851
053852
053853

053858
053859
054660

054661

054865
054866
054867
054868
055771
055772
055773

055776

Dggninstitutioner for bgrn og unge

Sikrede dggninstitutioner m.v for bgrn og unge
Seerlige dagtilbud og saerlige klubber (§ 32 stk. 3 og §
36

Pegsonlig og praktisk hjaelp og madservice
(hjemmehjeelp) til eldre omfattet af frit valg af
leverandgr (servicelovens § 83, jf. § 91 samt § 94)
samt rehabiliterinasforlgb (& 83 a)

Pleje og omsorg mv. af primeert seldre undtaget frit
valg af leverandgr (servicelovens § 83, jf. § 93, § 83 a
oa & 85 samt fripleiebolialovens & 32)
Hjemmesygepleje

Forebyggende indsats samt aflastningstilbud malrettet
mod primeaert aldre

Hjeelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning og
befordring til seldre (servicelovens § 112, 113, 116 og
117)

Plejevederlag og hjeelp til sygeartikler o.lign. ved
pasning af dgende i eget hijem

Personlig og praktisk hjeelp og madservice
(hjemmehjeelp) til personer med handicap mv.
omfattet af frit valg af leverandgr (servicelovens § 83,
jf. 8 91 samt § 94), samt rehabiliteringsforigb (§ 83 a)

Personlig stgtte og pasning af personer med handicap
myv. (servicelovens §§ 82 a-c, 85, 95-96, 102 og 118)

Radgivning og radgivningsinstitutioner (servicelovens
§§ 10 og 12)

Hjeelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning og
befordring til personer med handicap (servicelovens §§
112, 113, 114, 116 oqg 117)

Botilbud for personer med saerlige sociale problemer
(servicelovens §§ 109 og 110)

Alkoholbehandling og behandlingshjem for
alkoholskadede (sundhedslovens § 141)

Behandling af stofmisbrugere (servicelovens §§ 101 og
101 a og sundhedslovens § 142)

Botilbud til leengerevarende ophold (servicelovens §
108)

Botilbudslignende tilbud (omfattet af § 4, stk. 1, nr. 3,
i lov om socialtilsyn)

Botilbud til midlertidigt ophold (servicelovens § 107)
Kontaktperson- og ledsageordninger (servicelovens §§
97-99)

Beskyttet beskaeftigelse (servicelovens § 103)
Aktivitets- og samveerstilbud (servicelovens § 104)
Integrationsprogram og introduktionsforigb mv.
Kontanthjeelp til udleendinge omfattet af
integrationsprogrammet og integrationsydelse
Seniorpension

Fartidspension tilkendt 1. juli 2014 eller senere
Personlige tillzeg m.v.

Fortidspension tilkendt fgr 1. juli 2014

Sygedagpenge

Sociale formal

Kontant- og uddannelseshijzelp

Boligydelse til pensionister - kommunal
medfinansiering

Budget

2024
Udgifter
25.032.590
5.540.540

17.140.821

191.237.974

500.699.560

127.841.775
17.407.723

47.166.906

2.749.940

28.558.791

97.009.389

5.289.097

23.812.001

30.690.980

7.308.801
18.963.417
87.187.399

193.807.532
92.028.091
6.705.936

29.155.129
55.923.706
18.948.818

24.510.830

60.480.889
413.660.208
19.891.153
265.207.826
271.911.024
39.328.028
147.099.265

48.939.088

Budget
2024
Indtegter
-72.473

0

-1.103.431

-14.740.878

-59.718.583

0
0

-379.765

-2.449.602

-4.961.674

-12.747.979
-129.941
-760.522

0

-10.131.127
-2.875.129
-167.102

-3.786.627
-4.257.866
-21.853.605

-5.494.921

0

0
-8.860.808
0
-99.349.581
-20.590.226
-33.190.068

-710.430

263

Budgetoverslag
2025

Udgifter
24.836.850
5.540.542

17.139.845

185.614.966

498.102.226

127.446.179
17.407.722

47.166.902

2.749.940

28.558.791

96.987.753

5.289.097

23.812.000

30.755.059

7.336.355
18.441.041
81.933.390

193.803.160
91.183.017
6.696.490

29.149.174
55.877.898
18.948.815

24.644.201

60.457.171
421.180.015
19.882.954
265.207.825
271.994.764
39.328.024
147.832.576

48.939.087

Budgetoverslag
2025

Indtaegter
-72.474

0

-1.103.431

-7.214.774

-59.382.302

-379.765

-2.449.602

-4.961.674

-12.118.218
-129.941
-760.522

0

-10.131.127
-2.875.129
-167.103

-3.786.627
-4.257.868
-21.853.605

-5.494.922

0

0
-8.860.807
0
-99.349.581
-20.590.224
-33.190.067

-710.430

Budgetoverslag
2026

Udgifter
24.835.713
5.540.542

17.139.251

179.709.045

490.626.116

127.080.667
17.407.722

46.936.169

2.749.941

28.558.790

100.144.972

5.289.097

23.812.003

30.735.520

7.329.482
16.503.595
76.313.775

193.800.477
91.182.320
6.696.012

29.145.521
55.863.617
18.948.812

24.718.000

60.457.172
425.105.672
19.882.955
265.207.826
272.050.524
39.328.027
148.321.283

48.939.088

Budgetoveslag
2026

Indtegter
-72.475

0

-1.103.431

-7.214.774

-59.243.931

-379.765

-2.449.602

-4.961.674

-11.358.898
-129.941
-760.522

0

-10.131.127
-2.875.130
-167.102

-3.786.627
-4.257.867
-21.853.601

-5.494.923

0

0
-8.860.807
0
-99.349.581
-20.590.228
-33.190.065

-710.430

Budgetoverslag
2027

Udgifter
24.834.300
5.540.542

17.138.511

178.975.281

488.688.016

126.815.652
17.407.722

46.684.031

2.749.941

28.558.790

104.276.827

5.289.097

23.812.003

30.733.398

7.329.482
16.302.995
69.944.578

193.797.152
91.182.320
6.695.515

29.140.988
55.861.578
18.948.812

24.718.000

65.205.685
425.105.672
19.882.955
265.207.826
272.050.524
39.328.027
148.321.283

48.939.088

Budgetoverslag
2027

-1.103.431

-7.214.774

-59.243.933

-379.765

-2.449.602

-4.961.674

-11.358.898
-129.941
-760.522

0

-10.131.127
-2.875.130
-167.102

-3.786.627
-4.257.867
-21.853.601

-5.494.923

0

0
-8.860.807
0
-99.349.581
-20.590.228
-33.190.065

-710.430
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055777
055778
055880

055881

055882
055883
056890

056894

056895

056897
056898
057299

Boligsikring - kommunal medfinansiering
Dagpenge til forsikrede ledige

Revalidering

Lantilskud m.v. til personer i fleksjob og personer i

Igntilskudsstillinger i malgruppe § 2, nr. 6, jf. lov om

en aktiv beskaeftigelsesindsats (tidligere skaneiob)
Ressourceforlgb og jobafklaringsforigb
Ledighedsydelse

Driftsudgifter til den kommunale beskaeftigelsesindsats

Lgntilskud og indtil 2012 pilotjobcentre

Lan til forsikrede ledige og personer under den saerlige

uddannelsesordning, den midlertidige
arbejdsmarkedsydelsesordning eller med ret til
kontantvdelse ansat i kommuner

Seniorjob til personer over 55 ar
Beskaeftigelsesordninger

Frivilligt socialt arbejde og gvrige sociale formal

05 Sociale opgaver og beskeaeftigelse m.v.
05 Heraf refusion i alt

064240
064241
064242
064243
064550
064551
064552
064553
064554
064555
064556
064557
064558
064559
064860
064862
064867
064868
065270
065272
065276

Fzelles formal
Kommunalbestyrelsesmedlemmer
Kommissioner, rad og naevn

Valg m.v.

Administrationsbygninger

Sekretariat og forvaltninger

Fzlles IT og telefoni

Jobcentre

Naturbeskyttelse

Miljgbeskyttelse

Byggesagsbehandling

Voksen-, zldre- og handicapomradet

Det specialiserede bgrneomrade
Administrationsbidrag til UdbetalingDanmark
Diverse indtaegter og udgifter efter forskellige love
Turisme

Erhvervsservice og ivaerksaetteri

Udvikling af yder- og landdistriktsomrader
Lgn- og barselspuljer
Tjenestemandspension

Generelle reserver

06 Feellesudgifter og administration
06 Heraf refusion i alt

A. DRIFTSVIRKSOMHED IALT

B. ANLAGSVIRKSOMHED

002202
002203
002205
002513
002515
002518
002820
003231
003850

Boligformal

Erhvervsformal

Ubestemte formal

Andre faste ejendomme
Byfornyelse

Driftssikring af boligbyggeri
Grgnne omrader og naturpladser
Stadion og idraetsanlzeg
Naturforvaltningsprojekter

Budget

2024
Udgifter
50.846.028
164.142.068
3.667.564

488.989.329

117.830.151
75.420.153

92.704.113
5.306.558

3.062.814

4.359.209
16.088.630
4.769.491
4.943.282.361

429.841
11.147.127
2.335.928
3.908.779
44.974.752
268.514.290
73.712.800
74.484.287
3.611.215
12.906.996
9.701.050
15.511.239
53.937.863
24.732.437
707.269
4.387.694
11.955.504
968.169
24.718.889
62.650.289
37.000.000
742.296.418

8.083.778.867

20.300.000
2.200.000
17.500.000
6.000.000
14.935.500
14.300.000
2.950.000
12.325.000
650.000

Budget
2024
Indtegter
0

0
-773.554

-241.712.343

-24.076.804
-14.985.839

-6.005.510
-1.251.562

-1.689.928
-9.171.168

0
-881.453.562
-462.552.296

0

0

-4.058

0

0
-14.689.028
-1.021.906
0

0

0
-2.803.189
0

-543.434

0

-112.901

-19.174.51

OC0ooocooo

-1.292.320.423

-61.000.000
-37.000.000
0
-15.000.000
-3.155.039
0

0

0
-3.000.000

264

Budgetoverslag
2025

Udgifter
50.846.028
160.714.784
3.669.203

490.880.734

117.773.264
75.840.068

93.065.591
5.295.076

3.062.814

4.359.211
15.979.382
4.752.190
4.933.887.087

429.842
11.082.878
2.325.294
3.908.779
43.729.459
267.446.994
73.153.051
74.048.008
3.611.215
12.763.311
9.701.050
15.399.718
54.649.677
24.264.851
707.269
4.387.694
11.705.507
437.856
27.232.968
62.650.289
66.948.198
770.583.908

8.080.434.588

20.300.000
2.200.000
22.500.000
23.000.000
13.395.570
2.000.000
950.000
14.400.000
650.000

Budgetoverslag
2025

Indtaegter

0

0

-773.559

-241.712.345

-24.076.804
-14.985.839

-6.005.510
-1.251.564

-1.689.928
-9.108.414

0
-879.181.938
-463.342.644

0

0

-4.058

0

0
-14.689.030
-1.021.906
0

0

0
-2.803.189
0

-543.434
0

-112.900

-19.174.51

ONoooooo

-1.287.588.396

-51.000.000
-12.000.000
-15.000.000
-5.000.000
-300.000

0

0
0
0

Budgetoverslag
2026

Udgifter
50.846.031
158.253.143
3.674.124

491.261.751

117.773.265
75.967.609

92.886.741
5.291.798

3.062.813

4.359.211
15.979.380
4.734.053
4.908.733.442

429.841
11.082.882
2.264.514
3.908.778
43.556.534
267.368.598
72.947.747
73.691.335
3.611.215
12.763.311
9.701.050
15.264.241
56.156.797
24.272.747
707.270
4.387.695
9.504.051
436.480
45.401.578
62.650.289
103.142.830
823.249.783

8.095.843.468

17.800.000
2.200.000
30.000.000
8.000.000
8.600.000
0
1.100.000
14.400.000
700.000

Budgetoveslag
2026

Indtegter

-1

0

-773.547

-241.712.345

-24.076.804
-14.985.843

-6.005.509
-1.251.559

-1.689.928
-9.108.414

0
-879.138.671
-463.437.750

0

0

-4.058

0

0
-14.689.029
-1.021.906
0

0

0
-2.803.189
0

-543.434
0

-112.900

0

0
0
0
0
0
-19.174.516

(0]

-1.286.520.054

-48.500.000
-12.000.000
-11.250.000
-5.000.000
-200.000

0

0

0

-600.000

Budgetoverslag
2027

Udgifter
50.846.031
158.253.143
3.674.124

491.745.129

117.773.265
76.071.950

92.754.340
5.291.798

3.062.813

4.359.211
15.979.380
4.716.127
4.906.226.751

429.841
11.082.882
2.205.159
3.908.778
43.406.088
264.063.998
72.745.510
73.363.810
3.611.215
12.763.311
9.701.050
15.128.097
56.657.344
24.272.747
707.270
4.387.695
9.504.051
436.480
44.655.378
62.650.289
142.851.096
858.532.089

8.116.009.686

17.800.000
2.200.000
30.000.000
7.000.000
10.800.000
0

0
14.400.000
0

Budgetoverslag
2027

Indtaegter

-1

0

-773.547

-241.712.345

-24.076.804
-14.985.843

-6.005.509
-1.251.559

-1.689.928
-9.108.414

0
-879.138.673
-463.437.750

0

0

-4.058

0

0
-14.689.028
-1.021.906
0

0

0
-2.803.189
0

-543.434
0

-112.900

-19.174.51

QUloooooo

-1.286.520.055

-48.500.000
-12.000.000
0

0
0
0
0
0

-950.00




Budgetsammendrag 2024-2027

004871 Vedligeholdelse af vandigb

005593 Diverse udgifter og indtaegter

013546 Klimainvesteringer

013860 Generel administration (kun husholdninger)
Ordninger for dagrenovation, dagrenovationslignende

013861 affald - organisk restaffald fra husholdninger og
restaffald

013863 Ordninger for glasemballage-, papir-, pap-,
metalemballage- og plastemballageaffald

013864 Ordninger for farligt affald

013865 Genbrugsstationer

013867 Indsamling af erhvervsaffald til markedspriser

022822 Vejanleg

022823 Standardforbedringer af faerdselsarealer

023540 Havne

023541 Lystbddehavne m.v.

032201 Folkeskoler

033250 Folkebiblioteker

046285 Kommunal tandpleje

052514 Daginstitutioner (dagtilbudslovens § 19, stk. 2-4)
Pleje og omsorg mv. af primaert sldre undtaget frit

053027 valg af leverandgr (servicelovens § 83, jf. § 93, § 83 a

og & 85 samt fripleiebolialovens & 32)
Botilbudslignende tilbud (omfattet af § 4, stk. 1, nr. 3,
i lov om socialtilsyn)

Sekretariat og forvaltninger

053851
064551
B. ANLAGSVIRKSOMHED IALT

Pris- og lgn-stigning Hovedkonto 00-06

07 Renter, tilskud, udligning og skatter m.v.

08 Balanceforskydninger

BALANCE

Budget

2024
Udgifter
26.427.000
400.000
6.000.000
1.000.000

28.383.000

57.341.000

0
20.200.000
926.000
15.000.000
6.500.000
13.000.000
1.000.000
46.400.000
0
1.370.000
62.500.000

4.500.000
1.000.000
500.000
383.607.500
0

46.466.000
177.053.515

8.690.905.882

Budget
2024
Indtegter
-18.000.000
0

0

0

0

0
0
0
0
-1.500.000
0
0
0
0
0
0

-970.00
0

-139.625.039
0
-7.099.667.294
-159.293.126

-8.690.905.882

265

Budgetoverslag
2025

Udgifter
9.798.000
417.876
8.000.000

0

0

0

2.000.000
6.150.000
0
47.930.000
6.500.000
5.000.000
1.000.000
50.000.000
6.000.000
2.000.000
57.500.000

3.104.800
15.000.000
1.000.000
320.796.246
346.092.185
45.580.000
154.041.432

8.946.944.451

Budgetoverslag
2025

Indtaegter
-18.625.000

0

0

0

OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OOO O

o

-101.925.000
-53.387.891
-7.467.232.373
-36.810.791

-8.946.944.451

Budgetoverslag
2026

Udgifter

0

448.768
34.295.000

0

0

0

2.500.000
0

0
117.201.000
1.500.000
0
20.000.000
32.500.000
6.000.000
0
12.500.000

10.000.000
5.000.000
1.000.000

325.744.768
709.423.502
45.465.000
183.050.314

9.359.527.052

Budgetoveslag
2026
Indtegter

ocooo

OO0OO0OO0O0OO0O0OO0OO0OOO © o

o

-77.550.000
-108.393.432
-7.822.018.567
-65.044.999

-9.359.527.052

Budgetoverslag
2027

Udgifter

0

0

32.278.000

0

oo o o

111.690.000
10.000.000
0
28.500.000
40.000.000
0

0
40.000.000

10.000.000

0

14.000.000
368.668.000
1.091.273.574
47.191.000
221.049.256

9.844.191.516

Budgetoverslag
2027
Indtaegter

o O O O

OO0 O00000O0O0O0O0 O (=]

(=]

-61.450.000
-166.381.594
-8.261.211.867
-68.628.000

-9.844.191.516
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