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Indledning

Den falles opgave

Alle bgrn skal have en god start pa livet. Vi
gnsker, at alle bgrn far et godt fundament
helt fra fgdslen. Foraeldrene spiller den
stgrste rolle og er den vigtigste ressource
for deres bgrn. Vores opgave i Bgrne- og
Dagtilbudsudvalget er at sikre, at der er
gode rammer for bgrnene i sundhedsplejen,
tandplejen, pa dagtilbudsomradet, i familie-
radgivningen, familiebehandlingen og fami-
lieplejen - og hjzelp at hente, ndr bgrnene
og familierne har behov for det.

Bgrnene skal trives og udvikle sig

Vi vil arbejde for, at alle bgrn har det godt,

har mod p3 livet og er sunde bade fysisk og
mentalt. Bgrnenes trivsel og udvikling haen-
ger ulgseligt sammen. Det er ikke et enten-
eller, men et bade-og.

Udgangspunktet er godt. Vores dagtilbud
har en stor Igfteevne, bgrnene trives, og
foraeldrene er i hgj grad tilfredse.

Plads til lokale prioriteringer

Bgrn er forskellige, og det skal vores ind-
satser ogsa afspejle. Vi er i Bgrne- og Dag-
tilbudsudvalget optagede af, hvordan vi kan
give plads til lokale paedagogiske og sund-
heds- og socialfaglige vurderinger og priori-
teringer, som tager udgangspunkt i det en-
kelte barns og den lokale bgrnegruppes be-
hov. Vi har stor respekt for lederes og med-
arbejderes faglighed, og for deres professi-
onelle dgmmekraft. Og vi har tillid til, at de
indsatser, der iveerksaettes lokalt af medar-
bejdere og ledere, er de rette. Som udvalg

gnsker vi at bidrage til at fastholde og ud-
vikle et sundt arbejdsmiljg med motiverede
medarbejdere, der fgler ejerskab og med-
bestemmelse.

Falles tvaergdende indsats for at indfri
visionerne

Vores arbejdsgrundlag saetter retning for de
politiske visioner, vi har pa bgrne- og dag-
tilbudsomradet de kommende fire ar. Pejle-
meaerkerne i arbejdsgrundlaget afspejler, at
for at lykkes, er der behov for et styrket fo-
kus p& sammenhaeng i indsatser pa tveers
af fagomrader. Derfor har vi valgt sammen
med Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget
at have nogle fealles pejlemaerker pd tvaers
af de to udvalg. Det skal sikre et fzelles fo-
kus og sammenhang omkring vores bgrn
0g unge.

Vi ser frem til arbejdet med at indfri mal-
saetningerne i teet samarbejde med bgrne-
nes foraeldre, ledere, medarbejdere og
samarbejdspartnere.

Bgrne- og Dagtilbudsudvalget
August 2022






Det, vi saetter os for

I Bgrne- og Dagtilbudsudvalget har vi en
reekke pejlemaerker, som vi sigter imod. For
at sikre sammenhangen for bgrn, unge og
familier er fire af pejlemarkerne faelles med
Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget. Pej-
lemaerkerne skal seette retning for udviklin-
gen pa skole- og ungeomradet i perioden
2022-2025.

01

Vi skal have bgrnenes og de unges per-
spektiv i alt, hvad vi gor (fzlles pejle-
meaerke)

Bgrnene og de unge er vores feelles frem-
tid. Fagprofessionelle, ledere og politikere,
der arbejder med og omkring bgrn og unge,
skal altid tage afsaet i bgrnenes perspektiv
og behov.

Bgrn er fadt nysgerrige pa livet, og dén
nysgerrighed skal vi bevare og udvikle.

Vi vil prioritere, at pejlemaerkerne realise-
res i et teet samarbejde med andre udvalg
og fagomrader i kommunen - og med bgr-
nene og de unge i centrum.

Vi vil Igbende falge op pa pejlemaerkerne og
drgfte, hvilke indsatser og prioriteringer,
der er ngdvendige for at indfri dem.

Bgrn og unge er forskellige. Hvert barn og
ung har ret til et godt liv ud fra sine egne
forudsaetninger, og alle skal have mulighed
for en uddannelse og et job, som passer til
dem. Alle bgrn og unge skal derfor mgdes
med positive forventninger med udgangs-
punkt i den enkeltes ressourcer og behov
og med fokus pd at understgtte udviklingen
af den enkeltes potentiale. Vi skal have
gode feellesskaber og miljger i bade dagtil-
bud, skoler, uddannelser og i kultur- og fri-
tidslivet, der understgtter denne tilgang.
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Det gode bgrne- og ungeliv er et felles
ansvar (feelles pejlemaerke)

Det gode bgrne- og ungeliv er et faelles an-
svar. Der skal vaere god sammenhang i vo-
res indsatser pa tvaers af sundhedspleje,
dagtilbud, skole, tandpleje, familiecenter,
kultur- og fritidsomradet og foraeldrenes
beskzeftigelse - og til gvrige omrdder, der
er med til at skabe det gode liv for bgrn og
unge. Samtidig skal vi sikre, at der er sam-
menhang mellem politik og praksis og mel-
lem det almene og det specialiserede om-
réde.

Vi vil arbejde for et styrket tvaerfagligt
samarbejde pa tvaers af fagomrader med
udgangspunkt i det enkelte barn, den en-
kelte unge og den enkelte familie. Og bar-
net, den unge og familien skal opleve en
kontinuitet og helhed i deres kontakt med
kommunen.

For at nd dertil skal vi fortsat prioritere en
evaluerings- og opfglgningskultur, hvor
bdde politikere, ledere og medarbejdere har
fokus pa at skabe trivsel, laering og person-
lig mestring for alle bgrn. Vi skal ogsa
teenke og handle pa tvaers. Med udgangs-
punkt i bgrnenes og de unges behov skal vi
turde iveerksaette indsatser og tiltag ét
sted, hvor effekten maske fgrst ses senere
et andet sted.
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Vi har positive forventninger til alle
foraeldre (fzelles pejlemaerke)

Vores udgangspunkt er, at alle forzeldre er
en ressource for deres barn, og at foraeldre
og de professionelle indgdr i et gensidigt
samarbejde om barnet. Alle forzeldre skal
mgdes i gjenhgjde og med positive forvent-
ninger til deres og deres netveaerks positive
potentiale for barnet.

Forzeldre med behov skal hjzelpes, s de sa
vidt muligt selv kan tackle de udfordringer,
de stgder pa i foraeldreskabet. Nar foreel-
drene har behov for stgtte til opgaven skal
det ske i et gensidigt samarbejde og med
udgangspunkt i bade foraeldrenes og de
professionelles viden om barnet. Vi skal
med andre ord understgtte og udvikle et
kompetent foraeldreskab - for bgrnenes
skyld.

Vi ved, at foraeldres aktive involvering i de-
res bgrn har staerk og langvarig positiv be-
tydning for bgrnenes trivsel, udvikling og
laering - uanset foreeldrenes baggrund. Og
vi ved, at foraeldre, der er bevidste om de-
res egen betydning for deres bgrn, ggr flere
af de ting, der bade fremmer bgrnenes ud-
vikling og styrker deres uddannelses- og
karrierevalg. Derfor skal vi i mgdet med
foraeldrene holde fast i og italeseette betyd-
ningen af deres aktive involvering i deres
bagrns liv.
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Rammer for kvalitet, hgj faglighed og
arbejdsglaede (falles pejlemaerke)

Vi forventer, at det i de kommende &r vil
blive ngdvendigt at lave nogle skarpe priori-
teringer, nar vi skal bygge nyt og renovere
pa dagtilbuds- og skoleomradet og pa det
sociale og sundhedsfaglige bgrne- og unge-
omrade. Nar en familie flytter til kommu-
nen, eller ndr bgrnetallet stiger i et omrade,
sa skal foreeldre kunne vaere trygge ved, at
der er en plads til deres barn i dagtilbud el-
ler skole. Derfor vil vi fgrst og fremmest
bygge, sa der er plads til vores bgrn og
unge. Dernaest vil vi prioritere de fysiske
rammer, bade ude og inde, der kan under-
stgtte gode laeringsmiljger og gode sociale
og sundhedsmaessige tilbud for alle bgrn.

Tilstraekkeligt med veluddannede og moti-
verede medarbejdere er afggrende for kva-
liteten i vores dagtilbud og skoler og i vores
sundheds- og socialfaglige tilbud. Det er af-
ggrende, at medarbejderne oplever en mo-
tiverende hverdag, hvor deres kompetencer
saettes i spil, og hvor der er tillid og frihed
til, at de kan Igse deres opgave pa grundlag
af deres faglighed og deres professionelle
dgmmekraft. Det kraever ikke mindst faglig
ledelse tzet pd kerneopgaven samt mulig-
hed for at evaluere, fglge op og justere ind-
satsen, sa den passer til den konkrete op-
gave og malgruppe. Vi vil understgtte, at
vores medarbejdere bliver ved med at finde
mening og motivation for at arbejde i Hor-
sens Kommune, ligesom vi vil have et seer-
ligt fokus pa, hvad der skal til for at til-
traekke nye, dygtige medarbejdere.
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Livskvalitet for bgrnene

Vi ved, at de fgrste 1000 dage af et barns
liv har afggrende betydning for barnets triv-
sel og udvikling, bade nu og her, og frem-
adrettet. Vi ved, at det er her, livsduelighe-
den samt evne og kompetencer til at me-
stre eget liv bliver grundlagt. Det handler
ba&de om forholdene i familien og i dagtil-
buddet. Vi ved ogsa, at bgrns sundhed har
stor betydning for deres trivsel og udvik-
ling, og det understreger betydningen af at
saette tidligt ind der, hvor der er behov,
0gsd med almen sundhedsfremme i form af
sundhedspleje og tandpleje.

Bgrne- og Dagtilbudsudvalget er optaget af,
at vi giver alle bgrn mulighed for at trives,
laere og udvikle sig. En god kontakt til
voksne, der giver bgrnene omsorg, tryghed

og et stimulerende samspil, savel i hjem-
met som i dagtilbuddet, er forudsaetninger
for, at bgrnene kan mgde deres omverden
med nysgerrighed og gdpamod. Dermed er
det ogsa forudsaetningen for, at bgrn kan
udvikle sig og laere. Vi taler ikke om "om-
sorg eller lzering”, men om bade-og.

Vi vil arbejde for, at alle bgrn har det godt,
har mod p3 livet og er sunde bade fysisk og
mentalt, og vi vil saette tidligt ind ved tegn
pa mistrivsel. Det gaelder ikke mindst de
udsatte bgrn, som vi vil prioritere. Vi gn-
sker at fremme et steerkt videns- og data-
grundlag som fundament for malrettede og
virkningsfulde indsatser, s& medarbejderne
ikke bare skal ggre mere, men far mulighed
for at ggre bedre pa baggrund af viden.

Vi vil ogsd arbejde for tidlig indsats for de
bgrn, der har behov for szerlig stgtte. Der
er bgrn, hvor der er behov for anbringelse,
og disse bgrn skal sa vidt muligt anbringes i
et hjem, der minder mest muligt om et al-
ment familieliv.
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Bgrn laerer og udvikler sig gennem leg

Bgrne- og Dagtilbudsudvalget gnsker at
give alle bgrn gode muligheder for at ud-
vikle sig og lzere, for vi ved, at det er en
god forudsaetning for et godt liv. Vi vil un-
derstgtte, at bgrnenes udvikling og leering
sker gennem leg, nysgerrighed og gapa-
mod, og at det sker ud fra en bred tilgang
til leg og laering og er tilpasset bgrnegrup-
pen og bgrnenes forskellige forudsaetnin-
ger. Vores tilgang er, at legen bade har en
veerdi i sig selv og samtidig kan vaere et
rum for udvikling og laering, som kan vaere
med til at danne hele mennesker.

Bgrne- og Dagtilbudsudvalget gnsker at fo-
rebygge social ulighed. Forskning viser en
meget steerk sammenhang mellem tidlig
sprogstimulerende indsats og social mgn-
sterbrydning, og der skal derfor fortsat
vaere et steerkt fokus pa bgrnenes sproglige
udvikling. Sprogstimuleringen skal naturlig-
vis ligesom al anden udvikling og lzering
ske gennem leg og hverdagsrutiner i dagtil-
buddet.

Tilgangen i arbejdet med bgrns udvikling og
laering skal veere preeget af veerdien af
barns forskelligheder. Der skal vaere plads
til forskellige former for leg, fysisk aktivitet,
udforskning og eksperimentering.
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Bgrnefallesskaber med plads til alle

Alle bgrn skal opleve at veere en del af et
feellesskab. Gode, sociale faellesskaber bade
i og uden for dagtilbuddet er afggrende
bdde for det enkelte barn og for hele bgrne-
gruppen. Derfor vil vi have fokus pa at
fremme inkluderende, staerke og sociale
feellesskaber, hvor der er plads til alle, og
her kan bl.a. ogsa kultur- og fritidslivet
spille en vigtig rolle.

Vi har samtidig en forventning om, at alle
har noget at bidrage med til faellesskabet.
Det gode faellesskab er med andre ord et
gensidigt ansvar.

Nogle bgrn og deres foraeldre har behov for
hjaelp og stgtte i en kortere periode, mens
der for andre er tale om laengere forlgb.
Udgangspunktet er, at indsatserne skal ske
der, hvor bgrnene er, dvs. pd almenomra-
det, sd laenge bgrnene har gavn af at indgd
i det lokale faellesskab.

Alle foraeldre har en vigtig rolle i at under-
stgtte bgrnefallesskaber til gavn for alle
bgrn. Bgrne- og Dagtilbudsudvalget har en
klar forventning om, at forzeldrene bidrager
til bgrnefzellesskaberne pa bgrnenes vegne,
og Vi vil gerne stgtte dem i, hvordan de kan
ggre det.
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Kvalitet i hverdagen

Kvalitet skal vaere en ledetrdd i vores priori-
teringer. Der skal vaere plads nok, haender
nok og dygtige, kompetente medarbejdere.
Bgrnene skal i deres hverdag opleve naer-
vaerende voksne med tid nok til at give dem
omsorg, tryghed og lzering.

Der er mange perspektiver pa, hvad det
gode dagtilbud er. Bgrne- og Dagtilbudsud-
valget lsegger vaegt pa, at vi i vores drgftel-
ser og beslutninger tager udgangspunkt i
viden og data, ligesom vi vil vaere nysger-
rige pa de faglige erfaringer, pa hvad forsk-

ningen viser og pa de forskellige perspekti-
ver, som foraeldre, ledere og medarbejdere
har. Ikke mindst vil vi veere optagede af,
hvad bgrnene oplever. Dialogen om, hvad
der er kvalitet i dagtilbud, skal vaere gen-
nemgadende i de drgftelser, vi har pd dagtil-
budsomradet.

Nogle bgrn og deres foraeldre har behov for
hjeelp og stgtte i en kortere periode, mens
der for andre er tale om laengere forlgb.
Bgrne- og Dagtilbudsudvalget vil arbejde
for, at der er gode rammer for at skabe hel-
hed og sammenhaang i indsatserne for det
enkelte barn. Der skal veere en god sam-
menhang og gode overgange mellem al-
menomradet og specialomradet. Det hand-
ler om koordinering, dialog og respekt,
bade mellem de forskellige fagligheder og i
forhold til foreeldrene.






Oversigt over vedtagne
politikker og strategier
pd udvalgets omrdde

Oversigt over vedtagne politikker og
strategier pa udvalgets omrade

P& Bgrne- og Dagtilbudsomradet findes der
flere politisk vedtagne politikker, planer og
strategier, der er med til at saette retning
for udvalgets arbejde. Nogle af dem er
vedtaget af det nuveerende udvalg, nogle af
tidligere fagudvalg, og nogle er vedtaget af
Byradet.

I oversigten nedenfor oplistes disse med en
kort beskrivelse og angivelse af
udgivelsesar. Det er gjort tydeligt, hvilke
politikker og strategier, der geselder for bade
Bgrne- og Dagtilbudsomradet og Skole-,
Unge- og Uddannelsesomradet.

I indeveerende byrddsperiode vil flere af de
neevnte strategier og politikker blive
revideret, og nye vil komme til.



Faellles politikker og strategier Ar

01 Den sammenhangende bgrne- og ungepolitik 2020-23
Den sammenhangende bgrne- og ungepolitik bygger p& den Godkendt af Byrddet den 17. decem-
faelles vision: "Alle far en uddannelse, et job og et godt liv. I ber 2019
Horsens har vi ambitioner for alle bgrn og unge. Alle bgrn
skal have en god start i livet, og alle b@rn og unge skal have
de samme muligheder for at f& en uddannelse, et job og et
godt, aktivt liv som en del af et feellesskab.”

Det ggr vi ved at:

e Give alle bgrn og unge gode muligheder for at laere,
udvikle personlig mestring og trives
Have forventninger til alle bgrn og unge

e Se alle foraeldre som en ressource for deres bgrn og
unge
Understgtte bgrn og unges feellesskaber og netvaerk
Sikre hgj kvalitet i de kommunale tilbud
Skabe helhed og sammenhang i indsatserne

02 Sundhedspolitik 2019-23
Horsens Kommunes Sundhedspolitik 2019-23, bygger p§ ~ Godkendt af Byrédet den 25. maj
Byrddets feelles arbejdsgrundlag om et godt liv i et steerk 2020
feellesskab.

Centrale temaer:

e Fremme af lighed i sundhed. Horsens Kommune laeg-
ger iseer veegt pd uddannelse og job som adgangsbil-
let til at kunne mestre eget liv og sundhed.

e Fremme det sunde liv og styrke borgernes mestrings-
kompetencer og robusthed - 0gsd nar livet ggr ondt.

e Ensomhed og psykisk sarbarhed, isser med fokus pa
unge og ldre.

03 Rusmiddelpolitik 2021-25 o
Horsens Kommune gnsker, at alle borgere skal leve et Trygt Godkendt af Byrddet den 21. juni
0g Sundt Liv - uden et uhensigtsmaessigt forbrug af 2021

rusmidler. Med rusmiddelpolitikken gnsker Horsens Kommune
at tage et afggrende skridt mod at skabe en fornyet, tryggere
og sundere kultur, ikke mindst blandt de unge. Det ggr vi ved
at udstikke en tydelig retning samt szette rammerne for
effektive, evidensbaserede og sammenhaengende indsatser.

I Rusmiddelpolitikken defineres rusmidler som vaerende alle
substanser, der indtages med henblik pad en rusvirkning,
herunder alkohol, euforiserende stoffer, tobak og
tobaksrelaterede produkter.




Faellles politikker ogstrategier Ar

04 Handicappolitik 2018 _
Visioner og mél for Horsens Kommunes tvaergdende og Godkendt af Byrddet den 23. april
samlede indsats pa handicapomradet. 2018

05 Forebyggelsesstrategi 2018

Form3let med forebyggelsesstrategien er at give alle bgrn og Godkendt af Byrddet den 24. septem-
unge et godt liv i et steerkt faellesskab. Forebyggelse er en ber 2018

faelles indsats og et feelles ansvar for alle, der arbejder med

bgrn, unge og deres foreeldre i Horsens Kommune. Med

forebyggelsesstrategien vil Horsens Kommune styrke

samarbejdskulturen og ggre forebyggelse til noget, vi gar

sammen.

Grundtanken i forebyggelsesstrategien er, at de
forebyggende indsatser foregdr pa det almene omrade sa
lang tid som muligt.

06 Strategi for inkluderende laringsmiljoer 2019
Strategi for inkluderende lzeringsmiljger saetter fokus pa Godkendt af Borne- og Uddannelses-
inkluderende lzeringsmiljoer, der imgdekommer de enkelte ~ Udvalget den 13. september 2019
bgrns differentierede behov. Strategien indebeerer en
orientering mod potentialer og ressourcer samt kontekstens
betydning frem for et fokus pa individets fejl og mangler.

Malet er at skabe faellesskaber og laeringsmiljger, som
understgtter alle bgrns lzering, trivsel og personlige mestring
ved at hgjne den generelle paadagogiske kvalitet i dagtilbud
og skoler.

07 STEAM-strategi 2021
Horsens Kommunes STEAM-strategi for dagtilbud og skoler ~Godkendt af Borne- og Uddannelses-
skal sikre, at vores bgrn og unge dannes og udvikler deres ~ udvalget den 17. juni 2021
kompetencer til fremtiden. Med strategien gnsker vi, at
styrke udviklingen af bgrns motivation til lzering samt deres
muligheder for at forholde sig undersggende til verden, til
kritisk analyse, til kreativ taenkning og innovative
skabelsesprocesser.
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Faellles politikker og strategier

Strategi for udsatte boligomrdder og parallelsam- 2021
fund Godkendt af Byr8det den 23. august

Strategien for udsatte boligomrader og parallelsamfund har 2021

til formal at saette en feelles retning for indsatsen i
kommunens udsatte boligomrader, sa der sikres en
sammenhang imellem boligsociale indsatser, kommunale
kerneopgaver og eventuelle fysiske forandringer i omradet.
Den faelles retning skal sikre en positiv udvikling i
kommunens udsatte boligomrader og skal samtidig sikre, at
der ikke udvikles nye udsatte boligomrader i kommunen.

Strategien har fire indsatsomrader:
e Flerei arbejde
e Flere i uddannelse
e Styrket medborgerskab
e Attraktive og varierede boliger til alle
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Anbringelsesstrategi 2014
Godkendt af Velfeerds- og Sundheds-

Anbringelsesstrategi for anbragte bgrn og unge.
g g g gung udvalget i 2014




Politikker og strategier Ar

01 Strategi for Sundhedsplejen 2016
Horsens kommunes strategi for sundhedspleje bygger pd en Godkendt af Velfaerds- og Sundheds-
forstdelse af sundhed som "oplevelse af sammenhaeng”. udvalget den 12. oktober 2016

"Oplevelse af sammenhaeng” far man som barn eller voksen,
ndr man forstar sin situation, nar man kan se forskellige
handlemuligheder, og ndr man kan se mening med eller hab i
sin situation. Der arbejdes derfor med at yde rad og
vejledning til foraeldre og bgrn, sa de opnar viden og
handlekompetencer til at kunne tage vare pa deres egen og
deres barns sundhed.

Desuden skal sundhedsplejen s3 tidligt som muligt opspore
tegn pad sygdom og mistrivsel og handle relevant derpa.

02 Strategi for tandsundhed 2021 2021
Horsens Kommunes strategi vedrgrende tandsundhed bygger Godkendt af Borne- og Uddannelses-
pa en ikke-operativ cariesterapi. Overordnet betyder det, at vdvalget den 4. februar 2021
der arbejdes systematisk med forebyggelse. Der arbejdes
systematisk med tandbgrstning, hvor foraeldre og bgrn
motiveres til at tage medansvar for egen tandsundhed og
opretholdelse af god mundhygiejne. Ud over dette arbejdes
der med flouridbehandlinger til at sinke eller helt stoppe
udviklingen af huller.

03 Styrelsesvedtaegt for kommunale dagtilbud 2022
Formalet med styrelsesvedtaegten er at fastleegge mal og Opdateres Ipbende, senest godkendt
rammer for foraeldrebestyrelsernes arbejde og gzelder for alle @ Barne- og Uddannelsesudvalget
de kommunale dagtilbud. den 9. december 2021

04 Kommunekvalitetsaftale for dagtilbudsomrddet 2022-24 _
I Horsens Kommune har byrddet besluttet, at der udarbejdes Godkendt af Borne- og Dagtilbuds-
en kommunekvalitetsaftale for dagtilbudsomradet. udvalget den 28. marts 2022

Kommunekvalitetsaftalen fastszetter de overordnede mal for
de kommende to ars arbejde med kvalitetsudvikling pa
dagtilbudsomradet i Horsens Kommune, mens
kvalitetsrapporten fglger op p&, om dagtilbudsomradet har
indfriet resultatmalene.

Kvalitetsrapporten pa dagtilbudsomrddet er en del af det
tilsyn, der fgres med de kommunale dagtilbud i Horsens
Kommune.




Politikker og strategier Ar

05 Mad- og maltidspolitik for 0-6 arige 2011/2019
Mad- og méltidspolitikken fastsaetter nogle rammer for den ~ Godkendt i 2011 og revideret i 2019
mad, der serveres til bgrnene i Horsens Kommune, samt
omgivelserne omkring maltidet. Form&let med politikken er
at sikre, at alle bgrn far sund mad og drikke hver dag samt at
forebygge fejlernzering og livstilssygdomme.
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