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1. Indledning

| Horsens Kommune er den overordnede vision for alle, der arbejder med
bern og unge at:

Alle far en uddannelse,
et job og et godt liv.

| Horsens har vi ambitioner for alle barn og unge.
Alle born skal have en god start i livet, og alle
bern og unge skal have de samme muligheder
for at f& en uddannelse, et job og et godt aktivt
liv som en del of et feellesskab.

Den sammenhcengende barne- og ungepolitik 2020-23

Tankescettet fra "Den sammenhcengende barne- og ungepolitik” har i flere
&r veeret retningsscettende for de tiltag, som Horsens Kommmune scetter i
gang pd de omrdader, hvor der arbejdes med bgrn og unge. Med fokus pd
at "det handler om barnene” arbejder Horsens Kommune systematisk med
at sikre det gode bgrneliv, herunder at gere dagtilbudsomrddet og skole-
omrddet endnu bedre i forhold til bernenes og elevernes faglige udvikling,
dannelse og trivsel.

Retningsgivende for arbejdet er tre omréder, der er feelles for dagtilbuds-
og skoleomrédet.

Omrdderne er:
 Leering

« Trivsel

+ Personlig mestring
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6 1. Indledning

Kvalitetsrapporter og kvalitetsaftaler

Det er nationalt bestemt, at der hvert andet ér skal
udarbejdes en kvalitetsrapport for folkeskolen, der
skal godkendes af Byrddet senest d. 31. marts i alle
lige kalenderdr. | Horsens Kommune har Byrddet
desuden besluttet, at der hvert andet dr ogsé ud-
arbejdes en kvalitetsaftale for den fremadrettede
kvalitetsudvikling pé& folkeskoleomrddet.

Kvalitetsrapporten er sammen med kvalitetsaf-
talen en del af den samlede styringsmodel for
dagtilbuds- og skoleomrddet i Horsens Kommune
og som noget nyt udarbejdes en tilsvarende kva-
litetsaftale og -rapport for ungeomrddet i starten
af 2020. Kvalitetsrapporten ser bagud og giver

en status pd de opndede resultater, mens kva-
litetsaftalen ser fremad og scetter, pd baggrund
af kvalitetsrapportens konklusioner, mdl for den
fremadrettede kvalitetsudvikling.

Kvalitetsrapporten og kvalitetsaftalen er et politisk
redskab til at give overblik over, hvor der samlet

skal og kan handles for at sikre en positiv udvikling
pd skoleomrddet i Horsens Kommune som helhed.

Kvalitetsrapporten for skoleomrédet kan doekke
over forskelle skolerne imellem. Derfor faolger ledel-
sen pd de enkelte skoler lgbende op pd den lokale
udvikling og igangscetter initiativer ved behov.

Ud over kvalitetsrapporten og kvalitetsaftalen pé
kommuneniveau laves der ogsd kvalitetsrappor-
ter og kvalitetsaftaler for hver skole. Rapporterne
og aftalerne pé& skoleniveau er et ledelsesmaessig
redskab til brug for hver skole til at give retning for
arbejdet med den lgbende kvalitetsudvikling.

Figur 1: Tidslinje for arbejdet med kvalitetsaftale og kvalitetsrapport i

Horsens Kommune

2018 2019 2020 2021
| | | |

2022

Kvalitetsaftale 2018-2020

@ Kvalitetsrapport 2018-2019

L Kvalitetsaftale 2020-2022

Nationale mal pa skoleomradet

Nationale mal

Folkeskolen skal udfordre alle elever, s de
bliver sd dygtige, som de kan.
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Nationalt er der tre overordnede mdl med tilhgrende resultatmal for folkeskolens udvikling. Mdlene er med
til at scette den overordnede retning for arbejdet i folkeskolerne i alle landets kommuner og resultatmdle-
ne bruges til at give en status pd, om udviklingen pd skoleomrddet beveeger sig i en positiv retning med
hensyn til at realisere mdlene, der har fokus pd elevernes faglige udvikling og trivsel.

Nationale resultatmal

Andelen af de allerdygtigste elever i dansk og
matematik skal stige ar for dr.

Mindst 80 procent af eleverne skal voere gode til
at lcese og regne i de nationale test.

Folkeskolen skal mindske betydningen af so-
cial baggrund i forhold til faglige resultater.

Andelen af elever med ddrlige resultater i de
nationale test for loesning og matematik skal
reduceres ar for &r — uanset social baggrund.

Tilliden til og trivslen i folkeskolen skal styrkes
blandt andet gennem respekt for professio-
nel viden og praksis.

Elevernes trivsel skal gges.

Laeesevejledning

Kvalitetsrapporten pd skoleomrédet er bygget
op omkring mdlomréderne; lcering, trivsel, og
personlig mestring.

For de lcesere, der gnsker et hurtigt overblik,
anbefales det at lcese kapitel 2 "Sammenfatning
og handlingsplan”, der opsummerer rapportens
hovedkonklusioner og fremadrettede indsatser.

De efterfelgende kapitler (kapitel 3-6) gar i dyb-
den med data, der belyser udviklingen pd de en-
kelte mdalomréder for det samlede skoleomrade.

Det er et lovkrav, at kommunekvalitetsrap-
porten eller dens bilag ogsé proesenterer
resultater opdelt p& skoleniveau. Dette vises

i rapportens bilag 1, som ogsd indeholder
figurer med kommunekaraktergennemsnittet
eksklusiv specialskoler, specialafdelinger og
ungdomsskole.
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1. Indledning

Horsens Kommune har 15 folkeskoler, to
specialskoler og én ungdomsskole. P& tre
folkeskoler er der desuden en specialskole-
afdeling.

85 % af de elever, der gdr i skole i Horsens
Kommune, gdr pd en kommunal skole. De
resterende bern gdér pd privatskole, friskole
eller efterskole.

9471 elever er indskrevet i Horsens Kommunes
skolevcesen. Heraf gdar 9324 elever i folke-
skolerne, 119 elever gdr i specialskolerne og 28
elever gér i ungdomsskolen.

Budgettet for Horsens Kommunes folkeskoler,
SFO og specialskoler i 2019 var 692. mio. kr.

Fakta om folkeskolerne i Horsens Kommune

Enhedspiris pr. elev i folkeskolen var 72.401 kr.
i regnskabsdret 2017 (2079—prisniveau,
specialskoler indgdr ikke i beregningen).

I skoledret 2018/2019 var der gennemsnitlig
ansat 1.274 darsvaerk i Horsens Kommunes
folkeskoler (inklusiv specialskoler).

- Heraf 774 lcererdrsveerk,

- 245 drsvoerk som paedagogisk personale i
SFO og klubtilbud.

- Det ovrige personale (256 d&rsveerk)
daekker over administrativt personale,
poedagogmedhjcelpere, teknisk persona-
le, samt skole-
og SFO-ledere.

Skolernes elevtal er opgjort pr. 5. september 2019
Note: Fakta boks fra kvalitetsrapporten 2016/2017 kan ses i Kvalitetsrapportens bilag.
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2. Sammenfatning
og handlingsplan

Kvaliteten i Horsens Kommunes skoler har de sene-
ste &r udviklet sig positivt pd flere omréder. Elever-
ne udvikler sig og er en del af feellesskabet i skolen
og flere opndr bedre resultater ved afgangspre-
verne i 9. klasse. | de nationale test, scerligt de der
omhandler matematik, klarer eleverne sig godt og
kommuneresultaterne ligger pé flere parametre
over landsgennemsnittet.

En af &rsagerne hertil er den koordinerede og
sammenhoengende indsats mellem politisk ved-
tagne mdl og det fagprofessionelle arbejde, hvor
hgj faglighed, poedagogisk indsigt og systematik i
megdet med bernene og de unge er i fokus.

De nationale og kommunale resultatmal er ambi-
tigse mdl, som det tager tid at indfri.

Horsens Kommune er pd vej, og udviklingen be-
krcefter, at de seneste drs systematiske arbejde
med fd& relevante mal er det rigtige spor. Det tager
tid at indfri mdl, og det krcever at den overordnen-
de kurs fastholdes og at der herunder er et lokalt
réiderum til skoleledelserne, séledes at de kan age-
rer og igangscette lokale initiativer og indsatser.

De overordnede tendenser i
kvalitetsrapport 2018/2019

Horsens Kommunes karaktergennemsnit er steget,
hvilket blandt andet skyldes, at andelen af ele-
ver, der fér 02 eller derover i afgangspreverne i 9.
klasse i dansk og matematik er steget. Samtidig er
der flere skoler der klarer sig signifikant bedre end
den sociogkonomiske reference for skolen, hvilket
indikerer at folkeskolerne i kommunen ogsé formdr
at lofte de elever, der fagligt har brug for noget
ekstra.

Over de seneste tre skoledr er der foerre elever i
Horsens Kommune, der opndr “ddrlige resulta-
ter” og flere, der opndr "gode” eller "fremragen-
de” resultater ved de nationale test i matematik.
Resultatmdlet om at mindst 80 % af eleverne skal
veere gode til at loese og regne er opfyldt mht. til
de nationale test i matematik.

| forhold til overgang til ungdomsuddannelse ses
det, at en stigende andel af de unge veelger en
erhvervsfaglig uddannelse, hvilke er i trdd med
ambitionen i Strategi for flere unge i erhvervsud-
dannelse.

Den nationale trivselsundersggelse viser, at triv-
selsniveauet folger landsgennemsnittet og scerligt
omrdderne social trivsel og faglig trivsel ligger hgijt.
Elevfravceret ligger ogsd pd et stabilt lavt niveau.

Der er dog pé nogle omrdader negative udsving, da
Horsens Kommunes karaktergennemsnit i dansk er
faldet lidt, og der er tilbbagegang i de nationale test
i dansk/lcesning. Det kan derfor tyde pd& at dansk-
faget har brug for ekstra fokus.

Andelen af unge der er i gang med en ungdoms-
uddannelse efter 15. mdneder er faldet fra skole-
dret 2017/2018 til 2018/2019 og trivselsniveauet er
gdet lidt tilbage pd& de to omrdder der i forvejen
ligger lavest i undersggelsen. Det er omrdderne ‘ro
og orden’ samt ‘stgtte og inspiration’, hvor ele-
vernes vurdering ligger lidt lavere end ved sidste
maling.

Tabel 2.1 giver et overblik over mdélopfyldelsen pd
de forskellige omréder. Tabellen viser, at pd trods
af en positiv udvikling, sé er der fortsat en roekke
resultatmal, som Horsens Kommune endnu ikke
opfylder.
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Tabel 2.1: Status pd resultatmadl for malomréaderne Icering, trivsel, og personlig mestring.

Resultatmal

Leering

Er mdlet
ndet

Bemcerkninger

Nationale Mindst 80 % af eleverne skal veere gode til Nej Resultatmdlet er opfyldt for matematikde-
resultatmal at loese og regne i de nationale test. len, men ikke for dansk/lcesning, hvor ingen
drgange opfylder resultatmalet
Andelen af de allerdygtigste elever i dansk Nej Det er opfyldt pd to ud af tre drgange i
og matematik skal stige dr for ar. matematik, og for dansk/lcesning er det
opfyldt pd to ud aof fire drgange.
Andelen af elever med ddrlige resultater i Nej Det er opfyldt pd to ud af tre &drgange i
de matematik og for dansk/Icesning er det
nationale test for lcesning og matematik opfyldt pd to ud of fire drgange.
skal reduceres ar for &r - uanset social
baggrund.
Lokale Andelen af elever, der vurderes uddan- Nej Der er sket et fald fra skoledret 2017/18 til
resultatmal nelsesparate i 9. klasse, skal stige ar for ar skoledret 2018/19. Noget af faldet mellem
eller som minimum ligge p& 96 %. de to skoledr skyldes cendringen i opta-
gelseskravet til gymnasierne, hvor der nu
kroeves et hojere karaktergennemsnit for at
blive optaget.
Andelen af elever, der er i gang med en Nej Der er sket et fald pd ca. 2 procentpoint,
ungdomsuddannelse 15 mdneder efter 9. hvilket ogsé ger sig geeldende for lands-
klasse, skal stige dr for dr. gennemsnittet.
Skolernes karaktergennemsnit for de Ja Ingen skolers karaktergennemsnit er signi-

seneste tre dr skal som minimum vcere
pd niveau med skolens sociogkonomiske
reference for 9. klasse preovekarakterer.

fikant ddrligere end sammenlignelige sko-
ler. Seks skoler klarer sig signifikant bedre.

Trivsel

Nationalt Elevernes trivsel skal gges. Nej Trivslen er ikke steget, men ligger pd
resultatmdl niveau med landsgennemsnittet.
Lokailt Elevernes trivsel skal stige ar for ar eller Ja Trivslen er ikke steget, men ligger pd ni-

resultatmal

som minimum ligge pd niveau med lands-
gennemsnittet.

veau med landsgennemsnittet.

Personlig mestring

Lokalt
resultatmail

Elevernes samlede fravecer skal reduceres
ar for ar eller som minimum ligge under
landsgennemsnittet.

Ja

Fravceret er faldet fra 2017/18 til 2018/19 og
ligger under landsgennemsnittet




12 2. sammenfatning og handlingsplan

Vurdering af malomraderne

| dette afsnit uddybes de overordnede resultater
for Horsens Kommune opdelt pd mdlomrdderne
Icering, trivsel, og personlig mestring. Derudover
folges der op pd indsatserne i handlingsplanen
som fremgar af kvalitetsrapporten 2016/2017.

Leering

Resultaterne fra 9. klasse afgangspreverne viser
en positiv udvikling pd de fleste omréder. Ka-
raktergennemsnittet er steget og det samme er
gennemsnittet i matematik. Andelen af elever der
fér 02 eller derover, er ligeledes steget og de fleste
af skolerne i Horsens Kommune ligger enten pd
niveau med den socialgkonomiske reference for
skolen eller signifikant over.

Der har dog veeret en lille tilbagegang i dansk-
gennemsnittet. Da resultaterne i de nationale test
ogsd viser en tilbagegang i dansk ber der scettes
ekstra fokus p& danskfaget. Flere skoler har allere-
de sat ekstra indsatser i gang, og der er nedsat en
arbejdsgruppe bestdende af skoleledere, lcerere
og Iceringskonsulenter fra Tveergdende Enhed for
Leering. Arbejdsgruppen skal kigge ncermere pd
danskfaget, herunder identificere problemfelter og
udviklingsmuligheder — med henblik pd& at kvalifi-
cere undervisningen i dansk og skriftsprog.

Der er en rcekke positive tendenser for overgangen
til og gennemfarslen af ungdomsuddannelser i
Horsens Kommune. Flere unge i Horsens Kommune
end pd landsplan veelger at pdbegynde en er-
hvervsfaglig ungdomsuddannelse og der er sket
en stigning i andelen, der pdbegynder en ung-
domsuddannelse lige efter 9. klasse.

Det ses dog ogsd at overgangen til ungdoms-
uddannelse fortsat er lavere i Horsens Kommune
sammenlignet med landsplan, og at der har veeret
et fald i andelen af unge, der er i gang med en
ungdomsuddannelse 15. mdneder efter, at de har
afsluttet 9. klasse. Skolernes arbejde i udskolingen
med overgang til ungdomsuddannelse, skal derfor
fortsat systematisere og udvikles sd flere unge fra
Horsens Kommune fdr pdbegyndt og feerdiggjort
en ungdomsuddannelse. En del af denne opgave
varetages af Ungdomscenteret i Horsens Kom-

mune, der gennem vejledning og stette hjcelpe

de unge, der endnu ikke har pdbegyndt en ung-
domsuddannelse, med at blive klar hertil. Herud-
over samarbejdes der ogsé om unges overgang
til ungdomsuddannelse i Horsens Uddannelsesrdd.
Horsens Uddannelsesrdd er et uddannelsespolitisk
og strategisk samarbejdsform mellem de lokale
uddannelsesinstitutioner og Horsens Kommune.

Trivsel

Oplysninger fra den drlige nationale trivselsunder-
sggelse pd skoleomrddet viser, at trivslen blandt
eleverne, set over de sidste 3 skoledr, har ligget

pé et stabil niveau, der felger eller er lidt over
landsgennemsnittet. Der er for Horsens Kommune
vedkommende sket et minimal fald fra 2017/2018 til
2018/2019.

| bilaget til kvalitetsrapporten er trivslen opgjort
pd skoleniveau. Bilagsfiguren viser at hovedparten
af Horsens Kommunes skoler er pd niveau med
landsgennemsnittet — nogle er lidt over og andre
lidt under. Lokalt arbejder skolerne med netop de
trivselsforhold der gor sig gceldende lokalt.

Personlig mestring

P& mdlomrdadet personlig mestring er udviklingen

i Horsens Kommune stabil. Elevernes fraveer har
de sidste tre skoledr ligge pé stort set samme lave
niveau, der er under landsgennemesnittet.

Det er Administrationens vurdering, at de nuvee-
rende indsatser i den eksisterende handlingsplan
fra Kvalitetsrapport 2016/2017 har veeret med til
at understgtte udviklingen. Der har veeret fokus
pd systematik og det lange seje troek - at turde
fastholde igangsatte initiativer og give dem tid til
at rodfceste sig.

Indsatserne i handlingsplanen giver plads til, at
der lokalt og centralt kan igangscettes initiativer
og tiltag, der stotter op om de elementer og den
retning, som handlingsplanen udstikker.

Indsatser i handlingsplanen fra kvalitetsrapport
2016/2017:

Strategi for fcelles lcering — stoerkere resultater
Strategi for styrket udskoling. Flere unge i ung-
domsuddannelse

Strategi for flere unge i erhvervsuddannelse
UDDANNELSESALLIANCEN

Byrddet skal senest den 31. marts 2020 godkende
kvalitetsrapporten samt vedtage den ny hand-
lingsplan for det fremadrettede arbejde pd& sko-
leomrddet. Det er Administrationens anbefaling,
at der arbejdes videre i samme spor og med de
samme overordnede indsatser i den fremtidige
handlingsplan for at stette op om Horsens Kom-
munes strategier pd omrédet, det systematiske
arbejde og de tiltag, der allerede er i gang.

Resultaterne fra kvalitetsrapporten 2018/2019 giver
ikke anledning til, at der centralt skal udarbejdes
scerlige handlingsplaner for enkelte skoler. | for-
dret 2020 skal der indgds nye kvalitetsaftaler for
de enkelte skoler, og det vil ske p&d baggrund af en
dialog mellem skoleledere og skolechefen om den
enkelte skoles udvikling og resultater.

| tabel 2.2 proesenteres anbefalingerne til den nye
handlingsplan.

2. sammenfatning og handlingsplan 13



14 2. sammenfatning og handlingsplan

Tabel 2.2: Anbefalinger til handlingsplan for Horsens Kommunes

Indsatser i
handlingsplanen

Strategi for Feelles
lcering — stoerkere
resultater

Formadl

Strategi for “Feelles Icering — stoerkere resultater” er en feelles tilgang og mindset til arbejdet
pé bdde dagtilbuds- og skoleomrddet i Horsens Koommune. Strategien har fokus pd lce-
ringsfoellesskaber og det at skabe Icering pd alle niveauer, der skal fremme bernenes lcering,
trivsel og mestringsevner.

Formdlet med strategien er at understgtte arbejdet indenfor de tre omréder Icering, trivsel og
personlig mestring.

Arbejdet med strategien skal ses i sammenhoeng med den politiske aftale om justering af
folkeskolen, hvor elementer som dannelse, gget fleksibilitet i tilretteloeggelse af undervisning,
og varieret undervisning indgar.

Styrket udskoling:
Flere unge i ung-
domsuddannelse

| Horsens Kommune er der en politisk ambition om, at alle unge skal have en ungdomsud-
dannelse. Til at understatte arbejdet er der lavet en strategi der skal styrke udskolingen, bl.a.
gennem samarbejde mellem skolerne i udskolingsklynger. Klyngesamarbejdet skal fortsat
give stoerkere lceringsmiljgser med faglige og interessante ungemiljger, der kan voere med til
at gge elevernes motivation for fortsat lcering og uddannelse.

Arbejdet med strategien skal ses i sammenhoeng med den politiske aftale, der styrker prak-
sisfaglighed i udskolingen, sd alle elever far konkrete praksisfaglige erfaringer, fer de forlader
folkeskolen.

Flere unge i
erhvervsuddannelse

Nationalt og lokalt er der en politisk beslutning om, at flere unge skal veelge en erhvervsud-
dannelse.

Til at understotte arbejdet i Horsens Kommune er der lavet en strategi for flere unge i
Erhvervsuddannelse, hvis formdl er at fd flere unge til at tage en uddannelse, samt at fd flere
unge til at veelge en erhvervsuddannelse.

Strategien bestdr af en roekke indsatser, som skal bidrage til at opfylde ambitionen.

Et of disse indsatsspor er STEAM pd undervisningen, hvor der er gget fokus p& 21. &rhund-
redes kompetencer, blandt andet science, samarbejde og teknologi. Det er ambitionen, at
STEAM-tilgangen skal f& flere unge til at interessere sig for erhvervsuddannelserne og de
tekniske videreg&ende uddannelser.

Strategien er fint i trdd med formdlet i de politiske aftaler der skal styrke erhvervsuddan-
nelserne og praksisfagligheden i folkeskolen, blandet med det mdl for gje at @ge elevernes
interesse for og viden om erhvervsuddannelserne.

Horsens
Uddannelsesrdad

Horsens Uddannelsesrdd er et uddannelsespolitisk- og strategisk medeforum, mellem lokale
uddannelsesinstitutioner samt Horsens og Hedensted Kommune. | rédet sidder politikere,
administrationschefer og ledere fra uddannelsesinstitutionerne i de to kommuner.

Horsens Uddannelsesrdd arbejder for at lafte uddannelsesniveauet i kommunen.

Folkeskoledagen

P& Folkeskoledagen var en bred skare med re-
preesentanter fra bernebyrddet, skoler, erhvery,
civilsamfund, kulturliv og forskningsinstitutioner
samlet for at debattere og give deres bud p4g,
hvordan fremtidens samfund ser ud og hvilke
krav det stiller til skoleomrdadet. Herunder hvor-
dan vi skaber et skolevoesen, der er gearet til
fremtidens krav?

Folkeskoledagen dannede ramme for ét stort
lceringsfeellesskab, som skulle igangscette det
arbejde, der skal bidrage til at vi ogsad i fremti-
den har en af verdens bedste folkeskoler.

Fremtidens folkeskole

Forud for Folkeskoledagen var der blevet lavet
en undersggelse, hvor omkring 6000 folkeskole-
elever og 850 voksne har lavet en beskrivelse df,
hvordan de synes fremtidens folkeskole skal se
ud i Horsens Kommune. Undersggelsen var med
til at danne rammerne for debatterne pd Folke-
skoledagen, og i slutning af dagen fik deltager-
ne ogsd mulighed for at give deres besyv med.
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| forbindelse med analysen aof undersagelsen er
der blevet udarbejdet en database, som giver
mulighed for at kunne dykke ned i besvarelser-
ne. Databasen kan béde vise resultaterne ud fra
skole, emne eller ved frissgning og giver der-
med mulighed for at kigge ncermere pd lokale
data fra de forskellige skoledistrikter.

Nceste skridt

Folkeskoledagen har vist, at der er store am-
bitioner for fremtidens folkeskole i Horsens
Kommune. Fremtracedende var blandt andet,

at Icerer-elev relation og elev-elev relation er
essentielt, og at fremtidens folkeskole skal have
det menneskelige og ncere i hojscede.

Det nceste skridt er, at folkeskolerne skal gare
brug af data fra dagen og blive nysgerrige pd,
hvordan fremtidens folkeskole kan se ud og
hvordan de kan arbejde med det lokalt pd de
enkelte skoler.
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3. Leering

Nationalt er det et mal, at folkeskolen skal udfor-
dre alle elever, s& de bliver s& dygtige som de kan.
Folkeskolen skal desuden voere med til at sikre, at
betydningen af social baggrund i forhold til elever-
nes faglige resultater mindskes.

I trdd med dette arbejder Horsens Kommune for
at sikre:

At alle born far de
samme muligheder
for at fd en uddannelse
og et godt liv.

Borne- og Uddannelsesudvalgets
arbejdsgrundlag 2018-2021

Karakterer ved afslutningen
af 9. klasse

Ved afslutning af undervisningen i 9. klasse tager
eleverne folkeskolens 9. klasses afgangsprover. Alle
elever skal afloegge en roekke bundne praver og to
udtreeksprover. Det er kun de bundne praver, der
indgdr i beregningen af de viste karaktergennem-
snit.

De bundne praver bestdr af:

- Dansk (lcesning, retskrivning, skriftlig fremstilling
og mundtlig), matematik (matematiske fcerdig-
heder og matematisk problemiasning),

- Engelsk(munditlig)

- Feellesprove i fysik/kemi, biologi og geografi
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Karaktergennemsnit i de bundne provefag

Figur 3.1: Karaktergennemsnit i de bundne prover,
9. klasse, Horsens Kommune og landsgennemsnit-
tet (inklusiv specialskoler og ungdomsskoler)

2016/2017 2017/2018 2018/2019

m— Horsens Kommune === |andsgennem snit

Kilde: Styrelsen for It og Lcering (Datavarehuset)

Note: Elevernes karaktergennemsnit beregnet for
de elever, som har aflagt mindst 4 ud af 8 prover.
Det viste karaktergennemsnit er et gennemsnit af
disse elevgennemsnit. I figuren indgdr elever fra
folkeskoler, specialskoler for barn og kommunale
ungdomsskoler.

Figur 3.1 viser, at karaktergennemsnittet i de
bundne prover er steget over de sidste tre skoledr.
Scerligt fra 2017/2018 til 2018/2019 har der veeret
en positiv udvikling fra et gennemsnit pd 6,9 til 7,1.
Horsens Kommune ligger med gennemsnittet p&
7,1 over landsgennemsnittet.

Karaktergennemsnit opgjort for almenomrddet
eksklusiv specialskoler og ungdomsskolen findes i
bilaget til kvalitetsrapporten. Her er karaktergen-
nemsnittet for Horsens Kommune ogsé pd 7,1.
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Karaktergennemsnit og
den sociogkonomisk reference

Figur 3.2: Forskel mellem skolernes karakter-
gennemsnit samlet for tre skoledr og skolernes
sociogkonomiske reference

@sterhabskolen® I 0
Gsthirk Skole* I S
Stenshalleskolen I 0
Lundskolen Ho1
Langmarkskolen I 0=
Hejvangskolen, folkeskoleafdeling® I O -
Hovedgdrd Skole, folkeskoleafdeling™ I 04
Horsens Byskole, folkeskoleafdeling 0,1
Gedved Skale® -0,6 I
Egebjergskolen I 0 c
Dagnaesskolen® I O
Bresdstrup Skole -0,z N
Bankagerskalen 0

Kilde: Styrelsen for It og Lcering (Datavarehuset)

Note: Figuren viser forskellen mellem skolens faktiske
karaktergennemsnit og skolens “socioekonomiske
reference”. Den sociookonomiske reference angiver
karaktergennemsnittet for elever pd landsplan med
samme baggrundsforhold som skolens elever. En
positiv veerdi angiver, at skolen har klaret sig bedre
end skolens sociogkonomiske reference, mens

en negativ veerdi angiver, at skolen har klaret sig
ddrligere end skolens sociogkonomiske reference.

En stjerne (*) angiver, at forskellen mellem skolens
karakterniveau og den sociogkonomiske reference er
signifikant forskellig, hvilket vil sige at forskellen ikke
blot skyldes statistisk usikkerhed. | sé fald kan man
sige, at skolen har klaret sig bedre eller ddrligere end
den socioskonomiske reference.

klaret sig signifikant bedre betyder, at skolernes
samlede karaktergennemsnit for de seneste tre
skoledr er bedre, end hvad man kan forvente ud
fra skolens elevgrundlag og at forskellen er stor
nok til, at der ikke er tale om statistisk usikkerhed.
Af figuren ses ogsd at én skole har klaret sig signi-
fikant ddrligere end hvad der kan forventes.

De skoler, hvor der er tale om en signifikant forskel,
er markeret med en * i figuren.

Af figuren fremgdr desuden, at enkelte andre sko-
ler ligger under den socialgkonomiske reference.
Forskellen er dog ikke stor nok til at veere signifikant
og forskellen kan derfor skyldes statistisk usikker-
hed i beregningerne.

Tabel 3.1: Forskel mellem skolernes karaktergen-
nemsnit og skolernes socialgkonomiske reference,
opdelt p& skoledr

2016/2017 2017/2018 2018/2019

Bankagerskolen -0,3 -0,3 0,3
Braedstrup Skole 0,3 -0,8% -0,4
Dagnzesskolen 0,2 0,7% 0,5
Egebjergskolen 0,5 0,4 1]
Gedved Skole -0,3 -0,2 -0,5
Horsens Byskole, folkeskoleafdeling 0 -0,2 -0,2
Huvedgﬁrd Skole, folkeskoleafdeling 0,5 0,4 0,1
Hojvangskolen, folkeskoleafdeling 0,5 0,5 0,5
Langmarkskolen 0 0,3 0,7*
Lundskolen 0,1 0,2 -0,2
Stensballeskolen -0,2 0,3 0,6%
@stbirk Skole -0,2 0,8* 0,2
Osterhdbskolen 0,3 -0,1 0,5*

Kilde: Styrelsen for It og Lcering (Datavarehuset)
Note: Se note til figur 3.2

Figur 3.2 viser forskellen mellem den enkelte skoles
samlede karaktergennemsnit for de seneste tre
skoledr og den sociogkonomiske reference for
skolen. Den sociogkonomiske reference er karak-
tergennemsnittet p& landsplan for elever med
samme baggrundsforhold som skolens elever.

Af figuren ses, at skolerne i Horsens Kommune
generelt er pd niveau eller ligger over andre skoler
med samme baggrundsforhold. Fem skoler klarer
sig signifikant bedre end skoler, hvor eleverne har
tilsvarende baggrundsforhold. At de fem skoler har

Tabel 3.1 viser forskellen mellem skolernes ka-
raktergennemsnit og skolernes sociogkonomiske
reference, opgjort for de sidste tre skoledr. Tabellen
viser, at der i skoledret 2018/2019 var tre af kom-
munens folkeskoler, hvor karaktergennemsnittet
var signifikant bedre end skolernes sociogkonomi-
ske reference.

Karaktergennemsnit i
dansk og matematik

Figur 3.3: Karaktergennemsnit i de bundne prover

i dansk, 9. klasse, Horsens Kommune og lands-
gennemsnittet (inklusiv specialskoler og ungdoms-
skoler)

2016/2017 2017/2018 2018/2019

= Horsens Kommune = == Landsgennem snit

Kilde: Styrelsen for It og Leering (Datavarehuset)

Note: Elevernes karaktergennemsnit i dansk er be-
regnet som et ikke-vaegtet gennemsnit af de enkelte
delprover. | figuren indgdr elever fra folkeskoler,
specialskoler for barn og kommunale ungdoms-
skoler. Det viste karaktergennemsnit er et gennem-
snit af disse elevgennemsnit.

Figur 3.3 viser, at karaktergennemsnittet i dansk

er faldet lidt fra 6,8 i skoledret 2016/2017 til 6,6 i
skoledret 2017/2018. | skoledret 2018/2019 er gen-
nemsnittet i dansk fastholdt pd 6,6 og ucendret i
forhold til skoledret fer. Det er lidt under landsgen-
nemsnittet der i skoledret 2018/2019 er pé 6,7.

Administrationen og skolerne er opmoerksomme
herpd og der er igangsat en indsats, der har til
formal at kvalificere undervisningen i dansk og
skriftsprog.
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Figur 3.4: Karaktergennemsnit i de bundne prover i
matematik 9. klasse, Horsens Kommune og lands-
gennemsnittet (inklusiv specialskoler og ungdoms-
skoler)

2016/2017 2017/2018 2018/2019

mmm Horsens Kommune = == Landsgennem snit

Kilde: Styrelsen for It og Laering (Datavarehuset)

Note: Elevernes karaktergennemsnit i matematik er
beregnet som et ikke-voegtet gennemsnit af de en-
kelte delprover. | figuren indgdr elever fra folkeskoler,
specialskoler for bern og kommunale ungdomssko-
ler. Det viste karaktergennemsnit er et gennemsnit af
disse elevgennemsnit.

Modsat tendens ses i matematik, hvor der siden
kvalitetsrapporten i 2016/2017 er sket en markant
stigning p& mere end en karakter. Matematik-
gennemsnittet er steget fra 6,3 i 2016/2017 til 6,9 i
2017/2018 og til 7,4 i skoledret 2018/2019. Horsens
Kommune ligger vaesentlig over landsgennem-
snittet pd 6,9 i 2018/19. Udviklingen indikerer, at
folkeskolerne i Horsens Kommune er lykkedes med,
gennem mdlrettede indsatser, at vende den nega-
tive udvikling i matematikgennemsnittet der sds i
kvalitetsrapport 2016/2017.
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Bundne prover med 02 eller derover
i dansk og matematik

Figur 3.5: Andel of 9. klasseelever med 02 eller der-
over i karaktergennemsnit i bdde dansk og mate-
matik, Horsens Kommune og landsgennemsnittet
(inklusiv specialskoler og ungdomsskoler)

90,1% 90,5%

2016/2017 2017/2018 2018/2019

 Horsens Kommune === | andsgennemsnit
Kilde: Styrelsen for It og Lcering (Datavarehuset)

Note: Andelen beregnes som antallet af elever, der
har opndéet et karaktergennemsnit pd mindst 02 i
bdde dansk og matematik i forhold til alle elever,

der kendes for karakterindberetningen. For hver elev
beregnes et karaktergennemsnit af preverne i dansk
og et karaktergennemsnit i matematik. Elever, der
har aflagt alle preover i bdde dansk og matematik og
som mindst har opndet et karaktergennemsnit p& 2 i
begge fag opfylder kriteriet. Elever, der ikke har aflagt
alle prover i dansk og matematik opfylder ikke kriteri-
et. | figuren indgdr elever fra folkeskoler, specialskoler
for born og kommunale ungdomsskoler.

| Horsens Kommmunes folkeskoler er der fokus pé
at sikre, at ogsd de faglig svageste elever Igftes.
En indikator pd om skolerne lykkes med dette er,
om andelen af elever der fdr karakteren 02 eller
derover stiger. 02 er en vigtig karakter, da det er
adgangsbegreensningen for at bliver optaget pé
en erhvervsuddannelse. Karakteren er derfor vigtig
for den unges muligheder for at komme videre

fra folkeskolen og blive optaget pd en ungdoms-
uddannelse.

Figur 3.5 viser, at der over de sidste tre skoledr har
veeret stigning i andelen af 9. klasses elever, der far
02 eller derover. Scerligt fra skoledret 2017/2018 til
skoledret 2018/2019 er der sket en stigning fra 89,4
% til 92,5 %. Horsens Kommune har flyttet sig fra at
ligge lidt under landsgennemsnittet til at ligge 2
procentpoint over.

Nationale test

Nationalt er der fastsat overordnede mdl og re-
sultatmal for elevernes fcerdigheder og udvikling i
folkeskolen.

De faglige resultatmadl opgeres alle pd baggrund
af de nationale test, der er ét of flere voerktojer,
som undervejs i elevernes skoleforlgb kan give et
billede af elevens udvikling i udvalgte fag. Der er 12
test der er obligatoriske fra 2. til 8. klassetrin, og fire
test som kan tages pd frivillig basis. Eleverne testes
i loesning i 2, 4., 6. og 8. klasse og i matematik i

3., 6. 0g 8. klasse og det er disse test der indgdr i
resultatmdélene’.

Elevernes resultater ved de nationale test inddeles
i seks kriteriebaserede kategorier, der relaterer sig
til tre nationale resultatmal.

Nationale resultatmal

Kriteriebaserede

kategorier

Fremragende Andelen af de Mindst 80 % af
allerdygtigste eleverne skal
elever i dansk og | vecere gode til at
matematik skal loese og regne i
stige ar for dr. de nationale test.

Rigtig god

God

Jaevn

Mangelfuld Andelen af elever med ddrlige resul-

Ikke tater i de nationale test for loesning

. . og matematik skal reduceres ar for

tilstraekkelig o .

dr — uanset social baggrund.

1) Testen i dansk tester elevernes lcesning og ikke de ovrige dele af danskfaget. Testen omtales derfor fremadrettet i
kvalitetsrapporten som den nationale test i laesning. Testens fokus pd lcesning betyder desuden, at man ikke kan forvente en
tydelig sammenhaeng mellem testresultater og elevernes resultater ved 9. klasses afgangspreverne i dansk som tester

bredere danskkompetencer end blot lcesning

Samspil = 6.b besoger plej'ecénterurfl_qr_ré.\'ldng 4

Elever fra.6.B. pd Stensballeskolen haribesagt plejecentret’ Norrevang for at
blive klogere pé hvad en arbejdsdag paetplejecenter kan byde pa.

Besaget er en del af Samspil, som skal give-alle folkeskoleelever i Horsens
Kommune et godt indblik i de mangeférskellige jold- og uddannelses-
muligheder, derventer p& dem, ndif folkeskolen er slut.

| lobet af besaget pd Ngrrevang fik eleverne mulighed for at male blodtryk
og blodsukker pd hinanden, gve sig i at give en appelsin indsprejtninger,
og bruge den lift, som personalet normalt bruger til at transportere gang-
besvecerede celdre fra seng til kerestol. Derudover fik de information om de
lidt sveere problemstillinger som demens, seksualitet og dedsfald, der ogsd
er en del af drbejdsdagen pd et plejecenter.

Elevernes tilbagemelding pd& dagen var blandt andet at de har lcert om
arbejdspladsens forskellige jobfunktioner, og at det var sjovt at preve liften.
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Ifalge folkeskoleloven er resultaterne af de natio-
nale test, og de nationale resultatmdl, fortrolige.

De faktiske resultater mé ikke offentliggeres, da
kommuner og skoler ikke mé& kunne sammenlignes.
Det md offentliggeres, om mdlene er indfriet for
kommunen og skolerne, men ikke hvor langt de

er fra mdlet. Kommunens udvikling over &r kan
ligeledes offentliggeres og det er derfor udviklings-
tendenserne, der bliver vist i de falgende figurer, og
ikke de faktiske niveauer. De er voesentligt at have
sig for gje, at selvom andelen af de allerdygtigst
elever og andelen af elever med ddrlige resultater
stiger/falder, s& siger figurerne ikke noget om, hvor
hoj eller lav andelen faktisk er.

Figur 3.6: Status pd resultatmal for de nationale
test i loesning, Horsens Kommune og landsgen-
nemsnittet (inklusiv specialskoler)

Horsens Lands-
Kommune gennemsnit

2018/2019 2018/2019

2. Klasse
4. Klasse
6. Klasse
8. Klasse
2. Klasse
4. Klasse
6. Klasse
8. Klasse

Aller dygtigste

Mal: Andelen af de
allerdygtigste elever i
dansk og matematik
skal stige ar for ar.

Ja |Nej| Ja |Nej| Ja |Nej|Nej|Nej

Gode resultater

Mal: Mindst 80% af
eleverne skal veere | Nej|Nej|Nej|Nej | Nej|Nej| Nej| Nej
gode til at lcese og
regne i de nationale
test

Ddrlige resultater

Mal: Andelen aof ele-
ver med darlige re-
sultater i de nationa- Nej|Nej| Ja | Ja |Nej|Nej|Nej|Nej
le test for lcesning og
matematik uanset

social baggrund skal
reduceres ar for ar.

Kilde: Administrationen beregninger pd baggrund af oplys-
ningerne fra Styrelsen for It og Leering (datavarehuset)

Note: Ved resultatmdl for allerdygtigste og ddrlige resultater
er elevernes resultater for skoledret 2018/2019 sammenlig-
net med elevernes resultater for skoledret 2017/2018. Det er
derfor ikke en sammenligning af de samme elevers resul-
tater for to dr i treek. Elever fra folkeskoler og specialskoler i
Horsens Kommune indgdr i figuren. Testresultaterne er fra

de obligatoriske nationale test, som afholdes hvert fordr.

Figur 3.7: Status pd resultatmdl for de nationale
test i matematik, Horsens Kommmune og lands-
gennemsnittet (inklusiv specialskoler)

Horsens Lands-
Kommune gennemsnit

2018/2019 2018/2019

3. Klasse
6. Klasse
8. Klasse
3. Klasse
6. Klasse
8. Klasse

Aller dygtigste

Mal: Andelen af de
allerdygtigste elever i
dansk og matematik
skal stige dr for dr.

Gode resultater

Mdl: Mindst 80% af
eleverne skal vcere Ja | Ja | Ja | Nej | Nej | Nej
gode til at lcese og
regne i de nationale
test

Darlige resultater

Mdl: Andelen aof ele-
ver med ddrlige re-
sultater i de nationa- | Nej | Ja | Ja | Nej | Nej | Nej
le test for loesning og
matematik uanset

social baggrund skal
reduceres ar for dr.

Kilde: Administrationen beregninger pé& baggrund af
oplysningerne fra Styrelsen for It og Lcering (datavarehuset)
Note: Se note ved figur 3.6

Figur 3.6 og 3.7 giver et overblik over, om resulta-
terne fra de nationale test i skole@ret 2018/2019 op-
fylder de tre nationale resultatmdl, der omhandler
de nationale test. Resultatmadlet om henholdsvis de
allerdygtigste elever og elever med ddrlige resul-
tater er opfyldt, hvis andelen af de to elevgrupper
er henholdsvis steget og faldet &r for ér.

Overordnet viser figurerne, at Horsens Kommune er
godt pd vej mod at opfylde alle resultatmdlene for
matematik i de nationale test. Resultatmalet om at
mindst 80 % skal voere gode til at loese og regne er
opfyldt for matematik, og det er kun pé 3. drgang,
at resultatmdlene om de allerdygtigste elever og
andelen af elever med darlige resultater ikke er
opfyldte.

Horsens Kommune opfylder dog ingen af resul-
tatmdlene i forhold til de nationale test i loesning.
Scerligt resultatmdlet om, at mindst 80 % skal vcere
gode til at lcese og regne, ser ud til at give ud-
fordringer i forhold til loesning, da ingen drgange
opfylder dette.

Udfordringerne i lcesning kan ogsé ses pd lands-
plan, og holdt op imod landsgennemsnittet klarer
Horsens Kommune sig bedre, da nogle af resultat-
madlene er opndet, hvis man kigger isoleret pé de
enkelte klassetrin.

Generelt klarer Horsens Kommune sig bedre end
landsgennemsnittet, i de nationale test i matema-
tik og i lcesning.
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Elever med gode resultater

Figur 3.8 viser, at der har veeret et fald pd de fleste
klassetrin i andelen aof elever, der opndr gode
resultater i lcesning. For 2. klasse og 4. klasse er
tendensen markant, mens 6. klasse har haft et fald
fra 6. klasse i 2016/2017 til 6. klasse i 2017/2018. Der
har til gengceld veeret en stigning fra 2017/2018 til
2018/2019. For 8. klasse har der veeret et fald fra
2017/2018 til skoledret 2018/2019.

Figur 3.8 viser ogsd at der er flere i 6. klasse, der
klarer sig godt i de nationale test i matematik,

og at 3. og 8. klasse er p& niveau med skoledret
2017/20182 Som figur 3.7 viste, opfylder Horsens
Kommune resultatmdlet, der relaterer sig til ande-
len af gode elever.

2) Den nationale test i matematik i 8. klasse blev forst
indfert i skoledret 2017/2018. Der er derfor ikke resultater for
skoledret 2016/2017 med i figurerne.

Figur 3.8: Udviklingen i andel elever med gode resultater i dansk/lcesning og matematik,

Horsens Kommune (inklusiv specialskoler)

Leesning

\

2016/2017 2017/2018 2018/2019

—, klasge e, kl3sse e, klasse =——3, klasse

Kilde: Administrationen beregninger pd baggrund af
oplysningerne fra Styrelsen for It og Lcering (datavare-
huset)

Matematik

— I

2016/2017 2017/2018 2018/2019

—3. klasse 6. klasse 8. klasse

Note: Reglerne om fortrolighed ved de nationale test
betyder, at figuren ikke mad vise det faktiske niveau, men
blot udviklingen (er udviklingen gdet frem eller tilbage).
Se desuden note fra figur 3.6
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Figur 3.9: Udviklingen i andel af de allerdygtigste elever i loesning og matematik,
Horsens Kommune (inklusiv specialskoler)

Leesning Matematik

/
§-< \//

6. klasse =———8. klasse —. klasse e, klasse e——3, klasse

—_—7. klasse 4. klasse

Kilde: Styrelsen for It og Lcering (Datavarehuset)
Note: Se note ved figur 3.6 og 3.8

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2016/2017 2017/2018 2018/2019

Figur 3.10: Udviklingen i andel af elever med ddrlige resultater i Laesning og matematik,
Horsens Kommune (inklusive speciolskoler)

Leesning Matematik

- —

*:;’\
i

!

2016/2017 2017/2018

— k3550 ee— kl355e  ee—. k3552 e—S. klasse — k355 e—. k3552 e—E. klasse

Kilde: Styrelsen for It og Lcering (Datavarehuset)
Note: Se note ved figur 3.6 og 3.8

2018/2019 2016/2017 2017/2018 2018/2019

De allerdygtigste elever

Figur 3.9: Udviklingen i andel af de allerdygtigste
elever i loesning og matematik, Horsens Kommune
(inklusiv specialskoler)

Figur 3.9 viser udviklingen i andelen af de aller-
dygtigste elever fordelt pd klassetrin. | forhold til
lcesning er 2. og 6. klasse steget lidt sammenholdt
med resultaterne for skoledret 2017/2018, men lig-
ger fortsat under niveauet for skoledret 2016/2017.
P& 4. klassetrin har der veoeret et lille fald, mens der
for 8. klasse, har veeret et storre fald i andelen aof
de allerdygtigste elever. Udviklingen i de nationale
test i matematik viser, at der har veeret en stig-
ning i andelen af de allerdygtigste elever i 6. og 8.
klasse, mens det har veeret et ganske lille fald for 3.
klasse.

Elever med darlige resultater

Figur 3.10: Udviklingen i andel af elever med ddrlige
resultater i Leesning og matematik, Horsens Kom-
mune (inklusive specialskoler)

| Horsens Kommune er andelen af elever med dér-
lige resultater i loesning faldet pd 6. og 8. klassetrin.
For 2. klassetrin har andelen af elever med dérlige
resultater voeret stigende siden skoledret 2016/2017
og for 4. klasse har der veeret en stigning fra skole-
d&ret 2017/2018 til 2018/2019.

| forhold til matematik er andelen af elever med
ddrlige resultater faldet béide pd 6. og 8. klassetrin
og faldet har veeret konsekvent over de seneste tre
skoledr. Modsat er det for 3. klassetrin, hvor ande-
len har veeret stigende siden 2016/2017.

For at opfylde resultatmdlet skal andelen af elever
med dérlige resultater falde uanset social bag-
grund. Det opgeres ved at kigge pd forceldrenes
uddannelsesmcaessige baggrund og resultaterne
fra de nationale test som er opgjort i figur 3.11.

3.Leering 25

Figur 3.11: Status pd resultatmdl om elever med
ddrlige resultater opdelt pd forceldrenes uddan-
nelse

Dansk, Ieesning Matematik

Mdl: andelen
af elever med

darlige re-
sultater i de
nationale test
i loesning og
matematik
uanst social

o) [} [0 [} o} [} [}
baggrund s:kol g % % § g § g
redlc.lceres ar o~ ~ ~ o~ S S e~
for ar a | | 6| | | 0| @
Grundskole Nej | Nej | Ja | Ja | Nej | Ja | Ja
Ungdoms-
9 Nej | Nej | Nej [ Ja | Nej | Ja | Ja

uddannelse

Videregdende

Nej | Nej | Ja | Nej | Nej | Ja | Ja
uddannelser 1| el 1| el

Kilde: Administrationen beregninger pd baggrund af oplys-
ningerne fra Styrelsen for It og Laering (datavarehuset)

Note: Resultatmdlet er, at andelen af elever med ddrlige re-
sultater i de nationale test for loesning og matematik uanset
social baggrund skal reduceres dr for dr. SGfremt andelen
af ddrlige resultater er 0% i begge skoledr, er resultatetmdlet
angivet som opfyldt. Forceldrenes hgjeste uddannelses-
niveau angiver den hgjeste fuldferte uddannelse blandt
forceldrene.

Figuren viser, at ndr forceldrene hgjest har en
grundskoleuddannelse sd& lykkes resultatmdlet i
fire ud af seks nationale test i loesning og mate-
matik pd& 6. og 8. klassetrin. Har forceldrene hgjest
en ungdomsskoleuddannelse lykkes det i tre ud af
seks nationale test og det samme, hvis forceldrene
har en lang videregdende uddannelse. P& 2, 3. og
4. klassetrin er mdlet ikke opfyldt for hverken de
elever, hvis forceldre har grundskole, ungdomsud-
dannelse eller en langvideregéende uddannelse.
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Overgang til og fuldferelse af
ungdomsuddannelse

| Horsens Kommmune er det et politisk mal at styrke
udskolingen i folkeskolen, sé flere elever efter 9.
klasse tager en ungdomsuddannelsen. | Barne- og
Uddannelsesudvalgets arbejdsgrundlag er der et
mal om:

Vi vil, at flere unge far
en kompetencegivende
uddannelse - og treeffer
deres uddannelsesvalg
pa et kvalificeret
grundlag

Borne- og Uddannelsesudvalgets
arbejdsgrundlag 2018-2021

Der er desuden en strategi for en styrket udsko-
ling, hvor visionen er, at alle unge skal pdbegynde
og gennemfere en ungdomsuddannelse. | 2017
blev der indgdet en ny politisk aftale, der cendrer
pd den tidligere nationale mdlscetning om, at 95
% af en ungdomsdrgang skal fuldfere mindst én
ungdomsuddannelse. Nu er mdlscetningen, at 90
% af en ungdomsdrgang skal gennemfere mindst
én ungdomsuddannelse inden de er 25 dr, mens
de ovrige 10 % skal veere godt pd vej til at f& en
uddannelse eller have fast tilknytning til arbejds-
marked. Den cendrede mdlscetning skal vcere med
til at sikre, at alle kommer godt pd ve;.

For at lykkes med dette er det et kommunalt resul-
tatmal i Horsens Kommune, at andelen aof elever,
der er i gang med en ungdomsuddannelse 15 md-
neder efter 9. klasse skal stige. Med Strategi for flere
unge i erhvervsuddannelse fra 2017 har Horsens
Kommune desuden tydeliggjort en ambition om, at
en sterre andel af kommunens elever skal pdbe-
gynde og gennemfegre en erhvervsuddannelse.

Uddannelsesparat efter 9. klasse

Figur 3.12: Andel elever, der vurderes uddannelses-
parate blandt de elever, der sgger en erhvervsud-
dannelse eller en gymnasial uddannelse, Horsens
Kommune og landsgennemsnittet (inklusiv spe-
cialskoler og ungdomsskoler)

95,3% 95.0%
------- - 91,6%

-

2016/2017 2017/2018 2018/2019

mm Horsens === Landsgennemsnit

Kilde: Styrelsen for It og Lcering (Datavarehuset)
baseret pd udtreek fra optagelse.dk

Note: | figuren indgdr elever fra folkeskoler, special-
skoler for barn og kommunale ungdomsskoler, som
seger en erhvervsuddannelse eller en gymnasial ud-
dannelse som 1. prioritet efter 9. klasse. Fra skoledret
2018/2019 bliver eleverne parathedsvurderet til en
erhvervsuddannelse, Hf eller en af de avrige gymna-
siale uddannelser.

Figur 3.12 viser, at der er sket et fald fra 2017/2018
til 2018/2019 i andelen af elever, der bliver vurde-
ret uddannelsesparate til en erhvervsuddannelse
eller gymnasial uddannelse. Tilsvarende fald ses
ogsd pd landsplan og Horsens Kommune ligger
forsat over landsgennemsnittet. Det kormmunale
resultatmdl om at andelen af elever, der vurderes
uddannelsesparate efter 9. klasse, skal stige eller
som minimum ligge pd 96 % er derfor ikke ndet for
skoledret 2018/2019.

Det signifikante fald i antallet af uddannelsespara-
te elever bade pd landsplan og for Horsens Kom-
mune i 2018/2019 skyldes blandt andet cendringer i
kriterier og procedurer for uddannelsesparatheds-
vurderingen i 9. klasse. Den mest centrale cendrin-
ger skyldes Gymnasiereformen fra 2017, hvor der
blev indfert et optagelseskrav om et karaktergen-
nemsnit pé 5,0 ved folkeskolens afgangseksamen.

Det betyder, at kravene til elevernes faglige forud-
scetninger for at blive vurderet uddannelsesparat
til en gymnasial uddannelse ligeledes er skcerpet
og nu kreever et gennemsnit pd 5,0 i standpunkts-
karaktererne. £ndringen er forst trddt i kraft i sko-
ledret 2018/2019 for uddannelsesparathedsvurde-
ringerne i 9. klasse. Derudover er kravene omkring
en samlet revurdering af elevernes uddannelses-
parathedsvurdering ligeledes blev skoerpet, og det
har ogsé betydning for den udvikling der ses i figur
312

Overgang til ungdomsuddannelse
3 maneder efter 9. klasse

Figur 3.13: Andel elever, der er i gang med en
ungdomsuddannelse 3 mdneder efter 9. klasse,
Horsens Kommune og landsgennemsnittet
(inklusiv specialskoler og ungdomsskoler)

44,2%

44,0% 43,8%

2016 2017 2018

= Horsens Kommune === Landsgennemsnit

Kilde: Styrelsen for It og Lcering (Datavarehuset)
baseret pd udtreek fra optagelse.dk

Note: | figuren indgdr elever fra folkeskoler, kom-
munale ungdomsskoler og specialskoler for barn i
Horsens Kommune. Arstal angiver det &r, hvor elever-
ne afslutter 9. klasse. Ungdomsuddannelse omfatter
gymnasiale uddanne, erhvervsuddannelser samt
forberedende og evrige ungdomsuddannelser.

Figur 3.13 viser, at der over de seneste tre skoledr er
sket en stigning i andelen af elever i Horsens Kom-
mune, der allerede tre mdaneder efter, at de har
afsluttet 9. klasse har pdbegyndt en ungdomsud-
dannelse. Horsens Kommune ligger med en andel
pd 50,6 % i 2018 markant hgjere en landsgennem-
snittet p& 44,2 %.
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Figur 3.14: Andel elever, der er i gang med en ung-
domsuddannelse 3 mdneder efter 9. klasse opdelt
pd erhvervsfaglige og gymnasiale uddannelser,
Horsens Kommune og landsgennemsnittet (inklu-
siv specialskoler og ungdomsskoler)

Erhvervsfaglige uddannelser

2016 2017 2018

mmmm Horsens Kommune === | andsgennem snit

Kilde: Styrelsen for It og Lcering
(Datavarehuset) baseret pd udtraek fra optagelse.dk

Note: | figuren indgdr elever fra folkeskoler, kommu-
nale ungdomsskoler og specialskoler for barn i Hor-
sens Kommune. Arstal angiver det &r, hvor eleverne
afslutter 9. klasse.

Figur 3.14 viser, at en stgrre andel af unge i Horsens
Kommune veelger at tage en erhvervsfaglig ung-
domsuddannelse end tilfceldet er pd landsplan.
Der har veeret udsving over de sidste tre skoledr,
men andelen ligger i 2018 pd& 13,2 % mod 8 % i 2017.
| forhold til andel unge der er i gang med gym-
nasial uddannelse tre mdneder efter afsluttet 9.
klasse ligger Horsens Kommune lidt under lands-
gennemsnittet med et fald fra 37,3 % i 2017 til 35,9
% i2018.

En stor andel of de unge, der ikke er startet pd en
ungdomsuddannelse tre mdneder efter 9. klasse,
gdr enten pd efterskole eller tager 10. klasse pé
Step 10. For at felge andelen af elever, der efter-
folgende tager en ungdomsuddannelse, er det
vaesentligt at kigge pé& overgangen til ungdoms-
uddannelse 15 mdneder efter afsluttet 9. klasse.

Overgang til ungdomsuddannelse
15 maneder efter 9. klasse

Figur 3.15: Andel elever, der er i gang med en
ungdomsuddannelse 15 mdneder efter 9. klasse,
Horsens Kommune og Landsgennemsnittet (inklu-
siv specialskoler og ungdomsskoler)

&87,1% 86,2% 86,5%

2015 2016 2017

N Horsens Kommune == = | andsgennemsnit

Kilde: Styrelsen for It og Laering (Datavarehuset)
baseret pd udtroek fra optagelse.dk

Note: | figuren indgdr elever fra folkeskoler, kom-
munale ungdomsskoler og specialskoler for born i
Horsens Kommune. Arstal angiver det dr, hvor elever-
ne afslutter 9. klasse. Ungdomsuddannelse omfatter
gymnasiale uddanne, erhvervsuddannelser samt
forberedende og ovrige ungdomsuddannelser.

Andelen af elever der har pdbegyndt en ungdoms-
uddannelse 15 méneder efter afsluttet 9. klasse

er faldet, bdde i Horsens Kommune og pé lands-
plan. Der har veeret en lille stigning fra drgang

2015 til drgang 2016, mens der har veeret et fald

fra drgang 2016 til drgang 2017. P& landsplan har
der veeret et tilsvarende fald. Set over de sidste tre
skoledr ligger Horsens Kommune lidt under lands-
gennemsnittet alle dr.

Skolernes arbejde i udskolingen med overgang til
ungdomsuddannelse, skal fortsat systematiseres
og udvikles med det mdl for gje, at flere unge fra
Horsens Kommune fdr pdbegyndt og feerdiggjort
en ungdomsuddannelse. Der samarbejdes ogsd
herom i Horsens Uddannelsesrdd. Herudover ligger
en del of opgaven med at f& flere unge i gang
med en uddannelse ved Ungdomscenteret i Hor-
sens Kommune, der vejleder og stotter de unge,
der endnu ikke har p&begyndt en ungdomsuddan-
nelse, med at blive klar hertil.

For alle tre drgange geelder, at en sterre andel af
eleverne er i gang med en erhvervsfaglig uddan-
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nelse 15 mdneder efter 9. klasse, sammenlignet
med landsgennemsnittet. Af figur 3.16 ses, at der
har veeret et mindre fald fra drgangen i 2016 til
d&rgangen i 2017.

Langt sterstedelen af eleverne voelger en gym-
nasial uddannelse, bdde i Horsens Kommune og
pd landsplan. Andelen i Horsens Kommmune er
dog markant mindre end pd& landsplan, hvor 67 %
af en drgang i 2017 er i gang med en gymnasial
ungdomsuddannelse 15. méneder efter 9. klasse.
| Horsens Kommune er andelen kun 58,6 %. Der er
desuden samlet set sket et fald i andelen, der er i
gang fra drgangen i 2016 til drgangen i 2017.

Figur 3.16: Andel elever, der er i gang med en ungdomsuddannelse 15 mdneder efter 9. klasse, opdelt pd
erhvervsfaglige og gymnasiale uddannelser, Horsens Kommune og landsgennemsnittet

(inklusiv specialskoler og ungdomsskoler)

Erhvervsfaglige uddannelser

17,8% 17,1% 17,7%

m— Horsens Kommune === Landsgennemsnit

Gymnasiale uddannelser

67,5% 67,4%

2015 2016

Kilde: Styrelsen for It og Lcering (Da-
tavarehuset) baseret p& udtreek fra
87,0% optagelse.dk

Note: | figuren indgdr elever fra fol-
keskoler, kommunale ungdomsskoler
og specialskoler for bern i Horsens
Kommune. Arstal angiver det dr, hvor
eleverne afslutter 9. klasse.

2017
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Fastholdelse i og fuldforelse af
ungdomsuddannelse

Figur 3.17: Fastholdelse i ungdomsuddannelse 9
mdneder efter de unge forlader grundskolen,
Horsens Kommune og landsgennemsnittet
(inklusiv specialskoler, ungdomsskoler samt dag-
behandlingstilbud og anbringelsessteder).

95,3%

2014/2015 2015/2016 2016/2017

— Horsens === |andsgennemsnit
Kilde: Styrelsen for It og Icering (Datavarehuset)

Note: | figuren indgdr elever fra folkeskoler, kom-
munale ungdomsskoler, specialskoler for born samt
dagbehandlingstilboud og anbringelsessteder. Skoledr
angiver, hvorndr eleverne har afsluttet grundsko-

len enten i 9. eller 10. klasse. Andel, der fastholdes i
ungdomsuddannelse, er beregnet som antal, der

er i gang med en ungdomsuddannelse 9 méneder
efter afgang fra grundskolen ud af antallet, som har
pdbegyndt en ungdomsuddannelse i 9 mdéneders
perioden. Ungdomsuddannelse omfatter erhvervs-
faglige uddannelser, gymnasiale uddannelser og
STU. Der er endnu ikke data tilgoengeligt for skoledret
2017/18 i UVYM’s Datavarehuset.

Figur 3.17 viser, at en stigende andel af de unge i
Horsens Kommune fortsat er i gang med den valg-
te ungdomsuddannelse 9 mdneder efter, at de har
afsluttet 9. klasse. Scerligt fra 2015/2016 til 2016/2017
er der sket en stigning, séledes at Horsens Kom-
mune ncermer sig landsgennemsnittet.

Figur 3.18: Andel of 9. klasses drgang, der forven-
tes at fuldfere mindst en ungdomsuddannelse
indenfor 6 dr efter 9. klasse, Horsens Koommune og
landsgennemsnittet (inklusiv specialskoler, ung-
domsskoler samt dagbehandlingstilbud og anbrin-
gelsessteder).

78,3% 80,5% 80,6%
I -------H

2016 2017 2018
mmmm Horsens Kommune === Landsgennemsnit

Kilde: Styrelsen for It og Icering (Datavarehuset)

Note: Arstal angiver det &r, hvor eleverne afslutter
9.klasse. Andelen der forventes at fuldfere mindst én
ungdomsuddannelse er udregnet pd baggrund af
Barne- og Undervisningsministeriets profilmodel. Pro-
filmodellen er en fremskrivning og er derfor behceftet
med usikkerhed. Andelen er beregnet p& baggrund
af de elever, som har bopael i Horsens Kommune ved
afslutning af 9. klasse.

Figur 3.18 viser, at der er sket en stigning i forventet
fuldferelse siden 2016. Flere unge i Horsens Kom-
mune forventes at have feerdiggjort en ung-
domsuddannelse indenfor seks d&r efter, at de har
afsluttet 9. klasse. Horsens Kommune falger alle tre
&r landsgennemsnittet.

Projekt 'Alle i uddannelse’

Projekt ‘Alle i uddannelse’ er et projekt mellem VIA University College
Aarhus, Step 10 (Learnmark) og Langmarkskolen, som handler om aktions=
lcering og samskabelse. Projektet er finansieret med midler fra Mcersk
fonden. Projektet er igangsat ud fra skolereformens ambitioner om, at
hgjne elevernes faglige lcering og deres uddannelsesniveau.

Et projekt for bade elever og personale

Projektet fokuserer pd at @ge lceringen hos alle elever i udskolingen og
fokuserer scerligt pd tosprogede elevers Iceringsprogression og gget
uddannelsesparathed. Arbejdet med projektet skal veere med til at hgjne
eleverne faglige niveau og f& deres loeringspotentiale mere i spil. Der-
udover sigter projektet ogséd mod at kompetencelgfte det peedagogiske
personale og ledelsen til gennemfare en stoerkt fokuseret sprogbaseret
undervisning i alle fag i udskolingen. Projektet sigter séledes ogsd mod at
udvikle det pcedagogiske personales metoder og didaktiske tilgange i alle
fag i udskolingen.

Samarbejde pd tvcers

Under projektet er VIA University College og en projektmedarbejdere
centrale akterer i den tredrige periode, som projektet forlgber sig, bade i
forhold til kompetenceudvikling og understottelse af personalet. Projektet
foregdr dermed pd tveers af uddannelsesinstitutioner og bygger pé en
vekselvirkning mellem vidensinput, aktioner og metodeudvikling. Samar-
bejde og samskabelse sével internt og eksternt er omdrejningspunktet.
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4. Trivsel

Vi vil et helhedssyn pa den enkelte.

Vi har fokus pd at skabe de bedste betingelser
for det gode og selvstaendige liv, pa trivsel og
pa en aktiv tilvaerelse sammen med andre.

Arbejdsgrundlag for Barne- og Uddannelsesudvalget 2018-2021

P& malomrddet trivsel folges der op pd udviklingen i elevernes trivsel
gennem den drlige trivselsundersggelse, der gennemfares pd alle landets
folkeskoler. Der kigges pd udviklingen i den samlede trivsel og udviklingen
pé fire trivselsomrdder; faglig trivsel, social trivsel, stette og inspiration og
ro og orden. Mdlscetningen for mélomrddet er, at elevernes trivsel enten
skal gges eller som minimum ligge pd niveau med landsgennemsnittet.

« Omrddet "Faglig trivsel” bestdr af 8 spergsmal der omhandler
elevens oplevelse af egne faglige evner, koncentrationsevner og
problemlgsningsevner

« Omrddet "Ro og orden” bestdr af 4 spergsmdl, der omhandler
elevens oplevelse af ro og stgj i klassen, samt klasseledelsen.

« Omrddet "Social trivsel” bestdr af 10 spergsmal, der omhandler
elevens opfattelse af tilhgrsforhold til skolen, klassen og fcellesskabet,
samt tryghed og mobning.

« Omrddet "Stgtte og inspiration” bestdr af 7 spergsmadl, der omhandler
elevens oplevelse af motivation, og medbestemmelse samt af
Icerernes hjcelp og statte.
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Elevernes trivsel skal gges eller veere
pa niveau med landsgennemshnittet

Figur 4.1: Udvikling i elevernes samlede trivsel, Hor-
sens Kommune og landsgennemsnittet (inklusiv
specialskoler og ungdomsskole)
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2016/2017 2017/2018

I Horsens Kommune = m e | 3ndsgennemsnittet

Kilde: Styrelsen for It og Leering (Datavarehus)

Note: Samlet indikator ved Den nationale trivsels-
mdling 4. - 9. klasse. Trivslen mdles pd& en skala fra
1til 5.

Figur 4.1 viser, at elevernes samlede trivsel i skole-
dret 2018/2019 er faldet lidt i forhold til skoledrene
2016/17 og 2017/18. Der er tale om et meget lille fald,
og den samlede trivsel i undersagelsen ligger pd&
samme niveau som landsgennemsnittet.

Da der ikke er sket en stigning i elevernes trivsel, er
det nationale resultatmdl om, at trivslen skal stige
ar for &r ikke opfyldt. Horsens Kommmune opfylder
dog det kommunale resultatmdal for elevernes
trivsel, der gér pd, at trivslen enten skal stige eller
veere pd niveau med landsgennemsnittet.

Hver skole har adgang til trivselsrapporter for egen
skole og der arbejdes med netop de trivselsresul-
tater, der gor sig geeldende lokalt.

Figur 4.2 viser, at Horsens Kommune har ligget
stabilt de sidste tre skoledr pd alle fire omréder.
Omrdéderne "Faglig trivsel” og "Social trivsel” er
fastholdt p& helt samme niveau, mens omrdderne
"Ro og orden” og "Stotte og inspiration” er faldet
minimalt fra henholdsvis 3,8 til 3,7 og fra 3,3 til 3,2.
Alle fire ovenstéende omrdder ligger pd samme
niveau som landsgennemsnittet.

Figur 4.2: Udvikling i elevernes trivsel pa de 4 indikatorer, Horsens Kommune (ferste figur) og lands-
gennemsnittet (anden figur) (inklusiv specialskoler og ungdomsskole)

Horsens Kommune

41 41 41
37 37 37 38 38 39
Faglig trivsel Ro og orden Social trivsel Stotte og inspiration

W 2016/2017 ®W2017/2018 2018/2019

Kilde: Styrelsen for It og Lcering (Datavarehus)

Landsgennemsnit
41 41 41
37 37 37 38 38 37
I 55 32 32
Faglig trivsel Ro og orden Social trivsel Stgtte og inspiration

W 3016/2017 2017/2018 2018/2019

Note: De fire indikatorer ved Den nationale trivselsmdling 4. — 9. klasse. Trivslen mdles pd en skala fra 1 til 5.

Skoledage fyldt med musik

Levende musik i skolen

I &r var Horsens og Odder kommmuner veerter for
musikfestivalen ‘Levende Musik i Skolen’, ogsd
kendt som LMS. Det er en festival, som finder sted
hvert 2. dr, et sted i landet. LMS byder bdade pd kon-
certer, faglige inputs og netvcerksmuligheder.

Alle er med

Alle skolebgrn i Horsens Koommune var afsted til
LMS musikfestival. Hver klasse deltog ved 2 koncer-
ter og 1 workshop, og eleverne blev praesenteret
for musikgenre, som de mdske ikke lytter til dagligt.
Koncerterne bgd pd alt fra opera, hip hop, klassisk,
heavy metal og meget mere. Under LMS musik-
festival var der lagt veegt pd, at det var mindre
koncerter, som eleverne skulle til og til hver koncert
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var der blevet udarbejdet undervisningsmateriale,
sd eleverne kunne forberede sig inden. Horsens
havde op til 50 spillesteder rundt i byen, hvor nogle
elever gik fra sted til sted og andre blev transpor-
teret med bus.

Kceempe musikalsk oplevelse

Responsen pd LMS musikfestivalen har veeret rigtig
god. Eleverne gav den gas - store som smd. Kon-
certerne og musikaktiviteterne var motiverende og
engagerende, da der bdde var stor bredde i genre
og mulighed for at mede kunstnere tcet pa.
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5. Personlig mestring

Born og unge skal lcere
at handtere tilvaerelsen
- bade nar det gar godt
og ndr der er modgang.
Derfor vil vi have fokus
pa at styrke alle born og
unges mestringsevne og
robusthed.

Arbejdsgrundlag for Berne- og Uddannelses—
udvalget 2018 - 2021

P& malomrdadet personlig mestring felges der op
pd udviklingen i elevfravecer, hvor der kigges pé det
samlede fraveoer samt fraveeret delt op i tre forskel-
lige kategorier:

+ Sygefraveer

+ Ulovligt fraveer, der er fravoer uden skolelederens
tilladelse, og som forceldrene ikke kan gere rede
for.

« Lovligt fraveer/fravcer med tilladelse som er fra-
veer, der er godkendt af skolen.

Herudover giver kapitlet en status pé& andelen af

elever der er inkluderet i den almen undervisning,
selvom den nationale mélscetning om en inklusi-
onsgrad pd 96 % blev fiernet ved sidste kvalitets-
rapport.

Fravcer fra undervisningen

Figur 5.3: Elevernes gennemsnitlige fravoerspro-
cent, Horsens Kommune og landsgennemshnittet
(inklusiv specidlskoler)

2016/2017

2017/2018

2018/2019

mmmm Horsens Kommune = = = Landsgennemsnit

Kilde: Styrelsen for It og Lcering (Datavarehuset)

Note: Elever fra folkeskoler og specialskoler for barn
indgdr i figuren.

Figur 5.3 viser, at det samlede fravcer P& skole-
omrddet i Horsens stort set er pd samme lave
niveau, som ved sidste kvalitetsrapport i 2016/2017.
Figuren viser, at der var en mindre stigning i det
samlede fraveer fra skoledret 2016/2017 til skoledret
2017/2018, mens det i skoledret 2018/2019 igen er
faldet ganske lidt.

Figur 5.3 viser desuden, at det samlede fraveer i
Horsens Kommune pd 5,4 % er under landsgen-
nemsnittet, der i 2018/2019 var 5,8 %. Horsens Kom-
mune opfylder derfor det lokale resultatmadl om,
at elevernes samlede fraveer skal reduceres ar for
ar eller som minimum ligge under landsgennem-
snittet.
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Grundet ny lovbekendtgarelse fra Berne- og Ud-
dannelsesministeriet omkring fraveer, vil der frem-
adrettet veere et scerlig fokus pd forebyggelse og
reducering af scerligt hgjt elevfraveer i skolerne.

Figur 5.4: Elevernes gennemsnitlige fravcerspro-
cent i Horsens Kommune opdelt pd fraveersdrsag
(inklusiv specialskoler)

Figur 5.5: Andel elever der er inkluderet i den al-
mene undervisning, elever med bopcel i Horsens
Kommune og landsgennemsnittet

3,2% 3,2% 3,0%

1,4% 1,6% 1,6%

. m l m I u

2016/2017 2017/2018 2018/2019

mSygefravaer  mFraveer med tlladelse Ulovligt fravaer

Kilde: Styrelsen for It og Lcering (Datavarehuset)

Note: Elever fra folkeskoler og specialskoler for born
indgdr i figuren.

95,0% 94,8% 94,7%

2016/2017 2017/2018 2018/2019

. HOrsens === | andsgennemsnit

Kilde: Styrelsen for It og Laering (Datavarehuset)

Note: | figuren indgdr elever fra folkeskoler, kom-
munale ungdomsskoler, specialskoler for born og
dagbehandlingstilbud og anbringelsessteder, som
har bopcel i Horsens Kommune.

Figur 5.4 viser, at der er sket en minimal stig-

ning i det ulovlig fraveer fra skoledret 2017/2018 til
2018/2019, mens sygefravceret er faldet ganske
lidt. Samtidig er fravoer med tilladelse lidt hgjere i
skoledrene 2017/2018 og 2018/2019 end det var ved
sidste kvalitetsrapport i 2016/2017.

Inkluderende leeringsmiljoer

Vi vil have en
folkeskole for alle

Mdl fra Barne- og Uddannelsesudvalgets
opgave- og projektplan 2020

Figur 5.5 viser, at lidt over 96 % af elever med bo-
pcel i Horsens Kommune er inkluderet i den almene
undervisning. Andelen af inkluderede elever har
ligget stabilt og lidt over landsgennemsnittet de
sidste tre skoledr.

I Horsens Kommune er der ikke fastsat et mal for
inklusionsgraden. Mdlet er derimod at fremme
inkluderende lceringsmiljoer i skolerne, der tager
udgangspunkt i de enkelte bgrns forskellige behov,
sdledes at de feler sig som en del of feellesskabet.
| Horsens Kommunes strategi for inkluderende lce-
ringsmiljger fremgdr en ambition om, at alle barn
og unge far de samme muligheder for at f& en
uddannelse og et godt liv uanset social baggrund.
Det er derfor vigtigt, at vi lykkes med at understat-
te de bearn, der har brug for hjcelp, badde fagligt og
socialt.

| kapitel 3 om lcering gives en status pd resultat-
mdlet om at andelen af elever der klarer sig darligt
i de nationale test skal falde — uanset social bag-
grund. Dette resultat kan veere med at indikere om
Horsens Kommune lykkes med at sikre Iceringsmil-
joer, der understgtter alle elevers lcering.

Low Arousal pd Hovedgdrd Skole

P& Hovedgdrd Skole har de taget en ny metode i
brug for at tackle bern med greensesggende og
problemskabende adfcerd. Metoden hedder Low
Arousal, og samtlige medarbejdere pd skolen har
veeret pd kursus i tilgangen. Ved at sende alle
medarbejdere afsted systematiseres tilgangen,
og det er med til at sikre en ensartet tilgang og et
foellesskab omkring lzsning af i svaere situationer.

Mdlet med Low Arousal er at opnd bedre trivsel,
béde blandt skolens elever og medarbejderne og
forhindre at ulgste konflikter bliver taget med hjem.
Den scerlige tilgang gér ud pd, at personalet med
f& og enkle midler forebygger konflikter med ele-
verne og minimerer problemskabende adfcerd.
Mdlet er at klare sig uden at skcelde ud.

Grundprincipper

Grundprincippet i Low Arousal, der ogsd kaldes
‘rogivende paedagogik’, er, at ro smitter. Idéen er,
at lcererne med f& og enkle midler kan forebygge

at eleverne kommer i affekt og derved minimere
problemskabende adfaerd. Medarbejderen troener
bdde sig selv og eleven i at bevare kontrollen sé
situationen ikke eskalerer.

Inspirationen til Hovedgard Skoles arbejde med
Low Arousal kommer fra specialskolerne, hvor
metoden har veeret med til at scenke antallet af
konflikter mecerkbart. Arbejdet vil lsbende blive
droftet pd teammeder for at sikre fortsat fokus pd
og opbakning til tilgangen.

Fakta

Low Arousal

+ Bygger pd grundtanken om at “ro smitter”.

 Er en ikke-voldelig og konfliktnedtrappende
metodisk tilgang til mennesker i affekt.
Har til formal at sikre at roen bevares sa
konfrontationer undgds.




40 6. Kvalitetssikring og omlcegning af tid

6. Kvalitetssikring og
omlaegning af tid

Klager til klagencevnet for specialundervisning

| Kvalitetsrapporten skal der indgd oplysninger om
antal klager til Klagencevnet for Specialundervis-
ning. Klagencevnet er en uafhcengig klageinstans,
der behandler klager over kommunernes afgoerel-
ser vedrgrende specialundervisning.

Tabel 6.1: Klager over Horsens Kommune til Klage-
ncevnet for Specialundervisning

Skolear Antal klager

2016/2017 1
2017/2018 2
2018/2019 0

Kilde: Klagencevnet for Specialundervisning
Note: Tabellen viser antallet af klagesager, hvor der er truffet
afgerelse

Tabel 6.1 viser antallet af indkomne klager over
Horsens Kommune til Klagencevnet for Specialun-
dervisning. Af tabellen fremgdr at der har veeret f&
klager over de sidste tre skoledr.

Leerernes undervisningskompetence

| folkeskoleloven er der et krav om at lcererne i
2020 skal have undervisningskompetence eller
kompetencer svarende hertil i de fag, de under-
viser i.

Borne- og Undervisningsministeriet opger tal for
kompetencedcekningen, som er et udtryk for, hvor
stor en andel af elevernes undervisningstimer, der
varetages af undervisere med ‘undervisnings-
kompetence’ eller ‘'tilsvarende kompetencer.

Figur 6.1: Lcerernes undervisningskompetence,
Horsens Kommune sammenlignet med lands-
gennemsnittet

87,4%

2016/2017 2017/2018 2018/2019

 Horsens === | andsgennem snit

Kilde: Styrelsen for it og Leering (Datavarehuset)

Note: Kompetencedaekning er et udtryk for, hvor

stor en andel af elevernes undervisningstimer, der
varetages af undervisere med ‘undervisningskompe-
tence’ eller ‘tilsvarende kompetence'.

Figur 6.1 viser, at undervisningskompetencen i
Horsens Kommune i de tre sidste skoledr har veeret
stigende. Det betyder, at en starre andel aof lcererne
i Horsens Kommune har undervisningskompeten-
cer i de fag, de underviser i.

Konvertering af understottende
undervisning

| forbindelse med folkeskolereformen, som tréd-

te i kraft i 2014 fik skolerne mulighed for at afkorte
undervisningstiden ved at konvertere den under-
stattende undervisning til to-voksen-undervisning i
fagundervisningen (§ 16b). Muligheden kan anven-
des generelt for klasser i indskolingen og for klasser
pd mellemtrin og udskoling med helt scerlige behowv.

Den davcerende regering og folkeskoleforligs-
kredsen indgik i januar 2019 aftalen "Folkets sko-
le: Faglighed, dannelse og frihed - Justeringer af
folkeskolereformen”. De lovmaessige cendringer,
som fglger af aftale, trddte i kraft med virkning fra
skoledret 2019/2020. Med aftalen blev der indfort
yderligere muligheder for at forkorte skoledagens
lcengde jf. hhv. folkeskolelovens §14b samt den
nye §16d. Samtidig blev der indfert et krav om, at
kommunalbestyrelsen fremover i Kvalitetsrappor-
ten skal beskrive, hvordan de enkelte skoler anven-
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der mulighederne for at afkorte skoledagen, samt i
hvilket omfang og til hvilket formdl skolen benytter
det. Mulighederne for at forkorte skoledagen |f.

14b samt 16d er dog ferst gceldende fra skoledret
2019/2020, hvorfor disse ikke fremgdr af denne
kvalitetsrapport.

Tabel 6.2 giver et overblik over i hvilket omfang og
med hvilket formdl skolerne i Horsens Kommune
har anvendt muligheden for afkortning af skole-
dagens Icengde jf. §16b i skoledrene 2017/2018 og
2018/2019.

Udover ovenstdende har tre af kommunens skoler
siden skoledret 2017/2018 deltaget i et rammefor-
s@g om forkortelse af skoledagen. Rammeforsgget
giver mulighed for, med afscet i en poedagogisk
faglig begrundelse, at fravige folkeskolelovens
§14b, som fastscetter den samlede undervisnings-
tid i indskolingen. | alt 50 skoler deltager pd lands-
plan - fra Horsens Kommune deltager Nim Skole,
Broedstrup Skole og Egebjergskolen.

Tabel 6.2: Anvendelse af §16b, Skole&rene 2017/2018 og 2018/2019

Skolear Skole Klasser

2018/2019 | Horsens Byskole

4 special-klasser

Omfang Formadl

2 lektioner pr. Co-learning samt under-
klasse pr. uge stottelse af samspil med
(i alt 8 Iektioner) normalklasserne.

Hovedgdrd skole 1 special-klasse

5 lektioner pr. uge | To-lcerer ordning med
(fra 1. januar og henblik p& at skabe oget
skoledret ud) undervisningsdifferentie-
ring.

2017/2018 | Horsens Byskole

4 special-klasser

2 lektioner pr. Co-learning samt under-
klasse pr. uge stattelse af samspil med
(i alt 8 lektioner) normalklasserne.
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Bilag 1: Supplerende data

Bilagsfigurer og tabeller

Bilaget til kvalitetsrapporten indeholder suppleren-
de data for kapitlerne om lcering, trivsel og person-
lig mestring.

Kvalitetsrapporten skal proesentere kommunens
resultater for det samlede skolevaesen, det vil sige
inklusiv specialskoler, specialskoleafdelinger og
ungdomsskolen. Opgearelser over kommunens ka-
raktergennemsnit preesenteres i andre sammen-
hcoenge uden disse skoletyper. Derfor proesenterer
dette bilag karaktergennemsnittet opgjort kun for
folkeskoler.

Bilaget viser, ogsd karaktergennemsnittet opdelt
pd skoleniveau, da det er et lovkrav, at dette ind-
gdr i kvalitetsrapporten eller bilaget dertil.

Fakta om folkeskolerne i Horsens Kommune
2016/2017

Horsens Kommunes skolevaesen:

Horsens Kommune har 15 folkeskoler, to
specialskoler og én ungdomsskole. P4 tre
folkeskoler er der desuden en specialtil-
budsafdeling.

85 % de elever, der gdr i skole i Horsens
Kommune, gdr pd en kommunal skole. De
resterende born gér pd en privat- eller fri-
skole

9.406 elever er indskrevet i Horsens Kom-
munes skolevaesen. Heraf gdr 9.242 elever i
folkeskolerne, 106 elever gdr i specialskoler-
ne og 58 elever gér i ungdomsskolen.

Rammerne for Horsens Kommunes
skoleveesen:

Budgettet for Horsens Kommunes folkesko-
ler, SFO og specialskoler i 2017 er 695 mio. kr.
Enhedspris pr. elev i folkeskolen er 77.153 kr.
(elever i folkeskoler, specialskoler og interne
skoler p& dagbehandlingstiloud indgér i
beregningen

| skoledret 2016/2017 var der gennemsnitlig

ansat 1167 &rsveerk i Horsens Kommunes

folkeskoler (inklusiv speciqlskoler).

- Heraf 732 lcererdrsveerk,

- 218 drsveerk som poedagogisk personale
i SFO og klubtilbud.

- Det gvrige personale (217 drsveerk)
decekker over administrativt personale,
poedagogmedhijcelpere, teknisk per-
sonale, og skole- og SFO-ledere.

Skolernes elevtal er opgjort pr. 5. september 2017.
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Karaktergennemsnit ved afgangspreverne i 9. klasse

Bilagsfigur 1.1: Karaktergennemsnit i bundne provefag, 9. klasse, Horsens
Kommunes folkeskoler og landsgennemsnittet (eksklusiv specialskoler og
ungdomsskolen)

7.0
_ 5,9
I I Kilde: Styrelsen for It og Laering (Datavarehuset)
Note: | figuren indgdr kun elever fra folkeskoler.
2016/2017 2017/2018 2018/2019
N Horsens Kommune === | 3ndsgennem snit

Bilagstabel 1.1: Karaktergennemsnit i bundne provefag, 9. klasse, opdelt p&
skoler (inklusiv specialskoler og ungdomsskolen)

2016/2017 2017/2018 2018/2019

Bankagerskolen 6,3 6,9 7,2
Broedstrup Skole 7] 5,8 6,1
Dagnoesskolen 7,3 71 75
Egebjergskolen 7,7 72 6,7
Gedved Skole 6,8 6,9 6,3
Horsens Byskole, folkeskoleafdeling 5,9 55 5,9
Horsens Ungdomsskole 38 35 2,6
Hovedgdrd Skole, folkeskoleafdeling 71 7,3 7,1
Hovedgdrd Skole, specialskoleafdeling 54 - -

Hojvangskolen, folkeskoleafdeling 7,3 7,6 7,7
Hgjvangskolen, Centerklasser - 55 -

Langmarkskolen 6,6 6,4 74
Lundskolen 7.2 7,1 6,7
Stensballeskolen 74 8,1 82
Ostbirk Skole 6,7 85 6,9
@sterhdbskolen 7.2 6,6 7.4
Horsens Kommune 6,9 6,9 7]
Landsgennemsnit 7 6,9 7

Kilde: Styrelsen for It og Leering (Datavarehuset)
elever, som har aflagt mindst 4 ud af 8 prover

Note: Elevernes karaktergennemsnit er beregnet for de



44 Bilag 1: Supplerende data

Bilagsfigur 1.2: Karaktergennemsnit i dansk,

9. klasse, Horsens Kommunes folkeskoler og
landsgennemsnittet (eksklusiv specialskoler og
ungdomsskolen)

I i
2016/2017 2017/2018 2018/2019
 Horsens Kommune === |_andsgennem snittet

Kilde: Styrelsen for It og Loering (Datavarehuset)

Note: | figuren indgdr kun elever fra folkeskoler.
Elevernes karaktergennemsnit i dansk er beregnet
for de elever, som har aflagt mindst 1 preve i dansk.

Bilagstabel 1.2: Karaktergennemsnit i dansk, 9.
klasse, opdelt p& skoler (inklusiv specialskoler og
ungdomsskolen)

\ 2016/2017 \ 2017/2018 \ 2018/2019
Bankagerskolen 6,4 6,8 6,6
Broedstrup Skole 7] 5,6 6
Dagneesskolen 7] 6,9 7,2
Egebjergskolen 7,7 6,8 6,5
Gedved Skole 6,5 6,3 6,1
Horsens Byskole, folkeskoleafdeling 57 51 53
Horsens Ungdomsskole 4,5 3,7 19
Hovedgdrd Skole, folkeskoleafdeling 6,9 6,9 6,5
Hovedgdrd Skole, specialskoleafdeling 4,8 6,2 -
Hojvangskolen, Centerklasser 5 4,9 4,3
Hojvangskolen, folkeskoleafdeling 7 6,9 7]
Langmarkskolen 6,7 59 7
Lundskolen 7 6,9 6
Stensballeskolen 7,4 7,9 7,9
@stbirk Skole 7 8,3 6,4
@sterhdbskolen 7 6,4 7]
Horsens Kommune 6,8 6,6 6,6
Landsgennemsnit 6,9 6,6 6,7

Kilde: Styrelsen for It og Lcering (Datavarehuset)

Note: Elevernes karaktergennemsnit er beregnet for de

elever, som har aflagt mindst 4 ud af 8 prover

Bilagsfigur 1.3: Karaktergennemsnit i matematik,
9. klasse, Horsens Kommunes folkeskoler og lands-
gennemsnittet (eksklusiv specialskoler og ung-
domsskolen)
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2016/2017 2017/2018 2018/2019

. Horsens Kommune - = = | andsgennemsnit

Kilde: Styrelsen for It og Lcering (Datavarehuset)

Note: | figuren indgdr kun elever fra folkeskoler. Elever-
nes karaktergennemsnit i matematik er beregnet for de
elever, som har aflagt mindst 1 prove i dansk.

Bilagstabel 1.3: Karaktergennemsnit i matematik,
9. klasse, opdelt pa skoler (inklusiv specialskoler og
ungdomsskolen)

2016/2017 2017/2018 2018/2019

Bankagerskolen 57 7 85
Broedstrup Skole 6,2 53 6

Dagncesskolen 6,1 6,8 77
Egebjergskolen 7,9 7,7 6,7
Gedved Skole 6,1 7 6,3
Horsens Byskole, folkeskoleafdeling 4,9 4,6 6,5
Hovedgdrd Skole, folkeskoleafdeling 6,4 7,5 75
Hojvangskolen, folkeskoleafdeling 6,8 7,8 8,2
Langmarkskolen 5,7 6,4 76
Lundskolen 6,6 6,5 6,7
Stensballeskolen 7 8.2 8,9
@stbirk Skole 5,8 8,5 6

@sterhdbskolen 7 6,9 8,2
Horsens Kommune 6,4 7 75
Landsgennemsnit 6,8 7 7

Kilde: Styrelsen for It og Leering (Datavarehuset)

Note: Elevernes karaktergennemsnit er beregnet for de
elever, som har aflagt mindst 4 ud af 8 prover
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Bilagsfigur 1.4: Andelen af 9 klasseselever med 02
eller derover i karaktergennemsnit i béde dansk og
matematik, Horsens Kommune og landsgennem-
snittet (eksklusiv specialskoler og ungdomsskolen)

93,1% 93,2%

2016/2017 2017/2018 2018/2019

 Horsens Kommuneg === |andsgennem snit

Kilde: Styrelsen for It og Leering (Datavarehuset)

Note: | figuren indgdr kun elever fra folkeskoler.

Bilagstabel 1.4: Andel elever med mindst 02 i bdde
dansk og matematik pr. skole, 9. klasse, Horsens

2016/2017 2017/2018 2018/2019

Bankagerskolen 94% 92% 94%
Broedstrup Skole 96% 92% 94%
Dagncesskolen 92% 96% 98%
Egebjergskolen 89% 94% 95%
Gedved Skole 100% 100% 89%
Horsens Byskole, folkeskoleafdeling 80% 81% 73%
Horsens Ungdomsskole 31% 56% 38%
Hovedgdrd Skole, folkeskoleafdeling 93% 98% 97%
Hovedgard Skole, specialskoleafdeling 17% - -

Hojvangskolen, Centerklasser - 75% 25%
Hajvangskolen, folkeskoleafdeling 94% 9% 9%
Langmarkskolen 84% 86% 99%
Lundskolen 93% 91% 96%
Stensballeskolen 98% 96% 100%
@stbirk Skole 93% 100% 90%
@sterhdbskolen 92% 89% 96%
Horsens Kommune 88% 89% 93%
Landsgennemsnit 88% 90% 91%

Kilde: Styrelsen for It og Lcering (Datavarehuset)

Note: | figuren indgdr kun elever fra folkeskoler.

Nationale test

Bilagsfigur 1.5: Skoler der har indfriet
resultatmdlet for gode elever ved de
nationale test i 2018/2019

Kilde: Administrationens beregninger pé&
baggrund af data fra Styrelsen for It og
Leering (Datavarehuset)

Note: Testresultaterne er fra de obligatoriske
nationale test, som afholdes hvert fordr. Ele-
ver fra folkeskoler og specialskoler i Horsens
Kommune indgdr i figuren. Resultatmdlet
lyder, at mindst 80 procent af eleverne skal
vaere gode til at lcese og regne i de natio-
nale test.
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Dansk, lcesning Matematik

o o] o) o) o o) o)
(72} (2] [2] [} 2] (72 (72
(2] (2] [2] [%2] 2] [%2] [%2]
k) S S S S S S
V3 Kv3 Y3 Y3 A V3 V3
s < © o0 o © oo}
Bakkeskolen Nej - - - Nej - -
Bankagerskolen Nej | Nej | Nej Ja Ja Nej Ja
Broedstrup Skole Nej | Nej | Nej | Nej Ja Nej | Nej
Dagnoesskolen Ja Nej | Nej Ja Nej Ja Ja
Egebjergskolen Nej | Nej | Nej Ja Ja Ja Ja
Gedved Skole Nej | Nej | Nej | Nej Ja Ja Ja
Horsens Byskole, Nej | Nej | Nej | Nej | Nej | Nej | Nej
folkeskoleafdeling
Hovedgard Skole, Nej | Nej | Nej Ja Nej Ja Ja
folkeskoleafdeling
Hovedgard Skole, Nej | Nej | Nej | Nej - Nej | Nej
specialskoleafdeling
Hajvangskolen, Nej - Nej | Nej | Nej | Nej | Nej
Centerklasser
Hajvangskolen, Nej | Nej Ja Nej Ja Ja Ja
folkeskoleafdeling
Langmarkskolen Nej | Nej | Nej | Nej | Nej | Nej Ja
Lundskolen Nej Ja Ja Ja Ja Ja Ja
Nim Skole og Ja Ja Ja - Nej Ja -
Bornehus
Stensballeskolen Ja Nej | Nej Ja Nej Ja Ja
Sevind Skole Nej | Nej | Nej - Ja Ja -
Jstbirk Skole Nej | Nej | Nej | Nej | Nej Ja Ja
@sterhdbskolen Nej | Nej | Nej | Nej Ja Ja Ja
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Bilagsfigur 1.6: Skoler der har indfriet
resultatmalet for andelen af de al-
lerdygtigste elever ved de nationale
test i 2018/2019

Kilde: Administrationens beregninger p&
baggrund af data fra Styrelsen for It og
Leering (Datavarehuset)

Note: Testresultaterne er fra de obligatoriske
nationale test, som afholdes hvert fordr. Ele-
ver fra folkeskoler og specialskoler i Horsens
Kommune indgdr i figuren. Resultatmdlet
lyder, at andelen af de allerdygtigste elever i
dansk og matematik skal stige ar for dr.

Dansk, lcesning Matematik

[0} o] o] o] o o] o]
[2] (2] (2] [2] 2] (72} (72}
2] (2] (2] (2] 2] [%2] [%2]
e} S S S S S S
K>3 K3 KV Y] 4 Y3 Y3
8N < © o0 ™ © o
Bankagerskolen Nej | Nej | Nej | Ja Ja | Nej | Ja
Broedstrup Skole Nej | Nej | Nej | Nej | Ja Ja Ja
Dagnacesskolen Ja Ja Nej | Nej | Nej Ja Nej
Egebjergskolen Nej | Ja Ja Nej | Nej | Ja Ja
Gedved Skole Ja Ja Nej | Nej | Nej Ja Ja
Horsens Byskole, Nej Ja Ja Ja Ja Ja Nej
folkeskoleafdeling
Hovedgdrd Skole, Nej | Nej | Ja Ja Nej | Nej | Nej
folkeskoleafdeling
Hojvangskolen, Nej - - - - - -
Centerklasser
Hojvangskolen, Nej | Nej Ja Nej | Nej Ja Nej
folkeskoleafdeling
Langmarkskolen Nej - Nej | Nej | Nej Ja Nej
Lundskolen Ja Ja Ja Nej | Nej | Ja Ja
Nim Skole og Ja Nej Ja Nej | Nej Ja -
Bornehus
Stensballeskolen Ja Ja Nej | Nej | Nej Ja Ja
Sevind Skole Nej Ja - - Ja Ja -
Jstbirk Skole Ja Nej | Nej | Nej Ja Nej Ja
@sterhdbskolen Nej | Nej Ja Nej | Nej Ja Ja

Bilagsfigur 1.7: Skoler der har indfriet
resultatmalet for andelen aof elever
med dérlige resultater ved de natio-
nale test i 2018/2019

Kilde: Administrationens beregninger p&
baggrund af data fra Styrelsen for It og
Leering (Datavarehuset)

Note: Testresultaterne er fra de obligatoriske
nationale test, som afholdes hvert fordr. Ele-
ver fra folkeskoler og specialskoler i Horsens
Kommune indgdr i figuren. Resultatmdlet
lyder, at andelen af elever med ddrlige
resultater skal falde fra ar til dr.
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Dansk, lcesning Matematik

o} o} o} o} o} o} o}
(2] w 2] ] (2] 2] w
(2] 2] 2] 2] (2] 1) w
S S S S S S S
2 3 3 v < 3 3
S < © 0 () © 9]
Bakkeskolen Ja Ja Ja - Ja Ja -
Bankagerskolen Nej Nej Ja Ja Ja Nej Nej
Broedstrup Skole Ja Nej Ja Nej Ja Nej Nej
Dagncesskolen Nej Ja Ja Nej | Nej | Nej Ja
Egebjergskolen Nej Nej Ja Ja Nej Nej Ja
Gedved Skole Nej Nej Ja Nej Ja Ja Ja
Horsens Byskole, Nej Nej | Nej Ja Nej Nej Ja
folkeskoleafdeling
Horsens Byskole, Ja Nej | Ja Ja Ja Ja Ja
specialskoleafdeling
Hovedgard Skole, Ja Ja Nej Ja Nej Ja Ja
folkeskoleafdeling
Hovedgard Skole, Ja - Ja | Nej | Nej | Nej | Nej
specialskoleafdeling
Hajvangskolen, Ja Ja Nej Ja Nej Ja Nej
Centerklasser
Hajvangskolen, Ja Nej Ja Ja Ja Ja Nej
folkeskoleafdeling
Langmarkskolen - Ja | Nej | Nej | Nej Ja Ja
Lundskolen Ja Ja | Nej | Ja Ja - Ja
Nim Skole og Ja Ja - - Nej | Ja -
Bornehus
Stensballeskolen Nej | Nej | Nej = Nej Ja -
Sevind Skole Ja Nej | Nej = Nej - -
Dstbirk Skole Nej | Nej | Ja Ja Ja Ja Ja
@sterhdbskolen Nej | Nej | Ja | Nej Ja Ja Nej
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Overgang til ungdomsuddannelser Trivsel
Bilagstabel 1.5: Andel elever, der er i gang med en Bilagstabel 1.6: Elevernes samlede trivsel, opdelt
ungdomsuddannelse hhv. 3 og 15 mdneder efter 9. pé skoler

klasse, opdelt pd skoleniveau.

_ Overgang efter 3 maneder Overgang efter 15 mdneder 2016/2017 2017/2018 2018/2019

2016 2017 2018 2015 2016 2017 Bakkeskolen 35 35 2,7
Bankagerskolen 44% 53% 50% 91% 98% 96% Bankagerskolen 3,6 3,8 37
Broedstrup Skole 31% 45% 49% 84% 86% 88% Broedstrup Skole 3,7 3,7 3,7
Dagnaoesskolen 51% 7% 73% 98% 89% 96% Dagnacesskolen 3,8 3,8 37
Egebjergskolen 35% 46% 46% 1% 9% 1% Egebjergskolen 3,8 3,7 3,8
Gedved Skole 44% - 48% 88% 85% 100% Gedved Skole 38 38 3,7
Horsens Byskole, folkeskoleafdeling 53% 39% 57% 63% 84% 65% Horsens Byskole, folkeskoleafdeling 3,8 3,7 3,6
Horsens Ungdomsskole - - - 14% 25% - Horsens Byskole, specialskoleafdeling 3,8 3,6 35
Hovedgard Skole, folkeskoleafdeling 36% 44% 43% 90% 88% 82% Hovedgard Skole, folkeskoleafdeling 3,7 3,7 3,6
Hajvangskolen, Centerklasser - - - - - 80% Hovedgdrd Skole, specialskoleafdeling - 34 35
Hojvangskolen, folkeskoleafdeling 62% 63% 52% 92% 92% 92% Hojvangskolen, folkeskoleafdeling 39 39 37
Langmarkskolen 54% 45% 58% 95% 85% 90% Hojvangskolen, centerklasser 3,7 3,3 3,6
Lundagerskolen 58% - 70% 100% 75% Langmarkskolen 3,9 3,8 37
Lundskolen 32% 48% 31% 91% 93% 88% Lundagerskolen 4,2 4,0 4,2
Stensballeskolen 47% 45% 67% 95% 96% 89% Lundskolen 37 3,8 3,6
QDstbirk Skole 48% 45% 52% 89% 83% 90% Nim Skole og Baornehus 4,0 3,9 38
@sterhdbskolen 59% 56% 57% 91% 96% 87% Stensballeskolen 3,9 3,9 3,8
Horsens Kommune 45% 47% 51% 84% 86% 83% Sevind Skole 38 39 3,6
Landsgennemsnit 44% 44% 44% 87% 86% 87% @stbirk Skole 3,8 3,8 37
@sterhdbskolen 38 37 37

Kilde: Styrelsen for It og Leering (Datavarehuset) Note: Arstal angiver det dr, hvor eleverne afslutter 9. klasse.
Ungdomsuddannelse omfatter erhvervsfaglige uddannelser, Horsens Kommune 38 38 37
gymnasiale uddannelser samt forberedende og evrige Landsgennemsnit 38 37 37

ungdomsuddannelser.
Kilde: Styrelsen for It og Leering (Datavarehuset) Note: Samlet indikator ved den nationale trivselsmdling 4. til

9. klasse. Trivslen mdles pd en skala fra 1 til 5.
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Bilag 2: Udtalelser fra
skolebestyrelserne

Af folkeskoleloven §40a fremgdr det, at inden kva-
litetsrapporten drgftes i byrddet, skal der indhentes
udtalelser fra skolebestyrelserne om kvalitetsrap-
porten.

Kvalitetsrapport for skoledret 2018/2019 er derfor
formidlet til samtlige skolebestyrelser i december
2019, med henstilling om at bestyrelserne laver en
udtalelse om kvalitetsrapporten.

Alle skolebestyrelser har indsendt deres udtalelse
til kvalitetsrapporten.

Generelt tager skolebestyrelserne kvalitetsrappor-
ten til efterretning og flere bestyrelser fremhcoever
den positive udvikling, der ses pd skoleomrédet i
Horsens Kommune. Flere bestyrelser pdpeger her
stor tilfredshed med, at karaktergennemsnittet er
steget, at flere unge er kommet i erhvervsuddan-
nelse, og at man har formdet at lofte de svageste
elever.

Flere skolebestyrelser bakker op om, at der ikke
iveerkscettes yderligere tiltag, sé de igangvcerende
indsatser fér den forngdne tid til at bundfcelde sig
pd alle niveauer. Andre skolebestyrelser udtrykker
en bekymring i forhold til udviklingen i dansk lces-
ning, hvor der er sket et fald. Flere skolebestyrelser
pdpeger desuden, at der er behov for et storre
fokus pd proces frem for proesentation samt et
behov for flere ressourcer pé skoleomrdadet.

Derudover er fglgende punkter ncevnt af enkelte
skolebestyrelser:

- At der fortsat er behov for en koordineret indsats
iscer i forhold til danskfaget (Ungdomsskolen og
Bakkeskolen).

- At man udvider datafokus, sdledes man ikke kun
kigger pd kvantitative resultatmal. Det kan blive
en indskreenkning af hele datadiskussionen, hvis
kun kvantitative resultatmal skal udgere svarene
pd, om skolerne leverer kvalitet (Skolebestyrel—
sen for @stbirk skole)

+ Det er vigtigt, at man f&r udarbejdet den bedste
strategi og handleplan for elevernes lceseudvik-
ling. Stiller spergsmdlstegn ved, om de natio-
nale lcesetest egner sig bedst til at afgere, om
eleverne har de lcesekompetencer, der kroeves i
fremtiden (Skolebestyrelsen for Lundskolen)

+ Arbejdet med at sikre overgang fra udskoling til
ungdomsuddannelserne skal udvikles yderligere
(skolebestyrelsen for Egebjergskolen)

+ Det er vigtigt, at der fortsat arbejdes med om-
r&det 'Stette og Inspiration’ (Skolebestyrelsen for
Gedved skole)

En fast Icererstab er vigtigt for elevernes Icering
og trivsel, hvorfor skolebestyrelsen opfordrer
Horsens Kommune til at sikre gode muligheder
for at tiltrcekke og fastholde nye og nuvcerende
medarbejdere (Skolebestyrelsen for Dagnces-
skolen)

| forhold til elevernes personlige mestring mdles
der pt. kun pé fraveer. | kommunernes toenkning
omkring STEAM er der en lang roekke elementer,
der understgtter elevernes personlige mestring.
Det opfordres til, at man i Horsens Kommune
udvider mdlepunkterne til ogsd at omfatte an-
dre voesentlige kompetencer inden for personlig
mestring (Skolebestyrelsen for Dagnoesskolen)

Personlig mestring kun méles i elevfraveer. Kan
det undersgges pd andre mdéder ogsd, f.eks.
fokusgruppe interview? Generelt kunne besty-
relsen onske, at der var en sterre alsidighed i de
evalueringsformer, der anvendes i kvalitetsrap-
porten. Det er hgj grad af kvantitativ data der
benyttes. (Skolebestyrelsen for @sterh&bskolen)

Den reducerede uddannelsesvejledning er be-
kymrende i forhold til den enkelte elev (Skolebe-
styrelsen for Egebjergskolen)

Bilag 2: Udtalelser fra skolebestyrelserne 53

« Omkring UPV - det meget problematisk, at unge
mennesker i en tidlig alder bliver vurderet til alle
uddannelser. For en del er dette slet ikke rele-
vant. Nogle unge oplever at f& et "stempel” som
ikke uddannelsesparate i forhold til en gymna-
sial uddannelse og hvor skolen ikke tvivler pd
deres parathed til at mestre en anden uddan-
nelse og livet i det hele taget. (Skolebestyrelsen
for @sterhdbskolen)

« Grundet den gkonomiske situation og den nu-
veerende tildelingsmodel er det ikke muligt, at
igangscette lokale initiativer og indsatser som
skaber og sikre alle bern og unge de samme
muligheder (Skolebestyrelsen for Broedstrup
skole)

Ovenstdende er kun et uddrag fra udtalelserne.
Skolebestyrelsen for Braedstrup Skole har indsendt
en udtalelse, der indeholder flere bekymringer i
forhold til opretholdelsen af elevernes muligheder
for lcering, trivsel og personlig mestring. Udtalelsen
kan lceses sammen med de andre udtalelser pé
de folgende sider i bilaget.
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Horsens Kommune

Afs. Horsens Kommune, Bankagerskolen,
Bankagervej 99,8700 Horsens

Dato: 6. januar 2020

Skolebestyrelsens udtalelse til kvalitetsrapporten for skoledret 2018/2019

Bankagerskolens skolebestyrelse har drgftet kvalitetsrapporten pa et mgde d. 19.
december 2019.

Skolebestyrelsen tilslutter sig de foresldede handlingsplaner.

Skolebestyrelsen haefter sig ved, at arbejdet med de eksisterende handlingsplaner
fortseaettes, og at dette er helt i trad med skolebestyrelsens gnske om dels at give
arbejdsro til implementeringen af allerede besluttede indsatser, dels at se
virkningen af allerede igangsatte initiativer.

Desuden glaeder det bestyrelsen, at der fortsat vil vaere plads til lokale initiativer,

hvor dette giver mening. Dette vil skolebestyrelsen opfordre til, at de kommende
kvalitetsaftaler ogsa giver plads til.

Med venlig hilsen

Martin Ingemann Morten Svendsen Nordli
Skolebestyrelsesformand Skolebestyrelsesnastformand

Find os Kontakt os Falg os

Uddannelse og Arbejdsmarked Telefon: 0 Facebook.com/endelafflokken
Bankagerskolen 76 29 33 30 M linkedin.com/company/horsens-kommune
Bankagervej 99 Hjemmeside:

8700 Horsens www.horsenskommune.dk
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Udtalelse til Kvalitetsrapporten 2018/19 for Horsens Kommune

Denne skrivelse indeholder Braedstrup Skolebestyrelses bemaerkninger til kvalitetsrapporten pa
skoleomradet 2018-19.

1. Overordnede bemaerkninger i forhold til kvalitetsrapportens indledning

| Kvalitetsrapporten er der udtrykt en vision, som desuden indgar i den sammenhangende bgrne- og
ungepolitik 2020-2023, om at Alle far en uddannelse, et job og et godt liv:

"] Horsens har vi ambitioner for alle bgrn og unge. Alle bgrn skal have en god start i livet, og alle bgrn og
unge skal have de samme muligheder for at fa en uddannelse, et job og et godt aktivt liv som en del af et
faellesskab.”

Vi er i Braedstrup Skolebestyrelse meget enige i denne ambition, men finder det, endog meget maerkveaerdigt,
tankevaekkende samt dybt bekymrende, at skolebestyrelsen, sidelgbende med behandlingen af
kvalitetsrapporten, godkender en budgetudmgntningen af budget 2020 for Braedstrup Skole, som betyder
en reducering af det paedagogiske personale fra skolearet 2020-21, svarende til 5,5 arsvaerk ud af 44 arsvaerk.
Dette betyder konkret, at det niveau, Braedstrup Skole har nu — bade fagligt og trivselsmaessigt, ikke kan
fastholdes. De budgettilretninger der er vedtaget for at sikre et budget i balance i 2020, medfgrer at der
skaeres voldsomt pa vejledertimer, fx dansk og matematik, samt pa de ressourcetimer, som i dag sikrer stgtte
til de elever, der har det fagligt og/eller trivselsmaessigt svaert. Skolens sidste ekskursion/lejrskole, som er
placeret pa 8. argang skaeres vaek. Endelig skrues der op for bgrnenes pausetid — ikke sa de far fgr fri, de far
bare mindre undervisning.

Vi i Braedstrup Skolebestyrelse er saledes dybt frustrerede over, at ambitionen for den sammenhangende
bgrne- og ungepolitik 2020-2023 kun synes at veere gaeldende for nogle bgrn i kommunen — og altsa ikke
ALLE, selvom det er det, der star i bgrne- og ungepolitikken.

Vi oplever som foraeldre i skolebestyrelsen pa Braedstrup Skole IKKE, at vores bgrn har de samme muligheder
for laering, trivsel og personlig mestring, som andre bgrn og unge i Horsens Kommune, idet Braestrup Skole,
qua den gkonomiske situation pa skolen, ikke har mulighed for at igangsaette lokale initiativer og indsatser
som skaber og sikre alle bgrn og unge de samme muligheder.

2. Ifakta boksen pa side 4 i rapporten, fremgar det at 85% af alle bgrn i kommunen gar pa en kommunal
folkeskolen.

Andelen af indskrevne elever fra skoledistrikt Braedstrup udggr pa Braedstrup Skole 54% — de gvrige elever
fordeler sig med 13 % pa andre kommunale folkeskoler samt 35 % pa fri- og privatskoler. Skoledistrikt
Braedstrup er et geografisk meget stort skoledistrikt — muligvis Horsens Kommunes stgrste. Geografien
bevirker, at en betydelig andel af foraeldre og elever tilvaelger skoler som geografisk ligger teettere pa deres
bopael end Braedstrup Skole samt tilvaelger skoler som kan tilbyde en anden skolehverdag. En skolehverdag
der byder pa en mere varieret og alsidig undervisning med fx ture ud af huset, udflugter, lejrskoler etc. samt
en bedre understgttelse af bgrnenes laering, trivsel og personlige mestring, end den skolehverdag som
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Braedstrup Skole kan levere, nar Braedstrup skole samtidig skal sikre et budget i balance. Vi i Bradstrup
Skolebestyrelse er overordentlig bekymret for, at det i fremtiden bliver endnu svaerere at fastholde et
fornuftig elevtal pa Braedstrup Skole, skoledistriktets stgrrelse taget i betragtning, idet der pt. er 892 elever i
distriktet, hvoraf kun de 54 % gar pa Braedstrup Skole.

3. Inkluderende leeringsmiljger

| kvalitetsrapporten fremgar det, at Bgrne- og Uddannelsesudvalget har en ambition om at 'have en
folkeskole for alle’ og at der i Horsens Kommune arbejdes med malet om at fremme inkluderende
leeringsmiljger i skolen.

Vi i Braedstrup Skolebestyrelse kan konstatere, at savel denne, som ambitionen om at alle bgrn og unge skal
have lige muligheder, kraever lokale muligheder for at igangsaette initiativer og indsatser som kan understgtte
og skabe stilladsering for bgrn og unge med udfordringer, sdledes de lykkes ind i faellesskabet.

| kvalitetsrapporten fremgar det at 96,6% af eleverne er inkluderet i den almene undervisning — det vil sige
at 3,4% af eleverne er segregerede og gar i et specialiseret skoletilbud. Ud af den faktiske elevgruppe pa 892
elever i skoledistrikt Braedstrup gar 2,69% af eleverne i et specialiseret skoletilbud, idet der pt. er 24 elever
fra distrikt Braedstrup er segregerede. Der er saledes tale om en samlet lavere segregeringsprocent i
skoledistrikt Braedstrup end i samlede Horsens Kommune.

I den samlede opggrelse for Horsens kommunes skolevaesen pa side 2 i bilagl, fremgar det, at 164 elever gar
i et specialiseret skoletilbud. Ud af disse kommer de 24 altsa fra Braedstrup Skoledistrikt — hvilket betyder, at
andelen af segregerede elever fra Braedstrup i forhold til den samlede kommunale andel, ligger pa 14,6%.
Braedstrup Skole modtager dog kun inklusionsmidler svarende til 6,2% af Horsens Kommunes samlede
inklusionspulje — svarende til 5.3 mio. ud af et samlet budgetomrade pa 78,4 mio. — hvilket er betydeligt
mindre end det faktiske behov.

Vi i Braedstrup Skolebestyrelse bemaerker saledes, at Braedstrup skoledistrikt segregerer et betydeligt antal
elever i forhold til den gkonomi, Braedstrup Skole tildeles pa omradet. Samtidig hermed konstaterer
bestyrelsen dog ogsa, at segregeringsprocenten pa Bradstrup skoledistrikt ligger under det kommunale
niveau — og at skolen, pa trods af dette, segregerer flere elever end Braedstrup Skole faktisk har rad til, idet
hver segregerede elev koster skolen ca. 210.000, hvilket betyder en samlet gkonomisk arligudgift pa ca.
5.040.000 kr.

Dette medfgrer, at finansieringen af det segregerede omrade udhuler mulighederne for lokale initiativer og
indsatser pa almenomradet, idet de gkonomiske midler fra inklusionspuljen pa 5,3 mio., som ogsa skal
finansierer arbejdet med inkluderende leaeringsmiljger pa skolen, i stedet forbruges pa betalingen af
segregerede elever i specialiseret skoletilbud og kommer dermed ikke bgrn pa Braedstrup Skole til gavn.

Vi i Braedstrup Skolebestyrelse anfagter ikke beslutningerne om de enkelte elevers behov for specialiserede
skoletilbud, men maden hvorpa gkonomiske ressourcer forvaltes i forhold til dette omrade.

ViiBradstrup skolebestyrelse mener arligt talt, at politikerne har sovet i timen. Den nuvaerende gkonomiske
tildelingsmodel bevirker, at der er SA stor forskel pa, hvilken skolegang bgrnene i Braedstrup tilbydes og den
leering, trivsel og personlig mestring vores bgrn kan fa ud af deres skolegang, kontra en skole, hvor antal af
segregerede elever ikke springer skolens gkonomiske rammer - og dermed ikke undergraver deres mulighed
for at bedrive og udvikle god skole for alle bgrn og unge.
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4. Generelle bemaerkninger til kvalitetsrapporten

| Braedstrup skolebestyrelses optik harmonerer ovennaevnte slet ikke med det billedet som fremsattes af
Horsens Kommune i kvalitetsrapporten eller med malene i Bgrne- og Ungepolitikken. | Horsens har man
desuden et mantra om at 'vi Igfter i flok’. Braedstrup Skolebestyrelse oplever ikke, at der Igftes i flok, men til
gengeeld, at bgrn og unge i Braedstrup efterlades pa perronen - uden plads pa toget.

Vi stiller os derfor ogsa, som skolebestyrelse, meget undrende i forhold til, at man fra administrations side
har valgt at anbefale Byradet, at der fortsaettes i samme spor i de naeste to ar — nar nu det tydeligt fremgar
af oversigterne i kvalitetsrapporten, at alle de nationale resultatmal IKKE er nadet, og to ud af tre lokale
resultatmal HELLER IKKE er naet — samtidig med, at der pa Braedstrup Skole skaerer ned pa timerne til netop
leesstgtte og timerne til at Igfte de svageste elever.

Vi undres derfor i Braedstrup Skolebestyrelse, nar handlingsplanen er, at ”"Det tager tid at indfri mal, og det
kraever, at den overordnende kurs fastholdes” og at der herunder er et "lokalt raderum til skoleledelserne,
saledes at de kan agerer og igangszette lokale initiativer og indsatser”.

For vi i Breedstrup Skolebestyrelse oplever INTET lokalt raderum — der er ikke noget at prioritere ind i, udover
besparelser. Sa som foraeldre og skolebestyrelse kan vi blot se til, mens vores skole presses udover kanten at
en urimeligt gkonomisk driftsramme, idet det segregerede omrade draener gkonomien pa skolen.

Vi gnsker som skolebestyrelse, at Byradet udviser rettidig omhu, og laver kommunens gkonomiske
tildelingsmodel til skolerne om, idet den skaevvrider bgrnenes muligheder, sa de ikke er lige — og det er jo
bgrnene, det handler om!

Formandens ord:

”Da jeg startede i skolebestyrelsen i 2016, var jeg med til — det fgrste ar — at afskaffe lejrskolen for 6. argang,
samt kraftige besparelse pa bl.a. materialeomradet, it, efteruddannelse mm. Da jeg sa senere blev formand
i 2018 var jeg med til yderligere — og i min optik — massive besparelser, hvor vi var ngdsaget til at skeere i
personalet — i klare tal var det fem stillinger. Det kan altsd markes meget tydeligt, bade i bestyrelsen, i
personalegruppen, men sa sandelig ogsa ude hos bgrnene — som jo er det, det hele handler om. Nu sidder
jeg saigenien situation, hvor sparekniven skal bruges. Jeg har efterhdnden svaert ved at kigge nogen i gjnene,
seerligt mine bgrn, da vi ikke leengere effektiviserer eller skeerer ind til benet, men nu skzerer direkte i knoglen.
Lige der hvor det ggr allermest ondt. Jeg synes, at vi har en god skole her i Braedstrup. Jeg er meget tilfreds
med vores ledelse, og deres indsats. Men jeg er dybt bekymret, for jeg tror snart, at vi taber det hele pa
gulvet.”

Med venlig hilsen
Skolebestyrelsen Bradstrup Skole

Den 10.januar 2020
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9. januar 2020

Hermed skolebestyrelsen og skoleledelsens udtalelse vedr. kvalitetsrapporten
18/19 fra Dagnaesskolen:

Vi haefter os ved folgende:

- At der generelt har veeret en positiv fremgang i Horsens kommunes skolevaesen.

- At Dagnaesskolens karaktergennemsnit over de seneste 3 skolear ift den sociogkonomiske
reference har veeret signifikant positivt over alle tre perioder.

- Karaktergennemsnittet i de bunde prgvefag i 9. klasse har veeret positive i de seneste tre skolear og
i seneste skolear over bade Horsens kommune og landsgennemsnittet med 0,5.

- ldanski9. klasse ligger Dagnaesskolen positivt i forhold til bade Horsens kommune samt
landsgennemsnittet med 0,6

- I matematik i 9. klasse, haefter vi os ved at Dagnaesskolen fra at ligge markant under
landsgennemsnittet nu ligger 0,7 over landsgennemsnittet, samt at den positive udvikling er
forlgbet over alle tre ar.

- Andelen af elever med mindst 02 i dansk og matematik er over de sidste tre ar steget og ligger
markant over Horsens kommune og landsgennemsnittet.

- Ift. de nationale mal om at mindst 80% skal veere gode til at laese og regne i de nationale test,
opfylder vi malet i matematik pa 2 ud af 3 argange og i dansk opfylder vi malet i 2 ud af 4 drgange.

- Ift de nationale test, er der pa konkrete klassetrin fortsat behov for en malrettet indsats nar det
gaelder elever med darlige resultater samt for de allerdygtigste elever.

- At Dagnaesskolen har saerdeles gode resultatet i forhold til elever, der er i gang med en
ungdomsuddannelse efter 15 mdr.

- At der pa Dagnasskolen er en stabil og god trivsel.

Kommentarer

Skolebestyrelsen noterer sig med tilfredshed, at Bgrne- og Uddannelsesudvalget samt forvaltningen i vid
udstraekning har givet skolerne arbejdsro til at arbejde videre i samme spor og med de samme overordnede
indsatser der er besluttet for skoleomradet. Skolebestyrelsen anbefaler at Bgrne — og Uddannelsesudvalget
samt forvaltningen fastholder dette spor.

| Bgrne- og Uddannelsesudvalgets arbejdsgrundlag star: ” Vi gnsker at vores bgrn og unge skal lere at
hdndtere tilvaerelsen — bade ndr det gdr godt og ndr der er modgang. Derfor vil vi have fokus pa at styrke
alle bgrn og unges mestringsevne og robusthed ”. Ift elevernes personlige mestring males der pt. kun pa
fraveer. | kommunens taenkning omkring STEAM er der en lang reekke elementer der understgtter elevernes
personlige mestring. Skolebestyrelsen opfordrer til, at man i Horsens kommune udvider malepunkterne til
ogsa at omfatte andre vaesentlige kompetencer inden for personlig mestring.

Pa baggrund af den generelle usikkerhed der er omkring vaerdien og brugen af de nationale test, opfordrer
skolebestyrelsen Horsens kommune til at sikre skolerne relevante og brugbare test, samt have en gget
bevidsthed om, hvor meget man politisk vaegter de Nationale test.

En fast lzererstab er vigtig for elevernes lzering og trivsel, hvorfor skolebestyrelsen opfordrer Horsens
kommune til at sikre gode muligheder for at tiltraekke og fastholde nye og nuveerende medarbejdere.

Bilag 2: Udtalelser fra skolebestyrelserne

Dagnaesskolens saerlige fokus pa matematik har baret positive resultater til afgangsprgverne bl.a. pa
baggrund af treleererordning pa flere argange, hvilket vi vurderer har haft og fortsat vil have en positiv
effekt.

Vi vil have et fortsat fokus pa samarbejdet i klyngen mht. vidensdeling mellem medarbejdere, ledere og
vejlederne for at sikre et fagligt hgjt niveau. Vi har i dette skoledr udvidet samarbejdet til ogsa at omfatte
de tre skolers matematikvejledere.

Pa Dagnaesskolen er der fokus pa at seenke elevfravaeret. Det geelder bade: for sent fremmgde, lovligt,
ulovligt og sygefravaer. Der bliver sat ind med tidlig indsats pa mange fronter med stor opbakning fra
skolebestyrelsen. Vi har skeerpet vores interne procedurer over de sidste tre ar.

Lars M Hansen Henriette Petersen
Skoleleder Skolebestyrelsesformand
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‘ Egebjergskolen
Bl - o SMM

Afs. Horsens Kommune, Egebjergskolen,
Egebjergvej 165,8700 Horsens

Dato: 07.01.2020

Udtalelse fra Egebjergskolens bestyrelse ifm. Horsens Kommunes kvalitetsrapport
for skoleomradet 2018/2019

Skolebestyrelsen for Egebjergskolen noterer sig med tilfredshed den generelt positive
udvikling for laering pa skoleomradet i Horsens Kommune, idet skolebestyrelsen er enig
i, at udviklingen i dansk l@sning kan vare bekymrende. Skolebestyrelsen er dog enig
med Horsens Kommune i, at der for naerverende ikke ber ske drastiske
modforholdsregler, men at den nuvaerende kurs fastholdes.

Skolebestyrelsen noterer sig med stor glade, at der gennem &rene er sket en progression
i antallet af unge, der pa den lange bane forventes at fuldfere en ungdomsuddannelse,
hvorved Horsens Kommune nu ligger pd landsgennemsnittet, men at arbejdet med at
sikre overgang fra udskoling til ungdomsuddannelse skal udvikles yderligere, som ogsa
Horsens Kommune anforer. Her er det skolebestyrelsens vurdering at den nuvaerende
form for klyngesamarbejde i Horsens Nord mellem skolerne i Gedved og @stbirk samt
Egebjergskolen ikke giver den enskede effekt i forhold til de oprindelige mél, hvorfor
dette ber adresseres. Skolebestyrelsen udtrykker sine bekymringer omkring den
reducerede uddannelsesvejledning i forhold til den enkelte elev.

Dog noterer skolebestyrelsen sig, at Egebjergskolen jf. bilag 1, over de seneste seks ar
har haft et en faldende tendens i karaktergennemsnittet for bundne provefag, dansk,
samt et fald i matematik fra 2017/2018 til 2018/2019, som dog kan forklares med de
@ndrede sociogkonomiske forhold.

Skolebestyrelsen skal anbefale, at der sattes saerligt fokus pa disse forhold ifm. naste
kvalitetsaftale for 2020-2022. Det skal dog i den forbindelse bemarkes, at bunden i de
seneste seks ar er laftet over bade kommune- og landsgennemsnit, hvilket er glaedeligt —
dette er serligt lykkedes pa Egebjergskolen. Pa Egebjergskolen har alle elever aflagt
afgangsprove i indeverende ar.

Endelig noterer skolebestyrelsen sig med tilfredshed, at Horsens Kommune inden for
omraderne trivsel og personlig mestring ligger stabilt omkring landsgennemsnittet. Det
er skolebestyrelsens opfattelse, at leering sker bedst i trivsel, hvorfor Horsens Kommune
med fordel kunne se pa, hvordan der i hgjere grad sikres ro og orden i klasserne, samt
hvordan der i hejere grad faciliteres stotte og inspiration til eleverne.

Skolebestyrelsen, Egebjergskolen

Horsens Kommune

Find os Kontakt os Falg os

Uddannelse og Arbejdsmarked Telefon: 0 Facebook.com/endelafflokken
Egebjergskolen 7629 4120 M linkedin.com/company/horsens-kommune
Egebjergvej 165 Hjemmeside:

8700 Horsens egebjerg.skoleporten.dk
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Horsens Kommune

Afs. Gedved skole
Kirkevej 16, 8751 Gedved Sagsnr. 17.01.01-A30-7-19

Dato: 7.1.2020

200107 Hgringssvar til kvalitetsrapporten Gedved Skole

Skolebestyrelsen ved Gedved Skole har med interesse laest udkastet
til kvalitetsrapporten. Det er gleedeligt, at Horsens Kommune pa flere
parametre ligger pa eller over landsgennemsnit. Target er fint, men
et strech target ma gerne medtaenkes og ggres tydeligt.

Omkring trivsel kan det tolkes bekymrende, at der er et mindre fald.
Det er vigtigt, at der fortsat arbejdes med omradet ‘Stgtte og
Inspiration’, som kan forventes hgjere.

Det er gnskeligt, at barren fortszet ligger hgijt, at man er ambitigs pa
vores skoles vegne. Samtidig gnskes det, at kommunen fortsat
stgtter op om de tiltag/ressourcer, der gnskes prioriteret.

Det er vigtigt at holde for gje, at gnsker man fortsat at veere en
kommune i udvikling, s starter det ved at have et godt skolevaesen
for de mange bgrnefamilier, der flytter hertil. Heri ligger ogsa en
gkonomisk vaegtning af indsatserne, som passer til mal og
forventninger.

Besluttet pd skolebestyrelsesmgdet den 7. januar 2020.

Find os Kontakt os Folg os

www.horsens.dk 76292929 n facebook.com/endelafflokken

in} linkedin.com/company/horsens-kommune
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Horsens Kommune

Afs. Horsens Kommune, Horsens Byskole,
Fussingsvej 6,8700 Horsens

Dato: december 2019

Heringssvar af kvalitetsrapporten 2019-2020

Fra Horsens Byskole tilslutter vi os kvalitetsrapporten.

Lering

Vi tager resultaterne til efterretning. Vi har igangsat et systematisk arbejde med PLC
(pedagogisk leringscenter — arbejde med vejledere), hvor vi vil arbejde med elevernes
faglige progression.

Det er positivt, at vores arbejde med matematik, ser ud til at bedres.

Vi har et udviklingsprojekt omkring ”Alle i Uddannelse” pa bedding med
Langemarksskolen. Det fokuserer pa at age leringen for bade elever og medarbejdere.

Trivsel

Den samlede trivsel er faldet. Vi arbejder med data omkring trivslen pa Horsens
Byskole og laver en handleplan herfor.

Personlig mestring

Vi har et systematisk arbejde omkring elevfraver. Dette folges op af ny lovgivning pa
omréadet.

Andet

Skolebestyrelsen gor opmaerksom pa, at nogle af de omrader hvor Horsens Byskole
lykkes, males der ikke pa eksempelvis inklusion. Det ber i evrigt bemerkes, at opgaven,
der loftes og loses pa Horsens Byskole, ikke kan leses ud af hverken resultatmal eller
statustallene.

Med venlig hilsen

Kenneth Goeg, Anette Leonhard

formand for skolebestyrelsen skoleleder

Find os Kontakt os Falg os

Uddannelse og Arbejdsmarked Telefon: 0 Facebook.com/endelafflokken

Horsens Byskole 76 29 29 29 M linkedin.com/company/horsens-kommune
Fussingsvej 6 Hjemmeside:

8700 Horsens www.horsenskommune.dk
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AN

5= T Horsens Kommune

Afs. Horsens Kommune, Hgjvangsskolen,
Hgjvangsalle 20,8700 Horsens

Dato: 2. januar 2020

Udtalelse omkring kvalitetsrapport 2018/19

Skolebestyrelsen pa Hgjvangskolen har drgftet rapport og bilag pa
skolebestyrelsesmgdet i dec. 2019.

Generelt udtrykkes der stor tilfredshed med kommunens retning og skolens
resultater.

Der udtrykkes en mindre bekymring for, at antallet af unge i uddannelse 15 mdr.
efter endt folkeskole, er faldende.

Skolebestyrelsen bakker op om konklusionen i rapporten, om at fastholde retningen
for Horsens Kommunes skolevaesen

Med venlig hilsen
Simon Kousgaard Pedersen

Skoleleder
Telefon: 76 29 40 42

Find os Kontakt os Folg os

Uddannelse og Arbejdsmarked (UA) Telefon: 0 Facebook.com/endelafflokken
Hgjvangsskolen 76 29 40 40 M linkedin.com/company/horsens-kommune
Hgjvangsalle 20 Hjemmeside:

8700 Horsens www.horsenskommune.dk
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Horsens Kommune

Afs. Horsens Kommune, Hovedgérd Skole,
Horsensvej 46,8732 Hovedgard

Dato: 7. januar 2020

Hgringssvar - kvalitetsrapport.

Kvalitetsrapporten er behandlet pa et skolebestyrelsesmgde den 7. januar 2020.

Hovedgard har fglgende kommentarer:

Fald i laesning/dansk

o Generelt et fald i laesning pa trods af stor indsats kommunalt - hvorfor og
hvad skal ggres anderledes?

Styrket Udskoling, Flere unge i ungdomsuddannelse:

o Dejligt at Kommunen er lykkedes med at fa flere unge i erhvervsuddannelse,
men vi undrer os over at det fortsat skal have et stgrre fokus end at de unge
treeffer et kvalificeret valg.

Personlig mestring

e Personlig mestring - vigtigt at komme i skole, men er personlig mestring
ikke andet end fraveer?

e Er der mulighed for i stedet at have fokus p& de, der har hgje fraveer?
Hvorfor har de det - ggr vi nok. Kunne det vaere en procentsats for elever
med bekymrende fraveer?

e Kunne man male personlig mestring p& én anden made. Forslag:

- Ungeprofilundersggelsen

- Spind i MU

- UPV-malinger i kategorierne: Social og personlige forudsaetninger

Find os Kontakt os Fglg os

Uddannelse og Arbejdsmarked Telefon: I Facebook.com/endelafflokken

Hovedgard Skole 76 29 29 29 B linkedin.com/company/horsens-kommune
Horsensvej 46 Hjemmeside:

8732 Hovedgard http://www.hovedgaard-skole.dk
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Horsens Kommune

Generelt

Er det muligt at have fokus p& proces frem for praestation?

Folkeskoledagen:

e Resultaterne fra Folkeskoledagen - uklart hvad resultaterne skal bruges til.

Nationale test:

e Giver nationale test mening i specialklasser? Eller kunne man ggre noget
andet og stadig folge elevens laering?

e Sammenligningsgrundlaget mellem de forskellige 8r er ikke relevant, da
spQrgsmglene er forskellige. (Spm for 6. §rg matematik mellem m§|ingerne
er tilpasset nye feellesmal - s kan det sammenlignes?)

e Det er sveert at aflaeese diagrammerne uden en skala.

e Bilagene pa side 7, der er to ens figurer.

Uddannelsesparathed

e Er ungdomsuddannelserne gode nok til at inkludere?
e Kan vi blive bedre til at sikre overgangen? Lave overlevering?

Inkluderende leeringsmiljger

o Inkluderende lzeringsmiljger: Alle bgrn skal have gode vilkdr, men
almenskolen er ikke altid det, der er bedst. Segregering er dyrt for skolerne
og der prgves meget, men prgves der nogle gange for meget? @konomi fgr
b@rn? Bgrnenes tarv?

Tekstboksen om “Low Arousal” passer bedre til trivsel

Konventering af understgttende undervisning

Seetter pris pa muligheden for konvertering.

Noget der mangler:

- Der mangler ungdomsuddannelser til elever med udfordringer

- Hvad blev der af tilbuddet til de elever, der ikke hgrer til i et specialtilbud,
men har brug for kombination af undervisning og arbejde - de tidligere
alternativklasser?

Anette Frank
Skoleleder

Side 2
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Udtalelse fra Langmarkskolen Udtalelse fra Lundagerskolen
Skolebestyrelsen ved Langmarkskolen har _drﬂftet kva_litetsrapporten onsdag den 8. januar, og Umiddelbart har vi ingen kommentar til kvalitetsrapporten for skoleomradet 2018/2019.
skolebestyrelsen tager kvalitetsrapporten til efterretning. Rapporten henvender sig mest til Almen skole omradet og vi savner, at der er noget mere specifik

indhold, vedr. Special omradet.
Lundagerskolen figurerer kun | bilagstabel 1.5 og 1.6, hvor vi jo ligger fint i forhold til gvrige skoler.
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10. januar 2020 Udtalelse fra Nim Skole

Heringssvar kvalitetsrapport Kvalitetsrapporten har veaeret gennemgaet i bestyrelsen i Nim den 16. december 2019.

Rapporten har veeret drgftet og der er ikke er nogen kommentarer.

Skolebestyrelsen ved Lundskolen har med interesse laest udkastet til kvalitetsrapporten.

| bestyrelsen drgfter vi ofte, hvordan vi kan understgtte skolens arbejde med at udfordre alle eleverne pa
et passende niveau og dermed differentiere indsatserne, sa de passer til det enkelte barn. Resultaterne for
Horsens Kommunes samlede skolevaesen, som de er praesenteret i kvalitetsrapporten, tyder p3, at det
malrettede arbejde med bade at Igfte de dygtigste elever og de elever, med de svageste forudsatninger er
lykkedes, og det finder vi meget positivt.

Samtidig hzefter vi os ved de bekymrende resultater for hele kommunen i forhold til lzesning, hvor
resultaterne ikke viser en positiv udvikling. Vi har en forhabning om, at den kommunale gruppe, der er
nedsat til at arbejde med fokus pa laesning, anviser nogle konkrete handlemuligheder og ikke blot
hensigtserklaeringer i forhold til leerernes fremadrettede arbejde med laesning.

| forhold til at udvikle elevernes leesefeerdigheder vil skolebestyrelsen gerne pege p3, at lange skoledage,
hvor eleverne ofte laver de fleste "lektier” i Igbet af skoletiden, muligvis ikke understgtter en god vane med
at laese hjemme — isar ikke for bgrnene pa mellemtrin og i udskolingen.

Bestyrelsen stiller ogsa spgrgsmalstegn ved, om de nationale laesetest egner sig til at afggre, om eleverne
har de laesekompetencer, der kraeves i fremtiden. Laesning pa digitale medier og laesning med teknologiske
hjeelpemidler testes ikke og understgttes og udvikles derfor (muligvis) ikke i undervisningen. Bestyrelsen
har derfor en bekymring for, hvorvidt folkeskolen i dag har den rigtige strategi og derefter de bedste
handlemuligheder for elevernes laeseudvikling.

I den forbindelse bliver bestyrelsen ngdt til at pege pa, at mange ars besparelser pa skoleomradet koster.
Det er vores klare oplevelse, at der ikke er ressourcer nok til, at leererne kan forberede undervisningen
ordentligt. Nar man kigger pa hvor meget tid laererne underviser, kan det ved fgrste gjekast se ud som om
at maengden af tid til forberedelse er rimelig. Men nar man dykker ned i laerernes hverdag, vil man se at
tiden til fordybelse og forberedelse er fragmenteret, og at der i Ipbet af en uge som udgangspunkt kun vil
veere en blok af 2 timers sammenhangende tid til forberedelse. Herudover bruges den arbejdstid hvor der
ikke undervises i bl.a. til arbejdet i de professionelle leringsfaellesskaber, skolehjemsamarbejde,
gardvagter, samarbejdet med Familieafdelingen, Bgrne- og ungdomspsykiatrien. Vi finder det meget
bekymrende i forhold til, om den gode udvikling, der har vaeret, kan fastholdes. Og det er vanskeligt at se
for sig, hvordan ekstra indsatser i forhold til laesning skal kunne Igftes uden tilfgrsel af ekstra ressourcer i
form af tid til leerernes forberedelse.

Med venlig hilsen

Skolebestyrelsen ved Lundskolen
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HGRSENS KOMMUNE

Horingssvar til den lovpligtige kvalitetsrapport for det

samlede skolevaesen i Horsens kommune.

Skolebestyrelsen pa Stensballeskolen @nsker at kommentere
pa folgende:

Naér der i Horsens kommune har veeret sa stor en ind-
sats pa laesning, hvordan kan der sa veere, at der er et
fald pa omradet?

Skolebestyrelsen har en bekymring for, hvordan fokus
pa en praestationskultur pavirker barn trivsel og lee-
ring. Det er vigtigt med fokus pa barnenes processer i
skolen og ikke pa output og hvad bgrnene skal blive
til.

Pa omradet omkring personlig mestring: kunne der
veere fokus pa andet end elevernes fravaer?

Det ser ikke ud til, at bedre karakterer gor unge mere
robuste ift. at fastholde dem i ungdomsuddannelserne.
Kunne en sammenhaeng veere, at eleverne ikke er
kleedt godt nok pa fra Folkeskolen til f.eks. en gymna-
sial uddannelse?

Hvad skal resultaterne fra Folkeskoledagen bruges til?
Det er ikke klart i rapporten.

Pa vegne af skolebestyrelsen pa Stensballeskolen

Marianne Rathschau, viceskoleleder Stensballeskolen

Uddannelse og Arbejdsmarked
Stensballeskolen

Bygaden 59

8700 Horsens

Telefon:76 29 75 11
stensballeskolen@horsens.dk
www.stensballeskolen.dk

Horsens d. 18. december 2019

STENSBALLESKOLEN
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Udtalelse fra Sgvind Skole

Kvalitetsrapporten pd skoleomradet blev drgftet pd et bestyrelsesmgde d. 7/1 2020.
Der er ikke umiddelbart nogen kommentarer bortset fra et gnske om at 100% sum vises pa
skoleniveau.
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Horsens Kommune

Afs. Horsens Kommune, Ungdomsskolen, Falstersgade 24, 1., 8700 Horsens

Dato: 12. december 2019

Udtalelse vedr. Kvalitetsrapporten for

Horsens Kommunes skoleomrade, skoledret 2018/2019

Faellesbestyrelsen for Ungdomsskolen og Bakkeskolen har pa bestyrelsesmgdet den
12. december 2019 drgftet kvalitetsrapporten og udtaler fglgende:

I forhold til de tre malomrader i kvalitetsrapporten er bestyrelsen
tilfreds med de resultater, der er opndet pa folkeskoleomradet.
Horsens Kommunes karaktergennemsnit er steget, og man har vaeret i
stand til at Igfte de elever, der har brug for noget ekstra. Der er et
stigende antal unge, der veaelger en erhvervsfaglig uddannelse.
Trivselsniveauet fplger landsgennemsnittet og elevfravaeret ligger p8
et stabilt lavt niveau.

Kvalitetsrapporten peger samtidig p8, at der fortsat er behov for
koordineret indsats i forhold til iseer danskfaget samt overgangen til og
fastholdelse pa& ungdomsuddannelserne.

Bestyrelsen bakker derfor op om administrationens anbefalinger om at
fortszette i samme spor, og iszer med de samme overordnede
indsatser. Det er bestyrelsens anbefaling, at der ikke skal
iveerksaettes yderligere tiltag, men at der derimod er brug for, at de
igangvaerende indsatser far den forngdne tid til at bundfzelde sig pa
alle niveauer.

Bestyrelsen ser derfor ogsd gerne, at samarbejdet mellem Uddannelse
og Arbejdsmarked og de enkelte folkeskoler, folkeskolerne imellem og
samarbejdet med ungdomsuddannelse styrkes, séledes at strategier
og politikker i feelles forstdelse kommer til at leve alle steder til gavn
for ALLE unge.

Med venlig hilsen

Lone @rsted
Formand for Feellesbestyrelse for Ungdomsskolen og Bakkeskolen

© Ungdomsskolen

Find os Kontakt os Folg os

Uddannelse og Arbejdsmarked Telefon: B3 Facebook.com/horsens ungdomsskole
Ungdomsskolen 76 29 15 30 M linkedin.com/company/horsens-kommune

Falstersgade 24, 1.
Hjemmeside:
8700 Horsens www.unghorsens.dk
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HORSENS KOMMUNE

@Dstbirk Skole, Skolegade 2, 8752 Dstbirk, 7629 7240 Uddannelse og Arbejdsmarked

www.oestbirk-skole.dk, oestbirk-skole@horsens.dk

Heringssvar fra skolebestyrelsen pa Ostbirk skole vedr. kvalitetsrapport
for skoledret 2018-19.

L

@STBIRK SKOLE
Dstbirk, den 17. januar 2020

Skolebestyrelsen mener det er en flot udvikling for skolevaesnet i
Horsens Kommune og er tilfredse med de anbefalinger, der ligger til det
fortsatte arbejde.

Skolebestyrelsen undrer sig over, at man i Horsens Kommune har en
meget billig folkeskole, nar man udregner udgifter pr elev. Dette
stemmer ikke overens med de store og flotte ambitioner, der er pa
skoleomradet. Nar skoleveesnet alligevel viser gode resultater, ma det
betyde, at der pa skolerne bliver leveret et kvalificeret arbejde, men
skolebestyrelsen undrer sig over og stiller spgrgsmal ved, om ikke
resultaterne kunne blive endnu flottere og endnu bedre, hvis der var en
starre resursetildeling pr elev.

Det undrer ogsa skolebestyrelsen at man er sa entydig fokuseret i
kvalitetsrapporten pa kvantitative resultatmal. Det er et meget simpel
forstaelse af data og det bliver en indskraenkning af hele
kvalitetsdiskussion, hvis kun kvantitative resultatmal skal udgere
svarene pa om skolerne leverer kvalitet. Der er mange facetter af en
skolevirkelighed, som skal fungere og fungere godt, og hele relations-
arbejdet og arbejdet med trivsel i det daglige kreever mere
opmaerksomhed. Dette kreever resurser, sa der er plads, tid og rum til at
veere til stede og opmaerksom pa alle berns behov i en inkluderende
skole. Derfor vil skolebestyrelsen gare opmaerksom pa ikke at drage for
hurtige og for entydige konklusioner af skolernes kvalitet ift. de
resultatmal, der er udstukket og opfordre til at man finder mere og
mangefacetterede mader at male, beskrive og til at se tegn pa kvalitet i
skolerne. Det vi maler bliver synligt og definerende ind og ned i praksis.
Det forudseetter i hgj grad gode maleinstrumenter og metoder, sa det vi
indfanger yder det store arbejde som skolerne hver dag leverer
retfeerdighed.

Venlig hilsen

Skolebestyrelsen pa Jstbirk skole
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Horsens Kommune

Afs. Horsens Kommune, Uddannelse og Arbejdsmarkedet,
@sterhdbskolen, Sgndre Torstedvej 1, 8700 Horsens Dato: 17 januar 2020

Udtalelse vedr. kvalitetsrapporten for Horsens Kommune skoleomrddet 2018/2019

Skolebestyrelsen pa @sterhdbskolen har drgftet den fremsendte kvalitetsrapport med bilag
pd mgdet d. 9. januar 2020

Bestyrelsen har fglgende kommentarer til de tre malomrader:
e Leering (karakter, nationale test og overgang til ungdomsuddannelse)

Bestyrelsen er glad for at konstatere den positive udvikling i resultater for
Horsens Kommune. Bestyrelsen stgtter op om anbefalingen med at lade
skolerne og forvaltningen arbejde videre i samme spor med de samme
indsatser og fokus. Det er vigtigt at der rundt pa skolerne er mulighed for
fortsat at treeffe gode lokale beslutninger i forhold til tiltag der understgtter
de mal og den retning som er defineret.

Bestyrelsen vil gerne kommentere i forhold til faldet i UPV vurderingerne,
som vi mener ogsa skal ses i sammenhaeng med de sendrede
optagelseskrav. Bestyrelsen finder det meget problematisk, at unge
mennesker i en tidlig alder bliver vurderet til alle uddannelser. For en del er
dette slet ikke relevant. Nogle unge oplever at fa et “stempel” som ikke
uddannelsesparate i forhold til en gymnasial uddannelse og hvor skolen ikke
tvivler pd deres parathed til at mestre en anden uddannelse og livet i det
hele taget.

e Trivsel (den nationale trivselsundersggelse)
Bestyrelsen kunne have gnsket et link, eller information omkring den
nationale trivselsmaling i bilagsrapporten sdledes man let havde mulighed
for overblikket i forhold til indhold i spgrgsmalene.

e Personlig mestring (elevfravaer)
Bestyrelsen undrer sig over at personlig mestring kun méles i elevfraveer.
Kunne man pd nogen made undersgge p& andre mader ogsa, f.eks fokusgruppe
interview?

Generelt kunne bestyrelsen gnske, at der var en stgrre alsidighed i de evalueringsformer, der
anvendes i kvalitetsrapporten. Der er hgj grad af kvalitativ data i kvalitetsrapporten, og
bestyrelsen mener, at yderligere fokus med f.eks. fokusgruppeinterview med elever,
medarbejdere og ledelse kunne nuancere det samlede billede.

Med venlig hilsen

Rikke Sennels

Formand
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