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Forord

Vi har en feelles vision

I Horsens har vi en feelles vision om, at alle barn og
unge fér en uddannelse, et job og et godt liv. Det
geelder for alle bern og unge fra 0 til 18 &r, der bor i
Horsens Kommune.

Den feelles vision er en vision for alle, der arbejder
med bgrn og unge i Horsens Kommune. Visionen er
den ledestjerne, der viser, hvor vi skal hen, og hvad
vi vil n&d sammen.

Den sammenhcengende bgrne- og ungepolitik
bygger pd den feelles vision. Alle lokalt besluttede
politikker, der handler om bgrn og unge, indgdr i
Den sammenhaengende bgrne- og ungepolitik, og
den fcelles vision er p&d den mdde en overordnet
feelles vision for alle politikkerne.

Formdlet med Den sammenhcengende bgrne-

og ungepolitik er at sikre sammenhceng, overblik
og feelles retning for, hvordan vi arbejder og
samarbejder om bgrn og unge i Horsens. Iscer er
det vigtigt, at der er sammenhceng mellem det, vi
ger for alle beorn og unge, og det, vi gar for barn og
unge, der har behov for scerlig staotte.

Vi har feelles veerdier

Den sammenhcengende barne- og ungepolitik
bygger pd feelles veerdier - Horsens Kommunes
veerdier:

« HELHED: Vi vil arbejde helhedsorienteret og
tvoergdende og fremst& som én enhed. Vi vil,
som kommunal virksomhed, udvise forstdelse
og ansvarlighed overfor hinanden og det gvrige
lokalsamfund.

« RESULTAT: Vi vil arbejde resultatorienteret og
effektivt for at videreudvikle en handlekraftig og
okonomisk sund kommune og for at sikre et hajt
serviceniveau.

« RESPEKT: Vi vil mgde borgere, virksomheder,
samarbejdspartnere og kolleger med respekt
og &benhed og vil sikre trovcerdighed i alle
handlinger.

« KVALITET: Vi vil levere ydelser af hgjest mulig
kvalitet og god service gennem professionelt
arbejde og kompetent kommunikation.

Vi er fcelles om at nd malet

Det er vores onske, at alle i Horsens Kommune, der
arbejder med bern og unge 0-18 dr, skal kende Den
sammenhoengende bgrne- og ungepolitik, den
feelles vision og de feelles veerdier. Det er vigtigt at
kende politikken, idet kendskabet i sig selv er med
til, at den enkelte kan se sin egen indsats som en

del af den sammenhoengende, feelles indsats for,
at alle bern og unge far en uddannelse, et job og et
godt liv.

Sammenhcengen mellem det, vi gar for alle bern
0g unge, og det, vi gor for bern og unge, der har
behov for scerlig statte, er vist her:
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Vi arbejder alle for, at bern og unge fér en uddannelse, et job og et godt liv.
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Laesevejledning

Den aktuelle Sammenhaengende bgrne- og unge-
politik er geeldende for 2020-23. Den overordnede
politiske ramme for politikken — visionen - tages op
til revision cirka midt i hver byrddsperiode.

Ndr de enkelte politikker revideres, eller nye politik-
ker inden for politikfeltet formuleres, skal der voere
en opmcerksomhed pd, at det sker i overensstem-
melse med den fcelles vision i Den sammenhaoen-

gende bgrne- og ungepolitik.

Alle ansatte i Horsens Kommune, der arbejder med
barn og unge 0-18 &r, skal kende Den sammen-
haengende berne- og ungepolitik og den feelles
vision. Den sammenhoengende bgrne- og unge-
politik skal derfor til enhver tid veere tilgoengelig pé
kommunens hjemmeside i den senest reviderede
version.

Den sammenhaengende barne- og ungepolitik
bestér aof to dele:

1) Den sammenhcengende barne- og ungepolitik:
Feelles vision, feelles voerdier og foelles
pejlemcerker for samarbejde

2) Bilag til Den sammenhcengende barne-
og ungepolitik
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Selve Den sammenhoengende bgrne- og unge-
politik udgeres af den fcelles vision, de fcelles
veerdier samt feelles pejlemaoerker for sammen-
hoeng og samarbejde. Desuden er der et samlet
overblik over de politikker, der indgdr i Den sam-
menhaengende bgrne- og ungepolitik.

Bilagsmaterialet er en oversigt over de politikker,
der indgdr i Den summenhcengende bgrne- og
ungepolitik. Oversigten giver et overblik over det
veesentligste indhold i den enkelte politik, hvad
angdr bern og unge, og henviser til, hvor man kan
Icese den fulde udgave af politikken.

Desuden giver bilagsmaterialet overblik over inter-
nationale konventioner og dansk lovgivning med
betydning for Den sammenhcengende barne- og
ungepolitik.

| bilagsmaterialet er der endvidere et afsnit om
Tveerfagligt samarbejde samt et afsnit om Eksternt
samarbejde og samskabelse.
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Den sammenhoengende
borne- og ungepolitik:

Feelles vision

‘ ‘ Alle far en uddannelse, et job og et godt liv.
| Horsens har vi ambitioner for alle bgrn og unge. Alle bgrn skal have en god start i livet,
og alle bgrn og unge skal have de samme muligheder for at f& en uddannelse, et job og
et godt, aktivt liv som en del of et faellesskab.

Det gor vi ved at:

Give alle born og unge gode muligheder for at
Icere, udvikle personlig mestring og trives

Vi scetter ind tidligt for at fremme alle barns
lcering, udvikling og trivsel. Barns livsduelighed -
de personlige, sociale og faglige kompetencer,
et barn behgver for at kunne fungere, udvikle
sig og f& et godt liv - bliver grundlagt i de forste
levedr. Vi har fokus pd, at alle bern far et godt
fundament helt fra fadslen, og det sker ved at
sikre, at alle bgrn har en god kontakt til voksne,
der giver dem tryghed og et stimulerende
samspil, sével i hjemmet som i dagtilbud og
senere skole.

Have forventninger til alle born og unge

Vi mader alle born og unge med forventninger,
og vi udfordrer alle bern og unge, sé de far
udnyttet deres potentiale til fulde. Uanset om
bornene er i scerlige udfordringer eller i udsatte

positioner, er de fgrst og fremmest bgrn, og
vores ambitioner geelder alle bern. Vi arbejder
mdilrettet p& at mindske betydningen af negativ
kulturel og social arv og sikre alle bgrn og unge
den bedst mulige lcering, trivsel og personlige
mestring.

Se alle forceldre som en ressource

for deres born og unge

Vores udgangspunkt er, at alle forceldre er

en ressource for deres bgrn, og vi mgder alle
forceldre med forventninger til, at de mestrer
forceldrerollen. Vi indgdr i et toet og respektfuldt
samarbejde med forceldrene, vi mader
forceldrene og lytter til deres perspektiv, og vi
understgtter forceldrenes aktive rolle i deres
barns liv. Samtidig skal vi sikre, at der gribes ind i
tide — ogsd over for bern og unge, hvis forceldre
ikke vil eller kan indgd i samarbejde.

Understotte born og unges

feellesskaber og netveerk

Vi arbejder pé at styrke feellesskaber og netvoerk
mellem bgrn og mellem bgrn og voksne til gavn
for alle bern. Vi ger en scerlig indsats for de barn
og unge, der er i udfordringer eller problemer,
gennem samarbejde med alle omkring barnene
- familie, netveerk, professionelle og frivillige. Alle
born og unge i Horsens Kommune skal opleve
sig som betydningsfulde og aktive deltagere i
sociale foellesskaber og lceringsfeellesskaber.

Sikre hgj kvalitet i de kommunale tilbud

Vores udgangspunkt er, at vi hdndterer scerlige
udfordringer ved at styrke og udvikle kvaliteten

i de kommunale tilbud, der er for alle — primcert
sundhedspleje, dagtilbud og skole. Den primcere
forebyggelse foregdr i inkluderende miljger i
dagtilbud og pd skoler som en integreret del af
madlscetningen om at sikre alle bgrn og unge
den bedst mulige lcering, trivsel og personlige
mestring.

Skabe helhed og sammenhcaeng i indsatserne
Det handler om bgrnene. Vi har gje for den
sammenhaoeng, som barnet/den unge er en del
af. Vi har fokus p& det enkelte barn/den enkelte
unge i en tidlig og helhedsorienteret indsats, og
vi er optaget af, at det vi ger, er noget der virker.
Vi kender og respekterer hinandens fagligheder,
vi koordinerer vores indsatser, og vi samarbejder
om at skabe helhed og sammenhceng for det
enkelte barn/den enkelte unge.
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Feelles pejlemaerker
for sammenhaesng og

samarbejde

Det er centralt i Den sammenhoengende bgrne- og
ungepolitik, at der skal veere sammenhceng mel-
lem det, vi ger for alle bern og unge, og det, vi gor
for bern og unge, der har behov for scerlig stotte.

Sammenhceng kroever kendskab, gensidig respekt,
helhedstcenkning og koordineret samarbejde. Den
feelles vision scetter rammerne for samarbejdet
med sdvel forceldre som interne og eksterne sam-
arbejdspartnere.

Viinddrager og involverer bernene

Barn og unge har brug for omsorg og tryghed,

og samtidig er de fulde af ressourcer, som vi kan
og skal stimulere. Vi tager afscet i, at alle barn og
unge har et gnske om at lykkes. Barn og unge skal
inddrages og veere med til at bestemme pd en
mdde, der giver mening i forhold til deres alder og
udviklingstrin. Inddragelse handler i hgj grad om at
lytte til barnet/den unge, og ofte har inddragelsen
i sig selv en veerdi for det enkelte barn/den enkelte
unge. Bern og unge scetter pris pd, at man herer,
hvad de har at sige. At man serigst forsgger at
toenke deres perspektiver ind i de lgsninger, man
nér frem til.

Vi arbejder taet sammen med

forceldre, familie og netveerk

Vi ved, at forceldres aktive involvering i deres bgrns
udvikling har steerk og langvarig positiv betydning
for bernenes udvikling, lcering og trivsel — uanset
forceldrenes baggrund. Vi ved, at forceldre, der er
bevidste om deres egen betydning for deres borns

lcering, ger flere af de ting, der fremmer bgrnenes
lcering — uanset forceldrenes baggrund. Vi ved
ogsd, at det er afgerende at kende til og under-
sege forceldrenes perspektiv. Og vi ved, at det er
vigtigt at starte sd tidligt som muligt.

For nogle barn og unge er opveeksten proeget af
utryghed eller mangel pé stabilitet og kontinuitet.
Det er vores fcelles opgave at beskytte, stotte og
udfordre, s alle bern og unge udvikler tillid til sig
selv og vokser op med mod pd livet. Her skal ogsé
barnets/den unges private netvoerk inddrages og
gores til aktive medspillere. Enhver voksen i net-
veerket omkring barnet og den unge kan veoere
med til at gere en afgarende forskel for barnets og
den unges motivation, trivsel og lcering.

Vi skal tage héind om de problemstillinger, der ger
det sveert for barn, unge og deres forceldre og i
feellesskab skabe de gode Igsninger. Og ndr nogle
forceldre i kortere eller lcengere perioder ikke kan
varetage forceldrerollen, skal vi vcere der for bar-
net/den unge.

Vi arbejder sammen mod feelles mail

Alle ansatte i Horsens Kommune, der arbejder med
barn og unge 0-18 &r, skal kende Den sammen-
hcengende barne- og ungepolitik. Den fcelles vision
giver en feelles retning for vores samarbejde, og vi
bidrager alle til at n& mdilet.

Alle, der arbejder med bgrn og unge i Horsens
Kommune, skal kende de nationale mdl for barn i
dagtilbud og skole. De nationale mal er:

For bern i dagtilbud

Bornesynet i danske dagtilbud tager udgangspunkt
i, at det at vaere barn har en veerdi i sig selv. Derfor
veerner danske dagtilbud om berns ret til at veere
born, til at veere forskellige og til at udvikle sig i for-
skelligt tempo. | danske dagtilbud er der fokus pé
at drage omsorg for bgrnene og samtidig stimulere
og udfordre bgrnene for at understotte deres trivsel,
lcering og udvikling.

FN's barnekonventions fokus pd barnets ret til leg
og medbestemmelse stdr centralt i danske dagtil-
bud. (Master for en styrket paedagogisk lcereplan,
juni 2016)

For bern i skole
Folkeskolen skal udfordre alle elever, sd de bliver sd
dygtige, de kan.

Folkeskolen skal mindske betydningen af social
baggrund i forhold til faglige resultater.

Elevernes trivsel skal gges. Tilliden til og trivslen i
folkeskolen skal styrkes blandt andet gennem re-
spekt for professionel viden og praksis.
(Folkeskolereformen, juni 2013)
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Desuden skal alle medarbejdere, der arbejder med
barn og unge i Horsens Kommune, kende:

Horsens Kommunes Beredskabsplan

— Handleguide om hjeelp til born og unge, der er
udsat for overgreb.

Vi lofter i flok

| Horsens har vi en tradition om at lgfte feelles
udfordringer og ambitioner "i flok”. "At lgfte i flok”
er blevet et kendetegn for Horsens, en del aof det
fcelles DNA og en mdde at samarbejde pd, som
byré&det fortsat lcegger stor veegt pé.

Det at "lofte i flok” er blevet formaliseret i alliance-
samarbejdet HORSENS ALLIANCEN, herunder Hor-
sens Uddannelsesrdd, hvor kommunen og uddan-
nelsesinstitutionerne samarbejder om at nd de
uddannelsespolitiske mal.

Aktive borgere og foreninger bidrager ogsd bl.a.
gennem frivilligt arbejde inden for bl.a. det sociale
og sundhedsfremmende omréde og i det frivillige
forenings- og idrcetsliv.
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Oversigt over politikker

Den sammenhaoengende bgrne- og ungepolitik er
en overordnet politik for de delpolitikker, strategier
og gvrige politiske beslutninger, der indgdr i
politikken.

Arbejdsgrundlag 2018-21

Horsens Byrdds fagudvalg udarbejder i starten af
valgperioden et arbejdsgrundlag. | arbejds-
grundlaget fastloegges de firedrige overordnede
politiske mal for udvalgets opgaveomrdéde.

De arbejdsgrundlag, som helt eller delvist indgdr i

Den sammenhcengende bgrne- og ungepolitik, er:

* Berne- og Uddannelsesudvalgets arbejds-
grundlag — dagtilbud, skoler og uddannelse

» Beskeeftigelses- og Integrationsudvalgets
arbejdsgrundlag — uddannelse og job

» Velfeerds- og Sundhedsudvalgets
arbejdsgrundlag - bl.a. sundhedspleje,
tandpleje samt barn, unge og familier med
behov for scerlig stotte

 Kultur- og Civilsaumfundets arbejdsgrundlag
— kulturomrddet, herunder kunstskolerne

ovrige politikker og strategier

De ovrige politikker og strategier, der helt eller
delvist indgdr i Den sammenhcengende bgrne- og
ungepolitik ncevnes her. For at lette overblikket er
de samlet i fire temaer:

 Leering, trivsel og personlig mestring
- Leering, trivsel og personlig mestring
herunder kommunekvalitetsaftaler

- Horsens Kommunes Bgrnekulturpolitik

- Idroet i bevaegelse - Idroetspolitik for
Horsens Kommune

- Horsens Kommunes Ungepolitik

* Familie og netveerk
- Horsens Kommunes Forebyggelsesstrategi
2018
- Anbringelsesstrategi
- Boligsocial helhedsplan 2016-19

* Inkluderende og mangfoldige faellesskaber
- Strategi for inkluderende Iceringsmiljger
- Horsens Kommunes integrationspolitik
2016-2020
- Handicappolitik 2018

* Sundhed og livsstil
- Horsens Kommunes sundhedspolitik
- Strategi for sundhedsplejen
- Horsens Kommunes strategi for tandsundhed
- Horsens Kommunes rusmiddelpolitik 2016
- Plan for en sammenhoengende indsats over
for ungdomskriminalitet 2018

Man kunne argumentere for, at andre end de
ncevnte politikker skulle indgd i Den sammen-
hcengende bgrne- og ungepolitik. Det har voeret
vigtigt ved valget af, hvilke politikker der skulle
indgd, at det samlede politikomréde skulle opleves
som relevant og hverken for bredt eller for snoevert
defineret.

Den sammenhcengende barne- og ungepolitik 2020-23 | 11

Feelles vision
Feelles pejlemcerker for sammenhceng og samarbejde

FN’'s Barnekonvention, FN's Handicapkonvention og Salamanca-erklceringen
Dansk lovgivning

Regional sundhedsaftale

Berne- og Uddannelsesudvalget
Beskceftigelses- og integrationsudvalget
Velfcerds- og Sundhedsudvalget

Kultur- og civilsamfundsudvalget

Leering, trivsel og
personlig mestring

Inkluderende og

Familie og netvasrk mangfoldige foellesskaber

Sundhed og livsstil

Leering, trivsel og personlig
mestring — herunder
kommune-kvalitetsaftaler

Horsens Kommunes Anbringelsesstrategi Horsens Kommunes Strategi for sundhedsplejen
Bornekulturpolitik 9 9 Integrationspolitik 2016-20 9 piel

Idreet i bevoegelse - Boligsocial helhedsplan
Idreetspolitik for Horsens 2016-19 (ny plan er
Kommune under udarbejdelse)

Horsens Kommunes Strategi for inkluderende Horsens Kommunes
Forebyggelsesstrategi 2018 lceringsmiljger Sundhedspolitik

Horsens Kommunes Horsens Kommunes
Handicappolitik 2018 strategi for tandsundhed

Horsens Kommunes
Ungepolitik
(udformet som video)

Horsens Kommunes
Rusmiddelpolitik (2016)

Plan for en
sammenhcengende
indsats over for
ungdomskriminalitet
(2018)

Organisation

Beredskabsplan - Handleguide om hjcelp til bern og unge,
der er udsat for overgreb

HORSENS ALLIANCEN og Horsens Uddannelsesréd

Frivillighedspolitikken Frivillige i idroet




Horsens Kommune
RAdhustorvet 4
8700 Horsens

Telefon: 76 29 29 29

www.horsens.dk

Horsens Kommuhnhe




