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Referat Bestyrelsesmgde Dagtilbud Ostbirk
Den 22.01 2026

Deltagere: Pernille, Catharina, Marie, Maria, Helena, Anne, Dorte, Patrisia og Gitte W

Nr.

Tema og formal

Velkommen og punkter til evt.

1.

Nyt fra formandskabet

2.

Nyt fra Dagtilbuddet v/ Dagtilbudslederen
Herunder personalenyt og budget efter behov.

Personale; vi har stillinger opslaet, vi sgger psedagoger og paedagogiske assistenter. Vi vil som bekendt gerne have
flere uddannede ved bgrnene og vi har et par barselsvikariater vi gerne vil have besat.

Deltagelsesmuligheder for alle bgrn; vi har fokus pa at finde de bedste Igsninger for at understgtte bgrns
deltagelsesmuligheder. Personalet arbejder professionelt om bgrnene i samarbejde med foraeldrene.
Kompetenceudvikling; Vi er i gjeblikket i gange med et kompetenceforlgb i institutionerne, hvor en konsulent fra
Telf.(Tveergdende enhed for lzering) laver observationer i den paedagogiske hverdag og efterfglgende giver personalet
feedback og er i dialog om de pzedagog faglige overvejelser.

Tilsyn i Dagtilbud; Dette ggres pa baggrund af 4 omrader.

Kristina har fgrt tilsyn i dagplejen uden anmeaerkninger. En konsulent fra Telf. samt en leder fra andet distrikt har fgrt
tilsyn i institutionerne. Resultatet her er ogsd uden anmaerkninger.

Der er nu sat mal vi med fordel kan fastholde og udvikle p3.

Der er Institutionsforummgde d. 18. maj kl. 17.00-19.00, det er som udgangspunkt formand og naestformand der
inviteres. Kan de ikke har vi tidligere inviteret gvrige medlemmer fra bestyrelsen. Det er bestyrelsens mulighed for at
veere i dialog med andre bestyrelser og politikkerne i Bgrne og dagtilbudsudvalget i Horsens kommune.

Ny hjemmeside; Vi skal have ny hjemmeside, der arbejdes intenst pa at fa klar til offentligggrelse.

P& den nye hjemmeside er der ikke personalefoto. Bestyrelsens opfordre til at der pa en eller anden made hanges
personalefoto i husene, s man som forzeldre kan se hvem der er ved bgrnene og hvad de hedder.

Man er altid velkommen til at spgrge om personalet navn - ogsa flere gange.

Arshjul for bestyrelsesarbejdet frem til sommerferie

Vedhaeftet
Endelig afggrelse om dato for juni/juli madet.

Beslutning:
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Juni/juli mgdet afholdes d. 24. juni
Arshjulet er godkendt

Kontaktpolitikker
¢ Hvem, hvorfor og hvordan? Se vedhzeftede beskrivelse.
e Brainstorm pa hvad der kan give mening at snakke med kontaktpolitikeren om.
Hvad har I som bestyrelse pa hjertet i forhold til dialog med kontaktpolitikker?
e Bade I forhold til @stbirk og Dagtilbud @stbirk?
+ Fastholdelse og tiltraekning
+ Udbygning og kapacitet fremadrettet - hvad er der taenkt?
+ Deltagelsesmuligheder for alle bgrn

Kontaktpolitikker for Dagtilbud @stbirk er Esben Hedeager (lgsgaenger)

Arbejdet med paedagogiske laereplaner
e Kort opleeg med eksempler pa arbejdet med paedagogiske lzereplaner

+ Leg med elementer, vand og lege bgilge.
+ Sanse med kartoffelmel og perler.

Hvordan synligggres arbejdet med Arshjul og Paedagogisk laereplan.
I institutionerne informeres foraeldrene i foreeldrenyhedsbreve om det der fokus p&, herunder Arshjulet.
Hvordan kan det synligggres i dagplejen? Det tager ledelsen op i samarbejde med dagplejerne.

Bestyrelsen giver udtryk for at de er rigtig glade for nyhedsbrevene fra stuerne og de er savnet, nar de ikke er der.

Kapacitet og nybyggeri
e Kort opfglgning pa kapacitet og bgrnetal.
Vi rammer loftet for vores kapacitet hen mod sommeren 2026.
Vi er ved at undersgge om vi skal ansaette en ekstra Dagplejer. Dette for at skabe kapacitet til alle 0-3-3rige i @stbirk.

Voldsom adfaerd blandt bgrn.
e Hvordan kan vi std sammen om at fa det stoppet denne adfzerd.
¢ Debat med udgangspunkt i vedhaeftede case.
e Hvad giver de anledning til?

Udpluk af debatten:
Hvad kan vi ggre for at fa stoppet voldsom adfzerd fra bgrnene.
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Det er ikke bgrnenes ansvar at de er voldsomme. Det er vi voksne der skal lzere bgrnene, fra de er helt sma, at det ikke er
ok at sl3, sparke eller true. Vi skal derimod guide bgrnene til at vise deres vrede, uden det gar ud over andre, samt veere der
for bgrnene ndr de bliver frustrerede.

Det er vigtigt for bgrnene, at vi voksne udviser rolige nervesystemer.

Det kan veaere usikkert som foreeldre at vide, hvordan man skal takle barnet og om det er personalet eller forzeldrene der
bestemmer ved aflevering og afhentning. Det er vigtigt at vi som foraeldre tager ansvaret. Vi voksne bestemmer at nu skal vi
hjem ogsa selvom barnet bliver ked af det. Bgrn ma gerne vise store fglelser. Vi voksne skal hjalpe bgrne med at takle
deres fglelserne, men ikke sndre det bgrnene skal.

Vi vil som foraeldre gerne guides og vejledes i hvordan vi takler vores bgrn bedst. Udfordringen er bare, at hvis det
paedagogisk uddannede personale skal veere i denne dialog med foraeldrene, mangler der voksne ved bgrnene pa stuen. Det
er dilemmafyldt, for det uddannede personale har kompetencerne og vil gerne vejlede.

Hent evt. inspiration fra fagpersonaler nederst i referatet.

Er det en ide at f& en oplaegsholder til et foraeldremgde for alle forzeldre i Dagtilbud @stbirk?

Formiddags og eftermiddagsmad
Der er stor foraeldreopbakning til det sunde frokostmaltid i institutionen. Bestyrelsen har tidligere prioriteret ressourcer til
formiddags- og eftermiddagsmad.

e @nsker bestyrelsen fortsat denne prioritering?

I Dagtilbud @stbirk har vi gennem mange ar prioriteret at serveret formiddags- og eftermiddagsmad til bgrnene. Baggrund
for indfgrelse af formiddags- og eftermiddagsmad er at understgtter principper i forhold til Horsens kommunes mad og
maltidspolitik.

Formiddagsfrugten fungerer som et tilbudsmaltid for bgrnehavebgrnene, alle vuggestuebgrn far formiddagsmad. Bgrnene
tilbydes 1 glas maelk til maden.

Eftermiddagsfrugten er en stund, hvor alle bgrn sidder ved bordet og f&r mad og drikke.

Frugten bestar oftest af bragd og frugt eller grant.

Formiddags- og eftermiddagsfrugten finansieres af dagtilbuddets drift. P& baggrund af denne prioritering serverer vi ikke
morgenmad. Princippet er at formiddags- og eftermiddagsmaltidet tilgodeser flest bgrn og feellesskabet ved maltidet.

Beslutning:
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Vi fastholder formiddags- og eftermiddagsmad.

9. | Ansvarlig for tema til naeste mgde
Mandag d. 16. marts 2026, i Skovhuset
e Forberede mgde med kontaktpolitikker

o Indblik i dagligdagen - foto p& Aula. Hvor ofte og hvor mange? Principper for brug af Aula i Dagtilbud @stbirk.

10.| Evt.
Intet




”nar bern har det godt, er det
fordi, deres omgivelser fungerer
godt. Bern er med andre ord
symptombezerere” for deres
omgivelser: De viser 0s
problemet —-de er ikke
problemet”. ”hvis vi vil se noget
andet, skal vi ggre noget andet)
(Sofie munster - NOPA

Et barn tager ikke imod
vores invitation til
regulering, hvis det inderst
inde meerker, at vi synes, at
det erirriterende” (Sofie
Munster, NOPA)

”det vi ser, som et problem, er ofte
barnets l@sning”. ”Vi far forst
adgang til at hjzlpe barnet, nar vi
har vist, at vi forstar, hvad det er for
en sarbarhed, det passer pa, nar
det naegter, larmer, siger grimme
ord, slar ud eller lukker sig inde i sig
selv” (Sofie Miinster, Nopa)
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"Borns folelser er vilde, og

de er fuldstzendig ustyrlige
og en del af det at blive
foraeldre. Barn har brug for
foreeldre, der holder fast i
de aftaler, vi har lavet med
dem” (Rikke Yde Thordrup)

”Born kan ikke leve op til de aftaler vi laver
med dem, fordi de er fulde af impulser. Det
er sveert at lave en opskrift, men deter
vigtigt, at vi kan drage bgrnene til 0s og
teettere pa os og derefter anerkende
barnets fglelser og slutte med en
retningsanvisning” .
"udviklingspsykologien hepper pa alle
foraeldre der baerer barnet ROLIGT ud af
legoland” (Rikke Yde Thordrup
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Vi oplever ofte adfeerdsproblemer pa den

made, at det er barnet, der har et problem.

Men i virkeligheden er det oftest forzeldre
eller paedagoger, der oplever barnets
adfzerd som et problem. Bgrnene oplever
andre problemer i sitatuonen og ser
sjeeldent deres egen adfaerd som et
problem, hvorfor de ikke automatisk er
motiverede for at &ndre adfeerd” (Bo
hejlskov Elven)

”Der hvor bgrn hader

sig selv aller mest er,

nar de slar og kaster
med ting”

"daginstitutioner kan
sammenlignes med et vaerksted,
hvor bgrnene kommer til
servicetjek, og hvor du er en af de

mekanikere, der udfgrer arbejdet.

Men hvis det skal lykkes, er det
vigtigt at du forstar, at dit arbejde
med bgrnene er et handvaerk, og

at det er dit ansvar, at opgaven

bliver lgst” (bo Hejlskov Elven)

”alle bgrn skal have en
voksen, derhareni
hjertet” "Hvis man har

(Camilla Obel, HAFU) m@adt meget tillid, mader
man verden med tillid”

(Camilla Obel, Hafu)
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"Nar adfzerd ser fastlast ud, sa
er der noget, jeg mangler at
forsta. Er steder jeg ikke har

kigget, siden jeg ikke forstar?”

(Jorn Nielsen, Metalog)

"b@arnene er vores bedste
guidelines for vores
indsats —de viserom
indsatser ger en forskel”
(Jern nielsen, Metalog)

”Bern gar altid deres bedste
ud fra deres forudszetninger,
levede liv, erfaringer og mader
at forsta deres liv pa”
(Jern Nielsen, Metalog)
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