Horsens Kommunes
budgetaftale for 2019-2022

ET TRYGT

FAELLESSKAB
I UDVIKLING


http://adlegacy.abledocs.com/59603/5033890a8332e1a5b08defa185b7e3e0/DA
http://adlegacy.abledocs.com/59603/5033890a8332e1a5b08defa185b7e3e0/DA

INDLEDNING

I Horsens Kommune kan man leve et trygt og indholdsrigt liv som en del af et
staerkt faellesskab. Med gode muligheder for at laere og uddanne sig, mange
forskellige typer af arbejdspladser, hjeelp og stgtte til dem, der har brug for det
og et spaendende natur- og kulturliv danner Horsens Kommune en staerk ramme
om det gode liv. Den ramme gnsker forligspartierne at prioritere og styrke med
budgetaftalen for 2019.

Her skal i endnu hgjere grad vaere trygge miljger at vokse op i og en sjov og
indholdsrig skolegang, der bade danner, uddanner og inddrager bgrnene i staerke
feellesskaber. I voksenlivet skal Horsens Kommune danne rammen om et
hverdagsliv i balance med et bredt udbud af arbejdspladser og spaendende by-
og boligomrader at sl sig ned i. Og som senior skal man kunne leve et trygt og
meningsfuldt liv, hvor man har mulighed for selv at tage ansvar for sin hverdag,
sa leenge man overhovedet kan - og hvor hjzelpen er ved handen, hvis den bliver
ngdvendig.

Kulturen, naturen og faellesskabet er omdrejningspunkter for det gode liv, og i
Horsens Kommune skal man opleve god adgang til den smukke natur, masser af
spaendende kulturtilbud hele aret og et stzerk foreningsliv, som man har lyst til at
veere en del af.

Ambitionen med budgetaftalen for 2019 er saledes at sikre, at Horsens
Kommune ogsa i fremtiden er et rigtig godt sted at bo og leve, hvor forskellige
mennesker i alle aldre har de bedste muligheder, tryghed og staerke relationer.
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1. OKONOMI

I aftalen mellem KL og Regeringen for 2019 er der sket et lgft i rammerne for
kommunernes service- og anlaegsudgifter, men der er fortsat tale om stramme
rammer med gkonomiske sanktioner pa bade budget og regnskab for
serviceudgifter. Kommunerne risikerer ogsa gkonomiske sanktioner, hvis der
samlet set budgetteres med anlaegsudgifter ud over rammerne i aftalen. Det er
saledes en central forudsaetning for aftalen, at service- og anlsegsrammer
overholdes for kommunerne under ét.

P& trods af de snaevre rammer er der i Horsens Kommunes budget for 2019
sikret et Igft pa serviceomraderne pa ca. 37 mio. kr. Samlet set stiger
serviceudgifterne med ca. 1 % i forhold til 2018.

Samtidig fastholdes et hgit investeringsniveau p& ca. 323 mio. kr. i 2019 til at
im@degd den positive befolkningsudvikling og ggre det muligt at investere i bl.a.
nye vuggestuer og bgrnehaver, skolerenoveringer og infrastruktur i hele
kommunen.

I den samlede budgetperiode budgetlaagges med et planlagt likviditetstraek, idet
der gennem de senere ar er sparet op til at gennemfgre en raekke investeringer i
kommunens udvikling samt til den ngdvendige deponering ifm. en raekke store
projekter.

Horsens Kommunes anlaegsniveau udggr en forholdsmaessig stor andel af den
samlede ramme pa 17,8 mia. kr. pa landsplan, og centrale rammer forventes
ogsa fremadrettet at regulere kommunernes anlaegsmuligheder. Derfor gnsker
forligspartierne i foraret 2019 at gennemfgre en prioriteringsdrgftelse af
investeringsbehov og -raekkefglge for perioden 2021-2026. Resultatet af
drgftelsen indgar i byradets arbejde med budget 2020.

De forelgbige indberetninger vedr. den samlede bruttoanlaegsramme viser, at
kommunernes forventninger til anlaagsudgifterne ligger veesentligt over rammen.
Det kan derfor af hensyn til den landspolitiske situation blive ngdvendigt, at
Horsens Kommune senere i budgetprocessen bidrager til nedbringelse af
bruttoanlaegsudgifterne pa landsplan.

Regeringens udspil til en reform af det kommunale udligningssystem i foraret
2018 sigtede imod andringer af systemet, som ville have kostet Horsens
Kommune ca. 100 mio. kr. arligt. En reform af udligningssystemet er pt. udsat til



2020. Regeringen har samtidig Igbende ytret en intention om at afskaffe det
sakaldte finansieringstilskud til kommunerne, hvilket ville koste Horsens
Kommune yderligere ca. 83 mio. kr. arligt. B&de udligningsreformen og
finansieringstilskuddet illustrer, at Horsens Kommunes gkonomi - og ikke mindst
de fremtidige gkonomiske prioriteringer — er afhaengig af de landspolitiske
beslutninger.

I Horsens Kommune tilpasses budgetterne til den borgernzere service lgbende,
nar der bliver flere bgrn, unge og seldre i kommunen. Tilpasningen sker efter
principperne i kommunens demografimodeller, som skal sikre, at serviceniveauet
fastholdes, selvom vi bliver flere borgere. For at sikre at modellerne fortsat Igser
denne opgave, gennemfgres der i 2019 et servicetjek af kommunes
demografimodeller.

Ny gkonomisk politik

Byradet har stort fokus pa, at fastholde en ansvarlig gkonomisk kurs, som bade
giver rum for politiske prioriteringer og som samtidig sikrer mod, at uforudsete
haendelser medfgrer store sparerunder. P& den baggrund er forligspartierne
enige om en ny ansvarlig gkonomisk politik.

Igennem en arraekke har byrddets gkonomiske politik bl.a. betydet, at
servicerammen har vaeret reduceret med 1%. Effektviseringskravet har gjort det
muligt at Igse nye opgaver indenfor de forskellige driftsomrader, Igfte det
samlede anlaegsniveau og styrke kassebeholdningen.

Forligspartierne er imidlertid enige om, at kommunens gkonomi i dag er steerk og
i god balance, ift. da 1% effektiviseringskravet blev introduceret. Derfor indfgres
en ny gkonomisk politik, der saenker effektiviseringskravet fra 1% i 2019 til 0,5%
fra 2020 og frem.

Forligspartierne er enige om, at stgrrelsen pa effektiviseringskravet kan drgftes
hvert ar ifm. budgetlaegningen pa samme made som @vrige gkonomiske forhold,
herunder spgrgsmalet om skat.

Halveringen af effektiviseringskravet betyder, at de enkelte dagtilbud, skoler og
plejecentre har bedre mulighed for at fastholde god service og prioritere
ressourcer til dem, der har mest brug for det. Forligspartierne er i den
forbindelse enige om at afprgve nye partnerskaber for effektiv drift, saledes at
medarbejderrepraesentanter, forvaltning og brugere i faellesskab og gennem
dialog Isbende arbejder for at skabe en effektiv drift med fokus pa kerneopgaven
- efter samme model, som i Norge er blevet kendt under overskriften



"modelkommuner”. Meningen med sadan et partnerskab er, at inddrage
medarbejdernes og brugernes erfaringer mere direkte i processerne i og omkring
effektiviseringer af driften.

Samtidig haeves kravet til den likvide beholdning fra 2.500 kr. pr. indbygger til
3.000 kr. pr. indbygger. Der planlaagges dog med en lavere likviditet frem mod
2024-2026 pga. betydelige investeringer i bl.a. infrastruktur og
kapacitetsudbygning pa dagtilbuds- og skoleomradet.

Idet Horsens Kommunes gkonomi fortsat er underlagt de regeringsfastsatte
rammer for serviceudgifter og anlaeg, kan der hvert ar i forbindelse med
gkonomiaftalen mellem KL og Regeringen ske a&ndringer i de gkonomiske
forudseetninger, der ggr det ngdvendigt at justere det arlige effektiviseringskrav.

Indenrigsministeriets analyser viser, at Horsens Kommune er blandt de fem
kommuner i Danmark med de laveste udgifter til administration. Det er
forligskredsens ambition, at Horsens Kommune ogsa i fremtiden skal holde
omkostningerne til administration pa et tilsvarende lavt niveau, uden at det gar
ud over kvaliteten i sagsbehandling og myndighedsarbejde.

Forligspartierne er enige om Igbende at overveje at konkurrenceudsaette
opgaver, pd omrader hvor det giver mening, med henblik p& at sikre den bedst
mulige gkonomi og kvalitet.

I forbindelse med administrationens udflytning til Chr. M. @stergaards Vej i 2022
er der seaerskilt taget stilling til, at driftsudgifterne pa det administrative omrade
reduceres med yderligere 10,7 mio. kr. Disse synergibesparelser ligger ud over
de generelle effektiviseringskrav.

Mere til de store serviceomrader

I takt med at der bliver flere og flere horsensianere, bliver der ogsa behov for
flere haender pa de store serviccomrader. Forligspartierne er derfor enige om at
udmgnte i alt 27,9 mio. kr. i 2019, sa serviceniveauet pa dagtilbudsomradet,
undervisningsomradet, seldreomradet og det specialiserede socialomrade kan
fastholdes med et stgrre antal borgere.



Den forventede demografiregulering pa de enkelte omrader udggor:

socialomrade

(Hele 1.000 kr.) 2019 2020 2021 2022

Dagtilbudsomradet 2.968 3.364 8.053 14.284
Undervisningsomradet 6.034 11.065 12.141 12.866
Aldreomradet 13.307 22.469 39.450 52.436
Det specialiserede 5.573 11.078 17.127 23.044




2. VELFARD

Hgj faglighed og kvalitet skal veere omdrejningspunkt for kommunens tilbud til
borgerne i Horsens Kommune. Dagtilbud og skoler skal have steerke
lzeringsmiljger, der skal vaere god og kompetent stgtte til dem, der har brug for
det, og det skal veere trygt og veerdigt at blive gammel. Forligspartierne har et
faelles hgjt ambitionsniveau for de store velfeerdsomrader og er klar til at
investere i dem.

2.1. BORN OG UDDANNELSE

Bgrnene er fremtiden - og vi skal give dem de allerbedste muligheder for at
udvikle sig og trives i deres dagligdag.

Kommunens vuggestuer, dagplejer, bgrnehaver og skoler spiller en yderst vigtig
rolle i vores bgrns liv. Hgj faglighed og de rigtige kompetencer hos
medarbejderne er afggrende for at sikre, at bgrnene opnar den lzering og trivsel,
som ruster dem til deres videre liv.

I Horsens Kommune skaber vi i dag nogle solide resultater i vores
daginstitutioner og skoler. I kommunens dagtilbud er det sproglige niveau for de
5-arige pa et stabilt hgijt niveau, og sprogvurderingerne viser, at de opnar en
markant sproglig udvikling fra 3- til 5-ars alderen. Foraeldrene udtrykker hgj
tilfredshed med bade bgrnenes trivsel og udvikling. P& skoleomradet har Horsens
Kommune de senere ar oplevet en imponerende fremgang i bade
karaktergennemsnit og trivsel pa skolerne. Denne udvikling skal fortsaette.

Forligspartierne er konkret optagede af, at udviklingen i dagtilbud og pa skoler
skal vaere drevet af hgje faglige ambitioner med bgrnene i centrum. Det er i det
daglige arbejde omkring bgrnene, at udviklingen i laering og paedagogik for alvor
skabes. Og det er evnen til at motivere og inspirere - ikke mindst de bgrn, som
star udenfor faellesskaberne - der ggr forskellen.

Dette forudsaetter kompetente medarbejdere med tid til at ggre en forskel, og
ledere, der har reelle muligheder for at traeffe de rigtige og vaerdiskabende
beslutninger teet pd personalets kerneopgave. Samtidig viser bade lokale og
internationale erfaringer, at en fzelles retning og tilgang til arbejdet pa tveers af
bade dagtilbud og skoler er vigtig for at skabe de optimale rammer omkring
bgrnenes udvikling.
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Derfor gnsker forligspartierne at give kommunens dagtilbud og skoler et endnu
stgrre lokalt raderum - bade professionelt, ledelsesmaessigt og gkonomisk.

Konkret gnsker forligspartierne, at ekstra tilfgrte ressourcer til omradet
prioriteres af ledelsen pad den enkelte institution ud fra de udfordringer og behov,
de oplever i hverdagen.

Samtidig gnsker forligspartierne, at der rettes gget fokus pa efter- og
videreuddannelse af det paedagogiske og laererfaglige personale, der raekker pa
tveers af bade dagtilbud og skoler.

Bgrne- og uddannelsesudvalget har over de senere ar skabt et gkonomisk
prioriteringsrum via forskellige strukturelle a&endringer og tilpasninger.

Forligspartierne er enige om, at bgrne- og uddannelsesudvalget fortsat kan
disponere over disse midler, og at der tilfgres yderligere 5 mio. kr. pr. 8r, saledes
at det samlede prioriteringsrum udggr 15 mio. kr.

Bgrne- og uddannelsesudvalget foretager endelig prioritering af disse midler med
henblik pa anseettelse af flere leerere og paedagoger pa skoler og i
daginstitutioner, samt til imgdeg3else af evt. gkonomiske udfordringer pa
omradet.

Skolerenoveringer og nye dagtilbud
Ogsa de fysiske rammer har betydning for at skabe gode laeringsmiljger. Derfor
er forligspartierne enige om, at renovering af byens skoler skal prioriteres.

Forligspartierne er enige om at renovere og ombygge @stbirk Skole, sa
bygningerne kan imgdekomme moderne skoledrift med en mere
sammenhangende og funktionel bygningsmasse, der tilgodeser gode
leeringsmiljger. Derudover skal der ske ud- og ombygning af Lund Skole, samt
mindre udbygning af Egebjerg skole, hvor der ogsa er stigende kapacitets-
udfordringer.

Forligspartierne er samtidig enige om, at der fortsat skal veere attraktive
daginstitutioner i lokalomradet Torsted/Egebjerg, som de senere &r har oplevet
en markant befolkningstilvaekst. Konkret skal der i 2019 igangsaettes byggeri af
en ny daginstitution med vuggestue- og bgrnehavepladser i Torsted. Desuden
skal der ske en udvidelse af den nuvarende pasningskapacitet i Egebjerg - f.eks.
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i tilknytning til Naturcenter Skovgarden, sdledes at natur og bevaegelse bliver
omdrejningspunkt.

Ogsa i Bygholm Bakker gnsker forligspartierne at igangsaette projektering af nyt
dagtilbud - meget gerne med naturprofil - med henblik pa at sikre pasningstilbud
til de kommende mange bgrnefamilier i omradet.

Mere overordnet og i forlaengelse af den positive befolkningstilvaekst gnsker
Forligspartierne at igangseette en kapacitetsanalyse af veekstomrdderne i
kommunen generelt med henblik pd at sikre, at der fortsat vil veere plads i
dagtilbud og skoler til de mange nye bgrn og unge.

Endelig ser forligspartierne frem til etableringen af en ny bgrnehave pa Campus,
der kommer til at fungere som et spaendende bgrnehus i byen, hvor der er fokus
pd bevaegelse, sundhed og nye veje til leering - og som er indbydende, abent og
levende fra tidligt til sent.

Gaestestuer til dagplejen

Dagplejerne i Horsens Kommune spiller en vigtig rolle i viften af pasningstilbud.
Forligspartierne er enige om, at Bgrne- og uddannelsesudvalget skal drgfte
muligheden for at etablere gaestestuer, sa bgrnene altid kommer et kendt og
trygt sted hen, hvis den faste dagplejer er pa uddannelse eller syg.

Modulordninger SFO
Forligspartierne gnsker, at Bgrne- og Uddannelsesudvalget belyser modeller for

modul-ordninger p@ SFO-omradet. Analyserne skal forholde sig til gkonomi,
arbejdstilrettelaeggelse pa skolerne og konsekvenserne for den faglige kvalitet i
det samlede tilbud.

Maltider

Horsens Kommune har i dag en mad og maltidspolitisk p& 0-6 &rs omradet. Af
den fremgar det, at der tages hensyn til bgrn med saerlige maltidsbehov. Der
vises endvidere hensyn og respekt for forskellige religigse og kulturelle
forskrifter. Forligspartierne er enige om, at der gives mulighed for maltidshensyn
til alle borgere i kommunale institutioner, hvor der produceres mad. Borgerne
har sdledes ogsa mulighed for at kunne tilveelge ikke-rituelt slagtet kad.

Bgrneattester

Tryghed for bgrn og familier er helt afggrende for en god hverdag. Bade i
forbindelse med dagtilbud og skoler, og ndr man deltager i fritidstilbud. Derfor
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gnsker forligspartierne at understrege, at det i Horsens Kommune ikke er muligt
at arbejde med eller omkring bgrn og unge uden der foreligger en bgrneattest -
hverken som fastansat, praktikant eller frivillig. Horsens Kommunes fglger KL s
anbefalede foranstaltninger i de situationer, hvor der ikke kan tilvejebringes en
bgrneattest, som gar tilstraekkeligt langt tilbage.

Natur og bevaegelse
Forligspartierne gnsker, at leg, frisk luft og bevaegelse skal vaere en naturlig del
af bgrns liv, nar de er i skole eller pasningstilbud.

Derfor skal mulighederne for at etablere sdkaldte bgrneskove, der er seerligt
designet til at inspirere bgrn til leg, undersgges. Bgrneskovene kan f.eks.
etableres i Lund, Bygholm Bakker og Egebjerg.

Samtidig skal der indenfor Bgrne- og Uddannelsesudvalgets anlsegsramme
labende investeres i institutionslegepladser - startende med Byskolen, afdeling
Lindvigsvej og herefter Braedstrup Skole.

Endelig gnsker forligspartierne, at Bgrne- og Uddannelsesudvalget gar i dialog
med skolebestyrelser om initiativer, der kan fa flere bgrn til at ga eller cykle til
og fra skole.

Inklusion

Forligspartierne er enige om, at det er vigtigt at veere en del af faellesskaber, og
at inklusion i folkeskolen spiller en vigtig rolle i den forbindelse. For at sikre at
inklusion altid sker med afsaet i det enkelte barns behov, skal Horsens
Kommunes inklusionsindsats revideres med afseet i erfaringer med de sakaldte
Nest-klasser, der er psedagogisk og ressourcemaessigt tilpasset de enkelte
klasser og bgrn.

Fleksibilitet i folkeskolen
Folkeskolerne i Horsens Kommune er inde i en positiv udvikling med stadig
hgjere faglighed og trivsel. Denne udvikling skal fortseette og understgttes.

Forligspartierne er enige om, at den positive udvikling iseer skyldes dygtig
ledelse og engagerede, kompetente leerere og psedagoger, der tager ansvar for
hver enkelt skole. Dette ansvar gnsker forligspartierne at understgtte ved at
opfordre de enkelte skoler til afsgge mulighederne for at skabe gget fleksibilitet
indenfor rammerne af Folkeskoleloven.
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Det geelder bl.a. i forhold til anvendelsen af maling via prever og tests, hvor
omfanget af evalueringer udover de obligatoriske, nationale tests skal afggres af
den enkelte skole ud fra en fagligt baseret vurdering af bgrnenes
laeringsmuligheder.

Det gaelder ogsa i forhold til skoledagens laengde, hvor skoleledelse og
bestyrelse kan forholde sig til de muligheder folkeskoleloven giver i forhold til, at
konvertere understgttende undervisning og lektiecafe til andre initiativer, som
styrker elevernes laering og trivsel.

Kompetencen til at meddele tilladelse hertil ligger i Bgrne- og Uddannelses-
udvalget, som i 2019 ogsa skal gennemfgre en temadrgftelse ift. den
overordnede retning i folkeskolen og mulighederne for at foretage individuelle
tilpasninger.

Konkret gnsker forligspartierne, at Bgrne- og Uddannelsesudvalget undersgger
mulighederne for at skrue ned for karaktergivningen til fordel for andre typer af
evalueringer - bl.a. for at imgdega at stadig flere bgrn og unge fgler sig pressede
i hverdagen.

Folkeskoledag

Folkeskolen er omdrejningspunkt for bgrns udvikling p& mange forskellige
niveauer. Derfor gnsker forligspartierne, at Bgrne- og Uddannelsesudvalget i
2019 gennemfgrer en “Folkeskoledag”, hvor elever, foraeldre, faglige
organisationer, leerere, paedagoger, ungdomsuddannelser, erhvervsliv og
lokalpolitikere indbydes til at diskutere fremtidens folkeskole i Horsens
Kommune.

Statte til ordblinde
I dag behgver det at veere ordblind ikke at vaere nogen hindring for at klare sig

godt i uddannelsessystemet, men det kraever den rette stgtte og de rette
hjelpemidler. Derfor understreger forligspartierne, at der fortsat skal vaere stort
fokus pa at hjeelpe ordblinde med at klare sig godt igennem uddannelse og i
beskeeftigelse.

Udfordringer for alle elever
Forligspartierne er enige om, at folkeskolen skal udfordre bade de svageste og

de dygtigste elever, s3 alle kan udnytte deres potentiale. Bgrne- og
Uddannelsesudvalget skal drgfte de muligheder, der findes for de fagligt staerke
elever, herunder klyngesamarbejde og Junior Talent-programmet, med henblik
pa at vurdere om der er behov for yderligere initiativer.
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Vejledning i folkeskolen
Det er afggrende, at uddannelsessggende unge har et bredt billede af fremtidens

uddannelses- og jobmuligheder, og at uddannelsesvalg traeffes pa et
tilstraekkeligt oplyst grundlag.

Derfor er i regi af Horsens Alliancens, under samlebetegnelsen “Projekt Samspil”,
etableret et samarbejde mellem folkeskoler, virksomheder og
uddannelsesinstitutioner, som bl.a. kommer til udtryk ved, at folkeskoleklasser
og deres lzerere kommer pa virksomhedsbesgg og far indsigt i forskellige
uddannelses- og karrieremuligheder.

Forligspartierne gnsker, at der gennemfgres en temadrgftelse for Byradet om
hele vejledningsindsatsen, og at der forelaegges forslag til evt. yderligere
initiativer, som kan medvirke til sikringen af nationale og lokale
uddannelsespolitiske malsaetninger.

Rggfrie skoler

Med respekt for den decentrale struktur pa folkeskoleomradet er forligspartierne
enige om, at de enkelte skolebestyrelser skal forholde sig til en rggfri skoledag,
og vurdere, om det skal indfgres pa den konkrete skole. Desuden skal emnet
drgftes i Horsens Uddannelsesrad.

Mobilfri skole
Ogsa brugen af mobiltelefoner i skoletiden skal hver enkelt skolebestyrelse

forholde sit til og udarbejde retningslinjer for.

Horsens som studieby

Horsens skal fortsat vaere kendt som en attraktiv studieby med et bredt udvalg
af forsteklasses ungdomsuddannelser og videregaende uddannelser. De skal
sikre, at kommunens unge kan blive til det, de drammer om - her i Horsens.

Samtidig er steerke uddannelser med til at tiltraekke unge fra andre kommuner.

Derfor gnsker forligspartierne at indga i et ambitigst og forpligtende samarbejde
om at brande Horsens som studieby i samarbejde med kommunens
videregdende uddannelsesinstitutioner — og med seerligt fokus pa at understgtte
VIA's satsning pa at tiltreekke flere ingenigrstuderende, saledes at indsatsen pa
den lange bane kan vaere med til at afhjaelpe mangel p& hgijt kvalificeret
arbejdskraft.
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At veere en attraktiv studieby handler om at have hele miljger, der bade
understgtter den faglige dimension og danner rammen om et spandende ungeliv
og staerke fzellesskaber. Her kan man bade lzere, trives og udvikle sig som
menneske, og samtidig kan man se frem til mange, spaendende og
forskelligartede jobmuligheder. Forligspartierne er enige om, at Horsens
Uddannelsesrad skal arbejde malrettet med at fastholde og udvikle Horsens som
en attraktiv studieby med gode miljger for unge.

Unge og uddannelse

Med den nye "Aftale om bedre veje til uddannelse og job” skal kommunerne
etablere en sammenhaengende, koordineret ungeindsats, som far til opgave at
sikre den ngdvendige stgtte og hjzelp til at realisere den enkelte unges
uddannelsesplan. Det indebaerer, at der skal ske en koordinering af den samlede
ungeindsats pa tvaers af uddannelses-, beskaeftigelses- og socialindsatsen,
ligesom den enkelte unge skal opleve, at der er én indgang til kommunen.

Forligspartierne gnsker derfor, at den retning, der allerede er sat i Ungeenheden,
skal fortsaettes og videreudvikles med henblik pd at imgdekomme de nye lovkrav
samt sikre sammenhang for de unge i overgangen mellem folkeskole,
ungdomsuddannelse og job.

Flere bgrn og unge

Horsens Kommunes positive udvikling og Igbende befolkningstilvaekst betyder, at
der hvert &r bliver flere bgrn og unge i Horsens Kommune. For at sikre, at der
ogsa fremadrettet er gode, lzererige dagtilbud og skoler med hgj faglighed er
forligspartierne enige om at afsaette fglgende:

(Hele 1.000 kr.) 2019 2020 2021 2022
Dagtilbudsomradet 2.968 3.364 8.053 14.284
Undervisningsomradet 6.034 11.065 12.141 12.866
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2.2. BESKAFTIGELSE

At kunne forsgrge sig selv og sin familie er helt afggrende for adgangen til at
kunne leve et godt liv, og forligspartierne er enige om, at én af de bedste veje til
inklusion i samfundet er via arbejdsmarkedet. Derfor skal alle dem, der kan
passe et arbejde, veere pa arbejdsmarkedet.

Den ambition hjaelpes godt pa vej af den positive udvikling i
samfundsgkonomien, der skaber stor efterspgrgsel efter arbejdskraft og meget
lav ledighed. Der er sdledes en helt szerlig gunstig situation, der skal udnyttes til
at fa alle med.

Forligspartierne har derfor en forventning om, at den positive udvikling, som
Horsens Kommune har vaeret igennem i forhold til antal borgere pa
overfgrselsindkomst, vil fortszette, saledes at Horsens Kommune fortsat udvikler
sig bedre end landsgennemsnittet. Det skal bl.a. ske ved at fastholde en strategi
med at investere i indsatser, der kan bringe ledige i beskaeftigelse og
uddannelse, f.eks. nytteindsats, aktivering, tvaergdende initiativer og et taet
samarbejde med kommunens mange virksomheder. Dette skal bl.a. ske i taet
samarbejde med HORSENS ALLIANCEN.

Forligspartierne gnsker samtidig at intensivere samarbejdet mellem Business
Horsens, VIA, Erhvervsakademi Dania, Aarhus Universitet og Horsens Kommunes
jobcenter med henblik pd at sikre professionel matchmaking mellem
studerende/nyuddannede og de lokale virksomheder, som efterspgrger hgijt
kvalificeret arbejdskraft.

Det skal drgftes med VIA og Business Horsens, om dette skal ske ved at samle
kreefterne fysisk i VIA's karrierecenter samt sikre bredt geografisk samarbejde
med afseet i Business Region Aarhus.

Faerre borgere pa offentlig forsgrgelse

Forligskredsen har med budget 2018 - 2021 afsat et prioriteringsrum til
beskaeftigelses- og integrationsudvalget pa 5 mio. kr. arligt til initiativer pa
sygedagpengeomradet, pa kontanthjselpsomradet og til unge, der star udenfor
arbejdsmarkedet.

Dette prioriteringsrum lgftes med yderligere 1,5 mio. kr. arligt til udvalgets

disponering malrettet initiativer, der nedbringer andelen af borgere pa offentlig
forsgrgelse.
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Regeringstiltag

Regeringen har palagt kommunerne besparelser pd beskeeftigelsesomradet
svarende til ca. 15 pct. af driftsbudgettet. For Horsens Kommune svarer det til
16,5 mio. kr. Implementeringen af disse besparelser kraever tveergdende
nytaenkning af store dele af beskaeftigelsesindsatserne. Derfor igangsaettes en
proces, der har til formal at identificere nye muligheder pa
beskaeftigelsesomradet, der kan vaere med til at realisere regeringens
besparelser. Arbejdet forankres i Beskaeftigelsesudvalget.

Arbejdskraft

I takt med at samfundsgkonomien udvikler sig positivt, opleves der stigende
rekrutteringsudfordringer i en raekke brancher. Forligspartierne er optagede af at
sikre, at kommunes virksomheder har adgang til kvalificeret arbejdskraft.
Samtidig er det helt afggrende, at de unge mennesker, der kommer fra skole og
uddannelse far de bedste muligheder for at komme ind pa arbejdsmarkedet.

Derfor er forligspartierne enige om, at kommunen i forbindelse med udbud og
indkgb i videst muligt omfang skal prioritere leverandgrer og virksomheder, der
arbejder serigst med CSR og tager ansvar for den naeste generation af
arbejdskraft ved at uddanne elever, laerlinge og praktikanter.

Ogsa i kommunens egen organisation skal ansvaret lgftes, saledes at elever og
praktikanter indgar som en kontinuerlig del af arbejdet pa radhus, jobcenter,
driftsgard mm. Der afsaettes 1 mio. kr. til formalet.

Arbejdsklausuler og sociale klausuler

Budgetaftalen for 2018 understregede, at der skal veere styr pa arbejdsforhold
og social ansvarlighed, nar kommunen har private leverandgrer til at Igse
opgaver.

I forlaengelse af det arbejde, der er foregdet siden, gnsker forligspartierne, at
indsatserne mod social dumping samles, og at der gennemfgres lgbende
opfglgning p&, om leverandgrerne overholder kommunens krav ift.
arbejdsklausuler og sociale klausuler. Herunder gnsker forligspartierne at
understrege, at princippet om kaadeansvar fastholdes.

I den forbindelse gnsker forligspartierne at afskaffe udbudsgraensen pa 1 mio. kr.

saledes, at der ikke er nogen nedre graense for, hvornar arbejdsklausuler og
sociale klausuler skal overholdes. Det skal dog ske pd en made, der sikrer, at
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mindre handvaerksvirksomheder fortsat har mulighed for at byde pa kommunale
opgaver.

Forligspartierne er desuden optagede af at sikre, at de ordentlige forhold
overholdes. Derfor skal ansatte, der Igser anlaeagsopgaver, som kommunen har
ansvaret for, baere et saerligt ID-kort, sa der ikke kan opsta tvivl om, hvorvidt
man er ansat hos en leverandgr eller virksomhed, der lever op til de geeldende
klausuler.

2.3. /ELDRE OG SUNDHED

I Horsens Kommune skal man kunne leve et aktivt og selvstaendigt liv. Der skal
vaere rig mulighed for at deltage i speendende og meningsfulde aktiviteter, for at
ggre brug af en bred vifte af kultur- og fritidstilbud og for at vaere en del af naere
feellesskaber. Desuden skal der vaere tryghed og stgtte til dem, der har brug for
det.

Det betyder, at der skal vaere attraktive boliger at flytte ind i. Der skal vaere et
varieret udbud af kultur- og fritidsaktiviteter. Og der skal vaere god adgang til at
nyde naturen.

Forligspartierne er dog fgrst og fremmest optagede af at sikre, at dem, der har
brug for ekstra hjalp i hverdagen, modtager den ngdvendige pleje, omsorg og
stgtte. Det skal ggre dem i stand til at leve en sd selvstaendig, veerdig og tryg
tilvaerelse som overhovedet muligt. Det gzaelder b&de mennesker, der pga. en
kombination af alderdom og sygdom har sveert ved at klare sig selv. Og det
galder de borgere, der lever med fysiske eller psykiske handicap, og som er
afhaengige af hjeelp for at kunne fa hverdagen til at haenge sammen.

Omdrejningspunktet for den stgtte er dygtige medarbejdere med den rette
kombination af faglige kompetencer og menneskeligt naervaer. Dem er der
mange af i Horsens Kommune. De ggr en stor forskel for mange menneskers
livskvalitet. Og det er der brug for mere af.

Velfaerds- og sundhedsudvalget har via Igbende effektivisering og tilpasning
skabt et gkonomisk prioriteringsrum, og forligspartierne er enige om, at udvalget
fortsat kan disponere over disse midler, og at der tilfgres yderligere 6 mio. kr. pr.
ar, saledes at det samlede prioriteringsrum udggr 15 mio. kr.

Den endelige prioritering af midlerne foretages af Velfaerds- og

Sundhedsudvalget, idet forligspartierne dog gnsker, at der i udmgntningen af
midlerne er fokus pa initiativer der kan imgdega rekrutteringsudfordringer pa
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omradet, saledes at der ogsa i fremtiden kan anseettes og fastholdes kompetente
medarbejdere, samt til imgdegdelse af gkonomiske udfordringer pa udvalgets
ansvarsomrade.

Hjemmeplejen

Forligspartierne er optagede af, at der i udmgntningen bl.a. er fokus pa at styrke
hjemmeplejen, sa der sikres tid til det vigtige mgde mellem borger og
hjemmehjaelper og til en stgrre grad af kontinuitet i forhold til de plejere, som
den enkelte zldre skal forholde sig til.

Hjemmeplejen yder nemlig et stort og helt afggrende vigtigt stykke arbejde for
mange aldres tryghed og livskvalitet. Derfor skal der gennemfgres en analyse af
arbejdet i hjemmeplejen mhp. at vurdere om arbejdet kan tilrettelaegges mere
hensigtsmaessigt og smidigt, sa den enkelte medarbejder far bedre tid og stgrre
frihed til gavn for bAde medarbejdere og borgere.

Derudover gnskes et fortsat fokus pa kompetenceudvikling i forhold til bade
faglige og sproglige kompetencer hos alle medarbejdere.

Samtidig skal det sikres, at alle &ldre, der modtager hjemmehjzelp ud over
renggring, skal have én kontaktperson, der koordinerer mad, medicin, indkab,
kontakt med pargrende, mm. Og som samtidig har gje for, hvordan borgeren
bedst far en tryg tilveerelse.

Psykiatri

Horsens Kommune har de seneste 10 ar gaet forrest med udvikling af tidlig
indsats, og der er udviklet en bred vifte af tilbud og indsatser, der skal give
borgerne i Horsens kommune de bedste muligheder for at leve et godt og
selvstaendigt liv - uanset alderdom, sygdom eller andre vilkar, der kan ggre
hverdagen sveer.

For borgere med en sindslidelse kan det vaere saerligt udfordrende at finde
balancen, og forligspartierne gnsker, at der skal ggres en saerlig indsats for at
sikre, at denne malgruppe ogsa har gode muligheder for at leve et godt og trygt
liv.

Derfor skal der i de kommende ar vaere fokus pa tidlig opsporing af begyndende
psykisk sygdom eller forvaerring af psykisk sygdom hos borgere med handicap.
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Erfaringer fra tilbud pa seldreomradet med koordinatorer, fremskudt radgivning,
akutpladser og kronikerprogrammer skal vurderes i forhold til udbredelse til
borgere med sindslidelser.

Flere boliger
I forlengelse heraf gnsker forligspartierne at etablere 10 akutpladser ved Vital

Horsens pa Langmarksvej til at imgdega en stigende tendens til kortere
indlaeggelsestider i psykiatrien. Akutpladserne vil skabe mulighed for et mere
kvalificeret rehabiliteringsforigb i forlaengelse af indleeggelse og dermed medvirke
til en hurtig tilbagevenden til at leve og bo selvstaendigt. Der afszettes 5 mio. kr.
i 2021 og 5 mio. kr. i 2022.

Pladserne kan med fordel udvikles som fleksible boliger, der kan tilpasses
skiftende behov pa zeldre- og sundhedsomradet.

P& handicapomradet er der ligeledes behov for at sikre et tilstraekkeligt antal
egnede boliger. Derfor er forligspartierne enige om at etablere ca. 10 nye almene
handicapboliger. Samtidig gennemfgres en kortlaegning og analyse af behovet for
yderligere handicapboliger i Horsens Kommune.

I forhold til plejeboliger konstaterer forligspartierne med tilfredshed, at der i alt i
perioden 2019-2026 er afsat 59 mio. kr. til plejeboliger.

Ensomhed

Forligspartierne er enige om, at ensomhed har stor betydning for mange aeldres
livskvalitet. Derfor skal der i regi af Velfaerds- og Sundhedsudvalget szettes
seerligt fokus pa de indsatser, der kan vaere med til at afhjeelpe ensomhed hos
eeldre, herunder undersgges muligheden for etablering af en
ensomhedskonsulentfunktion.

Indsatserne koordineres med eksisterende indsatser i regi af Sund By.

Evaluering af klippekortsordning

Ambitionen med den eksisterende klippekortsordning pa seldreomradet er at give
eeldre borgere bedre mulighed for hjeelp og stgtte til aktiviteter efter eget valg.
Forligspartierne er enige om, at klippekortsordningen er et vaerdifuldt bidrag til
en selvstaendig tilveerelse, men gnsker, at der i Velfaerds- og Sundhedsudvalget
gennemfgres en evaluering af ordningen mhp. at vurdere, om
klippekortordningen fungerer efter hensigten.
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Ulighed og social baeredygtighed

Forligspartierne er enige om, at ulighed i livsvilkar kan have stor betydning for
den enkeltes muligheder i livet. Derfor skal der gennemfgres en kortlaegning og
analyse af uligheden i Horsens Kommune - bdde med fokus pa indkomst,
uddannelse, sundhed og levevilkar. I forlaengelse af analysen gnsker
forligspartierne en samlet strategi for bekaempelse af social ulighed samt sikring
af en stgrre grad af social baeredygtighed.

Pargrendekoordinator
Pargrende er bade en vigtig ressource og samtidig medborgere. At veere

o . . .
pargrende til en person med omfattende fysiske eller psykiske
funktionsnedsaettelser er en stor opgave, der kan pavirke det enkelte menneske
massivt. Mange pargrende oplever i denne forbindelse store problemer, som i
vaerste fald kan fgre til sygemeldinger og tab af tilknytning til arbejdsmarkedet.

Samtidig er forligspartierne opmaerksomme pa, at det for pargrende kan vaere en
udfordring at navigere i kommunens forskellige tilbud. Derfor er der enighed om,
at mulighederne for at oprette en stilling som pargrendekoordinator i regi af
Sund By-indsatsen skal afdaekkes.

Evaluering af ledsagerordning

Byradet afsatte i 2018 250.000 kr. til permanentggrelse af ledsagerordningen til
mennesker med handicap. Forligskredsen gnsker, at Velfaerd- og
Sundhedsudvalget evaluerer brugen af ordningen.

Stress og mental sundhed

Alt for mange bliver ramt af stress og mental mistrivsel. Der er allerede iveerksat
tiltag for at forebygge dette, men forligspartierne gnsker, at der skal gget fokus
pa omradet. Derfor skal Udvalget vedrgrende borgerrettede
sundhedsfremmeinitiativer kommer med anbefalinger til forebyggelse af stress
og til at gge den mentale sundhed blandt borgerne i Horsens Kommune.

Derudover skal @konomi- og erhvervsudvalget Igbende forholde sig til
medarbejderes trivsel og mentale sundhed.

Hjzelp til familier med for tidligt fadte bgrn

Teknologisk og medicinsk er det blevet muligt at sikre, at bagrn, der fades meget
for tidligt, overlever med muligheder for et godt og normalt liv efterfglgende.
Samtidig er der i regionerne pres pa tidlig udskrivning fra hospitalerne. Dette
stiller store krav til den efterfglgende indsats i kommunerne. Forligspartierne
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gnsker derfor at undersgge, hvordan familier med meget for tidligt fgdte bgrn
kan sikres en fast hjeelpepakke, nar de udskrives.

Kgb af buskort for pensionister

I forbindelse med budget 2018 blev det besluttet at indfgre en seerlig
buskortordning for pensionister. Forligspartierne gnsker, at det skal vaere muligt
for pensionister at rekvirere buskort pa alle kommunens biblioteker.

Aktivitetscentre

Horsens Kommune opererer i dag med en raekke &bne aktivitetscentre i
midtbyen, hvor mange forskellige mennesker kan blive del af et faellesskab.
Forligspartierne gnsker, at der skal gennemfgres en evaluering mhp. at vurdere,
om der er behov for at forstaerke indsatsen, saledes at der i endnu hgjere grad
kan tages hdnd om borgere med szerlige behov.

Krisecentre
Forligspartierne er enige om, at Krisecenter for kvinder og Krisecenter for maend

i Horsens Kommune yder et stort og vigtigt stykke arbejde for maend og kvinder
i krise. Derfor skal Velfzerds- og Sundhedsudvalget drgfte behovet for yderligere
psykologbistand med de enkelte centre.

Flere zldre og mennesker med szaerlige behov

I overensstemmelse med udviklingen pa landsplan og den stigende
befolkningstilvaekst i Horsens Kommune bliver der ar for &r flere seldre og
borgere med seerlige behov. For at sikre, at der ogsa fremadrettet er gode
muligheder for at leve et trygt liv med den ngdvendige hjalp og statte, er
forligspartierne enige om at afseette fglgende:

(Hele 1.000 kr.) 2019 2020 2021 2022
Aldreomradet 13.307 22.469 39.450 52.436
Det specialiserede 5.573 11.078 17.127 23.044
socialomrade
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3. KULTUR OG FRITID

Horsens Kommune er kendt som en kultur- og oplevelseskommune - og det skal
den blive ved med at vaere. Store koncerter, festivaler, idraetsbegivenheder og
events har zendret byens image og har vaeret afggrende for Horsens Kommunes
positive befolkningsudvikling. Samtidig er de med til at skabe stolthed og
engagement blandt frivillige, foreninger og virksomheder i byen.

De store idreets- og kulturevents skal derfor fortsat vaere en del af kommunens
DNA, hvor erhvervslivets bidrag og et fortsat teet samarbejde mellem Horsens
Kommune, Eliteidraetsomradet og Horsens & Friends er afggrende. Samtidig skal
der i endnu hgjere grad satses pa& hverdagskulturen. Horsens skal veere et sted,
hvor der sker noget uventet, inspirerende og anderledes - hele &ret rundt.

Endelig skal FENGSLET fortsat udvikles som markant fyrtarn for Horsens.

FANGSLET

FANGSLET er et unikt vartegn for Horsens Kommune, der bade rummer et
internationalt anerkendt faengselsmuseum og samtidig huser store koncerter,
festivaler og events.

Det er lykkedes Fonden FAENGSLET at tilvejebringe nye fondsbidrag pa ca. 100
mio. kr. fra nogle af Danmarks stgrste fonde, hvilket er en anerkendelse af, at
FANGSLET er en unik attraktion med internationalt format.

Midlerne skal bruges til at etablere "Vestsalen”, som bliver en enestdende venue
for kultur- og erhvervsarrangementer, og som vil medvirke til at fremtidssikre
FANGSLET som fyrtarn og markant oplevelsesvirksomhed i Danmark.

Horsens Kommune ejer de omkringliggende arealer, og forligspartierne er enige
om, at fortsaette udviklingen af disse. Dette skal ske med henblik pd at 8bne
omradet op og ggre dette til en attraktiv bypark for borgere i Vestbyen og resten
af Horsens Kommune, samt for gaester udefra. Ved samme lejlighed skal der ske
forskgnnelse af omradet omkring Priorslgkkevej, f.eks. med vejtraeer o.l.

Samlet set afsaettes 7 mio. kr. i 2018 og 4 mio. kr. i 2019 til arbejdet med at
udvikle “Den Grgnne Ring” omkring FAENGSLET.
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Forligspartierne gnsker at videreudvikle Fangselsmuseet, sa det ogsa
fremadrettet fremstar som et levende og interessant nationalt museum med
oplevelser, som ikke alene fastholder, men Igbende gger det arlige besggstal.

Nogle udstillingsomrader skal flyttes, og helt nye skal udvikles og etableres, og
derfor er en udviklingsplan for Feengselsmuseet under udarbejdelse.

Forligspartierne gnsker i den forbindelse, at FENGSLET - for at understgtte
udviklingsplanen for museet - gennemfgrer en raekke bygningsmaessige
andringer pa de dele af faengselsbygningen, som kommunen lejer til
museumsformal. Udgifterne til de bygningsmaessige sendringer vurderes at blive
ca. 10 mio. kr.

Horsens Byrad besluttede i 2016 at give lanegaranti for en ramme pa op til 25
mio. kr. til FENGSLET, hvoraf et 1&n pa 5 mio. kr. er optaget. Ifglge
byrddsbeslutningen skal de enkelte projekter godkendes af byradet, for garantien
kan udlgses. Forligspartierne tilkendegiver med denne aftale, at FENGSLET som
udgangspunkt kan udnytte den af byradet vedtagne ldnegarantiramme til de
bygningsmaessige a&ndringer, som FANGSLET skal gennemfgre for at
understgtte videreudviklingen af Faengselsmuseet, idet projektet/projekterne
forelaegges byrddet til godkendelse.

Samlet anvendes der sdledes ca. 10 mio. af den bevilgede I3negarantiramme.
Forligspartierne er enige om, at lanegarantier i henhold til byrddsbeslutningen fra
2016 herefter lukkes ned, men at FENGSLET ogsa fremadrettet kan sgge
l&negaranti til konkrete projekter, hvis der skulle opsta gnske om
lanefinansiering, hvor der er behov og mulighed for kommunal garanti.

Der afsaettes 0,7 mio. kr. arligt fra og med 2019 pa Kultur- og
Civilsamfundsudvalgets budget til deekning af ggede lejeudgifter/driftstilskud
vedrgrende Faengselsmuseet. Der afsaettes desuden yderligere 3,0 mio. kr. pr. ar
til Horsens Museum til arkaeologi og forskning, til flytning af de eksisterende
udstillinger pa Faengselsmuseet og etableringen af nye udstillinger, samt til den
fortsatte udvikling af Horsens Museum i gvrigt.

Festivaler

Horsens Kommunes veletablerede festivaler er en stor del af kommunens kultur-
DNA. Derfor gnsker forligspartierne at afsaette i alt 1,3 mio. kr. til fremtidssikring
af Europaeisk Middelalderfestival, Krimimessen Horsens, Tegnefestival og Wall of
Sound. Midlerne prioriteres endeligt af Kultur- og Civilsamfundsudvalget
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Ungekultur

Sezerligt for den yngre malgruppe er der behov for at understgtte og udvikle et
rigere kulturliv. Ikke mindst i takt med etableringen af campus, hvor der
forventes op til 8.000 studerende i midtbyen hver dag. Forligspartierne gnsker,
at Kultur- og Civilsamfundsudvalget har fokus pa udviklingen af kulturtilbud
malrettet unge.

Vitus Bering og byens historie

En vigtig del af Horsens Kommunes nyere historie er den anerkendte sgfarer
Vitus Bering. Forligspartierne er enige om, at der skal nedsaettes en komité med
det formal at etablere en Vitus Bering skulptur i Horsens by, samt formulere
anbefalinger om den fremtidige formidling af Vitus Bering-historien i Horsens.

Komitéen bestar af Esben Hedeager som formand samt Jakob Bille og Martin
Ravn som naestformaend. Derudover skal komitéen besta af fagfolk som f.eks.
Bedre bymiljg samt en repreaesentant fra henholdsvis havnen, kunstmuseet og
Horsens museum. Desuden har den russiske ambassade givet tilsagn om at vaere
repraesenteret. Formandskabet har mulighed for at udpege yderligere 4-6
medlemmer, herunder borgere med saerlig kunstinteresse og -indsigt.

Med afsaet i inspiration fra seerligt de omrader af Rusland, hvor Vitus Bering har
nydt saerlig berammelse, skal komitéen veaelge en skulptur, en passende lokalitet
i byen samt sikre finansiering via fundraising. Der afsaettes 250.000 til komitéens
arbejde, der skal vaere afrundet senest i fordret 2021.

Samtidig igangseettes et udviklingsprojekt med henblik pd gentaenkning af hele
formidlingen af Horsens bys historie, herunder formidlingen af den vigtige
historie om Vitus Bering. Projektet skal bl.a. forholde sig til, hvordan byrum og et
nyt butiks- og oplevelsescenter eventuelt kan indtaenkes i formidlingen. Der
afsaettes 0,5 mio. kr. til formalet. Projektet forankres i Horsens Museum.

Endelig er forligspartierne enige om, at alle skal have mulighed for at lsere om
Horsens’ historie. Derfor skal der fremover vaere gratis entré pa Horsens Museum
afdeling pa Sundvej.

Prioriteringsrum

Kultur- og Civilsamfundsudvalget har med budget 2018 faet adgang til at
prioritere 2 - 2,5 mio. kr. arligt af de tidligere bylivsmidler til kulturudvikling og
aktiviteter i midtbyen. Disse midler suppleres med yderligere 0,5 mio. kr. pr. ar
til “"Maerk byen” aktiviteter.
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Byliv

Bylivsaktiviteterne, som er blevet et varemaerke for Horsens Kommune, skal
fortsaettes med samme hgje ambitionsniveau som hidtil. I takt med at
Sgndergade renoveres, gnsker forligspartierne, at det skal undersgges, om
skgjtebanen kan flyttes til torvet ved Vor Frelsers Kirke med henblik pa at skabe
mere liv i hjertet af Horsens om vinteren.

Ved Langelinie har de senere ars investeringer i bystrand, badebro og aktiviteter
gjort en stor og positiv forskel for livet ved vandet. Forligspartierne er enige om
at styrke omradet yderligere ved at disponere 0,5 mio. kr. af bylivspuljen til en
forlaengelse af badebroen, s& det bliver endnu mere attraktivt at benytte
stranden og omradet i sommermanederne.

Samtidig skal adgangen til Langelinie og badebroen ggres mere handicapvenlig,
sa alle borgere kan fa glaede af omradet og faciliteterne. Herunder bgr det
undersgges om, der skal etableres en handicaplift.

Ogsa Husodde Strand skal have et Igft. Til det formal disponerer forligspartierne
0,5 mio. kr. af bylivspuljen til en ny badebro og til opgradering af stranden.

Samtidig lgftes bylivspuljen med 1 mio. kr. i 2019 og 2020 til finansiering af
ovenstdende initiativer, samt til finansiering af forsgg med plantning af vejtraeer
m.v.

Forligspartierne er enige om, at Plan- og Miljgudvalget skal gennemfgre en mere
generel drgftelse af mulighederne for at sikre bedre tilgaengelighed for borgere
med handicap, til kommunens udendgrs naturbadefaciliteter, sdsom Ring Sg m.v.

Forum som kraftcenter for idraet og foreningsliv

I 2019 udbygges Forum med et kampsportscenter, og derudover har Byradet
tidligere besluttet, at der skal ske en udbygning af Aqua Forum med et 50 m.
bassin.

Forligspartierne er enige om, at Forum fortsat skal udbygges som idraets- og

foreningscenter, og at Kultur- og civilsamfundet skal udarbejde en helhedsplan
for udviklingen af anlaegget.
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Springgymnastik

Forligspartierne er enige om, at de eksisterende professionelle
springgymnastikanlaeg, som benyttes i lokalomradet i dag, pa sigt kan suppleres
med mindre springfaciliteter 2-3 steder i kommunen.

Kunstgraes og multisal

Fritids- og foreningslivet i Horsens Kommune spiller en stor og vigtig rolle i
mange menneskers hverdag, og der er liv i haller og sportsfaciliteter bade
sommer og vinter. Idet forligspartierne gnsker, at der ogsa om vinteren er gode
muligheder for at dyrke idraet, skal der i de kommende ar etableres flere
kunstgraesbaner i kommunen.

Allerede i 2019 pdbegyndes etableringen af en kunstgraesbane i Lund. Derefter
prioriterer Kultur- og Civilsamfundet i hvilken reekkefglge og tidshorisont gvrige
kunstgraesbaner kan etableres. Det er en forudsaetning for etableringen af
kunstgraesbaner, at det kan ske pa eksisterende baner. Finansieringen sker via
Kultur- og Civilsamfundets anlaegspulje, som tilfgres 2 mio. kr. i 2019, 2020 og
2021, og dermed er pa i alt 4 mio. kr. om aret.

I 2018 er multisalene i @stbirk og Lund feerdiggjort, og i 2019 pa begyndes
byggeriet af multisale i Egebjerg, Hovedgaard og Stensballe.

Endelig er forligspartierne enige om at afsaette i alt 10 mio. kr. til etablering af
multisal i Gedved ved siden af den eksisterende Gedved Hallen. Midlerne
afseettes i 2021 og 2022.

Svemmesal i Hovedgard

I forleengelse af budgetaftalen for 2018 er forligspartierne enige om, at der skal
ske en renovering af Hovedgard Svemmesal, sdledes at svgmmesalen fortsat kan
veere et lokalt samlingssted for motion, leg og samveer.

I den forbindelse er forligspartierne indstillede pa at undersgge mulighederne for
at overdrage Hovedgard svémmesal til en selvejende institution og herefter stille
en kommunal garanti for et 13n, sdledes at den selvejende institution kan optage
et 30 arigt 1an pa 15 mio. kr. til renovering af svgmmesalen, og pa et senere
tidspunkt evt. yderligere 6 mio. kr. til renovering af friluftsbadet.

Den kommunale garanti indebaerer, at der af likvide midler skal deponeres et
belgb svarende til Ianebelgbets stgrrelse. Deponeringen frigives over 25 ar med
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1/25 arligt. Den endelige udmgntning af midlerne aftales med bestyrelsen for
den selvejende institution, der skal vaere ansvarlig for driften af svammehallen.

I forbindelse med den konkrete planlaagning skal mulighederne for at benytte
biologisk rensning fremfor klor indga.

Bibliotekerne
Forligspartierne ser med stor forventning frem til etableringen af et nyt

oplevelses- og butikscenter, der bl.a. skal rumme kommunens hovedbibliotek. I
forbindelse med planlaagningen er forligspartierne optagede af, at der inddrages
erfaringer fra andre moderne biblioteker og folkehuse pd tvaers af bAde Danmark
og udlandet, sdledes at hovedbiblioteket kan blive et lokalt samlingssted for
mange forskellige mennesker og generationer. Samtidig spiller de lokale
biblioteker i oplandet en stor rolle og der skal vaere balance mellem by og land.

Det gule pakhus

Forligspartierne er enige om, at Det gule pakhus er et vigtigt kulturhus og
samlingspunkt med mange gode aktiviteter for byens unge. Derfor skal Bgrne-
og Uddannelsesudvalget drgfte mulighederne for i videre udstraekning at stgtte
Det gule pakhus indenfor udvalgets ramme.

Foreningsliv

Et rigt og mangfoldigt foreningsliv er afggrende for et godt lokalsamfund. Derfor
skal der i 2019 udarbejdes en ambitigs foreningspolitik, der bade forholder sig til
fysiske rammer og andre behov, som foreningslivet matte have, herunder
muligheden for at udnytte ledig kapacitet i de tidsrum, hvor hallerne star tomme.
Foreningspolitikken skal for breddeidraetten tage udgangspunkt i “Bevaeg dig for
livet”-konceptet, og arbejdet skal ske i teet dialog med foreningslivet.

Folkeoplysning til flere

Forligspartierne er enige om, at flest muligt skal have adgang til folkeoplysende
aktiviteter. Derfor skal der gennemfgres en analyse af, hvorvidt det er muligt at
fierne den geeldende 25 &rs aldersgraense for, hvornar kommunen yder tilskud til
aktiviteter efter Folkeoplysningsloven. Analysen drgftes i Kultur- og
Civilsamfundet og en evt. merudgift afholdes indenfor udvalgets ramme.

Understgttelse af forsamlingshuse
En raekke forsamlingshuse arbejder med forskellige projekter, som man sgger

fondsfinansiering til. I forbindelse med gennemfgrsel af disse projekter, kan
forsamlingshusene opleve midlertidige likviditetsudfordringer. I disse tilfeelde kan
der efter konkret vurdering bevilges kommunalt 1&n, som afvikles i takt med, at
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fondsbidragene modtages. Samme muligheder gives til foreninger, som har
endeligt tilsagn om, at de modtager fondsbidrag.

Derudover skal forsamlingshusene have mulighed for, at konvertere dele af
deres driftstilskud til et kommunalt 1&n pa op til 150.000 kr. i forbindelse med
stgrre renoveringsprojekter og investeringer. Betingelse for modtagelse af lanet
er, at der fremlaegges et troveerdigt budget for afviklingen af lanet over en 10-15
ars periode.

Horsens Skolebio

Forligsartierne gnsker at stgtte Horsens Skolebios arbejde for bgrn og unge i
kommunen med 50.000 kr. i 2019. Finansieringen skal findes inden for
Kulturudvalgets ramme. Derefter gennemfgres evaluering for at vurdere, hvor
mange der har glaade af skolebio.

Dialogkaravanen

Dialogkaravanen yder et stort og vigtigt frivilligt arbejde med at skabe relationer
og faellesskab pa tvaers af forskellighed. Forligspartierne er enige om, at Kultur-
og Civilsamfundsudvalget skal sikre stgtte til Dialogkaravanens arbejde.
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4. BOSATNING OG ERHVERYV

Horsens Kommune har fortsat voksevaerk. Bgrnefamilier fra Aarhus, seniorer fra
nabokommuner og rigtig mange andre mennesker har i stigende grad faet gje pa
kommunens mange kvaliteter. I folkemunde forbindes Horsens Kommune i dag
med et rigt kultur- og fritidsliv, gode boliger og byggegrunde og med nogle gode
rammer for det daglige liv.

Forligspartierne er enige om, at der fortsat skal investeres malrettet i, at Horsens
vokser og bliver ved med at vaere en attraktiv boszetningskommune. Ikke fordi
vaekst er et mal i sig selv, men fordi tilflytningen giver ggede skatteindtaegter,
som kan bruges til at skabe en bedre kommune for alle. Bedre skoler, dagtilbud
og plejehjem, staerkere foreninger, bedre veje og boligomrader, bedre vilkar for
erhvervslivet og en endnu tryggere hverdag for horsensianerne.

For at fastholde den positive udvikling og sikre fuldt fokus pa effektive
bosaetningsinitiativer gnsker forligspartierne at igangsaette arbejdet med en ny
bosaetningsstrategi. Arbejdet skal ske i samarbejde med relevante parter,
herunder TILFLYTTERALLIANCEN. Der afsaettes 1 mio. kr. om aret til malrettede
bosaetnings- og vaekstinitiativer.

I de senere ar har Horsens byrad vedtaget en reekke store og visionaere planer
og projekter for kommunens fysiske udvikling over de kommende ar. Bl.a.
Campusbygeriet til 8.000 studerende, en ny bydel pa havnen med plads til bade
boliger og erhverv, et spaendende butiks- og oplevelsescenter i centrum,
naturbydelen Ngrrestrand og ikke mindst Trafik 2030. Det er visionaere planer,
der peger ind i fremtiden og som skal vaere med til at sikre optimale fysiske
rammer for det gode liv i Horsens Kommune.

Det er samtidig mange store skibe, byradet har sgsat, og forligspartierne er
enige om, at der nu skal veere fokus pa at bringe dem sikkert i havn pa den
bedste og mest effektive made.

Den store tilflytning betyder, at der samtidig med de store udviklingsprojekter er

brug for Igbende optimering og vedligeholdelse af de fysiske forhold i
kommunen.
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Udvikling af Horsens by
Horsens er i gang med en fantastisk udvikling med stor befolkningstilvaekst, og

boligudbygning i helt nye bydele. Som eksempler herpa kan naevnes havnen,
omradet omkring Radhuset, den netop offentliggjorte plan for udviklingen af
godsbanearealerne, omradet nord for Ngrrestrand og Bygholm Bakker.

Udviklingen ventes at fortssette mange ar frem, og det er vigtigt at Byradet
bevarer et samlet overblik over udviklingen og sikrer, at Horsens by 0gs3 i
fremtiden fremstar som en arkitektonisk, harmonisk og sammenhangende by.

Forligskredsen gnsker derfor, at der igangseettes en proces med formulering af
en arkitekturpolitik, samt at der i de kommende store projekter er fokus pa, at
disse udvikles i overensstemmelse og arkitektonisk harmoni med byen i gvrigt.

Samtidig @nsker forligskredsen at styrke planomrddet med 0,5 mio. kr. pr. ar, for
at sikre tilstraekkelige ressourcer til en fremtidssikret og helhedsorienteret
byplanlaegning. Forligskredsen gnsker endvidere lgbende at forholde sig til evt.
behov for tilfgjelse af yderligere ressourcer.

Parkering
Forligspartierne er enige om, at Plan- og Miljgudvalget i forbindelse med

etableringen af nye bydele og boligomrader, f.eks. det kommende
Godsbaneareal, fremover skal drgfte det ngdvendige behov for
parkeringspladser.

Infrastruktur
Med byradets vedtagelse af Kommuneplanen i foraret blev de endelige
linjefgringer for vejprojekterne i Trafik 2030 ogsa fastlagt.

De overordnede rammer for den fremtidige infrastruktur i Horsens by ligger nu
fast, og forligspartierne gnsker, at projekterne igangsaettes hurtigst muligt til
gavn for byens borgere og erhvervsliv.

Ringvej Syd

Forligspartierne szetter gang i det forberedende arbejde til sidste del af Ringvej
Syd - stykket fra Bjerrevej i syd over Bollervej i gst til at mgde centrum af byen
ved Ove Jensens Allé.

Konkret skal der fra efteraret 2018 indtil sommeren 2019 udarbejdes et

skitseprojekt og efterfglgende en miljgvurdering for vejprojektet. Dette kan tjene
som grundlag for igangseettelsen af de egentlige anlaegsarbejder, og det giver
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samtidig en ngdvendig og endelig afklaring for bergrte lodsejere i omradet
omkring deres fremtidige situation.

Det ligger i den forbindelse forligspartierne meget pa sinde, at der sikres en taet
dialog med de bergrte lodsejere under hele processen, og skulle

miljgvurderingen vise ejendomme, der bliver kraftigt pavirket af den nye vej, sa
er forligspartierne indstillet pa at sikre dem en hurtig afklaring af deres situation.

Forligspartierne anerkender omradets rekreative vaerdier og gnsker, at det
samlede ringvejsprojekt skal vaere startskuddet til at forbedre de rekreative
arealer i omradet. Derfor skal der som en naturlig udlgber af vejprojektet
udarbejdes et samlet oplaeg til, hvordan der kan skabes et sammenhangende
natur- og skovomrade mellem Boller Overskov, Klokkedal, Rold Skov og Boller
Nederskov. En samling af naturomraderne vil skabe en helt ny rekreativ
mulighed for de tusindvis af borgere, der bor i Horsens Syd samt kommunens
gvrige borgere. Som en del af oplaegget skal det ogsa undersgges, om der kan
skabes en bynaer strand med badebro pa fjordens sydlige kyst.

Schuttesvej
Schuittesvej fungerer som den vestlige del af ringstrukturen om Horsens By og er

en central faerdselsare - seerligt i morgen- og eftermiddagstimerne.
Forligspartierne ser store perspektiver i en snarlig igangsaettelse af
opgraderingen af vejen - bl.a. ved at udvide den til fire spor p& hele straekningen
samt via krydsforbedringer. I den forbindelse skal det undersgges, om der med
fordel kan skabes forbindelse mellem Bygholm Sg og Bygholm Park via 1-2
tunneller.

Forligspartierne gnsker, at arbejdet igangsaettes i 2019, sa borgere og
erhvervsliv kan nyde godt af den bedre fremkommelighed pa Schiittesvej i Igbet
af 2021.

Forbedring motorvejstilslutningerne til E45

Planerne om udvidelse af motorvej E45 til seks spor hilses velkommen af
forligspartierne. Den positive befolkningstilvaekst i Horsens og i det samlede
gstjyske byband er glaedelig, men medfgrer ogsa et gget transportbehov. Det
kan maerkes pa E45, og ikke mindst ved tilslutningerne til den.

For at undga kritiske situationer pa afkgrselsramperne gnsker forligspartierne, at
der hurtigt etableres dialog med Vejdirektoratet mhp. at forbedre og trafiksikre
motorvejstilslutningerne.
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Langmarksvej

Langmarksvej er et centralt led i Trafik 2030’s ringvejsstruktur og skal tjene som
den nordlige forbindelse. Derfor ser forligspartierne store perspektiver i at fa
Langmarksvej opgraderet og imgdeser med tilfredshed, at arbejdet allerede
pabegyndes i efteraret i forbindelse med udarbejdelse af et skitseprojekt og
lukning af sideveje fra 2019. Selve vejprojektet forventes gennemfgrt i 2022.

Forligspartierne gnsker, at der i forbindelse med lukning af sideveje til
Langmarksvej gennemfgres en inddragende proces med de bergrte borgere.
Samtidig er det vigtigt for forligspartierne, at der skabes gode, trafiksikre
overgange og at der opstilles stgjafskaermning, hvor det vurderes muligt og
relevant.

Vejlevej

Vejlevej er en vigtig brik i trafikafviklingen i Horsens by. Forligspartierne noterer
sig derfor med tilfredshed, at planlaegningsarbejdet med at optimere signaler og
kryds pa straeekningen igangsaettes i 2019. Derudover vil der i planlsegningen
blive lavet forslag til vejlukninger ud mod Vejlevej, hvilket vil sikre bedre
fremkommelighed og trafiksikkerhed. Arbejdet gennemfgres i 2020 og 2021.

@vrige store infrastrukturprojekter
For at understgtte den fortsatte vaekst og udvikling samt sikre fremkommelighed

i Horsens Kommune gnsker forligspartierne, at der i 2019 igangseettes analyser
og undersggelser i forhold til en raekke stgrre infrastrukturprojekter, som kan
gennemfgres i forlaengelse af de allerede planlagte projekter i regi af Trafik 2030.
Det drejer sig om udvidelse af Bygholm parkvej til fire spor, etablering af en
ringvej nord om Ngrrestrand, en ny motorvejsafkgrsel ved Horsens Nord,
forbindelse fra Hattingafkgrslen til Lund samt etablering af dynamisk ruderanlaeg
ved motorvejsafkgrslen ved Silkeborgvej.

@vrige trafikprojekter
Forligspartierne er i det hele taget optagede af at sikre smidig trafikafvikling.

Derfor er der enighed om, at der skal etableres en ny venstresvingsbane i Nim i
forbindelse med ny dagligvarebutik. Samtidig skal mulighederne for etablering af
rundkgrsel pa Silkeborgvej ved Sdr. Vissing undersgges, og endelig skal
muligheden for at etablere regulering ved Stensballe Strandvej og Haldrupvej
undersgges med henblik pa at gge fremkommeligheden.

P& Gronlandsvej er forligspartierne enige om, at der skal laves sikker overgang
for fodgeengere mellem Bilka og Sundhedshuset. Dette skal ske i 2018.
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Kvalitetslgft til vejene
Udover investeringer i ny infrastruktur er der ogsd behov for vedligeholdelse af
eksisterende veje.

Byradet har tidligere vedtaget at gge budgettet til vejvedligeholdelse med 15
mio. kr. arligt. Pengene er i de seneste ar primaert anvendt til at Igfte og sikre
kvalitetsniveauet pa vejene uden for Horsens by. Et Igft at vejene i Horsens by
har afventet en gennemfgrelse af de mange store anlaegsprojekter og ikke
mindst kloakseparering, etablering af fjernvarme og ny gadebelysning.

Forligspartierne er enige om, at midlerne i de kommende ar primaert skal
anvendes til at Igfte niveauet pa de gader og veje i Horsens by, hvor de
ngdvendige forsyningsarbejder er lavet.

Kollektiv trafik

Den kollektive trafik skal nytaenkes. Mulighederne er mange, men som
udgangspunkt skal de store dieselbusser erstattes af mindre og mere
miljgvenlige busser, som kgrer i fast rutefart i myldretid. Udenfor denne periode
kan busserne bruges til transportopgaver for skoler, plejehjem m.v. Borgere som
er afhaengige af offentlig transport uden for myldretid og i kommunens
yderomrader skal kunne bestille en flextur.

I omlaegningen er det vigtigt at indteenke industriomrader og medarbejdere, som
er afhaengige af kollektive transportmuligheder.

En nyteenkning af den kollektive trafik skal ggre det lettere for borgere i hele
kommunen, at komme derhen, hvor de gerne vil og samtidig aflaste den aktuelle
trafiksituation i og omkring Horsens by.

I forhold til sidstneevnte gnsker forligspartierne konkret at sikre, at der
fremadrettet kgrer bybusser til Egebjerg, Lund, Gedved og Hatting samt at der
indsaettes flextrafik i de store erhvervsomrader i tidsrummet 16-06 alle ugens
syv dage i samarbejde med Midttrafik. Der afssettes 2 mio. kr. pr. ar fra 2019.

Endelig skal Plan- og Miljgudvalget planlaegge en informations- og

oplysningskampagne om den kollektive trafik og andre transportordninger i
Horsens Kommune, herunder de mange forskellige muligheder, der findes.
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Sikre skoleveje

Det skal veaere trygt og sikkert for bgrn at faerdes til og fra skole og dagtilbud.
Derfor skal der gennemfgres en kortlaegning og analyse af kommunens veje til
skoler og dagtilbud mhp. at kunne vurdere behovet for at optimere sikkerheden
uanset om bgrnene gar, cykler eller noget helt tredje.

Konkret etableres sikker passage af Stensballe Bygade, f.eks. med
fodgeengerovergang, ved Triton Bgrnehave i Stensballe.

Initiativerne finansieres via pulje til sikre skoleveje i 2019.

Horsens som cykelkommune

I Horsens Kommune skal vi blive endnu bedre til at springe pa cyklen. Det er
bade godt for sundheden, for treengslen pa vores veje og for miljget. For at ggre
det attraktivt at vaelge cyklen fremfor bilen, skal det bade veere praktisk, sjovt
og trygt at cykle i Horsens Kommune.

Forligspartierne er enige om, at Horsens har et stort potentiale som
cykelkommune. Den smukke natur, det bakkede og varierede terraen og de store
arealer ggr Horsens til et oplagt mal, nar der skal cykles - bade pa landevej og i
naturen. Derfor gnsker forligspartierne, at de mange herligheder skal
kommunikeres tydeligere. Bade for at tiltraekke flere til Horsens og for at give
dem, der kommer, den allerbedste cykeloplevelse med professionelt skiltning af
cykelruter og relevant information.

Kommunens trafikstrategi, Trafik 2030 rummer en ambitigs plan for et net af
supercykelstier i og omkring Horsens by, som implementeres over de kommende
ar. Forligspartierne gnsker, at arbejdet med supercykelstien fra Hatting til
Horsens igangsaettes, s& den stdr endeligt klar i 2020. Den vil vaere med til at
sikre trygge veje for bgrn og unge, og ggre det hurtigere for borgere i Hatting og
Torsted at komme til Horsens pa cykel end at komme til byen i bil.

Samtidig gnsker forligspartierne, at cykelstien mellem Egebjerg og Gedved
forbedres og ggres mere trafiksikker ved blandt andet at szette lys op pa hele
ruten. Forligspartierne gnsker ogsa, at de sidste forbedringer fra Egebjerg til
Horsens by gennemfgres, sa det bliver let og sikkert at komme pa cykel fra
Gedved og Egebjerg til Horsens By. Endelig er forligspartierne enige om, at der
skal etableres cykelsti fra Sejet Bygade til Hgjvangen, og at der skal afsaettes 7,5
mio. kr. til etableringen.
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Pa lidt leengere sigt har forligspartierne forpligtet sig til at fastholde fokus pa
cyklisternes forhold. Derfor er der planlagt supercykelstier i Stensballe,
Bankager/Hgjvangen/Bollerstien, Midtbyen og Ngrrestrand.

Forligspartierne gnsker ogsa, at mulighederne for etablering af en cykelsti fra
Horsens til Hovedgard via Hansted og Tvingstrup langs banelegemet skal
undersgges. Derudover undersgges mulighederne for cykelsti fra Yding til @stbirk
samt Sgvind til Haldrup.

Endelig gnsker forligspartierne at undersgge muligheden for etablering af
yderligere mountainbikespor samt flere sammenhangende stier/spor for
cyklister.

Danmarks smukkeste sti og natur

Horsens Kommune er fyldt med smuk natur. Hav og fjord og naturskgnne
omrader med vildtvoksende enge, sger og der deekker en stor del af kommunen,
og det tiltraekker tilflyttere og turister, og er samtidig et stort aktiv for vores
borgere.

Forligspartierne gnsker derfor at skabe en endnu bedre adgang til naturen og
skabe bedre rammer, ndr man er i naturen. En fjerdedel af horsensianerne
vandrer bl.a. i deres fritid, og et bedre stisystem tiltreekker ogsa flere besggende
til kommunen. Forligspartierne gnsker derfor, at der udarbejdes en plan for at
skabe flere og mere sammenhangende stisystemer i kommunen. Derudover
gnsker forligspartierne, at “Danmarks smukkeste sti” skal ligge i Horsens og
beder om et oplaeg hertil - f.eks. en sti fra Horsens Fjord til Sukkertoppen.

Forligspartierne har generelt et stort fokus pa naturen, og derfor gnsker
forligspartierne, at der udarbejdes en ambitigs udviklingsplan, Naturplan 2020,
for de rekreative omrader og naturen generelt. En del af den plan skal handle om
etablering af baenke og affaldshandtering i naturen. Der afsaettes konkret
100.000 kr. til i farste omgang at etablere nye baenke pa stien lang Elbaek skov,
ved Bygholm Sg og i Gudendaomradet.

Endelig skal der i hgjere grad sikres overblik og kommunikation om de mange

muligheder i naturen og de spaendende og historiske seveerdigheder, der findes i
Horsens Kommune.
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Kommune for alle

Horsens Kommune skal veaere for alle og derfor gnsker forligspartierne, at der
gennemfgres en kortlaegning af tilgaengelighedsniveauet i kommunen, som kan
vaere med til at sikre, at tilgaengelighed er taenkt ind kommunens fysiske
planlaegning.

Blandede boliger

I forbindelse med fremtidige byggeprojekter skal det undersgges, om der kan
indteenkes blandede byggerier, hvor f.eks. seldreboliger og plejeboliger blandes
med kollegier og familieboliger, sa der skabes relationer pa tvaers af
generationer.

Samtidig er der mangel pa billige boliger til socialt udsatte og andre
lavindkomstgrupper, og derfor skal denne type boliger taenkes ind i forbindelse
med stgrre almene byggerier.

I det hele taget skal der sikres et varieret udbud af boliger i alle bydele i hele
kommunen, herunder et tilstraekkeligt antal almene boliger. Der skal i den
forbindelse veere szerligt fokus pa huludfyldning og fortaetning i Horsens Midtby
samt tryghedsboliger bade i byen og oplandet, f.eks. i @stbirk, Hovedgard,
Gedved, Breedstrup og Sgvind.

Konkret er der stor efterspgrgsel efter boliger i Sgvind, og derfor skal
mulighederne for at etablere lejeboliger i samarbejde med en boligforening
undersgges. Det samme skal mulighederne for at konvertere et areal ved
Toftumvej til boligomrade.

Klimaplanlaegning

Horsens By er en lavtliggende fjordby i et delta med en 3- og beekudmunding.
Det giver en dobbelt klimaudfordring. Stigende vandstande i verdenshavene
samt hyppigere og voldsommere vejr medfgrer en stigende risiko for, at Horsens
By oversvgmmes fra fjorden via Bygholm A, Dagnaes Baek og kloak- og
regnvandsledninger.

Derfor er der et uundgaeligt behov for at klimatilpasse Horsens By. Byens
udvikling kan ikke gennemfgres uden at inddrage og implementere
klimatilpasning fuldt og helt i de mange planer og projekter, der gennemfgres i
Horsens i disse ar. Ligeledes vil de kommende ars analysearbejde i regi af
projekt Coast-to-coast afdaekke hvor, hvordan og i hvilket omfang der er behov
for at investere i klimasikring af Horsens By.
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Der afsaettes derfor 0,5 mio. kr. arligt til at sikre, at klimahensyn indarbejdes i
kommunens planlaegning og tilladelser.

Plastikfri kommune

Horsensianerne skal g& forrest i kampen for et bedre miljg. Et af de omrader,
hvor der pa verdensplan er et akut problem, og hvor det samtidig er nemt at
gore en forskel, er i forhold til brugen af plastik. Samlet set bliver under 30% af
al plastik genanvendt, og den stgrste synder er plastikemballage, som star for
60% af al den plastik, der anvendes. Forligspartierne er enige om, at der skal
ivaerksaettes en aktiv indsats for at reducere brugen og gge genanvendelsen af
plastik i Horsens Kommune.

Arbejdet forankres i GRO, der bl.a. skal komme med anbefalinger ift.
dagrenovation, indkgb og sortering i det offentlige rum - herunder kildesortering.

Baeredygtig energi
Forligspartierne er optagede af at sikre baeredygtig udvikling, og de energikilder

der anvendes til opvarmning udggr en vaesentlig brik i omstillingen til mere
baeredygtighed. Derfor er der enighed om, at mulighederne for at anvende
geotermi til opvarmning skal undersgges i samarbejde med Fjernvarme Horsens.

Arbejdet forankres i GRO.

Rent drikkevand

Drikkevand er en vigtig grundressource, og der er brug for at handle proaktivt
for at sikre rent drikkevand til kommende generationer. Derfor gnsker
forligspartierne, at der i regi af GRO skal udarbejdes en plan for sikring af
drikkevandsressourcerne, der bl.a. forholder sig til mulighederne for at undga
sprgjtemidler pa8 kommunens indvindingsomrader, omlaegning af kommunal jord
til gkologisk drift samt en hgjere gkologiandel i de kommunale kgkkener. I
forhold til sidsthaevnte er ambitionen, at de kommunale kgkkener minimum skal
have et sglvmaerke i gkologi.

Herunder skal GRO forholde sig til evt. oplysningskampagner i boligomrader.

Renholdelse og genanvendelse

Forligspartierne er enige om, at renholdelse af byerne er vigtigt — og at indsatsen
skal intensiveres. Konkret gnskes indtaenkning af toiletfaciliteter i renoveringen
af Sgndergade, mere effektiv gadefejning og ukrudtsbekaempelse. Desuden kan
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der med fordel etableres fleksible skraldespande, der ogs§ kan handtere
cigaretter og pantflasker. Forligspartierne er enige om, at det er et oplagt
omrade til at eksperimentere med mere intelligente og smartere Igsninger -
herunder fgrnaevnte kildesortering.

I den forbindelse er forligspartierne enige om, at der ligger et stort potentiale i
genanvendelse og genbrug. Derfor skal der udarbejdes en strategi for cirkulaer
gkonomi, saledes at Horsens Kommune kan tage lederskab pa omradet og
fastsaette mal for, hvordan Horsens kan blive Danmarksmestre i at bruge
ressourcerne igen. Arbejdet forankres i GRO. Samtidig gnsker forligskredsen en
analyse af mulighederne for at mindske deponering af affald via grundigere
sortering og hgjere genanvendelsesgrad.

Effektiv ejendomsservice

Forligspartierne gnsker, at foreninger og institutioner skal opleve en badde smidig
og effektiv service i forhold til vedligeholdelse af kommunens arealer, bygninger
og idreetsfaciliteter samt i forbindelse med ny- og ombygning. Derfor skal der
gennemfgres en samlet analyse af omradets organisering og drift.

Skimmelsvamp
Forligspartierne gnsket at der eksperimenteres med udvikling af nye

malemetoder til registrering af skimmelsvamp, f.eks. via kommunens netvaerk
LoraWan.

Skadedyrsbekampelse

Milde vintre og varmere somre ggr, at borgere i Horsens Kommune i stigende
grad konfronteres med skadedyr i hverdagen. Forligspartierne gnsker derfor, at
Plan- og Miljgudvalget senest i februar 2019 behandler en fremtidige strategi for
intelligent skadedyrsbeksempelse. Der afsaettes 100.000 kr. til formalet. Konkret
gnsker forligspartierne, at op til 50.000 kr. heraf anvendes til bekeempelse af
marhunde i samarbejde med Danmarks Jaegerforbund.

Ejerlgse katte

Lokale frivillige har i mange ar gjort en stor indsats ift. et stigende antal vilde
katte i isaer Horsens by. Forligspartierne er enige om, at der er behov for, at
Horsens Kommune - i samarbejde med de frivillige og relevante organisationer -
medvirker til at Ilgse problemet gennem regulering og behandling af de ejerlgse
katte, saledes at ordentlig dyrevelfaerd sikres og generne begraenses.
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Afgraesning

Forligsparterne er enige om, at muligheden for at anvende dyr til afgraesning og
naturpleje af grgnne arealer skal afdeekkes. Dette kan bade reducere brugen af
maskiner og personale i den Igbende vedligeholdelse og samtidig skabe nogle
spaendende grgnne rum i byerne.

Naturomradde Horsens Fjord

Horsens Fjord og landskabet omkring er helt saerligt og rummer bl.a. unikke
naturmaessige, geologiske, og kulturhistoriske kvaliteter. Forligspartierne gnsker
at udvikle omradet, sa det bliver gjort mere tilgaengeligt til gavn for borgere og
turister, samt sa de gode historier, der raekker millioner af ar tilbage i tiden,
bliver formidlet pd en god made.

Udviklingen af omradet skal ske sammen med Hedensted og Odder Kommuner,
sa det fantastiske naturomrade, som straekker sig fra Hou i Odder over
Ngrrestrand i Horsens og til syd for Snaptun i Hedensted Kommune bliver
forbedret uden at skele til kommunegraenser.

Forligspartierne ser store perspektiver i en udvikling af naturomradet og ser med
tilfredshed pa det tvaergaende kommunale samarbejde om opgaven.
Forligspartierne er enige om at disponere 250.000 kr. arligt i 2019-2022 til
udviklingen af omradet. Midlerne finansieres af de 2 mio. kr., der er afsat til at
skabe bedre adgang til naturen.

Plant 1000 trzeer

I takt med at Horsens udvikler sig med hgj hastighed, skal der taenkes i grgnne,
rekreative omrader. Forligspartierne vil ggre Horsens by grgnnere bade i
midtbyen, men ogsa uden for centrum. Det er et baerende element i den allerede
vedtagne midtbystrategi. Og andre byer i kommunen skal ogsa taenkes med.

Derfor vil forligspartierne have udarbejdet en traepolitik, som skal seette sit
grgnne praeg pa kommunen. Ved at plante traeer og buske skal naturen bringes
ind i byen og give sma oaser. Det vil ogsa skabe stgrre baeredygtighed og vaere
et led i klimatilpasningen.

Traepolitikken skal tage hgjde for, at der tages hensyn til borgere med allergier,
sa det grgnne ikke bliver til gene.

Forligspartierne ser med interesse pa en model, hvor der hvert &r plantes et trae
for hvert nyt barn, der er fgdt i Horsens Kommune. Forligspartierne gnsker at fa
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belyst mulighederne for at fgre den ud i livet og herunder, om det kunne vaere
muligt med en model, hvor det enkelte barn far at vide, hvilket trae, der er tale
om. Eventuel finansiering sker via bylivspuljen.

Omradefornyelse til lokalomraderne

Lokalomrader og landsbyer i Horsens Kommune danner rammen om nogle helt
saerlige faellesskaber i enestdende rammer taet pa naturen. Det er noget, som
flere og flere efterspgrger, og de mindre samfund i Horsens Kommune oplever en
imponerende udvikling i disse ar. Her flytter flere nye beboere til, og her szettes
gang i nye, spaendende projekter til gavn for faellesskabet.

For yderligere at understgtte denne udvikling og samarbejdet i kommunens
lokalomrader gnsker forligspartierne at give landsbyerne og de ‘lokale
centerbyer’ mulighed for omradefornyelseslan pa ca. 25 mio. kr. over de
kommende ar. Det er samme ordning, som man tidligere har besluttet i Horsens
og Braedstrup, og som bl.a. kan anvendes til nedrivning af nedslidte bygninger,
etablering af bedre mobildaekning m.v.

Laneadgangen gives fortrinsvis til landsbyer og ‘lokale centerbyer’, som
samarbejder med henblik pa at skabe udvikling. Endelave kan sgge pa lige fod
med lokalomraderne pa fastlandet. Den endelige plan samt kriterier for puljen
fastlaegges i Plan- og Miljgudvalget i samarbejde med Udvalget vedrgrende
udvikling af lokalsamfund.

Samtidig understgttes udviklingsmulighederne i Braedstrup ved at allokere
100.000 til Braedstrup lokalrad fra puljen til grénne parternskaber.

Nedrivningspulje

Forligskredsen gnsker, der etableres en nedrivningspulje pa op til 3 mio. kr.
malrettet faldefserdige bygninger i landsbyerne. Puljen finansieres af midler til
omradefornyelse, jf. regler herfor.

Bevarende lokalplaner

Lille Amalienborg og Ny Havnegade er helt szerlige omrader i Horsens. Derfor
skal mulighederne for at lave bevarende lokalplaner i disse omrader, samt evt.
andre relevante omrader, undersgges i taet dialog med de bergrte borgere.

Horsens Vand
Forligspartierne er enige om, at Horsens Kommune skal tage aktivt ejerskab til
Horsens Vand. Horsens Vand - og SAMN forsyning - er en uundveerlig part i
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fremtidssikringen af Horsens by mod klimaudfordringerne, sikringen af det gode
drikkevand og udviklingen af vores by.

Forligspartierne er enige om, at der skal udarbejdes en ejerstrategi, der saetter
klare pejlemaerker fra ejerens side for Horsens Vand. Pejlemaerker i forhold til
grundvandssikring, miljg og klimasikring, men ogsa i forhold til erhvervsudvikling
og erhvervsservice.

Strategien udarbejdes i dialog med Horsens Vand. Et oplaeg skal praesenteres for
Plan- og Miljgudvalget i forste halvar 2019.

Endelave

Endelave er inde i en god udvikling med mange turister og spandende initiativer.
Forligspartierne gnsker at understgtte denne udvikling, sa Endelave 0gs3 i
fremtiden er en levedygtig @, som hvert ar tiltreekker mange turister og
aktiviteter. Der afsaettes derfor 1 mio. kr. til at seenke taksterne pd Endelave-
faergen, sikre offentlig transport til og fra faergen samt give kommunens
dagtilbud og skoler gratis faergeoverfart.

Samtidig skal bygningerne, der tidligere har huset Endelave skole udnyttes til det
lokale foreningsliv, samt til udflugter og lejrskoler for kommunale skoler og
institutioner.

Og endelig skal der etableres en prgvelejlighed, sa potentielle nye g-boer kan
prove g-livet i en kortere periode, inden de evt. beslutter sig for at flytte til gen.
Initiativet skal ske i samarbejde med Endelave beboerforening.

Erhvervskommunen Horsens

Horsens har en lang og steerk historie som erhvervskommune. Med
Erhvervsstrategien “Faelles om Fremtiden” er der lagt en langsigtet plan, der skal
sikre, at Horsens ogsa i fremtiden er en staerk og anerkendt erhvervskommune
med mange forskellige typer af arbejdspladser. Et sted med optimale
rammebetingelser, god erhvervsservice, iveerksaetteri, innovation og staerk
infrastruktur.

Med henblik pa at synligggre Horsens Kommune som et steerkt og dynamisk sted
at arbejde og drive virksomhed, gnsker forligspartierne, at der udarbejdes en
langsigtet brandingstrategi- og kampagne for Horsens som erhvervskommune.

Kampagnen skal dels have fokus pa at tiltreekke nye virksomheder og derved
underbygge salg af erhvervsjord, og dels vaere med til at synligggre Horsens som
et godt sted at arbejde og dermed vaere med til at Igse begyndende
rekrutteringsudfordringer hos kommunens virksomheder.
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Arbejdet forankres i Horsens Alliancen, og forligspartierne gnsker desuden, at
kampagnen kobles tzet til bosaetningsarbejdet, der foregar i regi af
Tilflytteralliancen.

Forligspartierne er enige om, at Horsens har en unik mulighed for at blive kendt
og anerkendt som Danmarks teknologiske laboratorium. Det indebeerer bl.a., at
Horsens Kommune stiller sig til radighed for virksomheder, studerende og andre,
der gnsker at udvikle og afprgve nye teknologier. Samtidig gnsker
forligspartierne at bakke op om et fysisk laboratorium p& Campus, som etableres
i et samarbejde mellem Aarhus Universitet, VIA, Insero og en lang raekke private
virksomheder, og som vil have til formal at skabe et unikt og innovativt miljg
med plads til bade forskning, laering, udvikling og afprgvning af ny teknologi, til
og for virksomhederne. Der afssettes 2 mio. kr. om aret til formalet fra 2020.

Derudover gnsker forligspartierne et styrket fokus pa salg af erhvervsjord, og der
forudsaettes en arlig nettoindtaegt pd salg af erhvervsjord pa ca. 10 mio. kr.
arligt.

Endelig gnskes understgttelse af fortsat erhvervsudvikling i Braedstrup, hvorfor
det prioriteres at feerdigggre erhvervsomradet Energivej og Virkefeltet.

Nyt erhvervsfremmesystem

Regeringen har sammen med Dansk Folkeparti indgaet aftale om forenkling af
erhvervsfremmesystemet. Dette indebaerer flytning af en raekke opgaver fra
Business Horsens til nye, tvaerkommunale erhvervshuse.

Aftalen forudseetter en reduktion og omprioritering af de kommunale udgifter til
erhvervsfremme, svarende til en reduktion af Horsens Kommunes bidrag til
Business Horsens med ca. 1,2 mio. kr. i 2019, samt yderligere ca. 1,5 mio. kr.
fra 2020. Midlerne som friggres i 2019 falger opgaveflytningen og tilgar saledes
de nye erhvervshuse, mens midlerne som frigives fra 2020 i overensstemmelse
med aftalen mellem Regeringen og Dansk Folkeparti omprioriteres til velfaerd.

Der udarbejdes en ny samarbejdsaftale med Business Horsens med praecisering
af fremtidig opgavelgsning inden for den nye gkonomiske ramme. Aftalen
udarbejdes inden for rammerne af den politiske aftale om forenklingen af
erhvervsfremmesystemet.

Forligspartierne er enige om, at en kommende aftale med Business Horsens isaer

skal have fokus pa at implementere Horsens Kommunes erhvervsstrategi ved at
brande Horsens som erhvervskommune og som Danmarks teknologiske
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laboratorium, tiltraekke virksomheder og arbejdskraft samt understgtte
iveerkseaetteri. Desuden skal aftalen indeholde etablering af en sakaldt
erhvervsplaymaker, der via samarbejde med skoler og erhvervsliv skal vaere
med til at sikre, at flere unge vaelger en erhvervsuddannelse og samtidig far en
staerkere tilknytning til det lokale erhvervsliv.

Endelig skal aftalen have fokus pa at styrke og markedsfgre handelslivet i
Horsens - bade i midtbyen og i Braedstrup. I den forbindelse udarbejder Business
Horsens en detailhandelspolitik og sikrer en taet inddragelse af Braedstrup Handel
& Erhverv.

Kontrol med lastbilparkering

I flere af kommunens industriomrdder opleves stigende udfordringer med
lastbiler, der langtidsparkerer - til stor gene for de omkringliggende
virksomheder. Horsens Kommune er i teet dialog med politikredsen og
nabokommunerne, da det er vigtigt, at problemet Igses i et taet koordineret
samarbejde alle aktgrer imellem.

Lokalt er forligspartierne enige om, at der skal ske en opprioritering af
parkeringskontrollen i industriomraderne, som fremadrettet skal varetages af
driftsgarden 7 dage om ugen. Samtidig skal der veere tydelig skiltning i
omraderne, sa der ikke hersker tvivl om parkeringsreglerne.

Samtidig skal det undersgges, om der kan findes private investorer, der gnsker
at etablere private lastbilsparkeringspladser. Og i samarbejde med Dansk
Industri og Business Horsens skal det drgftes, hvordan lokale virksomheder evt.
kan vaere med til at Igse udfordringen.

Endelig er forligspartierne enige om at rette henvendelse til staten med henblik
pa etablering af en eller flere rastepladser pa@ motorvejsstreekningen gennem
Horsens Kommune samt etablering af pendlerparkering.

Udbud og indkgb

I forleengelse af den analyse af kommunens principper for investeringer, udbud
og indkgb, som var en del af sidste ars budgetaftale, gnsker forligspartierne, at
der foretages en vurdering og revision af kommunens principper for
investeringer, udbud og indkgb, som kan ligge til grund for en temadrgftelse i
@konomiudvalget.
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Whistleblower-ordning

Horsens Kommune er en professionel organisation med ca. 7.000 ansatte.
Forligspartierne er enige om, at organisationen og dens ansatte er professionelle
og leverer pa et hgijt niveau. Forligspartierne gnsker dog samtidigt, at
medarbejdere pa alle niveauer skal have mulighed for anonymt at ggre
opmaerksom pa alvorlige forssmmelser. Studier har nemlig vist, at mange
offentlige ansatte undlader at ggre ledelsen opmaerksomme pa fejl og
forsgmmelser i det daglige arbejde.

Derfor er forligspartierne enige om, at der skal indfgres en whistleblower-ordning
i Horsens Kommune, der giver kommunens ansatte mulighed for anonymt at
gore ledelsen opmaerksom pa forseelser eller darlig praksis i organisationen, hvis
de er vidner til dette.

Modellen udvikles i samarbejde med hovedudvalget og skal vaere klar til
implementering i 2019.
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