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Budgetoversigt 2019-2022 
Det skattefinansierede område 

Nettotal, mio. kr. Budget 2019 
Budget-
overslag

2020 

Budget-
overslag

2021 

Budget-
overslag

2022 

Drift: 

Drift i alt 5.510,4 5.641,2 5.789,1 5.934,1

Indtægter: 

Indtægter i alt 5.632,6 5.737,8 5.894,8 6.064,0

Driftsoverskud før anlæg 122,2 96,6 105,7 129,9

Skattefinansierede
anlægsudgifter (brutto) 

337,7 334,4 391,4 356,3

Skattefinansierede
anlægsindtægter

137,6 113,7 327,1 91,3

Skattefinansierede
anlægsudgifter, netto 

200,0 220,7 64,3 265,0

Forøgelse af 
kassebeholdning 

-17,7 -80,2 77,5 -89,2



Det brugerfinansierede område 

Nettotal - mio. kr. 
(løbende priser)  

Budget 2019 BO2020 BO2021 BO2022

Anlæg:

Bemærkninger til budgetoversigten 

mio. kr. Budget 2019 

I alt 5.358,7



Serviceudgifter

Overførselsudgifter og udgifter til forsikrede ledige 

Renter og afdrag 

mio. kr 2019 2020 2021 2022 

Renteindtægter, i alt 12,6 12,6 12,6 12,6 

Renteudgifter, i alt 24,8 24,8 24,8 24,8 

Nettorenter, i alt 12,3 12,2 12,2 12,2 

Afdrag, i alt 127,3 127,8 130,9 132,4 

Bidrag til regionen 



Tilskud og udligning 

Kommunal udligning



mio. kr 2019 2020 2021 2022 

Kommunal udligning, i alt 1.229,8 1.261,2 1.265,3 1.271,8 

Statstilskud  

mio. kr 2019 2020 2021 2022 

Statstilskud, i alt 89,4 78,2 77,9 77,3 

Særlige tilskud 

mio. kr 2019 2020 2021 2022 

Særlige tilskud, i alt 333,0 305,5 303,4 304,2 

Skatter 

Kommunal indkomstskat 



Øvrige skatter 
mio. kr 2019 2020 2021 2022 

Øvrige skatter, i alt 404,0 380,5 398,2 414,3 







Investeringsoversigt

2019-2026



1.000 kr. 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Skattefinansieret område

Økonomi- og Erhvervsudvalget:

Jordforsyning, boligformål

Jordforsyning, erhvervsformål

Jordforsyning, ubestemte formål

Andre faste ejendomme

Investeringsoversigt 2019-2026

Udvalgsopdelt



1.000 kr. 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Investeringsoversigt 2019-2026

Udvalgsopdelt

U 69.205 43.575 154.075 78.575 36.075 29.700 29.700 29.700
Økonomi- og Erhvervsudv. i alt I -131.100 -106.413 -323.163 -87.500 -87.500 -87.500 -87.500 -98.750

N -61.895 -62.838 -169.088 -8.925 -51.425 -57.800 -57.800 -69.050



1.000 kr. 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Investeringsoversigt 2019-2026

Udvalgsopdelt

Børne- og Uddannelsesudvalget

Dagtilbud

Folkeskoler

U 68.000 74.500 80.000 80.000 80.000 60.000 60.000 60.000
Børne- og Udd.udvalget i alt I 0 0 0 0 0 0 0 0

N 68.000 74.500 80.000 80.000 80.000 60.000 60.000 60.000



1.000 kr. 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Investeringsoversigt 2019-2026

Udvalgsopdelt

Kultur- og Civilsamfundsudvalget

Stadion og idrætsanlæg

Idrætsfaciliteter for børn og unge

Andre kulturelle opgaver

U 17.000 7.000 9.000 9.000 4.000 4.000 4.000 4.000
Kultur- og Civ.udvalget i alt I 0 0 0 0 0 0 0 0

N 17.000 7.000 9.000 9.000 4.000 4.000 4.000 4.000



1.000 kr. 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Investeringsoversigt 2019-2026

Udvalgsopdelt

Plan- og Miljøudvalget

Jordforsyning, boligformål

Jordforsyning, erhvervsformål

Faste ejendomme

Byfornyelse



1.000 kr. 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Investeringsoversigt 2019-2026

Udvalgsopdelt

Områdefornyelse

Diverse udgifter og indtægter

Vejanlæg



1.000 kr. 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Investeringsoversigt 2019-2026

Udvalgsopdelt

Vejplan 2030



1.000 kr. 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Investeringsoversigt 2019-2026

Udvalgsopdelt

Standardforbedringer af færdselsarealer

Cykelstier



1.000 kr. 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Investeringsoversigt 2019-2026

Udvalgsopdelt

Motorvejstilslutninger og kollektiv trafik

Sekretariat og forvaltninger

U 182.325 209.286 143.279 183.678 120.670 141.770 207.333 178.781
Plan- og Miljøudvalget i alt I -6.535 -7.287 -3.925 -3.800 -2.600 -2.600 -2.600 -2.600

N 175.790 201.999 139.354 179.878 118.070 139.170 204.733 176.181



1.000 kr. 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Investeringsoversigt 2019-2026

Udvalgsopdelt

Velfærds- og Sundhedsudvalget

Pleje og omsorg af ældre og handicappede

U 1.150 0 5.000 5.000 0 26.565 15.015 17.325
Velfærds- og Sundhedsudv. i alt I 0 0 0 0 0 -2.760 -1.560 -1.800

N 1.150 0 5.000 5.000 0 23.805 13.455 15.525

U 337.680 334.361 391.354 356.253 240.745 262.035 316.048 289.806
Skattefinans.omr. i alt I -137.635 -113.700 -327.088 -91.300 -90.100 -92.860 -91.660 -103.150

N 200.045 220.661 64.266 264.953 150.645 169.175 224.388 186.656



1.000 kr. 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Investeringsoversigt 2019-2026

Udvalgsopdelt

Brugerfinansieret område

Plan- og Miljøudvalget

Plan- og Miljøudvalget i alt U 8.550 0 0 1.500 3.000 9.250 10.750 11.400

Brugerfinansieret omr. i alt U 8.550 0 0 1.500 3.000 9.250 10.750 11.400



Kontoopdelt

investeringsoversigt

2019-2026



1.000 kr.

Anlægs-
bevillings-

dato

Ajourført
anlægsbe-

villings-
dato

Anlægs-
bevilling

Startå
r Slutår

Afsatte
rådigheds-

beløb
ultimo 2019 2020 2021 2022

Efter-
følgende

år

00 Byudvikling, bolig- og
miljøforanstaltninger

00.22 Jordforsyning

00.25 Faste ejendomme

Løbende priser

Investeringsoversigt 2019-2026
Opdelt efter hovedkonti og funktioner

Rådighedsbeløb



1.000 kr.

Anlægs-
bevillings-

dato

Ajourført
anlægsbe-

villings-
dato

Anlægs-
bevilling

Startå
r Slutår

Afsatte
rådigheds-

beløb
ultimo 2019 2020 2021 2022

Efter-
følgende

år
Løbende priser

Rådighedsbeløb

Områdefornyelse i Horsens



1.000 kr.

Anlægs-
bevillings-

dato

Ajourført
anlægsbe-

villings-
dato

Anlægs-
bevilling

Startå
r Slutår

Afsatte
rådigheds-

beløb
ultimo 2019 2020 2021 2022

Efter-
følgende

år
Løbende priser

Rådighedsbeløb

Områdefornyelse i Brædstrup

00.32 Andre fritidsfaciliteter

00.55 Diverse udgifter og indtægter

00 Byudvikling, bolig- og
miljøforanstaltninger i alt N 61.285 42.958 -69.487 69.158 76.157

01 Forsyningsvirksomheder m.v.

01.38 Affaldshåndtering



1.000 kr.

Anlægs-
bevillings-

dato

Ajourført
anlægsbe-

villings-
dato

Anlægs-
bevilling

Startå
r Slutår

Afsatte
rådigheds-

beløb
ultimo 2019 2020 2021 2022

Efter-
følgende

år
Løbende priser

Rådighedsbeløb

01 Forsyningsvirksomheder m.v. i alt N 8.550 0 0 1.500 34.400

02 Transport og infrastruktur

02.28 Kommunale veje



1.000 kr.

Anlægs-
bevillings-

dato

Ajourført
anlægsbe-

villings-
dato

Anlægs-
bevilling

Startå
r Slutår

Afsatte
rådigheds-

beløb
ultimo 2019 2020 2021 2022

Efter-
følgende

år
Løbende priser

Rådighedsbeløb



1.000 kr.

Anlægs-
bevillings-

dato

Ajourført
anlægsbe-

villings-
dato

Anlægs-
bevilling

Startå
r Slutår

Afsatte
rådigheds-

beløb
ultimo 2019 2020 2021 2022

Efter-
følgende

år
Løbende priser

Rådighedsbeløb

02 Transport og infrastruktur i alt N 55.400 97.900 42.200 101.800 322.048

03 Undervisning og Kultur

03.22 Folkeskolen m.m.



1.000 kr.

Anlægs-
bevillings-

dato

Ajourført
anlægsbe-

villings-
dato

Anlægs-
bevilling

Startå
r Slutår

Afsatte
rådigheds-

beløb
ultimo 2019 2020 2021 2022

Efter-
følgende

år
Løbende priser

Rådighedsbeløb

03 Undervisning og Kultur N 40.900 35.900 57.500 65.000 165.000

04 Sundhedsområdet

04.62 Sundhedsudgifter m.v.

04 Sundhedsområdet N 0 0 5.000 5.000 0

05 Sociale opgaver og beskæftigelse

05.25 Dagtilbud til børn og unge

05.30 Tilbud til ældre

05 Sociale opgaver og beskæftigelse i aN 40.250 41.600 27.500 20.000 147.785



1.000 kr.

Anlægs-
bevillings-

dato

Ajourført
anlægsbe-

villings-
dato

Anlægs-
bevilling

Startå
r Slutår

Afsatte
rådigheds-

beløb
ultimo 2019 2020 2021 2022

Efter-
følgende

år
Løbende priser

Rådighedsbeløb

06 Fællesudgifter og administration m.v.

06.45 Administrativ organisation

06 Fællesudgifter og administration m.vN 2.210 2.303 1.553 3.995 19.874

Investeringsoversigt 2018-2025 i alt N 208.595 220.661 64.266 266.453 765.264





Bemærkninger til 

Investeringsoversigt

2019-2026



Skattefinansieret anlæg 

Økonomi- og Erhvervsudvalget 
1.000 kr. 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 
Jordforsyning,
boligformål 

Jordforsyning,
erhvervsformål 

Jordforsyning,
ubestemte formål 

Andre faste 
ejendomme 

I alt N -61.895 -62.838 -169.088 -8.925 -51.425 -57.800 -57.800 -69.050



Bemærkninger til anlægsarbejder/puljer





Skattefinansieret anlæg 

Børne- og Uddannelsesudvalget 

Dagtilbud:

1.000 kr. 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 

I alt N 39.100 41.600 27.500 20.000 20.000 25.000 25.000 25.000

Bemærkninger til anlægsarbejder/puljer



Folkeskoler: 

1.000 kr. 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 

I alt N 28.900 32.900 52.500 60.000 60.000 35.000 35.000 35.000

Bemærkninger til anlægsarbejder/puljer

S T E A M





Skattefinansieret anlæg 

Kultur- og Civilsamfundsudvalget 

Stadions og idrætsanlæg og idrætsfaciliteter for børn og unge: 

1.000 kr. 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 
Stadions- og 
idrætsanlæg: 

Idrætsfaciliteter for 
børn og unge: 

Andre kulturelle 
opgaver:

I alt N 17.000 7.000 9.000 9.000 4.000 4.000 4.000 4.000

Bemærkninger til anlægsarbejder/puljer





Skattefinansieret anlæg 

Plan- og Miljøudvalget

Jordforsyning: 

1.000 kr. 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 
Boligformål: 

Erhvervsformål: 

I alt N 56.500 56.500 56.500 52.500 52.500 52.500 52.500 52.500

Bemærkninger til anlægsarbejder/puljer





Faste ejendomme: 

1.000 kr. 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 
Faste
ejendomme: 

I alt N 9.733 15.833 17.608 15.833 15.833 15.833 15.833 15.833

Bemærkninger til anlægsarbejder/puljer





Byfornyelse og områdefornyelse:

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 
Byfornyelse:

Områdefornyelse:

I alt N 46.147 28.663 20.475 30.750 15.100 2.600 2.600 2.600

Bemærkninger til anlægsarbejder/puljer

Byfornyelse



Områdefornyelse i Horsens Midtby 



Områdefornyelse i Brædstrup 



Diverse udgifter og indtægter:

1.000 kr. 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 
Diverse udgifter og 
indtægter: 

I alt N 800 800 1.018

Bemærkninger til anlægsarbejder/puljer 



Vejanlæg:

1.000 kr. 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 

Vejplan 2030 



1.000 kr. 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 

I alt N 31.400 56.700 29.200 55.500 16.600 61.300 112.800 88.148

Bemærkninger til anlægsarbejder/puljer



Vejplan 2030

Igangværende anlæg: 

Sydøstgående ringvejsforbindelse: 

Forberedelse af Ringvej Syd 

Ringvej Syd, etape 2, Bjerrevej til Bollervej 

Ringvej Syd, etape 3, Havnen til Bollervej 



Nordlig ringvejsforbindelse: 

Nordvestlig ringvejsforbindelse: 



Campusvejnettet:

Krydsombygninger og signaloptimeringer: 

Planlægning og kommunikation: 



Standardforbedringer af færdselsarealer: 

1.000 kr. 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 

Belysning 

Cykelstier 

Motorvejstilslut-
ninger og 
kollektiv trafik 

I alt N 29.000 41.200 13.000 21.300 15.100 4.000 14.000 10.100



Bemærkninger til anlægsarbejder/puljer

Cykelstier



Motorvejstilslutninger: 

Kollektiv trafik: 



Sekretariat og forvaltninger: 

1.000 kr. 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 

I alt N 2.210 2.303 1.553 3.995 2.937 2.937 7.000 7.000

Bemærkninger til anlægsarbejder/puljer



Skattefinansieret anlæg 

Velfærds- og Sundhedsudvalget 

Pleje og omsorg af ældre og handicappede

1.000 kr. 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 

I alt N 1.150 0 5.000 5.000 0 23.805 13.455 15.525

Bemærkninger til anlægsarbejder/puljer

Afledt drift vedr. plejeboliger



Brugerfinansieret anlæg 

Plan- og Miljøudvalget

Affaldsområdet

1.000 kr. 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 

I alt N 8.550 0 0 1.500 3.000 9.250 10.750 11.400

Bemærkninger til anlægsarbejder/puljer







Budgetaftale 2019 



ET TRYGT 
FÆLLESSKAB 
I UDVIKLING







Ny økonomisk politik 



Mere til de store serviceområder 



(Hele 1.000 kr.) 2019 2020 2021 2022

Dagtilbudsområdet
Undervisningsområdet
Ældreområdet
Det specialiserede 
socialområde





Skolerenoveringer og nye dagtilbud 



Gæstestuer til dagplejen 

Modulordninger SFO

Måltider 

Børneattester 



Natur og bevægelse 

Inklusion 

Fleksibilitet i folkeskolen 



Folkeskoledag 

Støtte til ordblinde 

Udfordringer for alle elever 



Vejledning i folkeskolen 

Røgfrie skoler 

Mobilfri skole 

Horsens som studieby 



Unge og uddannelse

Flere børn og unge 

(Hele 1.000 kr.) 2019 2020 2021 2022

Dagtilbudsområdet
Undervisningsområdet



Færre borgere på offentlig forsørgelse 



Regeringstiltag 

Arbejdskraft 

Arbejdsklausuler og sociale klausuler 





Hjemmeplejen 

Psykiatri 



Flere boliger 

Ensomhed 

Evaluering af klippekortsordning 



Ulighed og social bæredygtighed 

Pårørendekoordinator 

Evaluering af ledsagerordning 

Stress og mental sundhed 

Hjælp til familier med for tidligt fødte børn 



Køb af buskort for pensionister 

Aktivitetscentre 

Krisecentre 

Flere ældre og mennesker med særlige behov 

(Hele 1.000 kr.) 2019 2020 2021 2022
Ældreområdet
Det specialiserede 
socialområde





FÆNGSLET 



Festivaler 



Ungekultur 

Vitus Bering og byens historie 

Prioriteringsrum 



Byliv 

Forum som kraftcenter for idræt og foreningsliv 



Springgymnastik 

Kunstgræs og multisal 

Svømmesal i Hovedgård 



Bibliotekerne 

Det gule pakhus 

Foreningsliv 

Folkeoplysning til flere 

Understøttelse af forsamlingshuse 



Horsens Skolebio 

Dialogkaravanen 





Udvikling af Horsens by 

Parkering 

Infrastruktur 

Trafik 2030





Trafik 2030’s

Øvrige store infrastrukturprojekter 

Øvrige trafikprojekter 



Kvalitetsløft til vejene 

Kollektiv trafik 



Sikre skoleveje 

Horsens som cykelkommune 



Danmarks smukkeste sti og natur 



Kommune for alle 

Blandede boliger 

Klimaplanlægning 



Plastikfri kommune 

Bæredygtig energi 

Rent drikkevand 

Renholdelse og genanvendelse 



Effektiv ejendomsservice  

Skimmelsvamp

Skadedyrsbekæmpelse 

Ejerløse katte 



Afgræsning 

Naturområde Horsens Fjord 

Plant 1000 træer 



Områdefornyelse til lokalområderne 

Nedrivningspulje 

Bevarende lokalplaner   

Horsens Vand 



Endelave 

Erhvervskommunen Horsens 



Nyt erhvervsfremmesystem 



Kontrol med lastbilparkering 

Udbud og indkøb 



Whistleblower-ordning 





Generelle bemærkninger til budgettet 



Generelle bemærkninger til budgettet 

Bevillingsprincipper



Bevillingstyper 

Driftsbevillinger 

Anlægsbevillinger 

Tillægsbevillinger 

Bevillingsniveau 



Overførsel af beløb mellem regnskabsårene 

Regler for overførsel 

Overholdelse af serviceniveau 

Rammebelagt 

Størrelsen af overførselsbeløb 

Mindreforbrug

Underskud

Fremgangsmåde ved overførsel af bevillinger 



Tillægsbevillinger

Budgetposttyper

Kapitalposter 

Rådighedsbeløb



Pris- og lønforudsætninger 

2018/2019 2019/2020 

Hvert af 
de

følgende
år

% % %

Lønsummer 



Befolkningstal 

Pr. 1/1 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Total 85.667 86.363 87.742 89.033 89.600 90.579 91.579 92.642 93.725



Udskrivningsprocenter m.v. 
Budget
2018 

Budget
2019 

Indkomstskat 

Ejendomsskat 

Dækningsafgift af offentlige 
ejendommes grundværdi 

Dækningsafgift af offentlige 
ejendommes forskelsværdi 

Statsgaranteret 
udskrivningsgrundlag (mio. kr.) 



Udvalgenes budgetbemærkninger til 
budget 2019-2022



Økonomi- og Erhvervsudvalgets bemærkninger 

Hele kroner, 
Budgetårets priser

Hele kroner, 
Budgetårets priser

06.42.40 Fælles formål 375.943 kr.

Rammebelagte områder:

06.42.41 Kommunalbestyrelsesmedlemmer 9.380.447 kr.

Rammebelagte områder:

06.42.42 Kommissioner, råd og nævn 1.506.783 kr.

Rammebelagte områder:

06.42.43 Valg mv. 3.356.865 kr.

Ikke rammebelagte områder: 



06.45.51 Sekretariat og forvaltninger 55.330.274 kr.

Rammebelagte områder: 

06.52.70 Løn- og barselspuljer 20.597.463 kr.

Rammebelagte områder: 

Hele kroner, 
Budgetårets priser

03.35.64 Andre kulturelle opgaver 250.000 kr.

Rammebelagte områder: 

06.45.51 Sekretariat og forvaltninger 11.427.603 kr.

Rammebelagte områder: 

06.45.52 Fælles IT og telefoni 510.468 kr.

Rammebelagte områder: 



06.48.62 Turisme 4.126.934 kr.

Rammebelagte områder: 

06.48.67 Erhvervsservice og iværksætteri 6.275.644 kr.

Rammebelagte områder: 

Hele kroner, 
Budgetårets priser

00.25.15 Byfornyelse 2.666.583 kr.

Ikke rammebelagte områder:

00.25.18 Driftssikring af boligbyggeri 1.245.322 kr.

Ikke rammebelagte områder:

00.25.19 Ældreboliger 1.753.792 kr.

Ikke rammebelagte områder:



00.32.31 Stadion og Idrætsanlæg 445.687 kr. 

Rammebelagte områder:

02.32.33 Færgedrift -960.000 kr.

Rammebelagte områder:

03.22.01 Folkeskolen mv. 2.225.108 kr.

Rammebelagte områder: 

05.72.99 Frivilligt socialt arbejde og øvrige sociale formål 177.771 kr.

Ikke rammebelagte områder: 

06.45.50 Administrationsbygninger 67.091 kr.

Rammebelagte områder: 

06.45.51 Sekretariat og forvaltninger 44.857.540 kr.

Rammebelagte områder: 

06.45.52 Fælles IT og telefoni 42.335.377 kr.

Rammebelagte områder: 



06.45.59 Administrationsbidrag til Udbetaling Danmark 24.038.961 kr.

Rammebelagte områder: 

06.48.60 Diverse indtægter og udgifter efter forskellige love 633.988 kr.

Rammebelagte områder: 

06.48.67 Erhvervsservice og iværksætteri 2.480.907 kr.

Rammebelagte områder: 

06.48.68 Udvikling af yder- og landdistriktsområder 127.133 kr.

Rammebelagte områder: 

06.52.72 Tjenestemandspension 55.934.233 kr.

Ikke rammebelagte områder: 

06.52.74 Interne forsikringspuljer -338.928 kr.

Rammebelagte områder: 

06.52.76 Generelle reserver 2.592.225 kr.

Rammebelagte områder: 



Hele kroner, 
Budgetårets priser

06.42.42 Kommissioner, råd og nævn 35.978 kr.

Rammebelagte områder: 

06.45.51 Sekretariat og forvaltninger 18.641.052 kr.

Rammebelagte områder: 



Rammebelagte områder: 



06.45.51 Sekretariat og forvaltninger 5.051.822 kr.

Rammebelagte områder: 

06.48.67 Erhvervsservice og iværksætteri 5.653.768 kr.

Rammebelagte områder: 

Hele kroner, 
Budgetårets priser

06.42.42 Kommissioner, råd og nævn 531.577 kr.

Rammebelagte områder: 



06.45.51 Sekretariat og forvaltning 19.475.749 kr.

Rammebelagte områder: 

Hele kroner, 
Budgetårets priser 

06.45.50 Administrationsbygninger 7.517.422 kr.

Rammebelagte områder: 

06.45.53 Jobcentre  96.191.056 kr.

Rammebelagte områder: 



Ikke rammebelagte områder: 

Hele kroner, 
Budgetårets priser 

06.45.50 Administrationsbygninger  1.793.230 kr.

Rammebelagte områder: 

06.45.51 Sekretariat og forvaltning  14.414.864 kr.

Rammebelagte områder: 



Hele kroner, 
Budgetårets priser 

00.52.89 Øvrig planlægning, undersøgelser, tilsyn mv. 587.004 kr.

Rammebelagte områder: 

06.45.50 Administrationsbygninger 7.257.508 kr.

Rammebelagte områder: 



06.45.51 Sekretariat og forvaltninger 35.762.948 kr.

Rammebelagte områder:

o
o

o
o
o

o
o
o
o



Ændringer til budget 2019 



Lov og cirkulæreprogram 2019 

Budgetaftale 2019 

06.45.54 Naturbeskyttelse 2.117.880 kr.

Rammebelagte områder:

06.45.55 Miljøbeskyttelse 8.638.388 kr.

Rammebelagte områder:

06.45.56 Byggesagsbehandling 6.059.266 kr.

Rammebelagte områder: 



06.48.68 Udvikling af yder- og landdistriktsområder 345.145 kr.

Rammebelagte områder: 

Ændringer til budget 2019 

Hele kroner, 
Budgetårets priser 

06.45.51 Sekretariat og forvaltninger -523.302 kr.

Rammebelagte områder: 



Hele kroner, 
Budgetårets priser 

06.42.42 Kommissioner, råd og nævn 541.246 kr.

Rammebelagte områder: 

06.45.50 Administrationsbygninger 2.484.596 kr.

Rammebelagte områder: 

06.45.51 Sekretariat og forvaltninger 19.136.393 kr.

Rammebelagte områder: 



06.45.57 Voksen-, ældre- og handicapområdet 12.365.948 kr.

Rammebelagte områder: 

06.45.58 Det specialiserede børneområde 35.667.475 kr.

Rammebelagte områder: 





Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets 
bemærkninger

Hele kroner, 
Budgetårets priser

Hele kroner, 
Budgetårets priser 

Generelle bemærkninger:

Statsrefusion til finansiering af forsørgelsesudgifter 



Driftsudgifter og ny lovgivning 

Teknisk bemærkning: Antallet af helårspersoner, er en teknisk konstruktion 
der benyttes i budgetlægningen. Helårspersoner kan ikke sammenlignes med 
fuldtidspersoner der benyttes i resultatmål.  



Hele kroner, 
Budgetårets priser 

05.46.61 
Kontanthjælp til udlændinge omfattet af 
integrationsprogram og integrationsydelse  20.743.087 kr.

Ikke rammebelagte områder: 



Hele kroner, 
Budgetårets priser 

05.57.71 Sygedagpenge  121.428.491 kr.

Ikke rammebelagte områder: 

Hele kroner, 
Budgetårets priser 

05.57.73 Kontant- og uddannelseshjælp 138.822.946 kr.

Ikke rammebelagte områder: 



05.58.80 Revalidering 8.817.497 kr.

Ikke-rammebelagte områder: 



Hele kroner, 
Budgetårets priser 

05.57.78 Dagpenge til forsikrede ledige 140.243.724 kr.

Ikke rammebelagt områder:

05.68.91 Beskæftigelsesindsats for forsikrede ledige  4.272.213 kr.

Ikke rammebelagt områder:



Hele kroner, 
Budgetårets priser 

05.58.81 
Løntilskud m.v. til personer i fleksjob og 
personer i løntilskud  125.554.845 kr.

Ikke rammebelagte områder:  



Hele kroner, 
Budgetårets priser 

05.58.83 Ledighedsydelse    50.656.339 kr.

Ikke rammebelagte områder:



Hele kroner, 
Budgetårets priser 

05.58.82 Ressourceforløb og jobafklaringsforløb  90.447.662 kr.

Ikke rammebelagte områder: 

Hele kroner, 
Budgetårets priser 

05.48.66 Førtidspension tilkendt 1. juli 2014 eller senere  137.829.021 kr.

Ikke rammebelagte områder: 



05.48.68 Førtidspension tilkendt før 1. juli 2014 297.928.039 kr.

Ikke rammebelagte områder:



Hele kroner, 
Budgetårets priser 

05.68.95 
Løn til forsikrede ledige og personer under den 
særlige uddannelsesordning m.v. 1.218.596 kr.

Ikke rammebelagte områder: 

05.68.97 Seniorjob til personer over 55 år 11.843.455 kr.

Ikke rammebelagte områder: 

05.68.98 Beskæftigelsesordningen – jobrotation 908.554 kr.

Ikke rammebelagte områder: 



Hele kroner, 
Budgetårets priser 

00.25.11 Beboelse 2.010.471 kr.

Rammebelagte områder: 

05.46.60 Integrationsprogram og introduktionsforløb m.v. 5.143.383 kr.

Rammebelagte områder:  

Ikke rammebelagte områder:  

05.57.71 Sygedagpenge  61.152 kr.

Rammebelagte områder:  



05.58.80 Revalidering 209.753 kr.

Rammebelagte områder: 

05.58.81 
Løntilskud m.v. til personer i fleksjob og personer i 
løntilskud 250.312 kr.

Rammebelagte områder: 

05.58.82 Ressourceforløb og jobafklaringsforløb 3.550.000 kr.

Rammebelagte områder: 

05.68.90 
Driftsudgifter til den kommunale 
beskæftigelsesindsats 59.293.418 kr.

Rammebelagte områder: 



05.68.91 Beskæftigelsesindsats for forsikrede ledige 2.898.371 kr.

Rammebelagte områder: 

05.68.98 Beskæftigelsesordninger 77.912 kr.

Rammebelagte områder: 

05.72.99 Øvrige sociale formål 902.293 kr.

Rammebelagte områder: 

Hele kroner, 
Budgetårets priser 

05.57.73 Kontant- og uddannelseshjælp 54.359.561 kr.

Ikke rammebelagte områder:



Hele kroner, 
Budgetårets priser 

03.30.44 Produktionsskoler 5.832.867 kr.

Rammebelagte områder: 

05.68.90 
Driftsudgifter til den kommunale 
beskæftigelsesindsats 20.849.025 kr.

Rammebelagte områder: 



Hele kroner, 
Budgetårets priser 

00.25.18 Driftssikring af boligbyggeri 397.668 kr.

Ikke rammebelagte områder:

04.62.90 Andre sundhedsudgifter 4.170.070 kr.

Ikke rammebelagte områder:

05.46.65 Repatriering -992 kr.

Ikke rammebelagte områder:



05.48.67 Personlige tillæg m.v.  7.681.210 kr.

Ikke rammebelagte områder:

05.57.72 Sociale formål 3.156.731 kr.

Ikke rammebelagte områder:

05.57.76 Boligydelse til pensionister – kommunal finansiering 40.661.860 kr.

Ikke rammebelagte områder:

05.57.77 Boligsikring – kommunal finansiering 38.466.764 kr.

Ikke rammebelagte områder:



05.72.99 Frivilligt socialt arbejde og øvrige sociale formål 93.513 kr.

Rammebelagte områder: 





Børne- og Uddannelsesudvalgets 
bemærkninger

Hele kroner, 
Budgetårets priser 

Hele kroner, 
Budgetårets priser 

03.22.01 Folkeskoler 576.299.391 kr.

Rammebelagte områder: 

Elevtal/prognose 

Demografipulje (ramme til vækst i elevtilgang i folkeskolen)

2019 2020 2021 2022 



Skolernes budgetter 

Budgettildelingsmodellen 

Skoleåret 2018/2019 
Indskoling og 

mellemtrin 
Udskoling 

Faste budgettildelinger



Inklusion 

Basisundervisning i dansk som andetsprog 



Budgetaftale 2019

03.22.02 Fællesudgifter for kommunens samlede skolevæsen 934.119 kr.

Rammebelagte områder: 

03.22.05 Skolefritidsordninger 57.641.912 kr.

SFO1- og SFO2-ordninger 

Skolefritidsordningernes budgetter 



Takster

Søskendetilskud 

Økonomiske fripladser 



Socialpædagogiske fripladser 

Fripladstilskud af behandlingsmæssige grunde 

2017 2018 

Frit valg på tværs af kommunegrænser 



03.22.06 Befordring af elever i grundskolen  19.530.480 kr.

Rammebelagte områder: 

Klassetrin 
Antal kilometer mellem skolen og 
hjemmet som udløser befordring 



03.22.07 Specialundervisning i regionale tilbud 1.029.926 kr.

Rammebelagte områder: 

03.22.08 Kommunale specialskoler 42.836.499 kr.

Rammebelagte områder: 



03.22.09 Efter- og videreuddannelse i folkeskolen 2.562.867 kr.

Rammebelagte områder: 

03.22.10 Bidrag til statslige og private skoler 65.029.684 kr.

Rammebelagte områder: 

Private- og friskoler 

03.22.12 Efterskoler og ungdomsskoler 15.951.677 kr.

Rammebelagte områder: 



Efterskoler og ungdomsskoler 

03.38.76 Ungdomsskolen 26.576.310 kr.

Rammebelagte områder: 

03.38.78 
Kommunale tilskud til statslige finansierede 
selvejende uddannelsesinstitutioner  231.221 kr.

Rammebelagte områder: 



05.25.16 Klubber og andre socialpædagogiske fritidstilbud 1.241.794 kr.

Rammebelagte områder: 

Hele kroner, 
Budgetårets priser 

Rammebelagte områder: 

Demografi 

2019 2020 2021 2022 



Budgettildelingsmodellen

Faste budgettildelinger 

Variable budgettildelinger 

Den inklusionsfremmende ressourcetildelingsmodel 

Deltidspladser 



Kombinationstilbud og fleksibel pasning 

Alder Tilskud pr. time (kr.) 



Forældrebetaling ved 
barn indmeldt på 
kombinationsplads 

Børnehave Vuggestue Dagpleje 

Budgettildeling pr. 
barn 

Børnehave Vuggestue Dagpleje 

Pladstyper 

Forældrebetaling og pasningsgaranti 



2018 Forældrebetaling 

Søskendetilskud 

2017 2018 

Økonomiske fripladser 



2017 2018 

Socialpædagogiske fripladser 

2017 2018 

Fripladstilskud af behandlingsmæssige grunde 

2017 2018 



Tilskud til privat pasning 

Tilskud til private institutioner 

Frit valg på tværs af kommunegrænser 

Budgetaftale 2018 



Daginstitution/hus 

Budgetaftale 2019

03.22.18 Idrætsfaciliteter for børn og unge 100.819 kr.

Rammebelagte områder: 

05.25.10 Dagtilbud til børn og unge, fælles formål 39.621.900 kr.

Rammebelagte områder: 



05.25.11 Dagpleje 60.837.438 kr.

Rammebelagte områder: 



05.25.14 Integrerede daginstitutioner 250.330.938 kr.

Rammebelagte områder: 



Åbningstider 

Udvidet åbningstid 

Ferieåbent

Frokostmåltid i dagtilbud 



Institutioner med 
frokostordning 

Institutioner der har fravalgt 
frokostordningen 

05.25.19 
Tilskud til puljeordninger, private klubber og 
privatinstitutioner 39.657.082 kr.

Rammebelagte områder: 



Kommunens tilskud pr. år 

05.28.25 Særlige dagtilbud og særlige klubber  9.923.833 kr.

Rammebelagte områder: 



Weekendbørnehave 

05.57.72 Sociale formål 1.785.387 kr.

Rammebelagte områder: 

05.72.99 Øvrige sociale formål 40.681 kr.

Rammebelagte områder: 



Hele kroner, 
Budgetårets priser 

03.22.02 Fællesudgifter for kommunens samlede skolevæsen 714.309 kr.

Rammebelagte områder: 

03.22.04 Pædagogisk psykologisk rådgivning 24.377.929 kr.

Rammebelagte områder: 

Budgetaftale 2018 



Hele kroner, 
Budgetårets priser 

03.22.14 Ungdommens Uddannelsesvejledning (UU) 9.382.953 kr.

Rammebelagte områder: 

03.30.45 Erhvervsgrunduddannelse (EGU) 3.599.915 kr.

Ikke rammebelagte områder:



03.30.46 
Ungdomsuddannelse for unge med særlige behov 
(STU) 23.313.337 kr.

Rammebelagte områder: 



Antal årselever Pris  Forventet udgift 

90,73 21.607.442

03.38.78 
Kommunale tilskud statslige finansierede selvejende 
uddannelsesinstitutioner  277.992 kr.

Rammebelagte områder: 





Kultur- og Civilsamfundsudvalgets 
bemærkninger

Hele kroner, 
Budgetårets priser

Hele kroner, 
Budgetårets priser 

03.32.50 Folkebiblioteker 37.944.335 kr.

Rammebelagte områder: 



Hele kroner, 
Budgetårets priser 

03.35.60 Museer 18.000.068 kr.

Rammebelagte områder: 

Hele kroner, 
Budgetårets priser 

03.35.63 Musikarrangementer 6.763.802 kr.

Rammebelagte områder: 



Hele kroner, 
Budgetårets priser 

00.32.31 Stadion og idrætsanlæg 23.372.791 kr.

Rammebelagte områder: 

Hele kroner, 
Budgetårets priser 

00.25.13 Andre faste ejendomme 279.508 kr.

Rammebelagte områder: 

00.32.31 Stadion og idrætsanlæg 9.083.072 kr.

Rammebelagte områder: 



03.35.60 Museer 2.519.912 kr.

Rammebelagte områder: 

03.35.62 Teatre 12.304.945 kr.

Rammebelagte områder: 

Ikke rammebelagte områder: 

03.35.63 Musikarrangementer 290.801 kr.

Rammebelagte områder: 

03.35.64 Andre kulturelle opgaver  17.480.759 kr.

Rammebelagte områder: 





Hele kroner, 
Budgetårets priser 

03.38.70 Fælles formål 217.199 kr.

Rammebelagte områder: 

03.38.72 Folkeoplysende voksenundervisning 4.068.140 kr.

Ikke rammebelagte områder:

03.38.73 Frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde 3.828.463 kr.

Rammebelagte områder: 



03.38.74 Lokaletilskud 7.202.855 kr.

Ikke rammebelagte områder: 

03.38.75 Fritidsaktiviteter udenfor Folkeoplysningsloven 1.075.882 kr.

Rammebelagte områder: 



Hele kroner, 
Budgetårets priser 

04.62.88 Sundhedsfremme og forebyggelse 4.119.442 kr.

Rammebelagte områder: 

05.72.99 Øvrige sociale formål 3.243.697 kr.

Rammebelagte områder: 





Plan- og Miljøudvalgets bemærkninger 

Hele kroner, 
Budgetårets priser

Hele kroner, 
Budgetårets priser 

00.25.10 Fælles formål -1.438.756 kr.

Rammebelagte områder 

Udgifter

Ændringer til budget 2019 



00.25.11 Beboelse -1.062.827 kr.

Rammebelagte områder: 

Ændring til budget 2019 



00.25.12 Erhvervsejendomme -263.949 kr.

Rammebelagte områder: 

00.25.13 Andre faste ejendomme 6.641.075 kr.

Rammebelagte områder: 

Ikke rammebelagte områder: 



Ændringer til budget 2019 

Øvrige funktioner 
under
Ejendomme, 
ekskl. 00.25.10, 
00.25.11,
00.25.12,
00.25.13 og 
00.25.19 

Udenomsarealer, tekniske installationer og 
udenomsarealer mv. (skoler, daginstitutioner, 
idrætshaller, klubhuse og idrætsanlæg)  43.166.876 kr.

Rammebelagte områder:



Ændringer til budget 2019 

00.25.19 Ældreboliger -14.423.106 kr.

Ikke rammebelagte områder:



Hele kroner, 
Budgetårets priser 

00.22.05 Ubestemte formål 278.780 kr.

Ikke rammebelagte områder: 

Indtægter

Udgifter



Ændringer til budget 2019 

00.28.20 Grønne områder og naturpladser 9.606.279 kr.

Rammebelagte områder:

Information og formidling 

Parker og Legepladser 

Strandområder og søer 



Kolonihaver 

Naturstier 

Naturpulje – budgetaftale 2018 og 2019 

Ændringer til budget 2019 

Kolonihaver 

Elbæk kolonihavehuse 

Bænke



Puljen til grønne partnerskaber 

Parker og legepladser 

00.32.35 Andre fritidsfaciliteter 350.588 kr.

Rammebelagte områder: 

Campingpladser 



00.38.50 Naturforvaltningsprojekter 910.031 kr.

Rammebelagte områder: 

00.38.53 Skove 431.968 kr.

Rammebelagte områder: 



00.48.71 Vedligeholdelse af vandløb 2.580.711 kr.

Rammebelagte områder 

00.52.80 Fælles formål 908.196 kr.

Rammebelagte områder 

00.52.85 Bærbare batterier 293.920 kr.

Rammebelagte områder 



00.52.87 Miljøtilsynsvirksomheder - 732.985 kr.

Rammebelagte områder: 

00.52.89 Øvrig planlægning, tilsyn m.v. 871.417 kr.

Rammebelagte områder:

00.55.93 Diverse udgifter - grp. 002 Skadedyrsbekæmpelse -352.005 kr.

Rammebelagte områder: 

Ændringer til budget 2019 



Ikke rammebelagte områder: 

Udgifter

Indtægter

Hele kroner, 
Budgetårets priser 

02.22.01 Fælles funktioner 371.205 kr.

Rammebelagte områder: 



02.22.03 Arbejder for fremmed regning  -174.956 kr.

Ikke rammebelagte områder:



02.22.05 Driftsbygninger og -pladser 351.522 kr.

Rammebelagte områder:

02.22.07 Parkering  -388.290 kr.

Ikke rammebelagte områder:

Udgifter

Indtægter

Ændring til budget 2019 

02.28.11 Vejvedligeholdelse 50.807.596 kr.

Rammebelagte områder: 





Ændring til budget 2018 + budget 2019 







Ændringer til budget 2019 

Ikke rammebelagte områder: 



02.28.12 Belægninger m.v. 51.500.897 kr.

Rammebelagte områder: 

Ændring til budget 2019: 



02.28.14 Vintertjeneste  15.629.338 kr.

Ikke rammebelagte områder: 

Ændringer til budget 2019 



Hele kroner, 
Budgetårets priser 

02.32.31 Busdrift 41.640.859 kr.

Ikke rammebelagte områder:

Ændringer til budget 2019 

02.35.40 Havne 480.326 kr.

Rammebelagte områder: 



02.35.41 Lystbådehavne -100.195 kr.

Rammebelagte områder: 

Endelave Lystbådehavn 

Ikke rammebelagte områder 

Horsens Lystbådehavn 



Hele kroner, 
Budgetårets priser 

02.22.05 Driftsbygninger og –pladser -976.526 kr.

BUM model – Service og Beredskab 

Trafik og Vej  

Natur og Miljø 



Ejendomscentret 

Affald og Genbrug 

Kørselskontor/busafdeling

Hjælpemiddeldepot  

Sydøstjyllands Brandvæsen  



02.32.33 Færgedrift 12.260.803 kr.

Rammebelagte områder:

Udgifter

Indtægter

Ændringer til budget 2019  



Hele kroner, 
Budgetårets priser 

01.38.60 Generel administration 0 kr.

Brugerfinansieret område: 

01.38.61 Ordninger for dagrenovation og restaffald -2.657.324 kr.

Brugerfinansieret område: 

Indtægter

Ændringer til budget 2019 



01.38.62 Ordninger for storskrald og haveaffald 0 kr.

Brugerfinansieret område: 

Ændringer til budget 2019 

01.38.63 Ordninger for glas, papir og pap 0 kr.

01.38.64 Ordninger for farligt affald 0 kr.

Brugerfinansieret område: 



01.38.65 Genbrugsstationer -3.154.368 kr.

Brugerfinansieret område: 



01.38.66 Øvrige ordninger og anlæg -3.983.600 kr.

Brugerfinansieret område: 

Affald og Genbrugs ejendomme 

Deponeringsanlæg 

Ændring til budget 2019 

Deponeringsgebyr 

Mellemdepot



Ændring til budget 2019 

Brovægt

Kompostplads 

Jorddepot



Beredskabskommissionens bemærkninger 

Hele kroner, 
Budgetårets priser 

Hele kroner, 
Budgetårets priser 

00.58.95 Redningsberedskab 14.312.862 kr.

Rammebelagte områder: 





Velfærds- og Sundhedsudvalgets 
bemærkninger

Hele kroner, 
Budgetårets priser

Hele kroner, 
Budgetårets priser 

04.62.81 Aktivitetsbestemt medfinansiering 318.863.001 kr.

Ikke rammebelagte områder: 



04.62.82 Kommunal genoptræning og vedligeholdelsestræning 17.962.643 kr.

Rammebelagte områder: 



Ikke rammebelagte områder: 

04.62.84 Vederlagsfri behandling hos fysioterapeut  13.028.068 kr.

Ikke rammebelagte områder: 



04.62.85 Kommunal tandpleje 34.164.759 kr.

Rammebelagte områder: 



Demografi 

04.62.88 Sundhedsfremme og forebyggelse 12.360.460 kr.

Rammebelagte områder: 



04.62.89 Kommunal sundhedstjeneste 15.200.531 kr.

Rammebelagte områder: 

Demografi 

04.62.90 Andre sundhedsudgifter 1.908.541 kr.

Rammebelagte områder: 



05.30.26/27/28 Pleje og omsorg mv. af ældre og handicappede 10.345.401 kr.

Rammebelagte områder: 

Hele kroner, 

Budgetårets priser

00.25.19       Ældreboliger 37.583 kr.

Ikke rammebelagte områder:         

04.62.82 
Kommunal genoptræning og 
vedligeholdelsestræning  40.813.015 kr.

Rammebelagte områder:  



Demografi  

05.30.26 

Personlig og praktisk hjælp og madservice 
(hjemmehjælp) til ældre omfattet af frit valg af 
Leverandør (Servicelovens § 83, jf. § 91 samt § 94) 
samt rehabiliteringsforløb (§ 83a) 165.060.312 kr.

Rammebelagte områder:



Demografi 

05.30.27 

Pleje og omsorg mv. af primært ældre undtaget frit 
valg af leverandør (Servicelovens §83, jf. §93, 
§83a og §85 samt friplejeboliglovens §32) 314.145.098 kr.

Rammebelagte områder: 



05.30.28 Hjemmesygepleje (sundhedslovens §§ 138 og 139) 39.819.648 kr.

Rammebelagte områder:



Demografi 

05.30.29 

Forebyggende indsats samt aflastningstilbud 
målrettet mod primært ældre (servicelovens §§ 79, 
79a og 84) 3.238.053 kr.

Rammebelagte områder:

05.30.31 

Hjælpemidler, forbrugsgoder, boligindretning og 
befordring til ældre (servicelovens § 112, 113, 116 
og 117) 36.252.702 kr. 

Rammebelagte områder:

Demografi 

05.30.36 

Plejevederlag og hjælp til sygeartikler og lignende 
ved pasning af døende i eget hjem  
(Servicelovens §§ 119 og 122) 3.680.188 kr.

Rammebelagte områder: 



05.38.38 

Personlig og praktisk hjælp og madservice 
(hjemmehjælp) til personer med handicap mv. 
omfattet af frit valg af leverandør (Servicelovens 
§ 83, jf. § 91 samt § 94), samt rehabiliteringsforløb
(§ 83 a) 24.532.834 kr.

Rammebelagte områder: 

05.38.41 

Hjælpemidler, forbrugsgoder, boligindretning og 
befordring til personer med handicap (servicelovens 
§§ 112, 113, 114, 116 og 117) 10.694.850 kr.

Rammebelagte områder: 

Hele kroner, 
Budgetårets priser 

05.22.07 Indtægter fra den centrale refusionsordning -10.204.328 kr.

Rammebelagte områder: 



05.28.20/22/23/ 
24 Anbringelser 140.506.318 kr.

Rammebelagte områder:



Færre i efterværn 



Projekt Aktiv Familie 

Ikke rammebelagte områder: 

Demografi 

05.28.21 Forebyggende foranstaltninger for børn og unge 70.506.424 kr.

Rammebelagte områder:  

Ikke rammebelagte områder: 

05.38.40 Rådgivning og rådgivningsinstitutioner 2.001.908 kr.

Ikke rammebelagte områder: 



05.38.41 
Hjælpemidler, forbrugsgoder, boligindretning og 
befordring 2.245.492 kr.

Rammebelagte områder: 

05.57.72 Sociale formål 7.052.748 kr.

Rammebelagte områder: 

Hele kroner, 
Budgetårets priser 

00.25.18 Ældreboliger 106.349 kr.

Ikke rammebelagte områder: 

03.22.17 Specialpædagogisk bistand til voksne 15.729.516 kr.

Rammebelagte områder: 



05.22.07 Indtægter fra den centrale refusionsordning -11.703.181 kr.

Rammebelagte områder: 

05.28.23 Døgninstitutioner for børn og unge -879.680 kr.

Rammebelagte områder: 



05.30.27 Pleje og omsorg af primært ældre undtaget frit valg -308.656 kr.

Rammebelagte områder: 

05.30.29 Forebyggende indsats samt aflastningstilbud 2.463.075 kr.

Rammebelagte områder: 

05.38.39 Personlig støtte og pasning af personer med handicap 82.405.527 kr.

Rammebelagte områder: 



05.38.40 Rådgivning og rådgivningsinstitutioner  90.000 kr.

05.38.42 Botilbud for personer med særlige sociale problemer 7.571.270 kr.

Rammebelagte områder: 

05.38.44 Alkoholbehandling   6.748.138 kr.

Rammebelagte områder: 



05.38.45 Behandling af stofmisbrugere 17.566.628 kr.

Rammebelagte områder: 

05.38.50 Botilbud længerevarende ophold 54.829.473 kr.

Rammebelagte områder: 



05.38.51 Botilbudslignende tilbud 139.569.269 kr.

Rammebelagte områder: 



05.38.52 Botilbud til midlertidig ophold 47.526.267 kr.

Rammebelagte områder:

05.38.53 Kontaktperson- og ledsagerordninger 6.438.584 kr.

Rammebelagte områder: 

05.38.54 Særlige pladser på psykiatrisk afdeling 589.905

05.38.58 Beskyttet beskæftigelse 17.640.042 kr.

Rammebelagte områder: 



05.38.59 Aktivitets- og samværstilbud 43.521.889 kr.

Rammebelagte områder: 

05.57.72 Sociale formål 1.514.888 kr.





Bevillingsoversigt



Bevillingsoversigt, budget 2019

I alt netto
Enhed Udgifter Indtægter Udgifter Indtægter

kr. kr. kr. kr. kr.

Økonomi- og Erhvervsudvalget

Beskæftigelses- og
Integrationsudvalget

Børne- og Uddannelsesudvalget

Kultur- og Civilsamfundsudvalget

Rammebelagt Ikke rammebelagt



I alt netto
Enhed Udgifter Indtægter Udgifter Indtægter

kr. kr. kr. kr. kr. 

Rammebelagt Ikke rammebelagt

Plan- og Miljøudvalget

Beredskabskommissionen

Velfærds- og Sundhedsudvalget

5.359.667.801



I alt netto
Enhed Udgifter Indtægter Udgifter Indtægter

kr. kr. kr. kr. kr.

Rammebelagt Ikke rammebelagt





Takstoversigt



Takster 2019 

Budget 2018 Budget 2019

00 - BYUDVIKLING, BOLIG- OG MILJØFORANSTALTNINGER

FRITIDSFACILITETER

Stadion og idrætsanlæg, udendørs 

Udlejning af idrætshaller

Forum Horsens 



Budget 2018 Budget 2019   

Lejeprisen inkluderer opstilling af inventar og udstyr, der tilhører Forum Horsens, rengøring under 
og efter arrangementet, betjening af husets inventar og tekniske installationer under og efter 
arrangementet. Der betales særskilt for ydelser herudover.

01 FORSYNINGSVIRKSOMHEDER M.V.

AFFALD OG GENBRUG

Forkortelser til oversigt:

Husholdninger: Beholdere til brændbart dagrenovation (BD) og 
kildesorteret organisk dagrenovation (KOD) 



Budget 2018 Budget 2019   

Årligt tømningsgebyr, tømning hver 2. uge



Budget 2018 Budget 2019

Maxicontainere 10 m3 eller store og pressecontainere:

Husholdninger:

Virksomheder:

Ekstra gebyrer – kun gældende for institutioner – beholdere til papir og 
karton (P) og emballage (E).

Årligt tømningsgebyr, tømning hver 4. uge 



Budget 2018 Budget 2019   

Årligt tømningsgebyr, tømning hver 2. uge 

Årligt  tømningsgebyr, tømning hver 4. uge 

Det er et krav, at begge beholdere  
etableres

Salg af sække

Tillægsgebyrer

Udlejning af beholdere m.v. 

Levering, afhentning og leje af: 

Ud- og hjemkørsel af containere inkl. tømning ekskl. 
beregnet forbrændingsgebyr:



Budget 2018 Budget 2019   
   

Gebyrer, gl. ordning

Deponering

Til ovenstående deponeringstakster skal tillægges afgift til staten på p.t. 475 kr. pr. ton.

Kompostplads

ikke

Forbrænding 

Bakkelunden – jordhotel 

03 UNDERVISNING OG KULTUR

FOLKESKOLER

SKOLEFRITIDSORDNINGER

Juli måned er betalingsfri i SFO og dagtilbud. Der opkræves dog forældrebetaling, når et barn kun 



Budget 2018 Budget 2019   

er indmeldt i SFO eller dagtilbud i juli måned. Beløbet fastsættes til 1/12 del af den af Byrådet 
vedtagne årlige takst for henholdsvis SFO og dagtilbud. Frokosttakst gælder for heltidspladser og 
deltidspladser.

KLUBBER:

Junior- og Ungdomsklubtakster: 

Der betales 10 gange om året ved Gefionsgårdens Fritidsklub

FOLKEBIBLIOTEKER

KULTUREL VIRKSOMHED

Museer, pr. besøg 

På begge museer er der gratis adgang for børn under 18 år.

Musikskolen



Budget 2018 Budget 2019

05 SOCIALE OPGAVER OG BESKÆFTIGELSE

KOMMUNAL DAGPLEJE OG KOMMUNALE DAGINSTITUTIONER

Forældrebetalt sund frokostordning i børnehaver

Taksten gælder for heltidspladser og fleksible pladser. 

KOMMUNENS TILSKUD TIL DIVERSE PASNINGSORDNINGER PR. ÅR

Kommunens tilskud til private institutioner pr. år 

Kommunens tilskud til eksisterende puljeordninger pr. år 

Kommunens tilskud til forældre, der vælger privat pasning pr. år 



Budget 2018 Budget 2019   

Private institutioner opnår fuldt tilskud, hvis de har en ugentlig åbningstid på minimum 51 timer og 
tilbyder pasning på alle årets hverdage. Tilskuddet forhøjes ikke ved udvidet åbningstid, men 
reduceres ved lavere åbningstid.

BOLIGER OG INSTITUTIONER FOR ÆLDRE SAMT INTEGREREDE PLEJEORDNINGER

Taksterne er fastsat svarende til afregningsprisen for private leverandører. 

Der er ikke fastsat takster for særlige arrangementer på plejehjem. Betalingen fastsættes efter 
brugerens individuelle ønsker til tragtementet.

Der er fastsat regler om en maksimumbetaling på 3.000 kr. pr. måned

Der er fastsat regler om en maksimumbetaling på 3.000 kr. pr. måned.

BETALING UNDER OPHOLD PÅ FORSORGSHJEM – SØLYST & BETALING UNDER OPHOLD 
PÅ AFRUSNINGSPLADSER §110 – VESTERLED

Takst vedr. logi pr. dag fastsættes ved lov. Taksten er for 2018.

BETALING UNDER OPHOLD PÅ KRISECENTER – HORSENS KRISECENTER FOR 



Budget 2018 Budget 2019   
   

VOLDSRAMTE KVINDER

Takst vedr. logi pr. dag fastsættes ved lov. Taksten er for 2018. 

06 SEKRETARIAT OG FORVALTNINGER

Der kan ske regulering af takster i januar 2019.

Incassogebyrer 

Byggesagsgebyrer 





Budgetsammendrag



Budgetsammendrag 2019-2022

Budget
2019

Budget
2019

Budgetoverslag
2020

Budgetoverslag
2020

Budgetoverslag
2021

Budgetoverslag
2021

Budgetoverslag
2022

Budgetoverslag
2022

A. DRIFTSVIRKSOMHED

00 Byudvikling 117.827.445 -52.547.523 118.017.264 -52.573.820 117.833.728 -53.180.012 117.145.762 -52.770.942
00 Heraf refusion i alt

01 Forsyningsvirksomheder m.v. 100.199.878 -109.995.170 100.805.664 -108.548.490 95.689.767 -104.208.452 95.689.767 -104.208.452

02 Transport og infrastruktur 193.159.207 -22.716.625 185.314.110 -22.716.625 185.057.193 -22.716.625 184.149.661 -22.716.625
02 Heraf refusion i alt

03 Undervisning og kultur 1.149.881.906 -117.530.908 1.149.228.614 -117.501.078 1.151.737.409 -117.501.078 1.149.913.951 -117.501.078
03 Heraf refusion i alt -2.660.622 -2.660.622 -2.660.622 -2.660.622

04 Sundhedsområdet 465.637.141 -2.930.926 464.306.707 -3.043.811 463.129.239 -2.306.104 462.610.367 -2.306.104



Budgetsammendrag 2019-2022

Budget
2019

Budget
2019

Budgetoverslag
2020

Budgetoverslag
2020

Budgetoverslag
2021

Budgetoverslag
2021

Budgetoverslag
2022

Budgetoverslag
2022

05 Sociale opgaver og beskæftigelse m.v. 3.745.005.810 -703.106.814 3.742.998.585 -700.115.907 3.749.490.722 -704.084.577 3.750.252.465 -704.044.572
05 Heraf refusion -414.886.198 -409.563.835 -409.904.623 -409.904.623

06 Fællesudgifter og administration 604.469.424 -18.456.862 616.871.741 -16.713.257 638.382.549 -16.713.257 661.221.833 -16.713.257
06 Refusion
A. DRIFTSVIRKSOMHED IALT 6.376.180.811 -1.027.284.828 6.377.542.685 -1.021.212.988 6.401.320.607 -1.020.710.105 6.420.983.806 -1.020.261.030
B. ANLÆGSVIRKSOMHED



Budgetsammendrag 2019-2022

Budget
2019

Budget
2019

Budgetoverslag
2020

Budgetoverslag
2020

Budgetoverslag
2021

Budgetoverslag
2021

Budgetoverslag
2022

Budgetoverslag
2022

B. ANLÆGSVIRKSOMHED IALT 346.230.000 -137.635.000 334.361.000 -113.700.000 391.354.000 -327.088.000 357.753.000 -91.300.000

BALANCE 6.973.246.694 -6.973.246.694 6.954.400.280 -6.954.400.280 7.336.948.368 -7.336.948.368 7.300.573.296 -7.300.573.296


