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Budgetoversigt 2019-2022

Det skattefinansierede omrade

Budget- Budget- Budget-

Nettotal, mio. kr. Budget 2019 overslag overslag overslag
2020 2021 2022

2019-priser vedr. driftsvirksomhed

Drift:

Driftsvirksomhed i alt 5.358,7 5.381,5 5.423,7 5.461,3
Arlig 0,5 % effektivisering 2020-2022 -17,1 -34,0 -51,1
P/L-regulering vedr. drift 126,5 245,5 368,1
Renter, netto 12,3 12,2 12,2 12,2
Afdrag pa 18n 127,3 127,8 130,9 132,4
Bidrag til regionen 12,2 10,4 10,8 11,2
Drift i alt 5.510,4 5.641,2 5.789,1 5.934,1
Indteegter:

Kommunal udligning 1.229,8 1.261,2 1.265,3 1.271,8
Statstilskud 89,4 78,2 77,9 77,3
Seerlige tilskud 333,0 305,5 303,4 304,2
Kommunal indkomstskat 3.576,3 3.712,5 3.849,9 3.996,4
@vrige skatter 404,0 380,5 398,2 414,3
Indteegter i alt 5.632,6 5.737,8 5.894,8 6.064,0
Driftsoverskud fgr anlaeg 122,2 96,6 105,7 129,9

Skattefinansierede

. 337,7 334.,4 391,4 356,3
anlaegsudgifter (brutto)
Skattefinansierede
. 137,6 113,7 327,1 91,3
anlaegsindteegter
Skattefinansierede
. 200,0 220,7 64,3 265,0
anlaegsudgifter, netto
Indskud til almene boliger 6,4 1,4 1,4 1,4
Optagelse af 1an 66,6 45,2 37,5 47,2
Forggelse af
-17,7 -80,2 77,5 -89,2

kassebeholdning



Det brugerfinansierede omrade

Nettotal - mio. kr.
Budget 2019 BO2020 BO2021 BO2022

(Isbende priser)

Affald og Genbrug -9,8 -8,6 -9,8 -10,3
Anlaeg:

8,6 0,0 0,0 1,5
Affald og Genbrug
I alt -1,2 -8,6 -9,8 -8,8
Forskydninger pa
mellemregning med 1,2 8,6 9,8 8,8

Horsens Kommune

Bemaerkninger til budgetoversigten

Overordnet gkonomi

Budgettet vil give et forbrug af kassebeholdningen i 2019 p& 17,7 mio. kr., og medfgrer samlet
set en reduktion af kassebeholdningen pa ca. 110 mio. kr. i perioden 2019-2022. Dette er i
trad med forslaget til ny gkonomisk politik, som blev behandlet i @konomi- og Erhvervsudval-
get den 14. maj 2018. I den nye gkonomiske politik fremgar det, at Horsens Kommune sigter
imod et planlagt traek p& kommunens likviditet i perioden 2019-2024 som fglge af behovet for
at gennemfgre betydelige investeringer i bl.a. infrastruktur og kapacitetsudvidelser pa bgrne-
og skoleomradet.

Driftsudgifter

De skattefinansierede nettodriftsudgifter i budget 2019 fordeler sig pa felgende made:

mio. kr. Budget 2019

Serviceudgifter 3.671,6
Overfgrselsudgifter 1.253,7
Udgifter til forsikrede ledige 147,4
Indtaegter fra den centrale refusionsordning -21,9
Aktivitetsbestemt medfinansiering 318,9
Fldreboliger -12,5
Tjenestemandspensioner vedr. forsyningsvirksom- 15
heder '

1 alt 5.358,7



Serviceudgifter

Serviceudgiftsniveauet i budget 2019 er pa 3.671,6 mio. kr., og svarer til den vejledende ser-
viceramme for 2019, der er udmeldt af KL. I forhold til budget 2018 er der tale om en samlet
stigning pa 1,0 % i de budgetterede serviceudgifter.

Overfgrselsudgifter og udgifter til forsikrede ledige

Der er i budget 2019 et samlet fald i overfgrselsudgifter og udgifter til forsikrede ledige i for-
hold til budget 2018 pa 11,2 mio. kr. i faste priser. De budgetterede udgifter til de forsikrede
ledige er faldet med 13,0 mio. kr. i forhold til budget 2018, mens det samlede budget til de
gvrige overfgrselsudgifter er steget med 1,8 mio. kr. En vaesentlig forklaring pa den budgette-
rede stigning i de gvrige overfgrselsudgifterne er stigende udgifter til fgrtidspension.

Renter og afdrag

Renter
mio. Kkr. 2019 2020 2021 2022
Renteindteegter af likvide aktiver 11,0 11,0 11,0 11,0
Renteindtzegter af kortfristede tilgodeha-
vender 0,8 0,8 0,8 0,8
Renteindtaegter af langfristede
tilgodehavender 0,3 0,3 0,3 0,3
Renteindtaegter af udlaeg vedr. forsynings-
virksomheder 0,5 0,5 0,5 0,5
Renteindteegter, i alt 12,6 12,6 12,6 12,6
Renteudgifter af udleeg vedr. forsyningsvirk-
somheder 0,9 0,8 0,8 0,8
Renteudgifter af kortfristet geeld 2,0 2,0 2,0 2,0
Renteudgifter af langfristet gaeld 21,9 21,9 21,9 21,9
Renteudgifter, i alt 24.8 24.8 24,8 24,8
Nettorenter, i alt 12,3 12,2 12,2 12,2
Afdrag
mio. kr. 2019 2020 2021
Afdrag, i alt ekskl. zeldreboliger 112,0 114,7 117,8 119,3
/Eldreboliger 13,1 13,1 13,1 13,1
Udlaeg vedr. forsyningsvirksomheder 2,2 0,0 0,0 0,0
Afdrag, i alt 127,3 127,8 130,9 132,4

Bidrag til regionen

Det kommunale udviklingsbidrag til regionen forventes at udggre 12,2 mio. kr. i 2019. Det for-
ventede bidrag er beregnet pa baggrund af det forventede befolkningstal for 2019 og et for-
ventet bidrag pa 135 kr. pr. indbygger. Som fglge af en ny aftale om forenkling af erhvervs-
fremmesystemet saenkes det kommunale udviklingsbidrag fra 2020 og modsvares af et tilsva-
rende fald i kommunernes bloktilskud.



Indtaegter

Indtaegtssiden er for 2019 budgetteret med baggrund i den endelige udmelding fra @konomi-
og Indenrigsministeriet vedrgrende tilskud og udligning samt det statsgaranterede udskriv-
ningsgrundlag. For overslagsarene 2020-2022 er indtaegtssiden fastlagt ved hjeelp af KL's til-
skuds- og skattemodel.

Tilskud og udligning
For at sikre, at kommunerne samlet set har balance mellem udgifter og indtaegter giver staten
et bloktilskud til kommunerne. Den stgrste del af bloktilskuddet gar til at medfinansiere udlig-
ningsordningen mellem kommunerne. Den gvrige del af bloktilskuddet gar til statstilskud, der
fordeles efter folketal.

I de senere &r har kommunerne desuden modtaget et ekstraordinaert tilskud til styrkelse af li-
kviditeten. Kommunerne modtager samlet set 3,5 mia. kr. til styrkelse af likviditeten i 2019.
Heraf vil Horsens Kommune modtage 82,8 mio. kr.

Kommunernes samlede tilskud p& 3,5 mia. kr. fordeles pa folgende made:

e 1,5 mia. kr. fordeles som grundtilskud til alle kommuner fordelt efter indbyggertal.

e 1 mia. kr. fordeles efter indbyggertal til kommuner med et strukturelt underskud pr.
indbygger over landsgennemsnittet.

e 1 mia. kr. fordeles efter indbyggertal til kommuner med et beskatningsgrundlag (stats-
garanti) under 179.200 kr. pr. indbygger.

For de efterfalgende &r er der usikkerhed om, hvor meget likviditetstilskuddet vil udggre. I
budgettet er der indarbejdet et arligt likviditetstilskud p& 60 mio.kr. Belgbet bygger pa en an-
tagelse om, at kommunerne i de kommende ar samlet set vil modtage et arligt likviditetstil-
skud pa 2 mia. kr., og at det vil blive fordelt pa& baggrund af kommunernes strukturelle under-
skud og beskatningsgrundlag.

I gkonomiaftalen for 2017 mellem KL og regeringen blev det aftalt, at kommunerne samlet set
skal effektivisere for 1 mia. kr. 5rligt, hvoraf de 0,5 mia. kr. tilfalder staten til brug for priorite-
ring pa tvaers af den offentlige sektor. I gkonomiaftalen for 2019 blev det dog aftalt, at de 0,5
mia. kr. i 2019 gar tilbage til kommunerne. Det er i budgettet antaget, at kommunerne i over-
slagsarene 2020-2022 ikke tilbagefgres nogle af de 0,5 mia. kr. Horsens Kommunes andel af
de 0,5 mia. kr. svarer til 7,8 mio. kr.

Der er budgetteret med, at kommunerne under et holder sig under de mellem KL og regerin-
gen aftalte rammer for serviceudgifter og bruttoanleegsudgifter, s& de betingede statstilskud,
der for Horsens Kommune samlet udggr 62,4 mio. kr., kommer til udbetaling.

Kommunal udligning

Stgrstedelen af indteegterne fra den kommunal udligning kommer fra landsudligningen, hvorfra
Horsens Kommune i 2019 vil modtage 1,05 mia. kr. Hertil kommer 173 mio. kr. fra tilskud til
kommuner med hgjt strukturelt underskud. Det vil sige kommuner med et lavt beskatnings-
grundlag sammenlignet med deres beregnede udgiftsbehov.



mio. Kkr. 2019 2020 2021 2022

Landsudligning og tilskud til kommu-

ner med hgjt strukturelt underskud 1.226,3 1.232,3 1.239,9 1.249,7
Udligning af selskabsskat 10,4 36,5 33,7 31,2
Udligning vedr. udlaendinge -6,9 -7,6 -8,3 -9,1
Kommunal udligning, i alt 1.229,8 1.261,2 1.265,3 1.271,8

Statstilskud
Statstilskudet er den del af bloktilskudet, der er tilbage, nar udligningsordningen er finansieret.
Statstilskudet fordeles udelukkende efter folketal.

mio. kr. 2019 2020 2021 2022
Ordineert statstilskud 27,0 15,4 14,7 13,7
Betinget statstilskud vedr. ser-

viceudgifter 46,8 47,1 47,4 47,7
Betinget statstilskud vedr.

anlagsudgifter 15,6 15,7 15,8 15,9
Statstilskud, i alt 89,4 78,2 77,9 77,3

Seerlige tilskud

Ud over indtaegterne fra den kommunale udligning og statstilskuddet gives der en raekke saer-
tilskud til kommunerne, hvor de vaesentligste er Beskaeftigelsestilskuddet og Tilskud til styr-
kelse af likviditeten.

mio. kr. 2019 2020 2021 2022

Tilskud til kommuner med mindre

ger 9,3 9,3 9,3 9,3

Beskaeftigelsestilskud 198,4 198,4 198,4 198,4

Tilskud til styrkelse af likviditeten 82,8 60,0 60,0 60,0

Tilskud til et generelt Igft af sldre-

plejen 10,6 10,8 11,1 11,3

Tilskud til styrket kvalitet i sldre-

plejen 14,2 14,5 14,9 15,2

Tilskud til bedre kvalitet i dagtilbud 9,3 9,6 9,8 10,0

Tilskud vedrgrende skattenedsaet-

telse i 2016 og 2017 8,5 2,8 0,0 0,0

Seerlige tilskud, i alt 333,0 305,5 303,4 304,2
Skatter

Stgrstedelen af skatteindtaegterne stammer fra indkomstskat, efterfulgt af grundskyld, belgb
fra selskabsskat og daekningsafgift af offentlige ejendomme.

Kommunal indkomstskat
I forbindelse med budgetleegningen har kommunerne mulighed for at selvbudgettere udskriv-
ningsgrundlaget eller anvende et statsgaranteret belgb.



Kommunen kan veelge at selvbudgettere, hvis man forventer stgrre indtaegter end forudsat af
staten. Vaelger kommunen at selvbudgettere tager kommunen selv risikoen, hvis udskrivnings-
grundlaget viser sig lavere end forudsat.

Til budget 2019 er det besluttet at vaelge det statsgaranterede udskrivningsgrundlag. Kommu-
nens eget skgn over indtaegterne fra skatter, tilskud og udligning i 2019 ligger 5,0 mio. kr. hg-
jere end ved det statsgaranterede udskrivningsgrundlag, hvilket i praksis betyder, at der ikke
kan forventes et merprovenu ved at veelge selvbudgettering frem for statsgaranti.

Der er budgetteret med en uaendret udskrivningsprocent pa 25,2 % i 2019 og overslagsarene
2020-2022.

Indkomstskattegrundlaget for 2020-2022 er fastsat pa baggrund af KL’s tilskuds- og skattemo-
del og bygger p& Horsens Kommunes seneste befolkningsprognose.

gvrige skatter

mio. kr. 2019 2020 2021 2022
Selskabsskat 121,6 85,0 85,0 85,0
Forskerskat 0,2 0,2 0,2 0,2
Dgdsboskat 2,2 1,0 1,0 1,0
Ejendomsskatter:

Grundskyld 275,5 289,9 307,6 323,7
Dakningsafgift af offentlige ejen-

dommes grundvaerdi 0,6 0,6 0,6 0,6
Daekningsafgift af offentlige ejen-

dommes forskelsbelgb 3,8 3,8 3,8 3,8
gvrige skatter, i alt 404,0 380,5 398,2 414,3

Kommunernes provenu fra selskabsskat i 2019 vedrgrer skattearet 2016. Der er for Horsens
Kommune tale om et ekstraordinaert stort provenu fra selskabsskat i 2019. For drene 2020-
2022 er der budgetteret med et stabilt niveau for selskabsskatteprovenuet, der er godt 35
mio. kr. lavere end provenuet i 2019, men hgjere end provenuet i 2018. Det mindre provenu
opvejes delvist af et hgjere udligningsbelgb vedr. selskabsskat.

Med hensyn til grundskylden er der tale om et nettobelgb, da der er afsat et budget til tilbage-
betaling af grundskyld pa 1,0 mio. kr. Omfanget af tilbagebetalingerne afhaenger af udfaldet af
en raekke klagesager angdende grundvaerdifastsaettelsen, og omfanget er derfor forbundet
med en vis usikkerhed.
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Anlzeg

Investeringsoversigten for 2019-2026 indeholder nettoanlaegsudgifter pa det skattefinansie-
rede omrade pa 200,0 mio. kr. i 2019. Dette nettotal daekker over anlaegsudgifter for 337,7
mio. kr., som er det relevante tal i forhold til kommunernes aftalte anlaegsramme, og anlaags-
indteegter for 137,6 mio. kr. Desuden er der afsat 6,4 mio. kr. til indskud i landsbyggefonden i
relation til opfgrelsen af almene boliger. De afsatte radighedsbelgb til de enkelte anlaegspro-
jekter fremgar af investeringsoversigten, hvortil der ogsa er knyttet bemaerkninger til anlaegs-
projekterne.

o

Lan

Der er budgetteret med en samlet Ianemulighed pa 66,6 mio. kr. i 2019. Det drejer sig om lan
til energibesparende foranstaltninger, gadebelysning, samt by- og omradefornyelse, som er
|&neberettiget i henhold til Idnebekendtggrelsen.

Likviditet

Kommunerne har en lovmaessig forpligtigelse til at orientere gkonomiudvalg og byrad om den
gennemsnitlige likviditet malt 365 dage bagud (kassekreditreglen). Falder den gennemsnitlige
likviditet til O eller derunder, kommer kommunen “under administration”. Den gennemsnitlige
likviditet i Horsens Kommune malt med udgangen af september 2018 udgjorde 602,1 mio. kr.

En prognose for likviditeten viser, at den gennemsnitlige likviditet for 2018 vil udggre ca. 604
mio. kr.

I 2019 forventes der en gennemsnitlig likviditet p& ca. 569 mio. kr. under forudsaetning af rea-
lisering af de udgifter og indtaegter, som fremgar af budgettet.

I fglge den langsigtede likviditetsprognose forventes der et vaesentligt fald i kommunens likvi-
ditet frem imod 2024. Ud over behovet for at gennemfgre betydelige investeringer i bl.a. infra-
struktur og kapacitetsudvidelser pd bgrne- og skoleomradet skyldes faldet i likviditeten i hgj
grad kommunens betydelige deponeringsforpligtigelser i forbindelse med indgaelse af lejemalet
pa Chr. M. @stergaardsvej.
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Investeringsoversigt

2019-2026



Investeringsoversigt 2019-2026

Udvalgsopdelt

1.000 kr. 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Skattefinansieret omrade
Ykonomi- og Erhvervsudvalget:
Jordforsyning, boligformal
Salg af boligjord -99.000 -68.000 -68.000 -68.000 -68.000 -68.000 -68.000 -68.000
Salgsomkostninger, boligformal 2.300 2.300 2.300 2.300 2.300 2.300 2.300 2.300
Jordforsyning, erhvervsformal
Salg af erhvervsjord -12.000 -12.000 -12.000 -12.000 -12.000 -12.000 -12.000 -12.000
Salgsomkostninger, erhvervsformal 300 300 300 300 300 300 300 300
Jordforsyning, ubestemte formal
Arealerhvervelser, jordforsyning 30.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
Arealerhvervelser, gvrige 26.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Kgb og salg af havnearealer 10.605 13.875 13.875 6.375 6.375

-9.600 -15.913 -28.663 -11.250

Andre faste ejendomme




Investeringsoversigt 2019-2026

Udvalgsopdelt

1.000 kr. 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
(r?qlfrc;n.omiudvalgets pulje til bygningsvedligeholdelse 2.100 2.100 2.100 2.100 2.100 2.100 2.100
Salgsindteegter, diverse bygninger m.v. -10.500 -10.500 -10.500 -7.500 -7.500 -7.500 -7.500 -7.500
Kgb af VIAs bygninger 103.000
Ombygning af flgj G 7.500 17.500
Etablering af bro til Bygholm Park 25.000
Salg af byggeretter ifm. Campusrokaden -204.000
69.205 43.575 154.075 78.575 36.075 29.700 29.700 29.700
@gkonomi- og Erhvervsudv. i alt -131.100 -106.413 -323.163 -87.500 -87.500 -87.500 -87.500 -98.750
-61.895 -62.838 -169.088 -8.925 -51.425 -57.800 -57.800 -69.050




Investeringsoversigt 2019-2026

Udvalgsopdelt

1.000 kr. 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Borne- og Uddannelsesudvalget
Dagtilbud
Kapacitetsudbygning i vaekstomrader U 23.300 19.600 15.500 20.000 20.000 25.000 25.000 25.000
Ny daginstitution ved Campus U 10.000 22.000 12.000
Nye bgrnehavepladser i Lund U 5.800
Folkeskoler
Stensballeskolen, renovering U 2.000
Hovedgard Skole, renovering U 5.000
Faglokaler u 5.000 5.000 5.000
Kapacitetsudbygning pa folkeskoler u 5.000 17.400 30.000 45.000 45.000 20.000 20.000 20.000
Renovering af folkeskoler U 6.400 8.000 17.500 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
Egebjergskolen inkl. multihal U 5.500 2.500
U 68.000 74.500 80.000 80.000 80.000 60.000 60.000 60.000
Bgrne- og Udd.udvalget i alt I 0] 0 0 (0] 0 0] (0] 0]
N 68.000 74.500 80.000 80.000 80.000 60.000 60.000 60.000




Investeringsoversigt 2019-2026

Udvalgsopdelt

1.000 kr. 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Kultur- og Civilsamfundsudvalget
Stadion og idreetsanleeg
Anlzegspulje p& Kulturomradet 5.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000
Idreetsfaciliteter for bgrn og unge
Multisal i Lund 2.000
Multisal i Stensballe 6.000 3.000
Multisal i Gedved 5.000 5.000
Andre kulturelle opgaver
Grgn ring om FAENGSLET 4.000
17.000 7.000 9.000 9.000 4.000 4.000 4.000 4.000
Kultur- og Civ.udvalget i alt (0] 0] (0] 0] (0] (0] 0] (0]
17.000 7.000 9.000 9.000 4.000 4.000 4.000 4.000




Investeringsoversigt 2019-2026

Udvalgsopdelt

1.000 kr. 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Plan- og Miljgudvalget

Jordforsyning, boligformal

Pulje til nye byggemodninger, boligformal 38.000 38.000 38.000 38.000 38.000 38.000 38.000 38.000

Pulje til forundersggelser vedr. byggemodninger 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000

Pulje til faerdigggrelser af byggemodninger 14.000 14.000 14.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000

Jordforsyning, erhvervsformal

Pulje til nye byggemodninger, erhv.formal 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500

Faste ejendomme

Pulje til energibesparende foranstaltninger 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000

Fjernvarme i kommunale bygninger 3.000 4.775 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000

Bygningsvedligeholdelse 4.300 7.400 7.400 7.400 7.400 7.400 7.400 7.400

Energimaerkning af kommunale ejd. 433 433 433 433 433 433 433 433

Byfornyelse

Byfornyelse 2.332 500 500 5.200 5.200 5.200 5.200 5.200
-1.166 -250 -250 -2.600 -2.600 -2.600 -2.600 -2.600




Investeringsoversigt 2019-2026

Udvalgsopdelt

1.000 kr. 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Omradefornyelse
Borgerinddragelse U 200 100 100
Torver, pladser og opholdssteder m.v. U 5.400 1.000 12.500 12.500
Szerlige trafikale foranstaltninger U 2.000 2.000
Szerlige foranstaltninger til klimatilpasn. U 3.500 3.000 12.000 12.000
Programledelse U 500 500 500
Sgndergade, Jessensgade og Torvet u 24.900 14.000

I -1.000
Opholdsrum og lommeparker u 1.000
Almindelig byfornyelse under omradefornyelsen U 8.000 10.000 6.450

I -3.069 -3.837 -2.475
Tilskud til omradefornyelse i Horsens I -100 -2.000
Omradefornyelse i Braedstrup u 3.600 3.600 3.600 3.600
Tilskud til omradefornyelse i Braedstrup I -1.200 -1.200 -1.200 -1.200
Bygningsfornyelse u 1.250 1.250 1.250 1.250
Diverse udgifter og indteegter
Rottehandlingsplan U 800 800 1.018
Vejanleeg
Pulje til trafiksikkerhed og cykelstier u 4.800 4.800 4.800 4.800 4.800 4.800 4.800
Trafiksikkerhed i mindre bysamfund U 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000




Investeringsoversigt 2019-2026

Udvalgsopdelt

1.000 kr. 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Trafikstgj 500 500 500 500 500 500 500
Vejplan 2030
Niels Gyldings Gade, nye vejforlgb og -forlaegninger 5.000
Ove Jensens Allé og krydset Ove Jensens Allé og
Hgegh Guldbergs Gade 6.800 40.000 65.000
Langmgrksvej, fg.rlaegnl'ng af vej, krydsombygning 4.500 500 40.000
og lukning af vejtilslutninger
Vejlevej-Sgnderbrogade, krydsombygninger,
vejlukninger og signaloptimering 100 7.300 2.000
Schitt j, kryd bygni dvidelse til 4
chittesvej, krydsombygning og udvidelse ti 8.600 18.000 9.800
spor
Forberedelse af Ringvej Syd, projektering og
arealopkab 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
Ringvej Syd, etape 2, Bjerrevej til Bollervej 4.948
Ringvej Syd, etape 3, Havnen til Bollervej 5.000 40.000 40.000
Emil Mgllers Gade - Beringsplads - Claus Cortsens
Gade, etablering af signalanlaeg og cykelsti 11.200 9.000




Investeringsoversigt 2019-2026

Udvalgsopdelt
1.000 kr. 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Ngrregade - forskgnnelse, cykelfaciliteter og
minimering af gennemkgrende trafik U 8.500
Bygholm Parkvej, krydsombygning og evt.
vejlukning U 5.100
Vestergade, forlaegning af vej, krydsombygninger
og lukning af vejtilslutninger U 12.400
Haengslet, omlaegning af forlgb i krydset mellem
Niels Gyldings Gade og Hgegh Guldbergs Gade U | 35.400
Trafikplan, planleegning og kommunikation af
trafikprojekterne U 1.700 1.600 2.100 1.500 1.500 1.500 1.500
Standardforbedringer af feerdselsarealer
Gadebelysning U 13.000 13.000 13.000 13.000
Cykelstier
Supercykelsti Egebjerg/Gedved u 1.500
Supercykelsti Hatting u 3.000 12.400
Supercykelsti Midtbyen U 200 10.000
Supercykelsti Bankager/Hgjvang/Bollerstien u 8.100 4.000 4.000 4.000 4.000
Supercykelsti Stensballe U 4.800




Investeringsoversigt 2019-2026

Udvalgsopdelt

1.000 kr. 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Supercykelsti Ngrrestrand U 5.000
Supercykelsti Lund U 10.000

Cykelsti til Sejet U 1.500 6.000

Motorvejstilslutninger og kollektiv trafik

Tilslutning Horsens S U 5.000

Tilslutning Horsens N U 5.000

Tilslutning Horsens V u 5.000

Bygholm Bakker, etablering af busvej u 1.100

Aboulevarden - Niels Gyldings Gade -

Radhustorvet, etablering af busvej /-sluse U 1.100
Sekretariat og forvaltninger

Staerke lokalmiljger - helhedsplaner u 750 750 500

Byudviklingspulje u 1.460 1.553 1.053 3.995 2.937 2.937 7.000 7.000

U 182.325 209.286 143.279 183.678 120.670 141.770 207.333 178.781
Plan- og Miljgudvalget i alt 1 -6.535 -7.287 -3.925 -3.800 -2.600 -2.600 -2.600 -2.600
N 175.790 201.999 139.354 179.878 118.070 139.170 204.733 176.181




Investeringsoversigt 2019-2026

Udvalgsopdelt

1.000 kr. 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Velfeerds- og Sundhedsudvalget

Pleje og omsorg af seldre og handicappede

Moderne og imgdekomne sundhedscentre U 1.150

Fleksible akutpladser U 5.000 5.000

Etablering af plejeboliger U 26.565 15.015 17.325
I -2.760 -1.560 -1.800
U 1.150 0 5.000 5.000 0 26.565 15.015 17.325

Velfeerds- og Sundhedsudyv. i alt 1 0] (0] 0] (0] (0] -2.760 -1.560 -1.800
N 1.150 (0] 5.000 5.000 (6] 23.805 13.455 15.525
U 337.680 334.361 391.354 356.253 240.745 262.035 316.048 289.806

Skattefinans.omr. i alt 1 -137.635 -113.700 -327.088 -91.300 -90.100 -92.860 -91.660 -103.150
N 200.045 220.661 64.266 264.953 150.645 169.175 224.388 186.656




Investeringsoversigt 2019-2026

Udvalgsopdelt

1.000 kr. 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Brugerfinansieret omrade

Plan- og Miljgudvalget

Affaldsplan restaffald - genanskaffelse af

affaldsbeholdere u 4.000 4.500 4.500
Affaldsplan storskrald - genanskaffelse af U 4.250 4.250 4.250
affaldsbeholdere

Affaldsplan - farligt affald U 2.000 2.650
Affaldsplan - udarbejdelse af ny affaldsplan U 500 1.000

Renovering af genbrugsplads i Braedstrup U 7.500

Renovering og fornyelse af genbrugspladserne U 1.500 3.000

Nedgravede stationer pd havnen u 550

Plan- og Miljgudvalget i alt U 8.550 (6] 0} 1.500 3.000 9.250 10.750 11.400

Brugerfinansieret omr. i alt u 8.550 0 0 1.500 3.000 9.250 10.750 11.400
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Kontoopdelt

iInvesteringsoversigt

2019-2026



1.000 kr.

00 Byudvikling, bolig- og
miljgforanstaltninger

00.22 Jordforsyning

00.22.02 Boligformal:

Salg af boligjord I
Salgsomkostninger, boligformal U
Pulje til nye byggemodninger, boligformdl U
Pulje til feerdigggrelser vedr. byggemodning U

Forundersggelser vedr. kommende

byggemodninger U
00.22.03 Erhvervsformal:

Salg af erhvervsjord I
Salgsomkostninger, erhvervsformal u
Nye byggemodninger, erhvervsformal u
00.22.05 Ubestemte formal
Arealerhvervelser, jordforsyning U
Arealerhvervelser, gvrige U

Kgb af havnearealer
Salg af havnearealer

00.25 Faste ejendomme

U 17.12.2013 18.06.2018
1 17.12.2013 26.02.2018

25

Investeringsoversigt 2019-2026

Opdelt efter hovedkonti og funktioner

Ajourtart Atsatte
anlaegsbe- radigheds-
villings-  Anlaegs- Starta belgb

dato bevilling r Slutar ultimo 2019

Lgbende priser

-99.000

2.300

38.000

14.000

2.000

-12.000

300

2.500

30.000

26.000

58.416 2013 2026 52.750 10.605

-91.134 2013 2026 -53.114 -9.600

Radighedsbelgb

2020

-68.000

2.300

38.000

14.000

2.000

-12.000

300

2.500

15.000
10.000

13.875
=15.913

2021

-68.000

2.300

38.000

14.000

2.000

-12.000

300

2.500

15.000
10.000

13.875
-28.663

2022

-68.000

2.300

38.000

10.000

2.000

-12.000

300

2.500

15.000
10.000

6.375

Efter-

folgende

ar

-272.000

9.200

152.000

40.000

8.000

-48.000

1.200

10.000

60.000
40.000

6.375
-11.250



1.000 kr.

00.25.13 Andre faste ejendomme

Pulje til energibesparende foranstaltninger
Energimaerkning i kommunale ejd.
Fjernvarme i kommunale bygninger
Bygningsvedligeholdelsepulje

@konomi- og Erhvervsudvalgets pulje til
bygningsvedligeholdelse

Salgsindtaegter, diverse bygninger

Kgb af VIAs bygninger

Ombygning af flgj G

Salg af byggeretter vedr. Campusrokaden

00.25.15 Byfornyelse

Byfornyelse, nye udvalgte omrader

Omréadefornyelse i Horsens
Borgerinddragelse

Torve, pladser og opholdssteder m.v.
Szerlige trafikale foranstaltninger
Szerlige foranstaltninger klimatilpasning
Programledelse

Sgndergade, Jessensgade og Torvet

Opholdsrum og lommeparker

Almindelig byfornyelse under
omradefornyelsen

ccccc

= C

Anleegs-
bevillings-
dato

27.03.2007

23.06.2009
23.06.2009

24.01.2017
24.01.2017

28.11.2017
28.11.2017

28.11.2017

Ajourtart
anlaegsbe-
villings-
dato

18.06.2018

18.06.2018
18.06.2018

19.03.2018
19.03.2018

Anlaegs-
bevilling

26

Starta
r

Lgbende priser

6.312

32.494
-16.331

60.000
-2.000

2.000
-333

32.450

2007

2009
2009

2017
2017

2018
2018

2017

Slutar

2020
2020

2019
2019

2021

Atrsatte
rddigheds-
belgb
ultimo

6.219

37.885
-19.005

21.100
-1.000

1.000
-333

8.000

2019

5.000

433

4.300

-10.500

2.332
-1.166

200
5.400
2.000
3.500

500

24.900
-1.000

1.000

8.000

Radighedsbelgb

2020

5.000

433

3.000

7.400

2.100

-10.500

500
-250

100
1.000
2.000
3.000

500

14.000

10.000

2021

5.000

433

4.775

7.400

2.100

-10.500

103.000

7.500

-204.000

500
-250

100

12.000
500

6.450

2022

5.000

433

3.000

7.400

2.100

-7.500

17.500

5.200
-2.600

12.500

12.000

Efter-
folgende

ar

20.000

L/ 82

12.000

29.600

8.400

-30.000

20.800
-10.400

12.500
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1.000 kr. Radighedsbelgb
Ajourtart Atrsatte
Anleegs- anleegsbe- rddigheds- Efter-
bevillings-  villings- Anlaegs- Starta belgb folgende
dato dato bevilling r Slutar ultimo 2019 2020 2021 2022 ar
Lgbende priser

28.11.2017 -12.450 2017 2021 -3.069 -3.069 -3.837 -2.475
Tilskud til omradefornyelse i Horsens -100 -2.000
Niels Gyldings Gade, forlaegning 22.08.2017 26.02.2018 41.000 2017 2019 36.000 5.000

18.06.2018 18.06.2018 -500 2018 2019 -500
Omradefornyelse i Breedstrup
Omradefornyelse i Braedstrup 28.11.2017 26.02.2018 18.000 2017 2022 3.600 3.600 3.600 3.600 3.600
Tilskud til omradefornyelse i Braedstrup 28.11.2017 26.02.2018 -6.000 2017 2022 -1.200 -1.200 -1.200 -1.200 -1.200
Bygningsfornyelse 1.250 1.250 1.250 1.250
00.32 Andre fritidsfaciliteter
00.32.31 Stadions og idreetsanleeg
Anlzaegspulje pa Kulturomradet 5.000 4.000 4.000 4.000 16.000
00.55 Diverse udqgifter og indteegter
00.55.93 Diverse udgifter og indteegter
Rottehandlingsplan 24.09.2013 5.000 2013 2021 2.382 800 800 1.018
00 Byudvikling, bolig- og
miljgforanstaltninger i alt 61.285 42.958 -69.487 69.158 76.157
01 Forsyningsvirksomheder m.v.
01.38 Affaldshandtering
01.38.60 Generel administration
Affaldsplan, udarbejdelse af ny affaldsplan U 23.04.2018 1.000 2018 2026 500 500 1.000
01.38.61 Ordninger for dagrenovation
Affaldsplan, restaffald, genanskaf. af statior U 13.000
Nedgravede stationer pad havnen, dagreno. U 23.04.2018 550 2018 2019 275 275
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1.000 kr. Radighedsbelgb
Ajourtart Aftsatte
Anleegs- anleegsbe- rddigheds- Efter-
bevillings-  villings- Anlaegs- Starta belgb folgende
dato dato bevilling r Slutar ultimo 2019 2020 2021 2022 ar

Lgbende priser
01.38.62 Ordninger for storskrald og haveaffald

Affaldsplan, storskrald, genanskaf. af statiol U 12.750
Nedgravede stationer pa havnen, storskr. U 23.04.2018 550 2018 2019 275 275

01.38.64 Ordninger for farligt affald

Affaldsplan - farligt affald U 4.650

01.38.65 Genbrugsstationer

Renovering af genbrugspladsen i Braadstrup U 7.500
Renovering og fornyelse af U 1.500 3.000
01 Forsyningsvirksomheder m.v.ialt N 8 550 0 0 1.500 34.400

02 Transport og infrastruktur
02.28 Kommunale veje

02.28.22 Vejanlaeg:

Etablering af bro til Bygholm Park u 25.000

Pulje til trafiksikkerhed og cykelstier U 4.800 4.800 4.800 19.200
Pulje til trafiksikkerhed i mindre bysamfund U 1.000 1.000 1.000 4.000
Trafikstgj U 17.12.2013 24.10.2017 564 2013 515 500 500 500 2.000

Ove Jensens Allé og krydset Ove Jensens

Allé og Hoegh Guldbergs Gade 111.800
Langmarksvej, forlaegning af vej m.m. U 4.500 500 40.000
Vejlevej-Sgnderbrogade, krydsombygn. m.r U 100 7.300 9.000

Schittesvej, krydsombygning m.m. u 8.600 18.000 9.800



1.000 kr.

Ajourtart Atrsatte
Anleegs- anleegsbe- rddigheds-
bevillings-  villings- Anlaegs- Starta belgb
dato dato bevilling r Slutar ultimo
Lgbende priser
Forberedelse af Ring Syd, projektering m.m U
Ringvej Syd, etape 2, Bjerrevej-Bollervej u
Ringvej Syd, etape 3, Havnen-Bollervej u
Emil Mgllers Gade - Beringsplads - Claus
Cortsens Gade, etablering af signalanlaeg y
og cykelsti
Ngrregade, forskgnnelse, cykelfaciliteter og
minimering af gennemkgrende trafik
Bygholm Parkvej, krydsombygning og evt.
vejlukning U
Vestergade, forleegning af vej m.m U
Heaengslet, omlagning af forlgb i krydset
mellem Niels Gyldings Gade og Hgegh §]
Guldbergs Gade
Trafikplan Horsens U 25.10.2016 18.06.2018 3.107 2016 3.107

02.28.23 Standardforbedringer af
feerdselsarealer:

Gadebelysning U
Supercykelsti Egebjerg/Gedved U
Supercykelsti Hatting U
Supercykelsti Midtbyen U

Supercykelsti Bankager/Hgjvang/Bollerstien U
Supercykelsti Stensballe U

Supercykelsti Ngrrestrand u

29

2019

2.000

11.200

13.000

1.500

3.000

Radighedsbelgb

2020 2021
2.000 2.000
9.000
12.400

1.700 1.600
13.000 13.000
12.400

4.800

2022

2.000

5.100

2.100

13.000

200

8.100

Efter-
folgende
ar

2.000
4.948

85.000

8.500

35.400

6.000

10.000

16.000

5.000
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1.000 kr. Radighedsbelgb
Ajourtart Atrsatte
Anleegs- anleegsbe- rddigheds- Efter-
bevillings-  villings- Anlaegs- Starta belgb folgende
dato dato bevilling r Slutar ultimo 2019 2020 2021 2022 ar
Lgbende priser
Supercykelsti Lund U 10.000
Cykelsti til Sejet u 1.500 6.000
Tilslutning Horsens S U 5.000
Tilslutning Horsens N U 5.000
Tilslutning Horsens V U 5.000
Bygholm Bakker, etablering af busvej U 1.100
Aboulevarden - Niels Gyldings Gade - i
Radhustorvet, etablering af busvej /-sluse U i
02 Transport og infrastruktur i alt N 55.400 97.900 42.200 101.800 322.048
03 Undervisning og Kultur
03.22 Folkeskolen m.m.
03.22.01 Folkeskoler:
Stensballeskolen, renovering U 26.04.2016 28.03.2017 18.500 2016 2019 16.500 2.000
Hovedgard Skole, renovering U 26.04.2016 14.840 2016 2019 14.840 5.000
Faglokaler u 5.000 5.000 5.000
Kapacitetsudbygning pa folkeskoler U 5.000 17.400 30.000 45.000 105.000
Renovering af folkeskoler u 6.400 8.000 17.500 15.000 60.000
Egebjergskolen inkl. multisal U 29.10.2018 10.000 2018 2020 2.000 5.500 2.500
03.22.18 Idreetsfaciliteter for bgrn og unge
Multisal i Lund U 22.08.2017 29.10.2018 12.000 2017 2019 10.000 2.000
Multisal i Stensballe U 29.10.2018 10.000 2018 2020 1.000 6.000 3.000
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1.000 kr. Radighedsbelgb
Ajourtart Aftsatte
Anleegs- anleegsbe- rddigheds- Efter-
bevillings-  villings- Anlaegs- Starta belgb folgende
dato dato bevilling r Slutar ultimo 2019 2020 2021 2022 ar
Lgbende priser
Multisal i Gedved u 5.000 5.000

03.35.64 Andre kulturelle opgaver

Grgn ring om FANGSLET U 29.10.2018 9.000 2018 2019 7.000 4.000

03 Undervisning og Kultur N 40.900 35.900 57.500 65.000 165.000

04 Sundhedsomradet

04.62 Sundhedsudgifter m.v.

04.62.82 Genoptreening og vedligeholdelsestraening

Fleksible akutpladser u 5.000 5.000

04 Sundhedsomradet N 0 0 5.000 5.000 0

05 Sociale opgaver og beskeeftigelse

05.25 Dagtilbud til bgrn og unge

05.25.14 Integrerede daginstitutioner:

Kapacitetsudbygning i veekstomrader U 23.300 19.600 15.500 20.000 95.000
Ny daginstitution ved Campus U 19.03.2018 1.000 2018 2021 1.000 10.000 22.000 12.000
Nye bgrnehavepladser i Lund U 28.11.2017 8.900 2018 2019 3.100 5.800

05.30 Tilbud til eeldre

05.30.27 Pleje og omsorg af sldre m.v.

Moderne sundhedscentre U 22.09.2015 27.08.2018 15.000 2015 2019 15.000 11150
Etablering af plejeboliger u 58.905
I -6.120

05 Sociale opgaver og beskeeftigelse i a N 40.250 41.600 27.500 20.000 147.785
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1.000 kr. Radighedsbelgb
Ajourtart Atrsatte
Anleegs- anleegsbe- rddigheds- Efter-
bevillings-  villings- Anlaegs- Starta belgb folgende
dato dato bevilling r Slutar ultimo 2019 2020 2021 2022 ar
Lgbende priser
06 Feellesudgifter og administration m.v.
06.45 Administrativ organisation
06.45.51 Sekretariat og forvaltninger:
Byudviklingspulje u 1.460 1.553 1.053 3.995 19.874
Steerke lokalmiljger - helhedsplaner U 27.05.2014 24.03.2015 2.773 2014 2021 3.239 750 750 500
06 Feellesudgifter og administration m.' N 2.210 2.303 1.5563 3.995 19.874
Investeringsoversigt 2018-2025 i alt N 208.595 220.661 64.266 266.453 765.264
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Bemeaerkninger til
Investeringsoversigt

2019-2026
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Skattefinansieret anlaeg

@konomi- og Erhvervsudvalget

1.000 Kr. 2019 pd0)240) 2021 2022 2023 2024 pd0)245)
Jordforsyning,

boligformal

Salg af boligjord I | -99.000| -68.000 | -68.000 | -68.000 | -68.000 | -68.000 | -68.000 | -68.000

Salgsomkostn,

; o u 2.300 2.300 2.300 2.300 2.300 2.300 2.300 2.300
boligformal

Jordforsyning,
erhvervsformal
Salg af erhvervsjord | T | -12.000 | -12.000 | -12.000 | -12.000 | -12.000 | -12.000 | -12.000 | -12.000

Salgsomkostn.,

o U 300 300 300 300 300 300 300 300
erhvervsformal

Jordforsyning,
ubestemte formal
Arealerhvervelser,
jordforsyning
Arealerhvervelser,
gvrige

V) 30.000 | 15.000| 15.000| 15.000| 15.000| 15.000| 15.000| 15.000

u 26.000 | 10.000| 10.000| 10.000| 10.000| 10.000| 10.000| 10.000

Kgb og salg af

u 10.605 13.875 13.875 6.375 6.375
havnearealer

-9.600 | -15.913 | -28.663 -11.250
Andre faste
ejendomme
Jordskeelvspuljen U 2.100 2.100 2.100 2.100 2.100 2.100 2.100

Salgsindtaegter,

. . I | -10.500 | -10.500 | -10.500 -7.500 -7.500 -7.500 -7.500 -7.500
diverse bygninger

Kb af VIAs U 103.000
bygninger

Ombygning af flgj G | U 7.500| 17.500
Etablering af bro til

Bygholm Park U 25.000
Salg af byggeretter I -504.000

vedr. Campus

1 alt N | -61.895 | -62.838 | -169.088 -8.925 | -51.425 | -57.800 | -57.800 | -69.050
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Bemeerkninger til anleegsarbejder/puljer

Salg af boligjord

Der er afsat en arlig pulje vedr. salg af boliggrunde. Hvis salget af grunde i de kommende ar
kommer til at generere faerre indtaegter end budgetteret, vil der modsat vaere faerre
byggemodningsudgifter end budgetteret pa nuveerende tidspunkt.

Salgsomkostninger, boligformal

Puljebelgbet daekker over markedsfgringsudgifter i forbindelse med salg af jord til
boligformal.

Salg af erhvervsjord

Der er budgetteret med et arligt salg af erhvervsjord for 12 mio. kr. Der er tale om et
forventet gennemsnit for de kommende ar.

Salgsomkostninger, erhvervsformal

Puljebelgbet daekker over markedsfgringsudgifter i forbindelse med salg af jord til
erhvervsformal.

Arealerhvervelser, jordforsyning

Der er afsat et arligt puljebelgb til arealerhvervelser med henblik pa fremtidig byggemodning
til bolig- eller erhvervsudstykninger.

Arealerhvervelser, gvrige

Der er afsat et arligt puljebelgb til arealerhvervelser til opfgrelse af almene boliger og til
eventuel andre formal end boligformal.

Kgb og salg af havnearealer

Der vil i de kommende &r fortsat skulle foretages nogle salg af havnearealer i forbindelse med
den igangvaerende udvikling af havneomradet i Horsens. Udgiftsmaessigt er der afsat
radighedsbelgb til etablering af ny vinteropbevaring af bade samt til opfgrelse af to broer over
havnekanalen.

@konomi- og Erhvervsudvalgets pulje til bygningsvedligeholdelse m.m.

Der er fra 2020 og frem afsat et arligt belgb pad 2,1 mio. kr. til presserende
bygningsvedligeholdelse eller til efterlevelse af eventuelle pabud af arbejdsmiljshensyn. I
2019 er der afsat et tilsvarende belgb p& driftssiden.

Salgsindteegter, diverse bygninger

Der budgetteres med arlige indtaegter fra salg af diverse bygninger. I 2019 er der blandt
andet tale om salg af bygninger i forbindelse med dagtilbudsfornyelse.
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Kgb af VIAs bygninger

Som led i Campusrokaden overtager Horsens Kommune en del af VIAs bygninger pa Chr. M.
@stergaards Vej. Der er tale om flgj G, en del af flgj C samt multihallen.

Ombygning af flgj G

Flgj G i de fra VIA overtagne bygninger ombygges til Jobcenter.

Etablering af bro i Bygholm Park

I forleengelse af opfgrelsen af nye campusfaciliteter etableres en ny bro til Bygholm Park.

Salg af byggeretter ifm. Campusrokaden

Der er tale om salg af byggeretter pd radhusgrunden.
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Skattefinansieret anlaeg

Barne- og Uddannelsesudvalget

Dagtilbud:

1.000 kr. 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 ‘
Kapacitetsudbygning | , | 53 340 | 19.600 | 15.500 | 20.000| 20.000| 25.000| 25.000| 25.000
i veekstomrader

Ny daginstitution U| 10.000| 22.000| 12.000

ved Campus

Nye

bgrnehavepladser i U 5.800

Lund

1 alt N | 39.100 | 41.600 | 27.500 | 20.000 | 20.000 | 25.000 | 25.000 | 25.000

Bemeerkninger til anleegsarbejder/puljer

Kapacitetsudbygning i vaekstomrader

Befolkningsudviklingen i Horsens Kommune er iseer udtalt p& bgrneomradet og den store
tilflytning af bgrnefamilier betyder, at der generelt er pres pa kapaciteten pa
dagtilbudsomradet. Det er forventningen, at kapaciteten skal udbygges med 400-500
vuggestuepladser over de kommende 3-5 2r.

Puljen vil blive udmgntet i konkrete anlaegsprojekter efter naermere vurdering af den faktiske
og forventede udvikling i bgrnetallet og behovet for pladser i de kommunale dagtilbud.

Ny daginstitution ved Campus

I forbindelse med etablering af Campus har Byradet besluttet at opfgre en ny daginstitution i
Horsens Midtby. Det er Byradets gnske, at den nye daginstitution skal have et seerligt fokus
pd motorik og bevaegelse og dermed skabe et steerkt fundament for samspil mellem
paedagoguddannelsen og Horsens Kommunes dagtilbud.

Nye bgrnehavepladser i Lund

I Lund af daginstitutionskapaciteten under pres bade p@ vuggestueomradet og pa
bgrnehavepladser. I 2017 blev antallet af vuggestuepladser udvidet med 36 nye pladser.
Byrddet har i november 2017 besluttet at gge kapaciteten i Lund med 60 nye
bgrnehavepladser.
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Folkeskoler:

1.000 kr. 2019 ‘ 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 ‘

Stensballe-
skolen, U 2.000
renovering

Hovedgard
Skole, U 5.000
renovering

Faglokaler u 5.000 5.000 5.000

Kapacitets-
udbygning pa U 5.000 17.400 30.000 | 45.000| 45.000 20.000 20.000 20.000
folkeskoler

Renovering af

U 6.400 8.000 17.500 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
folkeskoler

Egebjergskolen |\, | 5500 | 2500
inkl. multihal

1 alt N | 28.900 | 32.900 | 52.500 | 60.000 | 60.000 | 35.000 | 35.000 | 35.000

Bemeerkninger til anleegsarbejder/puljer

Stensballeskolen, renovering

Byradet besluttede i 2016 at ivaerksaette renovering af en raekke folkeskoler, herunder
Stensballeskolen. Projektet omhandler renovering af tage, vinduer, facader og tekniske
installationer.

Hovedgard Skole, renovering

Byradet besluttede i 2016 at ivaerksaette renovering af en raekke folkeskoler, herunder
Hovedgard Skole. Projektet omhandler renovering af tage, vinduer, facader, tekniske
installation og renovering og modernisering af faglokaler.

Faglokaler

I Horsens Kommune er ambitionen, at flere unge skal gennemfgre en ungdomsuddannelse og
at flere unge skal interessere sig for erhvervsuddannelserne og de tekniske videregdende
uddannelser. Derfor har Bgrne- og Skoleudvalget i fordret 2017 vedtaget en strategi for flere
unge i erhvervsuddannelse, der blandt tager afsat i en lzseringstiltag som kaldes STEAM.
STEAM er betegnelsen for en anvendelsesorienteret og tvaerfaglige tilgang til fagomraderne:
Science, Technology, Engineering, Arts og Mathematics.

Med henblik pa at styrke skolernes mulighed for at arbejde med STEAM har Byradet f
besluttet at afsaette 15 mio. kr. til udvikling og opdatering af skolernes faglokaler, herunder
til indkgb af moderne teknologiske vaerktgjer og maskiner, som eksempelvis 3-D printere.

Bgrne- og Uddannelsesudvalget vedtog i februar 2018 en strategi for udvikling af faglokaler
pa folkeskolerne, som vil danne grundlag for udmgntning af anlaeegsrammen.
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Kapacitetsudbygning pa folkeskoler

Befolkningsudviklingen i Horsens Kommune er iszer udtalt pa berneomradet. Udviklingen er
imidlertid ikke jaevnt fordelt over kommunen og vil derfor fgre til kapacitetsudfordringer pa
enkelte skoler, mens andre skoler vil opleve faldende elevtal.

Kapacitetsudfordringerne vil sarligt bergre Lundskolen, @sterhdbskolen, Egebjergskolen og
Dagnaesskolen. Der vil indenfor en kortere arraekke vaere behov for at udbygge Lundskolen
fra 2 til 3 spor.

Puljen til kapacitetsudbygning vil blive udmgntet i konkrete anlaegsprojekter efter naermere
vurdering af den faktiske og forventede udvikling i elevtallet i den enkelte lokalomrader.

Renovering af folkeskoler

I Horsens Kommune er hovedparten af folkeskolernes bygningsmasse opfgrt i 1970’erne eller
tidligere og traenger flere steder til renovering og opdatering af klimaskaerm (tag, vinduer og
facader) og tekniske installationer (varme og ventilation).

Puljen vil blive udmgntet i konkrete projekter efter naermere vurdering af bygningstilstanden
pa de enkelte skoler og i sammenhaeng med eventuelt behov for kapacitetsudbygning og
etablering af faglokaler.

Egebjergskolen inkl. multihal

Egebjergskolens fysiske rammer er under pres og bliver udfordret af stigende elevtal.
Samtidig er Egebjerghallen en af de mest benyttede kommunale haller og kapaciteten er ikke
tilstraekkelig.

Projektet indebaerer bygning af en ny multisal og lokaler til ungdomsskolen. Ungdomsskolen i
Egebjerg har i dag til huse pa Egebjergskolen. Flytning af Ungdomsskolens lokaler vil friggre
lokaler pd skolen og bidrage til at Igse skolens kapacitetsudfordring.



Skattefinansieret anlaeg
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Kultur- og Civilsamfundsudvalget

Stadions og idreetsanlaed oq idreetsfaciliteter for bgrn og unge:

1.000 kr.
Stadions- og
idreetsanleeg:

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026 |

Anlaegspulje pa
Kulturomradet

5.000

4.000

4.000

4.000

4.000

4.000

4.000

4.000

Idraetsfaciliteter for
bgrn og unge:

Multisal i Lund

2.000

Multisal i Stensballe

6.000

3.000

Multisal i Gedved

5.000

5.000

Andre kulturelle
opgaver:

Grgn ring om
FAENGSLET

4.000

I alt

17.000

7.000

9.000

9.000

4.000

4.000

4.000

4.000

Bemeerkninger til anleegsarbejder/puljer

Anlaegspulje pd Kulturomradet

For at kulturinstitutionerne i Horsens Kommune kan fglge med den ggede efterspgrgsel der
opstar, bl.a. som fglge af kommunens befolkningstilvaekst, er der afsat en arlig anlaegspulje
pa kulturomradet.

Midlerne skal anvendes til opfgrelse, udbygning eller renovering af fysiske faciliteter, der
anvendes til kultur- og fritidsaktiviteter.

Multisal i Lund

Multisalen i Lund gennemfgres som et kommunalt projekt med Ejendomscentret i spidsen.
Projektet er pabegyndt i 2017 og forventes feerdiggjort primo 2019. Der er afsat 10 mio. kr.
til opfgrelse af multisalen og 2 mio. kr. til etablering af en ungdomsskoleafdeling.

Multisal i Stensballe

Multisalen i Stensballe gennemfgres ogsd som et kommunalt projekt med Ejendomscentret
som tovholder. Der er afsat 10 mio. kr. til opfgrelse af multisalen. Arbejdet pabegyndes i
2018 og afsluttes i 2020.

Multisal i Gedved

I budgetaftalen for 2019 er der afsat midler til en multisal i Gedved, som skal etableres ved
siden af den eksisterende Gedvedhallen. Den nye multisal forventes opfart i 2021 og 2022.
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Grgn ring om FANGSLET

De kommunalt ejede arealer omkring FAENGSLET skal abnes op og ggres til et attraktivt
omrade med bypark, bade til glaede for byens borgere og udefrakommende gaester. I
budgetaftalen for 2019 er der er afsat 11 mio. kr. til det samlede projekt, hvoraf 4,0 mio. kr.
anvendes til udvikling af "Den Grgnne Ring” omkring FENGSLET i 2019.
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Skattefinansieret anlaeg

Plan- og Miljgudvalget

Jordforsyning:

1.000 kr.
Boligformail:

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

Pulje til nye
byggemodninger,
boligformal

38.000

38.000

38.000

38.000

38.000

38.000

38.000

38.000

Pulje til
forundersggelser
vedr. nye
byggemodninger

2.000

2.000

2.000

2.000

2.000

2.000

2.000

2.000

Pulje til
feerdigggrelser af
byggemodninger

14.000

14.000

14.000

10.000

10.000

10.000

10.000

10.000

Erhvervsformal:

Pulje til nye
byggemodninger,
erhvervsformal

u

2.500

2.500

2.500

2.500

2.500

2.500

2.500

2.500

I alt

N

56.500

56.500

56.500

52.500

52.500

52.500

52.500

52.500

Bemeerkninger til anleegsarbejder/puljer

Pulje til nye byggemodninger, boligformal

Forligspartierne har i budgettet for 2018 og frem gget rammen for byggemodninger til 40

mio. kr. om aret. Forventningen er, at der kan byggemodnes ca. 80-100 grunde arligt

eksklusiv arealerhvervelser indenfor rammen.

Der er flyttet 2 mio. kr. fra puljen til nye byggemodninger til ny pulje til forundersggelser
vedrgrende nye byggemodninger.

Der vil fremadrettet vaere 38 mio. kr. arligt i puljen til nye byggemodninger.

Plan- og Miljgudvalget / Byrddets godkendte i august 2018 etape 2 af byggemodningen ved
Egebjerggardsvej. Der er saledes i budget 2019 disponeret 16,4 mio. kr. af puljen til
byggemodning til 50 byggegrunde ved Egebjerggardvej etape 2.

Pulje til forundersggelser vedr. nye byggemodninger

For at kunne igangsaette skitseforslag, forundersggelser vedrgrende arkaeologi eller lignende
forud for kommende byggemodninger placeres 2 mio. kr. fra puljen til nye byggemodninger i
ny pulje til forundersggelser vedrgrende nye byggemodninger.

Puljen skal ses som led i at effektivisere igangsaetning af byggemodninger. I forbindelse med
de konkrete projekter godkendes vil udgifter til forundersggelserne efterfglgende blive
overfgrt til de konkrete byggemodninger.



44

Pulje til faerdigggrelser ifm. byggemodninger

Puljen er afsat til faerdigggrelse af igangsatte byggemodningsprojekter. Faerdigggrelsen
prioriteres i omrader, hvor grundene er blevet solgt, og hvor bebyggelsen er undervejs eller
allerede udfert pd en del af grundene.

Der er afsat 14 mio. kr. arligt i 2019-2021 til feerdigggrelser. Fra 2022 er puljen til
feerdigggrelse af byggemodninger reduceret til 10 mio. kr. arligt, idet der ses en bevaegelse
mod mere projektsalg, hvor bygherrer forestar byggemodning helt eller delvist. Nar en
byggemodning faerdigggres vil driftsansvaret for arealerne normalt overga til ejerne af
arealerne.

Pulie til nye byggemodninger, erhvervsformal

Forligspartierne har i 2019 og frem afsat en arlig ramme pa 2,5 mio. kr. til byggemodninger
til erhvervsformal. Belgbet skal ses i sammenhaeng med det relativt store areal allerede
byggemodnet erhvervsjord, Horsens Kommune ligger inde med.
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Faste ejendomme:

1.000 kr. 2019 2020 | 2021 2022 2023 2024 | 2025 2026
Faste
ejendomme:

Pulje til
energibesparende | U 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
foranstaltninger

Fjernvarme i
kommunale u 3.000 4.775 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
bygninger

Bygnings-

. U 4.300 7.400 7.400 7.400 7.400 7.400 7.400 7.400
vedligeholdelse

Energimeaerkning i

kommunale u 433 433 433 433 433 433 433 433
ejendomme
1 alt N 9.733| 15.833 | 17.608 | 15.833 | 15.833 | 15.833 | 15.833 | 15.833

Bemeerkninger til anleegsarbejder/puljer

Pulje til energibesparende foranstaltninger

Byradet besluttede i 2011, at der Igbende skal gennemfgres energibesparende
foranstaltninger inden for den kommunale ejendomsportefglje. Energiinvesteringer kan
|&nefinansieres efter saerlige regler. Der var oprindeligt afsat 10 mio. kr. arligt i puljen.

Puljen til energibesparende foranstaltninger kan anvendes til bygningsrenoveringer, hvor
tilbagebetalingstiden er mindre end 75 procent af bygningsdelens levetid jf.
bygningsreglementet.

Der afseettes fremadrettet 5 mio. kr. arligt til formalet, da det ikke er realistisk at realisere
projekter med energibesparende foranstaltninger for 10 mio. kr. arligt.

Fiernvarme i kommunale bygninger

I budgetaftalen for 2016 besluttede Byradet at afsaette en arlig pulje p@ 3 mio. kr. fra 2016
og frem til 2030 i forbindelse med udrulning af fjernvarme i Horsens Kommune. Puljen er
afsat til deekning af udgifterne med tilslutning af kommunale bygninger til fjernvarmenettet.
I 2019 er puljen til fjernvarme i kommunale bygninger overfgrt til driftsbudgettet.

I 2021 er der afsat 4,775 mio. kr. grundet overfgrte midler fra tidligere ar.

Bygningsvedligeholdelse

Horsens Kommune har mere end 430.000 m2 bygninger spredt over hele kommunen.

I forbindelse med budgetaftale for 2017 blev puljen til bygningsvedligeholdelse heevet til 5,4
mio. kr. i 2018 og 7,4 mio. kr. i 2019 og frem. Forggelsen af puljen skete dels ud fra et gnske
om at skabe ordentlige fysiske rammer pa kommunens institutioner, dels ud fra et gnske om
at beskytte bygningernes veerdi.

I 2019 er 3,1 mio. kr. af puljen til bygningsvedligeholdelse overfgrt til driftsbudgettet.




46

Energimeerkning af kommunale ejendomme

Der er et lovkrav om energimaerkning af alle offentlige bygninger. Energimeerkningen er en
Igbende proces, hvor den enkelte bygning skal have fornyet energimaarkningen. I Horsens
Kommune har der hidtil vaeret afsat 0,5 mio. kr. arligt til opgaven.

Ifglge lov- og cirkulaereprogram 2019 forlaenges gyldigheden af energimaerkninger af
kommunale bygninger grundlaeggende fra 7 til 10 &r. Det medfgrer alt andet lige at den arlige
udgift til energimaerkning af kommunale bygninger falder. Som fglge heraf er budgettet til
energimaerkning reduceret med 0,067 mio. kr. i 2019 og frem.

Der afsaettes sdledes fremadrettet en arlig pulje pa 0,433 mio. kr. til formalet.



Byvfornvelse og omradefornvelse:

47

| 2019 2020 | 2021 2022 2023 2024 | 2025 2026
Byfornyelse:
Byfornyelse 2.332 500 500 5.200 5.200 5.200 5.200 5.200
-1.166 -250 -250| -2.600] -2.600| -2.600| -2.600| -2.600
Omréadefornyelse:
Borgerinddragelse 200 100 100
Torve, pladser og
opholdssteder 5.400 1.000 12.500 | 12.500
m.v.
Seerlige tra_ﬂkale 2.000 2.000
foranstaltninger
Seerlige
foranstaltninger til 3.500 3.000 | 12.000| 12.000
klimatilpasninger
Programledelse 500 500 500
Sgndergade,
Jessensgade og 24.900 | 14.000
Torvet
-1.000
Opholdsrum og 1.000
lommeparker
Almindelig
byfornyelse under 8.000 | 10.000 6.450
omradefornyelsen
-3.069 | -3.837| -2.475
Tilskud til
omradefornyelse i -100 | -2.000
Horsens
Omradefornyelse i 3.600| 3.600| 3.600| 3.600
Bradstrup
Tilskud til
omradefornyelse i -1.200 -1.200 -1.200 -1.200
Bradstrup
Bygningsfornyelse 1.250 1.250 1.250 1.250
I alt 46.147 | 28.663 | 20.475 | 30.750 | 15.100 2.600 2.600 2.600

Bemeerkninger til anleegsarbejder/puljer

Byfornyelse

Byfornyelse

Der er afsat midler til almindelig byfornyelse (bygningsfornyelse, facadeforskgnnelser og

friarealforbedringer). Der afsaettes som udgangspunkt en arlig udgiftsramme p& 5,2 mio. kr.
med en forventet refusion pa 2,6 mio. kr.

En del af det oprindeligt afsatte budget til byfornyelse indgar i perioden 2018-2021 i
finansieringen af omradefornyelsen af Horsens Midtby.
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Omradefornyelse i Horsens Midtby

Byradet vedtog den 13. december 2016 omradefornyelsesprogrammet for Horsens Midtby.
Programmet er med diverse korrektioner indarbejdet i investeringsoversigten.

Borgerinddragelse

I gennemfgrelsesfasen af omradefornyelsen vil der blive taget malrettet kontakt til beboerne
og foreningerne i hele omradet. Bade for at sikre ejerskab til udviklingsplanerne helt fra start,
men ogsa for at styrke identitetsfglelsen i omradet. Der vil i forlgbet blive etableret
tvaergaende brugernetvaerk og i hele processen prioriteres debat og medindflydelse bl.a. via
sociale medier, hjemmeside, blogs og lignende, ligesom der vil blive afholdt lgbende
informations- og spgrgemgder.

Der afseettes i alt 0,4 mio. kr. til borgerinddragelse i perioden 2019-2021.

Torve, pladser og opholdssteder m.v.

Som en del af omradefornyelsen af Horsens Midtby afsaettes midler til forbedring af torve,
pladser og opholdssteder.

Der eri 2019 - 2020 i alt 6,4 mio. kr. til renovering af straeder og passager. Herudover er der
i 2022 - 2023 afsat 25 mio. kr. til opgradering af Radhustorvet.

Sgndergade, Jessensgade og Torvet

I perioden 2018-2020 skal Sgndergade, Jessensgade og Torvet ombygges. Byradet gav
anlaegsbevilling til det samlede projekt den 19. marts 2018. Budgettet pa 60 mio. kr. er
efterfglgende fordelt med 21,1 mio. kr. i 2018, 24,9 mio. kr. i 2019 og 14 mio. kr. i 2020 idet
projektet gennemfgres over 2 ar.

Seerlige trafikale foranstaltninger

Der er afsat i alt 5 mio. kr. til saerlige trafikale foranstaltninger i forbindelse med
omradefornyelsen, heraf er 4 mio. kr. indarbejdet i 2019-2020.

Midlerne forventes anvendt bl.a. til etablering af saerligt aktivitetsband med cykel- og
bevaegelsessti, der forbinder Vildtsporet med Klimaboulevardens passage videre af omradet
ved Haengslet.

Seaerlige foranstaltninger til klimatilpasning

Midtbyen i Horsens marker som alle andre klimaaendringerne og ggede nedbgrsmaengder.

Der er i alt afsat 30,5 mio. kr. til saerlige foranstaltninger til klimatilpasning i forbindelse med
omradefornyelsen.

Der afsaettes midler til omleegning af Bygholm A.

Programledelse

Der afsaettes 0,5 mio. kr. i arene 2019-2021 til programledelse i forbindelse med
omradefornyelsen. Midlerne anvendes til den overordnede styring af omradefornyelsen.
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Opholdsrum og lommeparker

Som en del af omradefornyelsen er der afsat midler til forbedring af opholdsrum og
lommeparker (sma intime lokalorienterede byrum) i midtbyen.

Der er samlet afsat 2 mio. kr. til opholdsrum og lommeparker, heraf er 1 mio. kr. afsat i
20109.

Byfornyelse ifm. omradefornyelsen

Som en del af omrddefornyelsen i Horsens Midtby afsaettes i perioden 2017-2021 i alt 32,45
mio. kr. til byfornyelse (bygningsfornyelse/friarealforbedring) herudover er der 12,450 mio.
kr. i forventet indtaegt fra staten.

I 2019-2021 er der afsat 24,45 mio. kr. til bygningsfornyelse og friarealforbedringer og 9,381
mio. kr. i forventet refusion fra Staten.

Den afsatte ramme til byfornyelse skal anvendes til udbetaling af tabserstatninger til ejere af
byfornyelsesejendomme og til etablering af friarealer.

Tilskud til omradefornyelse i Horsens Midtby

Omradefornyelsesprogrammet for Horsens Midtby er godkendt af Transport-, Bygnings- og
Boligministeriet, der stgtter med i alt 19,16 mio. kr. i perioden 2017-2021, heraf vedrgrende
stgrstedelen 12,450 mio. kr. byfornyelse i forbindelse med omradefornyelsen. De resterede
6,71 mio. kr. fordeles til de forskellige projekter under omradefornyelsen.

Omradefornyelse i Braedstrup

Omradefornyelse i Breedstrup

Byradet har i forbindelse med budget 2018 afsat 12 mio. kr. over 5-3rig periode til
omradefornyelse i Braedstrup By. Hertil kommer tilsagn om statslige midler for i alt 6 mio. kr.
til omradefornyelsen. Samlet set afsaettes hermed 18 mio. kr. til omradefornyelsen i
Braadstrup i perioden 2018-2022.

Omradefornyelsen vil omfatte gader, pladser, friarealer, bylivsaktiviteter mv. i Braedstrup.

I 2019 er der afsat 3,6 mio. kr. til omradefornyelsen samt et refusionskrav pa 1,2 mio. kr.

Bygningsfornyelse i Braedstrup

Med godkendelse af programmet for omrddefornyelse i Breedstrup blev der godkendt budget
til gennemfgrelse af bygningsfornyelse for samlet set 5 mio. kr. i arene 2019-2022.

Bygningsfornyelsen er ikke refusionsberettiget. Men da bygningsfornyelsen er en del af
omradefornyelsen kan 95 procent af udgifterne Ianefinansieres. Den resterende del af
finansieringen 0,250 mio. kr. finansieres af Plan- og Miljgudvalgets driftsramme i 2019-2022.
(Finansieringskravet p@ 0,250 mio. kr. er pt. placeret ved Teknik- og Miljgomradets
Administrationsbudget under @konomi- og Erhvervsudvalget, fordelt med 0,0625 mio. kr.
arligt i 2019-2022).



50

Diverse udgifter og indteeqgter:

1.000 Kkr. 2019 \ 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Diverse udgifter og

indteegter:

Rottehandlingsplan | U 800 800 1.018

1 alt N 800 800 1.018

Bemeerkninger til anleegsarbejder/puljer

Rottebehandlingsplan

Der er over en arraekke afsat 5 mio. kr. til investeringer i rottespaerrer mv ved kommunens
institutioner.



Vejanleeq:

1.000 kr.

2020 |
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2021

2025

2026

Pulje til
trafiksikkerhed og
cykelstier

4.800

4.800

4.800

4.800

4.800

4.800

4.800

Trafiksikkerhed i
mindre bysamfund

1.000

1.000

1.000

1.000

1.000

1.000

1.000

Trafikstgj

500

500

500

500

500

500

500

Vejplan 2030

Niels Gyldings
Gade, nye
vejforlgb m.v.

5.000

Ove Jensens Allé
og krydset Ove
Jensens Allé og
Hgegh Guldbergs
Gade

6.800

40.000

65.000

Langmarksvej,
forleegning af vej
m.v.

4.500

500

40.000

Vejlevej-
Sgnderbrogade,
krydsombygninger,
m.v.

100

7.300

9.000

Schiittesvej,
krydsombygninger
m.v.

8.600

18.000

9.800

Forberedelse af
Ringvej Syd,
projektering og
arealopkgb

2.000

2.000

2.000

2.000

2.000

Ringvej Syd, etape
2, Bjerrevej til
Bollervej

4.948

Ringvej Syd, etape
3, Havnen til
Bollervej

5.000

40.000

40.000

Emil Mgllers Gade
- Beringsplads -
Claus Cortsens
Gade, etablering af
signalanlaeg og
cykelsti

11.200

9.000

Ngrregade -
forskgnnelse,
cykelfaciliteter m.v

8.500




1.000 kr.

2019

2020
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2021

2022

2023

2024

2025

2026

Bygholm Park,
krydsombygning
og evt. vejlukning

5.100

Vestergade,
forlaegning af vej,
krydsombygninger
og lukning af
vejtilslutninger

12.400

Heaengslet,
omlaagning af
forlgb i krydset
mellem Niels
Gyldings Gade og
Hgegh Guldbergs
Gade

35.400

Trafikplan,
planlaegning og
kommunikation af
trafikprojekterne

1.700

1.600

2.100

1.500

1.500

1.500

1.500

I alt

N

31.400

56.700

29.200

55.500

16.600

61.300

112.800

88.148

Bemeerkninger til anleegsarbejder/puljer

Pulje til trafiksikkerhed og cykelstier

Puljerne er bevilget til anleegsprojekter med fokus pa @get trafiksikkerhed samt til cykelstier.
Det kan fx anlaeg af vejbump, fortov eller cykelstier.

Af de samlet set 5,8 mio. kr. er 1 mio. kr. gremeerket til trafiksikkerhed i mindre bysamfund,
mens 0,1 mio. kr. forventes anvendt til trafikkampagner.

I 2019 er midlerne til trafiksikkerhed og cykelstier placeret i Trafik og vejs driftsbudget.

Trafikstgj

Der er arligt afsat 0,5 mio. kr. til tiltag, der begraenser trafikstgj for beboere ved trafikerede
veje i Horsens Kommune.

Midler kan eksempelvis anvendes til stgjskaerme eller stgjreducerende asfalt.

Plan- og Miljgudvalget behandler ansggninger om tilskud fra puljen to gange arligt.

I 2019 er midlerne til trafikstgj placeret i Trafik og Vejs driftsbudget.
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Vejplan 2030
lgangveerende anlaeg:

Niels Gyldings Gade, nye vejforlgb og —forlaegninger m.v.

I forbindelse med udvikling af den tidligere Kvickly grund sker der en forlaegning af Niels
Gyldings Gade. Projektet startede i 2017. Der er samlet afsat 41 mio. kr. til Niels Gyldings
Gade, heraf ligger de 5 mio. kr. i 2019.

Projektet omhandler nyt vejforlgb mellem Sgnderbrogade og Ove Jensens Allé samt
omlagning af Ove Jensens Allé nord for Niels Gyldings Gade.

Forlaegningen af Niels Gyldings Gade er en del af omradefornyelsen Horsens Midtby.
Sydgstgaende ringvejsforbindelse:

Ove Jensens Allé og krydset Ove Jensens Allé og Hgegh-Guldbergs Gade

Der er afsat 111,8 mio. kr. i 2023-2025 til vejstraekningen mellem Ove Jensens Alle og
udvidelse af krydset Hgegh-Guldbergs Gade og Ove Jensens Alle.

Ringvej Syd

Byradet har med vedtagelsen af budgettet for 2019 gnsket at igangseette planlaegning for
Ringvej Syd etape 2 og 3 i 2019, sa de bergrte grundejere kan fa en endelig afklaring af
deres situation til sommeren 2019.

Samtidig med, at der udarbejdes et skitseprojekt for Ringvej Syd, etape 2 og 3 med
tilhgrende miljgvurdering, udarbejdes der samtidig et oplaeg til, hvordan der kan skabes et
sammenhangende natur- og rekreativt omrade mellem Boller Overskov, Klokkedal, Rold
Skov og Boller Nederskov. Skitseprojektet med tilhgrende oplaeg til et sammenhangende
natur- og rekreativt omrade, forventes forelagt Byradet inden sommerferien 2019.

I Igbet af planlaegningsperioden planlzegges afholdt et eller flere faellesmgder med
grundejerne pd straekningen.

Forberedelse af Ringvej Syd
Der er afsat 2 mio. kr. arligt fra 2019-2023 til forberedelse af Ringvej Syd. Midlerne skal
anvendes til primaert projektering og arealopkgb.

Ringvej Syd, etape 2, Bjerrevej til Bollervej
Der er afsat 4,948 mio. kr. i 2026 til Ringvej Syd, etape 2. I 2027 og frem skal der afseettes
yderligere midler til anlaegsprojektet.

Ringvej Syd, etape 3, Havnen til Bollervej
Der er afsat 85 mio. kr. til Ringvej Syd, etape 3 fordelt pa arene 2024-2026.

Der er i 2019 - 2026 samlet set afsat 99,948 mio. kr. til Ringvej Syd. I 2027 og frem
forventes behov for yderligere 121 mio. kr. til gennemfgrelse af hele projektet
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Heengslet, omlaegning af forlgb i krydset mellem Niels Gyldings Gade og Hgegh Guldbergs
Gade

Der er afsat 35,4 mio. kr. i 2026 til omlaagning af forlgb i krydset mellem Niels Gyldings Gade
og Hgegh Guldbergs Gade (Haengslet). Projektet er en del af omradefornyelse Horsens.

Nordlig ringvejsforbindelse:

Langmarksvej, forlaegning af vej, krydsombygning og lukning af veijtilslutninger

Langmarksvej er udpeget som et led i den nordlige del af en ringvejsstruktur rundt om
Horsens Midtby og som direkte forbindelse til E45. Det kraever aendringer pa Langmarksvej.

Der er i investeringsoversigten afsat 45 mio. kr. til forlaegning af vej, krydsombygning samt
lukning af vejtilslutninger. Heraf er afsat 4,5 mio. kr. i 2019 til udarbejdelse af et
skitseprojekt og lukning af sideveje fra 2019. Selve vejprojektet forudsaettes gennemfgrt i
2022.

Der planlaegges en forlaegning af vejstraekningen mod vest, s& Langmarksvej kobles direkte
pd krydset med Vestergade.

Mod @st sendres prioriteringen i krydset ved Sundvej, sa der skabes en direkte gst-
vestgdende forbindelse uden om midtbyen.

Yderligere planlaegges det at lukke sideveje til Langmarksvej, for at opretholde bedst mulig
fremkommelighed pa det overordnede vejnet.

Set i lyset af den forventede trafikstigning pa Langmarksvej, skal der skabes sikre
krydsningsmuligheder, hvor krydsningsbehovet er stgrst.
Der skal desuden afskaermes for stgj til boliger.

Ngrregade — forskgnnelse, cykelfaciliteter og minimering af gennemkgrende trafik

Der er afsat 8,5 mio. kr. til Ngrregade i 2024.

Formalet med projektet er at mindske trafikken p@ den centrale del af Ngrregade. Dette ggres
ved at fjerne den gennemkgrende biltrafik. Samtidigt etableres gode cykelfaciliteter og
omrader forskgnnes til fordel for handelslivet, bylivet, cyklister og fodgaengere.

Nordvestlig ringvejsforbindelse:

Schittesvej, krydsombygning og udvidelse til 4 spor

Schittesvej er i dag en vital del af Ringvej systemet rundt om Horsens By og er saerligt i
morgen- og eftermiddagsmyldretiden hardt trafikalt belastet.

Der er i budget 2019 afsat midler til opgradering af vejen, s& den kan udvides til 4 spor og
der kan ske en opgradering af krydsene. Der gnskes ligeledes undersggt, om der kan laves en
til to stiforbindelser mellem Bygholm Park og Bygholm sg.

Der er afsat 36,4 mio. kr. til udvidelse af Schittesvej til 4 spor samt til krydsombygninger.
Midlerne til anlaegsprojektet er fordelt med 8,6 mio. kr. i 2019, 18 mio. kr. i 2020 og 9,8 mio.
kr.i2021.
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Vestergade, forlaegning af vej, krydsombygninger og lukning af veitilslutninger

Der er afsat 12,4 mio. kr. i 2020 til forlaegning af vej, krydsombygning og evt. vejlukning i
Vestergade.

Campusvejnettet:

Emil Mgllers Gade- Beringsplads — Claus Cortsens Gade, etablering af signalanleeg og cykelsti
(Campusvejnettet)

Der er afsat 20,2 mio. kr. til etablering af signalanlaeg og cykelsti ved Emil Mgllers Gade-
Beringsplads - Claus Cortsens Gade

Formalet med projektet er at forbedre fremkommeligheden samt at ggre det mere trygt at
cykle pd straekningerne.

Krydsombygninger og signaloptimeringer:

Vejlevej-Sgnderbrogade, krydsombygninger, vejlukninger og signaloptimering

Der er afsat 16,4 mio. kr. til projektet Vejlevej-Sgnderbrogade i perioden 2019-2021.

Formalet med projektet er at forbedre fremkommeligheden pa Vejlevej-Sgnderbrogade
gennem krydsombygninger, vejlukninger samt signaloptimering.

Bygholm Parkvej — krydsombygning og evt. vejlukning

Der er afsat 5,1 mio. kr. i 2022 til krydsombygning og evt. vejlukning ved Bygholm Parkvej.
Planleegning og kommunikation:

Trafikplan, planlaegning og kommunikation af trafikprojekterne

Der afsaettes omkring 1,5 mio. kr. arligt til planlaegning og kommunikation i forbindelse med
trafikprojekterne i Vejplan 2030.

I budget 2019 er midlerne overfgrt til Trafik og Vejs driftsbudget.
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Standardforbedringer af feerdselsarealer:

1.000 kr. 2019 2020 2021 2022 | 2023 @ 2024 2025 2026

Belysning
Gadebelysning U 13.000 13.000 13.000 13.000

Cykelstier
Supercykelsti
Egebjerg/Gedved

u 1.500

Supercykelsti

Hatting u 3.000 12.400

Supercykelsti

Midtbyen U 200 | 10.000

Supercykelsti
Bankager/
Hgjvang/
Bollerstien

u 8.100 4.000 4.000 4.000 4.000

Supercykelsti

Stensballe U 4.800

Supercykelsti

Ngrrestrand U 5.000

Supercykelsti

Lund u 10.000

Cykelsti til Sejet U 1.500 6.000

Motorvejstilslut-
ninger og
kollektiv trafik
Tilslutning
Horsens S

u 5.000

Tilslutning

Horsens N u >.000

Tilslutning

Horsens V u 5.000

Bygholm Bakker,
etablering af U 1.100
busvej

Aboulevarden -
Niels Gyldings
Gade -
Radhustorvet,
etablering af
busvej og -sluse
I alt N 29.000 | 41.200| 13.000| 21.300| 15.100 4.000| 14.000| 10.100

u 1.100
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Bemeerkninger til anleegsarbejder/puljer

Gadebelysning

I budgetaftalen for 2016 afsatte forligspartierne 100 mio. kr. i perioden 2016-20109 til
investeringer i at forbedre gadebelysningen i Horsens Kommune.

Projektet omhandler en renovering af gadebelysningen i Horsens Kommune gennem
udskiftning af armaturer med kviksglvlyskilder samt kabelleegning af de sidste streekninger
med luftledninger.

Samtidig installeres nye malere, sa det sikres, at kommunen opnar den fulde besparelse ved
udskiftningen til LED.

Investeringerne i bedre gadebelysning fordeles over flere ar end oprindeligt planlagt. De
sidste 52 mio. placeres derfor med 13 mio. kr. arligt i 2019-2022.

Cykelstier

Supercykelsti Egebjerg/Gedved

Egebjergstien opgraderes, sa den far status af supercykelsti. Stien mellem Gedved, Egebjerg
og Horsens gnskes forbedret, bl.a. ved etablering af lys pa straekningen mellem Egebjerg og
Gedved og ved forbedring af vejkrydsninger. Gadelysarbejdet igangseettes i 2018 og
projektet forventes endelig afsluttet i starten af 2019. Der er afsat 1,5 mio. kr. i 2019 til
projektet.

Supercykelsti Hatting

Hatting/@sterh@bstien anlsegges som en supercykelsti langs @sterhabsvej og jernbanen, hvor
de stgrre veje krydses i en tunnel. Der er afsat 15,4 mio. kr. i 2019-2020.

Supercykelsti Midtbyen

I Horsens Midtby anlaagges en supercykelring bestdende af attraktive cykelruter og cykelstier,
hvortil der er tilknyttet strategisk placerede cykelparkeringer. Der er afsat 10,2 mio. kr. til
projektet i 2022-2023.

Supercykelsti Bankager/Hgjvang/Bollerstien

Der anlaegges supercykelstier i omraderne Bankager og Hgjvang samt ved Bollerstien. Der er
afsat 24,1 mio. kr. i perioden 2022-2026. Herudover skal der afseettes yderligere 3,8 mio. kr.
i 2027 eller senere til faerdigggrelse af supercykelstiprojekterne.

Supercykelsti Stensballe

Der anlaegges supercykelstier ved Stensballe. Der er afsat 4,8 mio. kr. i 2020. Der vil vaere
behov for at afseette yderligere midler til supercykelsti Stensballe senere. (Oprindelig var
forudsat 17,8 mio. kr. i 2028 i trafikplan 2030.)

Supercykelsti Ngrrestrand

Ngrrestrandstien etableres som en naturskgn cykelsti ned til fjorden. Stien gar pa tvaers af
Ngrrestrand og tilsluttes en opgraderet udgave af Sundvej og krydser Langmarksvej i en
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tunnel. Der er afsat 5 mio. kr. i 2026. Der skal afsaettes yderligere 17,6 mio. kr. efter 2026 til
projektet.

Supercykelsti Lund

Der anlaegges supercykelstier ved Lund. Der er i budgettet afsat 10 mio. kr. i 2025 til
projektet.

Cykelsti til Sejet

Der er afsat 7,5 mio. kr. til etablering af cykelsti fra Sejet Bygade til Hgjvangen. Midlerne er
fordelt med 1,5 mio. kr. i 2019 og 6 mio. kr. i 2020.

Motorvejstilslutninger:

Tilslutning Horsens S

Der afsaettes 5 mio. kr. i 2019 til etablering af signalanlag ved tilslutning til motorvej E45
ved Horsens S.

Formalet med etableringen er at forbedre trafikafviklingen.

Krydset er beliggende i Hedensted Kommune og er ejet af staten. Derfor har Horsens
Kommune sammen med Hedensted Kommune ansggt Vejdirektoratet om ombygning i
feellesskab, men har dog faet afslag. Horsens Kommune afsgger fortsat muligheden for at fa
krydset ombygget.

Tilslutning Horsens N

Der afseettes 5 mio. kr. i 2019 til medfinansiering af signalanlaeg ved tilslutning til motorvej
E45 ved Horsens N.

Krydset er ejet af staten, og etableringen skal derfor foretages af Vejdirektoratet med hel
eller delvis finansiering fra Horsens Kommune.

Tilslutning Horsens V

Der afsaettes 5 mio. kr. til kommunens medfinansiering af krydsombygning ved tilslutning til
motorvej E45 ved Horsens V. i 2020.

Krydset er ejet af staten, og etableringen skal derfor foretages af Vejdirektoratet med hel
eller delvis finansiering fra Horsens Kommune.

Kollektiv trafik:

Bygholm Bakker, etablering af busvej

Der afsaettes 1,1 mio. kr. til etablering af busvej i Bygholm Bakker i 2023.

Aboulevarden - Niels Gyldings Gade — R&dhustorvet, etablering af busvej-/sluse

Der afsaettes 1,1 mio. kr. i 2026 til etablering af busvej-/sluse pa Aboulevarden ved
Radhustorvet og Niels Gyldings Gade for at muligggre gennemkgrsel for kollektiv transport.
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1.000 kr. | 2019 | 2020 2021 2022 | 2023 2024 2025 2026
Steaerke lokalmiljger U 750 750 500

- helhedsplaner

Byudviklingspulje U 1.460 | 1.553| 1.053| 3.995| 2.937| 2.937| 7.000| 7.000
1 alt N | 2.210] 2.303| 1.553| 3.995| 2.937| 2.937| 7.000| 7.000

Bemeerkninger til anleegsarbejder/puljer

Steerke lokalmiljger - helhedsplaner

I forbindelse med vedtagelsen af budget 2014 blev det besluttet at afsaette 6 mio. kr. i arene
2014-2017 til at stgtte lokale initiativer og realisere de visioner, der er beskrevet i
helhedsplanerne for mellembyerne.

Midlerne taenkes anvendt som medfinansiering til de initiativer, som lokalsamfundene gnsker
at gennemfgre.

De senere ar en raekke initiativer gennemfgrt med stgtte fra puljen. Puljen er dog ikke blevet
anvendt fuldt ud i de enkelte &r, hvorfor det i forbindelse med vedtagelsen af budget 2017
blev besluttet, at restmidlerne fordeles i arene 2018-2021.

Der er sdledes 2 mio. kr. i puljen i 2019-2021.

Byudviklingspuljen

Formalet med byudviklingspuljen er at understgtte byudviklingen i Horsens Kommune.

Der afsaettes som udgangspunkt arligt en pulje p@ 10 mio. kr. til dette formal. I forbindelse
med budget 2018 er stgrstedelen af midlerne i byudviklingspuljen frem til 2025 anvendt som
finansiering af omradefornyelsen for Horsens Midtby.

Ved budgetaftalen for 2019 blev der tilfgrt 1. mio. kr. i 2019 og 1 mio. kr. yderligere i 2020.
Der forudsaettes ved budgetaftalen, at der disponeres 0,5 mio. kr. til en forlaengelse af
badebroen ved Langelinie. Samtidigt skal adgangen til Langelinie og badebroen ggres mere
handicapvenlig.

Forligspartierne disponere endvidere 0,5 mio. kr. af puljen til ny badebro og til opgradering af
stranden ved Husodde.

Endelig snskes midler fra byudviklingspuljen ligeledes prioriteret til finansiering af forsgg med
plantning af vejtraeer mv. Det skal undersgges om der kan plantes et trae for hvert nyt barn
der er fgdt i Horsens Kommune. - evt. finansiering skal ske via byudviklingspuljen.
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Skattefinansieret anlaeg

Velfeerds- og Sundhedsudvalget

Pleje og omsorg af eeldre og handicappede

1.000 kr.

2019

2020

2021

2022 |

2023

2024

2025

2026 |

Moderne og
imgdekomne
sundhedscentre

1.150

Fleksible
akutpladser

5.000

5.000

Etablering af
plejeboliger

26.565

15.015

17.325

Servicearealtilskud

I

-2.760

-1.560

-1.800

I alt

N

1.150

o

5.000

5.000

23.805

13.455

15.525

Bemeerkninger til anleegsarbejder/puljer

Moderne og imgdekomne sundhedscentre

I budgetaftalen for 2015 blev der bevilget 4 mio. kr. &rligt i perioden 2015-2018 til moderne

og imgdekomne sundhedscentre.

Formalet med bevillingen er at renovere og optimere plejecentrenes feaellesarealer, sa de

bliver imgdekommende, tilgeengelige og fleksible og samtidig malrettes borgere i alle aldre,
bade den unge i genoptraening og den sldre plejehjemsbeboer.

I 2019 er ikke-forbrugte midler fra tidligere &r pd i alt 1,15 mio. kr. samlet. Restmidlerne vil
indga i feerdigggrelse og 1-ars gennemgange.

Fleksible akutpladser

I budgetaftalen for 2019 blev der bevilget 10 mio. kr. til etablering af 10 akutpladser ved
Vital Horsens til at imgdega en stigende tendens til kortere indlaaggelsestider i psykiatrien.

Etablering af plejeboliger

I budgetaftalen for 2019 er det besluttet at bygge 69 plejeboliger i 2024, 39 plejeboliger i

2025 og 45 plejeboliger i 2026.

Udover de direkte anlaegsudgifter, der er afsat pa investeringsoversigten, forventes desuden
udgifter til grundkapital og sikkerhed for beboerandel pa henholdsvis 11,4 mio. kr. i 2024, 6,5
mio. kr. i 2025 og 7,5 mio. kr. i 2026.

Afledt drift vedr. plejeboliger
Udgiften i forbindelse med driften af plejeboligerne indgar i kommunens demografimodel pa

omradet. Der skal dog saerskilt afsaettes budget til drift af servicearealer og ledelse. Udgiften
afhanger af i hvor store enheder plejeboligerne opfgres.
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Brugerfinansieret anlaeg

Plan- og Miljgudvalget

Affaldsomradet

1.000 kr.

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026 |

Affaldsplan restaffald
- genanskaffelse af
affaldsbeholdere

4.000

4.500

4.500

Affaldsplan storskrald
- genanskaffelse af
affaldsbeholdere

4.250

4.250

4.250

Affaldsplan - farligt
affald

2.000

2.650

Affaldsplan -
udarbejdelse af ny
affaldsplan

500

1.000

Renovering af
genbrugsplads i
Braedstrup

7.500

Renovering og
fornyelse af
genbrugspladserne

1.500

3.000

Nedgravede stationer
pa havnen

550

I alt

8.550

o

1.500

3.000

9.250

10.750

11.400

Bemeerkninger til anleegsarbejder/puljer

Affaldsplan restaffald, storskrald og farligt affald — genanskaffelse af affaldsbeholdere

Der afseettes midler i 2024-2026 til genanskaffelse af affaldsbeholdere.

Affaldsplan — udarbejdelse af ny affaldsplan

Der er afsat 1,5 mio. kr. til udgifter i forbindelse med udarbejdelsen af en ny affaldsplan for
perioden 2018-2019. Udgifterne omhandler bl.a. analysearbejde og potentialeberegner i
forbindelse med udarbejdelsen af planen.

Renovering af genbrugsplads i Braedstrup

Der afsaettes 7,5 mio. kr. i 2019 til at udvidelse af genbrugspladsen i Braedstrup samt til
forbedring af mandskabsfaciliteterne pa pladsen.

Renovering og fornyelse af genbrugspladserne

Der afseettes samlet 4,5 mio. kr. i 2022-2023 til indkgb af nye containere til
genbrugspladserne samt til anlaegsudgifter i forbindelse med pladsernes udvikling.
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Nedgravede stationer ved havnen - restaffald og storskrald

Der er i budgettet afsat midler til at etablere 2 nedgravede stationer til madaffald, restaffald,
papiraffald og emballage ved havnen. Der er afsat 0,550 mio. kr. i 2018 og 0,550 mio. kr. i
20109.
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Budgetaftale 2019
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Horsens Kommunes
budgetaftale for 2019-2022

ET TRYGT
FAELLESSKAB
| UDVIKLING
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INDLEDNING

I Horsens Kommune kan man leve et trygt og indholdsrigt liv som en del af et
staerkt faellesskab. Med gode muligheder for at leere og uddanne sig, mange
forskellige typer af arbejdspladser, hjeelp og stgtte til dem, der har brug for det
og et spaendende natur- og kulturliv danner Horsens Kommune en staerk ramme
om det gode liv. Den ramme gnsker forligspartierne at prioritere og styrke med
budgetaftalen for 2019.

Her skal i endnu hgjere grad vaere trygge miljger at vokse op i og en sjov og
indholdsrig skolegang, der b&de danner, uddanner og inddrager bgrnene i steerke
feellesskaber. I voksenlivet skal Horsens Kommune danne rammen om et
hverdagsliv i balance med et bredt udbud af arbejdspladser og spaendende by-
og boligomrader at sl3 sig ned i. Og som senior skal man kunne leve et trygt og
meningsfuldt liv, hvor man har mulighed for selv at tage ansvar for sin hverdag,
sa laeenge man overhovedet kan - og hvor hjaelpen er ved handen, hvis den bliver
ngdvendig.

Kulturen, naturen og faellesskabet er omdrejningspunkter for det gode liv, og i
Horsens Kommune skal man opleve god adgang til den smukke natur, masser af
spaendende kulturtilbud hele aret og et steerk foreningsliv, som man har lyst til at
veere en del af.

Ambitionen med budgetaftalen for 2019 er sdledes at sikre, at Horsens
Kommune ogsa i fremtiden er et rigtig godt sted at bo og leve, hvor forskellige
mennesker i alle aldre har de bedste muligheder, tryghed og staerke relationer.
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1. OKONOMI

I aftalen mellem KL og Regeringen for 2019 er der sket et Igft i rammerne for
kommunernes service- og anlaagsudgifter, men der er fortsat tale om stramme
rammer med gkonomiske sanktioner pa bade budget og regnskab for
serviceudgifter. Kommunerne risikerer ogsa gkonomiske sanktioner, hvis der
samlet set budgetteres med anlaegsudgifter ud over rammerne i aftalen. Det er
saledes en central forudsaetning for aftalen, at service- og anlsegsrammer
overholdes for kommunerne under ét.

Pa trods af de snaevre rammer er der i Horsens Kommunes budget for 2019
sikret et Igft pa serviccomraderne pa ca. 37 mio. kr. Samlet set stiger
serviceudgifterne med ca. 1 % i forhold til 2018.

Samtidig fastholdes et hgijt investeringsniveau pa ca. 323 mio. kr. i 2019 til at
imgdega den positive befolkningsudvikling og ggre det muligt at investere i bl.a.
nye vuggestuer og bgrnehaver, skolerenoveringer og infrastruktur i hele
kommunen.

I den samlede budgetperiode budgetlaegges med et planlagt likviditetstraek, idet
der gennem de senere ar er sparet op til at gennemfgre en raekke investeringer i
kommunens udvikling samt til den ngdvendige deponering ifm. en raekke store
projekter.

Horsens Kommunes anlagsniveau udggr en forholdsmaessig stor andel af den
samlede ramme pa 17,8 mia. kr. pa landsplan, og centrale rammer forventes
ogsa fremadrettet at regulere kommunernes anlaegsmuligheder. Derfor gnsker
forligspartierne i foraret 2019 at gennemfgre en prioriteringsdrgftelse af
investeringsbehov og -raekkefglge for perioden 2021-2026. Resultatet af
drgftelsen indgar i byradets arbejde med budget 2020.

De forelgbige indberetninger vedr. den samlede bruttoanlaegsramme viser, at
kommunernes forventninger til anlaegsudgifterne ligger vasentligt over rammen.
Det kan derfor af hensyn til den landspolitiske situation blive ngdvendigt, at
Horsens Kommune senere i budgetprocessen bidrager til nedbringelse af
bruttoanlaegsudgifterne pa landsplan.

Regeringens udspil til en reform af det kommunale udligningssystem i fordret
2018 sigtede imod zndringer af systemet, som ville have kostet Horsens
Kommune ca. 100 mio. kr. arligt. En reform af udligningssystemet er pt. udsat til
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2020. Regeringen har samtidig Igbende ytret en intention om at afskaffe det
sakaldte finansieringstilskud til kommunerne, hvilket ville koste Horsens
Kommune yderligere ca. 83 mio. kr. arligt. Bade udligningsreformen og
finansieringstilskuddet illustrer, at Horsens Kommunes gkonomi - og ikke mindst
de fremtidige gkonomiske prioriteringer — er afhangig af de landspolitiske
beslutninger.

I Horsens Kommune tilpasses budgetterne til den borgernzere service lgbende,
nar der bliver flere bgrn, unge og aldre i kommunen. Tilpasningen sker efter
principperne i kommunens demografimodeller, som skal sikre, at serviceniveauet
fastholdes, selvom vi bliver flere borgere. For at sikre at modellerne fortsat lgser
denne opgave, gennemfgres der i 2019 et servicetjek af kommunes
demografimodeller.

Ny gkonomisk politik

Byradet har stort fokus pa, at fastholde en ansvarlig gkonomisk kurs, som bade
giver rum for politiske prioriteringer og som samtidig sikrer mod, at uforudsete
haendelser medfgrer store sparerunder. P& den baggrund er forligspartierne
enige om en ny ansvarlig gkonomisk politik.

Igennem en arraekke har byradets gkonomiske politik bl.a. betydet, at
servicerammen har vaeret reduceret med 1%. Effektviseringskravet har gjort det
muligt at Igse nye opgaver indenfor de forskellige driftsomrader, Igfte det
samlede anlagsniveau og styrke kassebeholdningen.

Forligspartierne er imidlertid enige om, at kommunens gkonomi i dag er staerk og
i god balance, ift. da 1% effektiviseringskravet blev introduceret. Derfor indfgres
en ny gkonomisk politik, der saenker effektiviseringskravet fra 1% i 2019 til 0,5%
fra 2020 og frem.

Forligspartierne er enige om, at stgrrelsen pa effektiviseringskravet kan drgftes
hvert ar ifm. budgetlaegningen pa samme made som gvrige gkonomiske forhold,
herunder spgrgsmalet om skat.

Halveringen af effektiviseringskravet betyder, at de enkelte dagtilbud, skoler og
plejecentre har bedre mulighed for at fastholde god service og prioritere
ressourcer til dem, der har mest brug for det. Forligspartierne er i den
forbindelse enige om at afprgve nye partnerskaber for effektiv drift, saledes at
medarbejderrepraesentanter, forvaltning og brugere i faellesskab og gennem
dialog Isbende arbejder for at skabe en effektiv drift med fokus pa kerneopgaven
- efter samme model, som i Norge er blevet kendt under overskriften
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"modelkommuner”. Meningen med sddan et partnerskab er, at inddrage
medarbejdernes og brugernes erfaringer mere direkte i processerne i og omkring
effektiviseringer af driften.

Samtidig haeves kravet til den likvide beholdning fra 2.500 kr. pr. indbygger til
3.000 kr. pr. indbygger. Der planlaegges dog med en lavere likviditet frem mod
2024-2026 pga. betydelige investeringer i bl.a. infrastruktur og
kapacitetsudbygning pa dagtilbuds- og skoleomradet.

Idet Horsens Kommunes gkonomi fortsat er underlagt de regeringsfastsatte
rammer for serviceudgifter og anlaeg, kan der hvert ar i forbindelse med
gkonomiaftalen mellem KL og Regeringen ske a&ndringer i de gkonomiske
forudsaetninger, der ggr det ngdvendigt at justere det arlige effektiviseringskrav.

Indenrigsministeriets analyser viser, at Horsens Kommune er blandt de fem
kommuner i Danmark med de laveste udgifter til administration. Det er
forligskredsens ambition, at Horsens Kommune ogsa i fremtiden skal holde
omkostningerne til administration pa et tilsvarende lavt niveau, uden at det gar
ud over kvaliteten i sagsbehandling og myndighedsarbejde.

Forligspartierne er enige om Igbende at overveje at konkurrenceudsaette
opgaver, pa omrader hvor det giver mening, med henblik p& at sikre den bedst
mulige gkonomi og kvalitet.

I forbindelse med administrationens udflytning til Chr. M. @stergaards Vej i 2022
er der seerskilt taget stilling til, at driftsudgifterne pa det administrative omrade
reduceres med yderligere 10,7 mio. kr. Disse synergibesparelser ligger ud over
de generelle effektiviseringskrav.

Mere til de store serviceomrader

I takt med at der bliver flere og flere horsensianere, bliver der ogsa behov for
flere haender pa de store serviceomrader. Forligspartierne er derfor enige om at
udmgnte i alt 27,9 mio. kr. i 2019, sa serviceniveauet pa dagtilbudsomradet,
undervisningsomradet, seldreomradet og det specialiserede socialomrdde kan
fastholdes med et stgrre antal borgere.



70

Den forventede demografiregulering pa de enkelte omrader udggr:

socialomréade

(Hele 1.000 kr.) 2019 2020 2021 2022

Dagtilbudsomradet 2.968 3.364 8.053 14.284
Undervisningsomradet 6.034 11.065 12.141 12.866
Zldreomradet 13.307 22.469 39.450 52.436
Det specialiserede 5.573 11.078 17.127 23.044
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2. VELFAERD

Hgj faglighed og kvalitet skal veere omdrejningspunkt for kommunens tilbud til
borgerne i Horsens Kommune. Dagtilbud og skoler skal have staerke
laeringsmiljger, der skal vaere god og kompetent stgtte til dem, der har brug for
det, og det skal veere trygt og veerdigt at blive gammel. Forligspartierne har et
faelles hgjt ambitionsniveau for de store velfaerdsomrader og er klar til at
investere i dem.

2.1. BORN OG UDDANNELSE

Bgrnene er fremtiden - og vi skal give dem de allerbedste muligheder for at
udvikle sig og trives i deres dagligdag.

Kommunens vuggestuer, dagplejer, bgrnehaver og skoler spiller en yderst vigtig
rolle i vores bgrns liv. Hgj faglighed og de rigtige kompetencer hos
medarbejderne er afggrende for at sikre, at bgrnene opnar den laering og trivsel,
som ruster dem til deres videre liv.

I Horsens Kommune skaber vi i dag nogle solide resultater i vores
daginstitutioner og skoler. I kommunens dagtilbud er det sproglige niveau for de
5-arige pa et stabilt hgjt niveau, og sprogvurderingerne viser, at de opnar en
markant sproglig udvikling fra 3- til 5-ars alderen. Foraeldrene udtrykker hgj
tilfredshed med bade bgrnenes trivsel og udvikling. P& skoleomradet har Horsens
Kommune de senere ar oplevet en imponerende fremgang i bade
karaktergennemsnit og trivsel pd skolerne. Denne udvikling skal fortsaette.

Forligspartierne er konkret optagede af, at udviklingen i dagtilbud og pa skoler
skal veere drevet af hgje faglige ambitioner med bgrnene i centrum. Det er i det
daglige arbejde omkring bgrnene, at udviklingen i lezering og paedagogik for alvor
skabes. Og det er evnen til at motivere og inspirere - ikke mindst de bgrn, som
star udenfor faellesskaberne - der ggr forskellen.

Dette forudsaetter kompetente medarbejdere med tid til at ggre en forskel, og
ledere, der har reelle muligheder for at traeffe de rigtige og vaerdiskabende
beslutninger taet pa personalets kerneopgave. Samtidig viser bade lokale og
internationale erfaringer, at en fzelles retning og tilgang til arbejdet pa tvaers af
bade dagtilbud og skoler er vigtig for at skabe de optimale rammer omkring
bgrnenes udvikling.
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Derfor gnsker forligspartierne at give kommunens dagtilbud og skoler et endnu
stgrre lokalt raderum - bade professionelt, ledelsesmeaessigt og gkonomisk.

Konkret gnsker forligspartierne, at ekstra tilfgrte ressourcer til omradet
prioriteres af ledelsen p& den enkelte institution ud fra de udfordringer og behov,
de oplever i hverdagen.

Samtidig gnsker forligspartierne, at der rettes gget fokus pa efter- og
videreuddannelse af det paedagogiske og laererfaglige personale, der raekker pa
tveers af bade dagtilbud og skoler.

Bgrne- og uddannelsesudvalget har over de senere ar skabt et gkonomisk
prioriteringsrum via forskellige strukturelle a&ndringer og tilpasninger.

Forligspartierne er enige om, at bgrne- og uddannelsesudvalget fortsat kan
disponere over disse midler, og at der tilfgres yderligere 5 mio. kr. pr. ar, saledes
at det samlede prioriteringsrum udggr 15 mio. kr.

Bgrne- og uddannelsesudvalget foretager endelig prioritering af disse midler med
henblik pd anseettelse af flere leerere og paedagoger pa skoler og i
daginstitutioner, samt til imgdegaelse af evt. gkonomiske udfordringer pa
omradet.

Skolerenoveringer og nye dagtilbud
Ogsa de fysiske rammer har betydning for at skabe gode lzeringsmiljger. Derfor
er forligspartierne enige om, at renovering af byens skoler skal prioriteres.

Forligspartierne er enige om at renovere og ombygge @stbirk Skole, sa
bygningerne kan imgdekomme moderne skoledrift med en mere
sammenhangende og funktionel bygningsmasse, der tilgodeser gode
lzeringsmiljger. Derudover skal der ske ud- og ombygning af Lund Skole, samt
mindre udbygning af Egebjerg skole, hvor der ogsa er stigende kapacitets-
udfordringer.

Forligspartierne er samtidig enige om, at der fortsat skal vaere attraktive
daginstitutioner i lokalomradet Torsted/Egebjerg, som de senere ar har oplevet
en markant befolkningstilveekst. Konkret skal der i 2019 igangsaettes byggeri af
en ny daginstitution med vuggestue- og bgrnehavepladser i Torsted. Desuden
skal der ske en udvidelse af den nuvaerende pasningskapacitet i Egebjerg - f.eks.
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i tilknytning til Naturcenter Skovgarden, sdledes at natur og beveegelse bliver
omdrejningspunkt.

Ogsa i Bygholm Bakker gnsker forligspartierne at igangsaette projektering af nyt
dagtilbud - meget gerne med naturprofil - med henblik pa at sikre pasningstilbud
til de kommende mange bgrnefamilier i omradet.

Mere overordnet og i forla&engelse af den positive befolkningstilveekst gnsker
Forligspartierne at igangseette en kapacitetsanalyse af veekstomraderne i
kommunen generelt med henblik pa at sikre, at der fortsat vil veere plads i
dagtilbud og skoler til de mange nye bgrn og unge.

Endelig ser forligspartierne frem til etableringen af en ny bgrnehave pa Campus,
der kommer til at fungere som et spaendende bgrnehus i byen, hvor der er fokus
pa bevaegelse, sundhed og nye veje til leering — og som er indbydende, abent og
levende fra tidligt til sent.

Geestestuer til dagplejen

Dagplejerne i Horsens Kommune spiller en vigtig rolle i viften af pasningstilbud.
Forligspartierne er enige om, at Bgrne- og uddannelsesudvalget skal drgfte
muligheden for at etablere gaestestuer, sa bgrnene altid kommer et kendt og
trygt sted hen, hvis den faste dagplejer er pa uddannelse eller syg.

Modulordninger SFO
Forligspartierne gnsker, at Bgrne- og Uddannelsesudvalget belyser modeller for

modul-ordninger pa SFO-omradet. Analyserne skal forholde sig til gkonomi,
arbejdstilrettelaeggelse pa skolerne og konsekvenserne for den faglige kvalitet i
det samlede tilbud.

Maltider

Horsens Kommune har i dag en mad og maltidspolitisk p& 0-6 ars omradet. Af
den fremgar det, at der tages hensyn til bgrn med saerlige maltidsbehov. Der
vises endvidere hensyn og respekt for forskellige religigse og kulturelle
forskrifter. Forligspartierne er enige om, at der gives mulighed for maltidshensyn
til alle borgere i kommunale institutioner, hvor der produceres mad. Borgerne
har saledes ogsa mulighed for at kunne tilvaelge ikke-rituelt slagtet kead.

Bgrneattester
Tryghed for bgrn og familier er helt afggrende for en god hverdag. Bade i
forbindelse med dagtilbud og skoler, og ndr man deltager i fritidstilbud. Derfor
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gnsker forligspartierne at understrege, at det i Horsens Kommune ikke er muligt
at arbejde med eller omkring bgrn og unge uden der foreligger en bgrneattest -
hverken som fastansat, praktikant eller frivillig. Horsens Kommunes falger KL's
anbefalede foranstaltninger i de situationer, hvor der ikke kan tilvejebringes en
bgrneattest, som gar tilstraekkeligt langt tilbage.

Natur og beveegelse
Forligspartierne gnsker, at leg, frisk luft og bevaegelse skal vaere en naturlig del
af bgrns liv, nar de er i skole eller pasningstilbud.

Derfor skal mulighederne for at etablere sakaldte bgrneskove, der er seerligt
designet til at inspirere bgrn til leg, undersgges. Bgrneskovene kan f.eks.
etableres i Lund, Bygholm Bakker og Egebjerg.

Samtidig skal der indenfor Bgrne- og Uddannelsesudvalgets anlaagsramme
labende investeres i institutionslegepladser — startende med Byskolen, afdeling
Lindvigsvej og herefter Braedstrup Skole.

Endelig gnsker forligspartierne, at Bgrne- og Uddannelsesudvalget gar i dialog
med skolebestyrelser om initiativer, der kan fa flere bgrn til at ga eller cykle til
og fra skole.

Inklusion

Forligspartierne er enige om, at det er vigtigt at veere en del af faellesskaber, og
at inklusion i folkeskolen spiller en vigtig rolle i den forbindelse. For at sikre at
inklusion altid sker med afsaet i det enkelte barns behov, skal Horsens
Kommunes inklusionsindsats revideres med afseet i erfaringer med de sdkaldte
Nest-klasser, der er psedagogisk og ressourcemaessigt tilpasset de enkelte
klasser og bgrn.

Fleksibilitet i folkeskolen
Folkeskolerne i Horsens Kommune er inde i en positiv udvikling med stadig
hgjere faglighed og trivsel. Denne udvikling skal fortsaette og understgttes.

Forligspartierne er enige om, at den positive udvikling iszer skyldes dygtig
ledelse og engagerede, kompetente leerere og paedagoger, der tager ansvar for
hver enkelt skole. Dette ansvar gnsker forligspartierne at understgtte ved at
opfordre de enkelte skoler til afsgge mulighederne for at skabe gget fleksibilitet
indenfor rammerne af Folkeskoleloven.
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Det gzelder bl.a. i forhold til anvendelsen af maling via prever og tests, hvor
omfanget af evalueringer udover de obligatoriske, nationale tests skal afggres af
den enkelte skole ud fra en fagligt baseret vurdering af bgrnenes
lzeringsmuligheder.

Det gaelder ogsa i forhold til skoledagens laengde, hvor skoleledelse og
bestyrelse kan forholde sig til de muligheder folkeskoleloven giver i forhold til, at
konvertere understgttende undervisning og lektiecafe til andre initiativer, som
styrker elevernes leering og trivsel.

Kompetencen til at meddele tilladelse hertil ligger i Bgrne- og Uddannelses-
udvalget, som i 2019 ogsa skal gennemfgre en temadrgftelse ift. den
overordnede retning i folkeskolen og mulighederne for at foretage individuelle
tilpasninger.

Konkret gnsker forligspartierne, at Bgrne- og Uddannelsesudvalget undersgger
mulighederne for at skrue ned for karaktergivningen til fordel for andre typer af
evalueringer - bl.a. for at imgdega at stadig flere bgrn og unge faler sig pressede
i hverdagen.

Folkeskoledag

Folkeskolen er omdrejningspunkt for bgrns udvikling pa mange forskellige
niveauer. Derfor gnsker forligspartierne, at Bgrne- og Uddannelsesudvalget i
2019 gennemfgrer en “Folkeskoledag”, hvor elever, foraeldre, faglige
organisationer, laerere, paedagoger, ungdomsuddannelser, erhvervsliv og
lokalpolitikere indbydes til at diskutere fremtidens folkeskole i Horsens
Kommune.

Statte til ordblinde
I dag behgver det at veere ordblind ikke at vaere nogen hindring for at klare sig

godt i uddannelsessystemet, men det kraever den rette stgtte og de rette
hjelpemidler. Derfor understreger forligspartierne, at der fortsat skal vaere stort
fokus pa at hjaelpe ordblinde med at klare sig godt igennem uddannelse og i
beskaeftigelse.

Udfordringer for alle elever
Forligspartierne er enige om, at folkeskolen skal udfordre bade de svageste og

de dygtigste elever, sa alle kan udnytte deres potentiale. Bgrne- og
Uddannelsesudvalget skal drgfte de muligheder, der findes for de fagligt staerke
elever, herunder klyngesamarbejde og Junior Talent-programmet, med henblik
pa at vurdere om der er behov for yderligere initiativer.
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Vejledning i folkeskolen
Det er afggrende, at uddannelsessggende unge har et bredt billede af fremtidens

uddannelses- og jobmuligheder, og at uddannelsesvalg traffes pa et
tilstraekkeligt oplyst grundlag.

Derfor er i regi af Horsens Alliancens, under samlebetegnelsen "Projekt Samspil”,
etableret et samarbejde mellem folkeskoler, virksomheder og
uddannelsesinstitutioner, som bl.a. kommer til udtryk ved, at folkeskoleklasser
og deres laerere kommer pa virksomhedsbesgg og far indsigt i forskellige
uddannelses- og karrieremuligheder.

Forligspartierne gnsker, at der gennemfgres en temadrgftelse for Byradet om
hele vejledningsindsatsen, og at der forelaegges forslag til evt. yderligere
initiativer, som kan medvirke til sikringen af nationale og lokale
uddannelsespolitiske malsaetninger.

Rggfrie skoler

Med respekt for den decentrale struktur pa folkeskoleomradet er forligspartierne
enige om, at de enkelte skolebestyrelser skal forholde sig til en rggfri skoledag,
og vurdere, om det skal indfgres pa den konkrete skole. Desuden skal emnet
drgftes i Horsens Uddannelsesrad.

Mobilfri skole
Ogsa brugen af mobiltelefoner i skoletiden skal hver enkelt skolebestyrelse

forholde sit til og udarbejde retningslinjer for.

Horsens som studieby

Horsens skal fortsat veere kendt som en attraktiv studieby med et bredt udvalg
af forsteklasses ungdomsuddannelser og videregdende uddannelser. De skal
sikre, at kommunens unge kan blive til det, de drgmmer om - her i Horsens.

Samtidig er staerke uddannelser med til at tiltreekke unge fra andre kommuner.

Derfor gnsker forligspartierne at indga i et ambitigst og forpligtende samarbejde
om at brande Horsens som studieby i samarbejde med kommunens
videregdende uddannelsesinstitutioner — og med seerligt fokus pa at understgtte
VIA's satsning pa at tiltreekke flere ingenigrstuderende, sdledes at indsatsen pa
den lange bane kan vaere med til at afhjaelpe mangel pd hgit kvalificeret
arbejdskraft.
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At veere en attraktiv studieby handler om at have hele miljger, der bade
understgtter den faglige dimension og danner rammen om et spaendende ungeliv
og steerke feellesskaber. Her kan man bade lezere, trives og udvikle sig som
menneske, og samtidig kan man se frem til mange, spaendende og
forskelligartede jobmuligheder. Forligspartierne er enige om, at Horsens
Uddannelsesrad skal arbejde malrettet med at fastholde og udvikle Horsens som
en attraktiv studieby med gode miljger for unge.

Unge og uddannelse

Med den nye "Aftale om bedre veje til uddannelse og job” skal kommunerne
etablere en sammenhangende, koordineret ungeindsats, som far til opgave at
sikre den ngdvendige stgtte og hjaelp til at realisere den enkelte unges
uddannelsesplan. Det indebaerer, at der skal ske en koordinering af den samlede
ungeindsats pa tvaers af uddannelses-, beskaeftigelses- og socialindsatsen,
ligesom den enkelte unge skal opleve, at der er én indgang til kommunen.

Forligspartierne gnsker derfor, at den retning, der allerede er sat i Ungeenheden,
skal fortszettes og videreudvikles med henblik pd at imgdekomme de nye lovkrav
samt sikre sammenhaeng for de unge i overgangen mellem folkeskole,
ungdomsuddannelse og job.

Flere bgrn og unge

Horsens Kommunes positive udvikling og Igbende befolkningstilvaekst betyder, at
der hvert ar bliver flere bgrn og unge i Horsens Kommune. For at sikre, at der
ogsa fremadrettet er gode, lzererige dagtilbud og skoler med hgj faglighed er
forligspartierne enige om at afseette fglgende:

(Hele 1.000 kr.) 2019 2020 2021 2022
Dagtilbudsomradet 2.968 3.364 8.053 14.284
Undervisningsomradet 6.034 11.065 12.141 12.866
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2.2. BESKAFTIGELSE

At kunne forsgrge sig selv og sin familie er helt afggrende for adgangen til at
kunne leve et godt liv, og forligspartierne er enige om, at én af de bedste veje til
inklusion i samfundet er via arbejdsmarkedet. Derfor skal alle dem, der kan
passe et arbejde, veere pa arbejdsmarkedet.

Den ambition hjzelpes godt p& vej af den positive udvikling i
samfundsgkonomien, der skaber stor efterspgrgsel efter arbejdskraft og meget
lav ledighed. Der er sdledes en helt szerlig gunstig situation, der skal udnyttes til
at fa alle med.

Forligspartierne har derfor en forventning om, at den positive udvikling, som
Horsens Kommune har vaeret igennem i forhold til antal borgere pa
overfgrselsindkomst, vil fortszette, saledes at Horsens Kommune fortsat udvikler
sig bedre end landsgennemsnittet. Det skal bl.a. ske ved at fastholde en strategi
med at investere i indsatser, der kan bringe ledige i beskaeftigelse og
uddannelse, f.eks. nytteindsats, aktivering, tvaergdende initiativer og et teet
samarbejde med kommunens mange virksomheder. Dette skal bl.a. ske i teet
samarbejde med HORSENS ALLIANCEN.

Forligspartierne gnsker samtidig at intensivere samarbejdet mellem Business
Horsens, VIA, Erhvervsakademi Dania, Aarhus Universitet og Horsens Kommunes
jobcenter med henblik p& at sikre professionel matchmaking mellem
studerende/nyuddannede og de lokale virksomheder, som efterspgrger hgijt
kvalificeret arbejdskraft.

Det skal drgftes med VIA og Business Horsens, om dette skal ske ved at samle
kraefterne fysisk i VIA’s karrierecenter samt sikre bredt geografisk samarbejde
med afsezet i Business Region Aarhus.

Feerre borgere pa offentlig forsgrgelse

Forligskredsen har med budget 2018 - 2021 afsat et prioriteringsrum til
beskaeftigelses- og integrationsudvalget pa 5 mio. kr. arligt til initiativer pa
sygedagpengeomradet, pa kontanthjselpsomradet og til unge, der star udenfor
arbejdsmarkedet.

Dette prioriteringsrum lgftes med yderligere 1,5 mio. kr. arligt til udvalgets
disponering malrettet initiativer, der nedbringer andelen af borgere pa offentlig
forsgrgelse.
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Regeringstiltag

Regeringen har palagt kommunerne besparelser pa beskaeftigelsesomradet
svarende til ca. 15 pct. af driftsbudgettet. For Horsens Kommune svarer det til
16,5 mio. kr. Implementeringen af disse besparelser kraever tveergdende
nytaenkning af store dele af beskaeftigelsesindsatserne. Derfor igangsaettes en
proces, der har til formal at identificere nye muligheder pa
beskaeftigelsesomradet, der kan vaere med til at realisere regeringens
besparelser. Arbejdet forankres i Beskaeftigelsesudvalget.

Arbejdskraft

I takt med at samfundsgkonomien udvikler sig positivt, opleves der stigende
rekrutteringsudfordringer i en raekke brancher. Forligspartierne er optagede af at
sikre, at kommunes virksomheder har adgang til kvalificeret arbejdskraft.
Samtidig er det helt afggrende, at de unge mennesker, der kommer fra skole og
uddannelse far de bedste muligheder for at komme ind pa arbejdsmarkedet.

Derfor er forligspartierne enige om, at kommunen i forbindelse med udbud og
indkgb i videst muligt omfang skal prioritere leverandgrer og virksomheder, der
arbejder serigst med CSR og tager ansvar for den nzeste generation af
arbejdskraft ved at uddanne elever, lzerlinge og praktikanter.

Ogsa i kommunens egen organisation skal ansvaret lgftes, saledes at elever og
praktikanter indgar som en kontinuerlig del af arbejdet pa radhus, jobcenter,
driftsgard mm. Der afsaettes 1 mio. kr. til formalet.

Arbejdsklausuler og sociale klausuler

Budgetaftalen for 2018 understregede, at der skal veere styr pa arbejdsforhold
og social ansvarlighed, nar kommunen har private leverandgrer til at lgse
opgaver.

I forlaengelse af det arbejde, der er foregadet siden, gnsker forligspartierne, at
indsatserne mod social dumping samles, og at der gennemfgres lgbende
opfglgning p&, om leverandgrerne overholder kommunens krav ift.
arbejdsklausuler og sociale klausuler. Herunder gnsker forligspartierne at
understrege, at princippet om kaedeansvar fastholdes.

I den forbindelse gnsker forligspartierne at afskaffe udbudsgraensen pa 1 mio. kr.
saledes, at der ikke er nogen nedre graense for, hvornar arbejdsklausuler og
sociale klausuler skal overholdes. Det skal dog ske p& en made, der sikrer, at
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mindre handvaerksvirksomheder fortsat har mulighed for at byde p& kommunale
opgaver.

Forligspartierne er desuden optagede af at sikre, at de ordentlige forhold
overholdes. Derfor skal ansatte, der Ilgser anlaegsopgaver, som kommunen har
ansvaret for, baere et saerligt ID-kort, sa der ikke kan opsta tvivl om, hvorvidt
man er ansat hos en leverandgr eller virksomhed, der lever op til de geeldende
klausuler.

2.3. FELDRE OG SUNDHED

I Horsens Kommune skal man kunne leve et aktivt og selvstaendigt liv. Der skal
veere rig mulighed for at deltage i speendende og meningsfulde aktiviteter, for at
gore brug af en bred vifte af kultur- og fritidstilbud og for at veere en del af neere
feellesskaber. Desuden skal der vaere tryghed og stgtte til dem, der har brug for
det.

Det betyder, at der skal vaere attraktive boliger at flytte ind i. Der skal vaere et
varieret udbud af kultur- og fritidsaktiviteter. Og der skal vaere god adgang til at
nyde naturen.

Forligspartierne er dog fgrst og fremmest optagede af at sikre, at dem, der har
brug for ekstra hjalp i hverdagen, modtager den ngdvendige pleje, omsorg og
stgtte. Det skal ggre dem i stand til at leve en sa selvstaendig, veerdig og tryg
tilveerelse som overhovedet muligt. Det gaelder b&de mennesker, der pga. en
kombination af alderdom og sygdom har sveert ved at klare sig selv. Og det
galder de borgere, der lever med fysiske eller psykiske handicap, og som er
afhaengige af hjeelp for at kunne fa hverdagen til at haeenge sammen.

Omdrejningspunktet for den stgtte er dygtige medarbejdere med den rette
kombination af faglige kompetencer og menneskeligt naervaer. Dem er der
mange af i Horsens Kommune. De ggr en stor forskel for mange menneskers
livskvalitet. Og det er der brug for mere af.

Velfeerds- og sundhedsudvalget har via Igbende effektivisering og tilpasning
skabt et gkonomisk prioriteringsrum, og forligspartierne er enige om, at udvalget
fortsat kan disponere over disse midler, og at der tilfgres yderligere 6 mio. kr. pr.
ar, saledes at det samlede prioriteringsrum udggr 15 mio. kr.

Den endelige prioritering af midlerne foretages af Velfaerds- og
Sundhedsudvalget, idet forligspartierne dog gnsker, at der i udmgntningen af
midlerne er fokus pa initiativer der kan imgdega rekrutteringsudfordringer pa
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omradet, sdledes at der ogsd i fremtiden kan ansaettes og fastholdes kompetente
medarbejdere, samt til imgdegaelse af skonomiske udfordringer pa udvalgets
ansvarsomrade.

Hjemmeplejen

Forligspartierne er optagede af, at der i udmgntningen bl.a. er fokus pa at styrke
hjemmeplejen, sa der sikres tid til det vigtige mgde mellem borger og
hjemmehjzelper og til en stgrre grad af kontinuitet i forhold til de plejere, som
den enkelte zldre skal forholde sig til.

Hjemmeplejen yder nemlig et stort og helt afggrende vigtigt stykke arbejde for
mange &ldres tryghed og livskvalitet. Derfor skal der gennemfgres en analyse af
arbejdet i hjemmeplejen mhp. at vurdere om arbejdet kan tilrettelaegges mere
hensigtsmaessigt og smidigt, s& den enkelte medarbejder far bedre tid og stgrre
frihed til gavn for bAde medarbejdere og borgere.

Derudover gnskes et fortsat fokus pa kompetenceudvikling i forhold til bade
faglige og sproglige kompetencer hos alle medarbejdere.

Samtidig skal det sikres, at alle aeldre, der modtager hjemmehjaelp ud over
renggring, skal have én kontaktperson, der koordinerer mad, medicin, indkab,
kontakt med pargrende, mm. Og som samtidig har gje for, hvordan borgeren
bedst far en tryg tilveerelse.

Psykiatri

Horsens Kommune har de seneste 10 ar gdet forrest med udvikling af tidlig
indsats, og der er udviklet en bred vifte af tilbud og indsatser, der skal give
borgerne i Horsens kommune de bedste muligheder for at leve et godt og
selvstaendigt liv - uanset alderdom, sygdom eller andre vilkar, der kan ggre
hverdagen sveer.

For borgere med en sindslidelse kan det vaere saerligt udfordrende at finde
balancen, og forligspartierne gnsker, at der skal ggres en saerlig indsats for at
sikre, at denne malgruppe ogsa har gode muligheder for at leve et godt og trygt
liv.

Derfor skal der i de kommende ar veaere fokus pa tidlig opsporing af begyndende
psykisk sygdom eller forvaerring af psykisk sygdom hos borgere med handicap.
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Erfaringer fra tilbud pd aeldreomradet med koordinatorer, fremskudt radgivning,
akutpladser og kronikerprogrammer skal vurderes i forhold til udbredelse til
borgere med sindslidelser.

Flere boliger
I forleengelse heraf gnsker forligspartierne at etablere 10 akutpladser ved Vital

Horsens pa Langmarksvej til at imgdega en stigende tendens til kortere
indlaeggelsestider i psykiatrien. Akutpladserne vil skabe mulighed for et mere
kvalificeret rehabiliteringsforlgb i forlaengelse af indlaeggelse og dermed medvirke
til en hurtig tilbagevenden til at leve og bo selvstaendigt. Der afsaettes 5 mio. kr.
i 2021 og 5 mio. kr. i 2022.

Pladserne kan med fordel udvikles som fleksible boliger, der kan tilpasses
skiftende behov pa zeldre- og sundhedsomradet.

P& handicapomradet er der ligeledes behov for at sikre et tilstraekkeligt antal
egnede boliger. Derfor er forligspartierne enige om at etablere ca. 10 nye almene
handicapboliger. Samtidig gennemfgres en kortleegning og analyse af behovet for
yderligere handicapboliger i Horsens Kommune.

I forhold til plejeboliger konstaterer forligspartierne med tilfredshed, at der i alt i
perioden 2019-2026 er afsat 59 mio. kr. til plejeboliger.

Ensomhed

Forligspartierne er enige om, at ensomhed har stor betydning for mange aldres
livskvalitet. Derfor skal der i regi af Velfaerds- og Sundhedsudvalget saettes
seerligt fokus pa de indsatser, der kan vaere med til at afhjaelpe ensomhed hos
eeldre, herunder undersgges muligheden for etablering af en
ensomhedskonsulentfunktion.

Indsatserne koordineres med eksisterende indsatser i regi af Sund By.

Evaluering af klippekortsordning

Ambitionen med den eksisterende klippekortsordning pa seldreomradet er at give
2eldre borgere bedre mulighed for hjaelp og stgtte til aktiviteter efter eget valg.
Forligspartierne er enige om, at klippekortsordningen er et vaerdifuldt bidrag til
en selvstaendig tilveerelse, men gnsker, at der i Velfaerds- og Sundhedsudvalget
gennemfgres en evaluering af ordningen mhp. at vurdere, om
klippekortordningen fungerer efter hensigten.
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Ulighed og social beeredygtighed

Forligspartierne er enige om, at ulighed i livsvilkar kan have stor betydning for
den enkeltes muligheder i livet. Derfor skal der gennemfgres en kortlaegning og
analyse af uligheden i Horsens Kommune - bade med fokus pa indkomst,
uddannelse, sundhed og levevilkar. I forleengelse af analysen gnsker
forligspartierne en samlet strategi for bekaempelse af social ulighed samt sikring
af en stgrre grad af social baeredygtighed.

Pargrendekoordinator

Pargrende er bade en vigtig ressource og samtidig medborgere. At veere
pargrende til en person med omfattende fysiske eller psykiske
funktionsnedsaettelser er en stor opgave, der kan pavirke det enkelte menneske
massivt. Mange pargrende oplever i denne forbindelse store problemer, som i
veerste fald kan fgre til sygemeldinger og tab af tilknytning til arbejdsmarkedet.

Samtidig er forligspartierne opmaerksomme pa, at det for pargrende kan veere en
udfordring at navigere i kommunens forskellige tilbud. Derfor er der enighed om,
at mulighederne for at oprette en stilling som pargrendekoordinator i regi af
Sund By-indsatsen skal afdaekkes.

Evaluering af ledsagerordning

Byradet afsatte i 2018 250.000 kr. til permanentggrelse af ledsagerordningen til
mennesker med handicap. Forligskredsen gnsker, at Velfaerd- og
Sundhedsudvalget evaluerer brugen af ordningen.

Stress og mental sundhed

Alt for mange bliver ramt af stress og mental mistrivsel. Der er allerede iveerksat
tiltag for at forebygge dette, men forligspartierne gnsker, at der skal gget fokus
pd omradet. Derfor skal Udvalget vedrgrende borgerrettede
sundhedsfremmeinitiativer kommer med anbefalinger til forebyggelse af stress
og til at gge den mentale sundhed blandt borgerne i Horsens Kommune.

Derudover skal @konomi- og erhvervsudvalget lgbende forholde sig til
medarbejderes trivsel og mentale sundhed.

Hjeelp til familier med for tidligt fegdte bgrn

Teknologisk og medicinsk er det blevet muligt at sikre, at bgrn, der fades meget
for tidligt, overlever med muligheder for et godt og normalt liv efterfglgende.
Samtidig er der i regionerne pres pa tidlig udskrivning fra hospitalerne. Dette
stiller store krav til den efterfglgende indsats i kommunerne. Forligspartierne
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gnsker derfor at undersgge, hvordan familier med meget for tidligt fadte bgrn
kan sikres en fast hjeelpepakke, nar de udskrives.

Kgb af buskort for pensionister

I forbindelse med budget 2018 blev det besluttet at indfgre en saerlig
buskortordning for pensionister. Forligspartierne gnsker, at det skal veere muligt
for pensionister at rekvirere buskort pa alle kommunens biblioteker.

Aktivitetscentre

Horsens Kommune opererer i dag med en raekke dbne aktivitetscentre i
midtbyen, hvor mange forskellige mennesker kan blive del af et faellesskab.
Forligspartierne gnsker, at der skal gennemfgres en evaluering mhp. at vurdere,
om der er behov for at forstaerke indsatsen, saledes at der i endnu hgjere grad
kan tages hand om borgere med szerlige behov.

Krisecentre
Forligspartierne er enige om, at Krisecenter for kvinder og Krisecenter for maand

i Horsens Kommune yder et stort og vigtigt stykke arbejde for mand og kvinder
i krise. Derfor skal Velfeerds- og Sundhedsudvalget drgfte behovet for yderligere
psykologbistand med de enkelte centre.

Flere eeldre og mennesker med seerlige behov

I overensstemmelse med udviklingen pa landsplan og den stigende
befolkningstilvaekst i Horsens Kommune bliver der ar for ar flere aeldre og
borgere med seerlige behov. For at sikre, at der ogsa fremadrettet er gode
muligheder for at leve et trygt liv med den ngdvendige hjeelp og statte, er
forligspartierne enige om at afsaette fglgende:

(Hele 1.000 kr.) 2019 2020 2021 2022
/Eldreomradet 13.307 22.469 39.450 52.436
Det specialiserede 5.573 11.078 17.127 23.044
socialomrade
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3. KULTUR OG FRITID

Horsens Kommune er kendt som en kultur- og oplevelseskommune - og det skal
den blive ved med at vaere. Store koncerter, festivaler, idraetsbegivenheder og
events har eendret byens image og har vaeret afggrende for Horsens Kommunes
positive befolkningsudvikling. Samtidig er de med til at skabe stolthed og
engagement blandt frivillige, foreninger og virksomheder i byen.

De store idreets- og kulturevents skal derfor fortsat vaere en del af kommunens
DNA, hvor erhvervslivets bidrag og et fortsat taet samarbejde mellem Horsens
Kommune, Eliteidraetsomradet og Horsens & Friends er afggrende. Samtidig skal
der i endnu hgjere grad satses pa hverdagskulturen. Horsens skal vaere et sted,
hvor der sker noget uventet, inspirerende og anderledes - hele aret rundt.

Endelig skal FENGSLET fortsat udvikles som markant fyrtarn for Horsens.

FAENGSLET

FANGSLET er et unikt vartegn for Horsens Kommune, der bade rummer et
internationalt anerkendt faengselsmuseum og samtidig huser store koncerter,
festivaler og events.

Det er lykkedes Fonden FAENGSLET at tilvejebringe nye fondsbidrag pa ca. 100
mio. kr. fra nogle af Danmarks stgrste fonde, hvilket er en anerkendelse af, at
FANGSLET er en unik attraktion med internationalt format.

Midlerne skal bruges til at etablere “"Vestsalen”, som bliver en enestdende venue
for kultur- og erhvervsarrangementer, og som vil medvirke til at fremtidssikre
FAENGSLET som fyrtdrn og markant oplevelsesvirksomhed i Danmark.

Horsens Kommune ejer de omkringliggende arealer, og forligspartierne er enige
om, at fortseette udviklingen af disse. Dette skal ske med henblik pa at abne
omradet op og ggre dette til en attraktiv bypark for borgere i Vestbyen og resten
af Horsens Kommune, samt for gaester udefra. Ved samme lejlighed skal der ske
forskgnnelse af omradet omkring Priorslgkkevej, f.eks. med veijtraeer o.l.

Samlet set afsaettes 7 mio. kr. i 2018 og 4 mio. kr. i 2019 til arbejdet med at
udvikle “Den Grgnne Ring” omkring FAENGSLET.
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Forligspartierne gnsker at videreudvikle Faangselsmuseet, sa det ogsa
fremadrettet fremstar som et levende og interessant nationalt museum med
oplevelser, som ikke alene fastholder, men Igbende gger det arlige besggstal.

Nogle udstillingsomrader skal flyttes, og helt nye skal udvikles og etableres, og
derfor er en udviklingsplan for Feengselsmuseet under udarbejdelse.

Forligspartierne gnsker i den forbindelse, at FENGSLET - for at understgtte
udviklingsplanen for museet - gennemfgrer en raekke bygningsmaessige
andringer pa de dele af faengselsbygningen, som kommunen lejer til
museumsformal. Udgifterne til de bygningsmaessige sendringer vurderes at blive
ca. 10 mio. kr.

Horsens Byrad besluttede i 2016 at give Ianegaranti for en ramme pa op til 25
mio. kr. til FENGSLET, hvoraf et Ian pa 5 mio. kr. er optaget. Ifglge
byradsbeslutningen skal de enkelte projekter godkendes af byradet, for garantien
kan udlgses. Forligspartierne tilkendegiver med denne aftale, at FENGSLET som
udgangspunkt kan udnytte den af byradet vedtagne l&negarantiramme til de
bygningsmaessige a&ndringer, som FANGSLET skal gennemfgre for at
understgtte videreudviklingen af Faengselsmuseet, idet projektet/projekterne
forelaegges byrddet til godkendelse.

Samlet anvendes der sdledes ca. 10 mio. af den bevilgede Ianegarantiramme.
Forligspartierne er enige om, at lanegarantier i henhold til byradsbeslutningen fra
2016 herefter lukkes ned, men at FAENGSLET ogsa fremadrettet kan sgge
lanegaranti til konkrete projekter, hvis der skulle opsta gnske om
lanefinansiering, hvor der er behov og mulighed for kommunal garanti.

Der afsaettes 0,7 mio. kr. arligt fra og med 2019 p& Kultur- og
Civilsamfundsudvalgets budget til deekning af ggede lejeudgifter/driftstilskud
vedrgrende Faengselsmuseet. Der afsaettes desuden yderligere 3,0 mio. kr. pr. ar
til Horsens Museum til arkaeologi og forskning, til flytning af de eksisterende
udstillinger pa Fangselsmuseet og etableringen af nye udstillinger, samt til den
fortsatte udvikling af Horsens Museum i gvrigt.

Festivaler

Horsens Kommunes veletablerede festivaler er en stor del af kommunens kultur-
DNA. Derfor gnsker forligspartierne at afsaette i alt 1,3 mio. kr. til fremtidssikring
af Europaeisk Middelalderfestival, Krimimessen Horsens, Tegnefestival og Wall of
Sound. Midlerne prioriteres endeligt af Kultur- og Civilsamfundsudvalget
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Ungekultur

Seerligt for den yngre malgruppe er der behov for at understgtte og udvikle et
rigere kulturliv. Ikke mindst i takt med etableringen af campus, hvor der
forventes op til 8.000 studerende i midtbyen hver dag. Forligspartierne gnsker,
at Kultur- og Civilsamfundsudvalget har fokus pa udviklingen af kulturtilbud
malrettet unge.

Vitus Bering og byens historie

En vigtig del af Horsens Kommunes nyere historie er den anerkendte sgfarer
Vitus Bering. Forligspartierne er enige om, at der skal nedseettes en komité med
det formal at etablere en Vitus Bering skulptur i Horsens by, samt formulere
anbefalinger om den fremtidige formidling af Vitus Bering-historien i Horsens.

Komitéen bestar af Esben Hedeager som formand samt Jakob Bille og Martin
Ravn som naestformaend. Derudover skal komitéen besta af fagfolk som f.eks.
Bedre bymiljg samt en repraesentant fra henholdsvis havnen, kunstmuseet og
Horsens museum. Desuden har den russiske ambassade givet tilsagn om at veere
repraesenteret. Formandskabet har mulighed for at udpege yderligere 4-6
medlemmer, herunder borgere med saerlig kunstinteresse og -indsigt.

Med afsaet i inspiration fra seerligt de omrader af Rusland, hvor Vitus Bering har
nydt seerlig berommelse, skal komitéen veelge en skulptur, en passende lokalitet
i byen samt sikre finansiering via fundraising. Der afsaettes 250.000 til komitéens
arbejde, der skal vaere afrundet senest i foraret 2021.

Samtidig igangseettes et udviklingsprojekt med henblik pd gentaenkning af hele
formidlingen af Horsens bys historie, herunder formidlingen af den vigtige
historie om Vitus Bering. Projektet skal bl.a. forholde sig til, hvordan byrum og et
nyt butiks- og oplevelsescenter eventuelt kan indtaenkes i formidlingen. Der
afsaettes 0,5 mio. kr. til formalet. Projektet forankres i Horsens Museum.

Endelig er forligspartierne enige om, at alle skal have mulighed for at lzere om
Horsens’ historie. Derfor skal der fremover vaere gratis entré pa Horsens Museum
afdeling p@ Sundvej.

Prioriteringsrum

Kultur- og Civilsamfundsudvalget har med budget 2018 faet adgang til at
prioritere 2 — 2,5 mio. kr. arligt af de tidligere bylivsmidler til kulturudvikling og
aktiviteter i midtbyen. Disse midler suppleres med yderligere 0,5 mio. kr. pr. ar
til "Maerk byen” aktiviteter.
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Byliv

Bylivsaktiviteterne, som er blevet et varemaerke for Horsens Kommune, skal
fortseettes med samme hgje ambitionsniveau som hidtil. I takt med at
Sgndergade renoveres, gnsker forligspartierne, at det skal undersgges, om
skgjtebanen kan flyttes til torvet ved Vor Frelsers Kirke med henblik pa at skabe
mere liv i hjertet af Horsens om vinteren.

Ved Langelinie har de senere &rs investeringer i bystrand, badebro og aktiviteter
gjort en stor og positiv forskel for livet ved vandet. Forligspartierne er enige om
at styrke omradet yderligere ved at disponere 0,5 mio. kr. af bylivspuljen til en
forlaeangelse af badebroen, sa det bliver endnu mere attraktivt at benytte
stranden og omradet i sommermanederne.

Samtidig skal adgangen til Langelinie og badebroen ggres mere handicapvenlig,
sa alle borgere kan fa glaade af omradet og faciliteterne. Herunder bgr det
undersgges om, der skal etableres en handicaplift.

Ogsa Husodde Strand skal have et Igft. Til det formal disponerer forligspartierne
0,5 mio. kr. af bylivspuljen til en ny badebro og til opgradering af stranden.

Samtidig lgftes bylivspuljen med 1 mio. kr. i 2019 og 2020 til finansiering af
ovenstaende initiativer, samt til finansiering af forsgg med plantning af vejtreeer
m.v.

Forligspartierne er enige om, at Plan- og Miljgudvalget skal gennemfgre en mere
generel drgftelse af mulighederne for at sikre bedre tilgaengelighed for borgere
med handicap, til kommunens udendgrs naturbadefaciliteter, sdsom Ring Sg m.v.

Forum som kraftcenter for idraet og foreningsliv

I 2019 udbygges Forum med et kampsportscenter, og derudover har Byradet
tidligere besluttet, at der skal ske en udbygning af Aqua Forum med et 50 m.
bassin.

Forligspartierne er enige om, at Forum fortsat skal udbygges som idraets- og
foreningscenter, og at Kultur- og civilsamfundet skal udarbejde en helhedsplan
for udviklingen af anlaegget.
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Springgymnastik

Forligspartierne er enige om, at de eksisterende professionelle
springgymnastikanlaeg, som benyttes i lokalomradet i dag, pa sigt kan suppleres
med mindre springfaciliteter 2-3 steder i kommunen.

Kunstgrees og multisal

Fritids- og foreningslivet i Horsens Kommune spiller en stor og vigtig rolle i
mange menneskers hverdag, og der er liv i haller og sportsfaciliteter bade
sommer og vinter. Idet forligspartierne gnsker, at der ogsd om vinteren er gode
muligheder for at dyrke idraet, skal der i de kommende &r etableres flere
kunstgreesbaner i kommunen.

Allerede i 2019 pabegyndes etableringen af en kunstgraesbane i Lund. Derefter
prioriterer Kultur- og Civilsamfundet i hvilken raekkefglge og tidshorisont gvrige
kunstgraesbaner kan etableres. Det er en forudsaetning for etableringen af
kunstgraesbaner, at det kan ske pa eksisterende baner. Finansieringen sker via
Kultur- og Civilsamfundets anlaegspulje, som tilfgres 2 mio. kr. i 2019, 2020 og
2021, og dermed er pa i alt 4 mio. kr. om aret.

I 2018 er multisalene i @stbirk og Lund feerdiggjort, og i 2019 pa begyndes
byggeriet af multisale i Egebjerg, Hovedgaard og Stensballe.

Endelig er forligspartierne enige om at afsaette i alt 10 mio. kr. til etablering af
multisal i Gedved ved siden af den eksisterende Gedved Hallen. Midlerne
afseettes i 2021 og 2022.

Svegmmesal i Hovedgard

I forleengelse af budgetaftalen for 2018 er forligspartierne enige om, at der skal
ske en renovering af Hovedgard Svgmmesal, sdledes at svgmmesalen fortsat kan
veere et lokalt samlingssted for motion, leg og samveer.

I den forbindelse er forligspartierne indstillede pa at undersgge mulighederne for
at overdrage Hovedgard svemmesal til en selvejende institution og herefter stille
en kommunal garanti for et 18n, sdledes at den selvejende institution kan optage
et 30 3rigt 13n p& 15 mio. kr. til renovering af svsmmesalen, og pa et senere
tidspunkt evt. yderligere 6 mio. kr. til renovering af friluftsbadet.

Den kommunale garanti indebaerer, at der af likvide midler skal deponeres et
belgb svarende til I3nebelgbets stgrrelse. Deponeringen frigives over 25 ar med



91

1/25 arligt. Den endelige udmgntning af midlerne aftales med bestyrelsen for
den selvejende institution, der skal vaere ansvarlig for driften af svgmmehallen.

I forbindelse med den konkrete planlaegning skal mulighederne for at benytte
biologisk rensning fremfor klor indga.

Bibliotekerne
Forligspartierne ser med stor forventning frem til etableringen af et nyt

oplevelses- og butikscenter, der bl.a. skal rumme kommunens hovedbibliotek. I
forbindelse med planlaagningen er forligspartierne optagede af, at der inddrages
erfaringer fra andre moderne biblioteker og folkehuse pa tvaers af bade Danmark
og udlandet, saledes at hovedbiblioteket kan blive et lokalt samlingssted for
mange forskellige mennesker og generationer. Samtidig spiller de lokale
biblioteker i oplandet en stor rolle og der skal vaere balance mellem by og land.

Det gule pakhus

Forligspartierne er enige om, at Det gule pakhus er et vigtigt kulturhus og
samlingspunkt med mange gode aktiviteter for byens unge. Derfor skal Bgrne-
og Uddannelsesudvalget drgfte mulighederne for i videre udstraekning at stgtte
Det gule pakhus indenfor udvalgets ramme.

Foreningsliv

Et rigt og mangfoldigt foreningsliv er afggrende for et godt lokalsamfund. Derfor
skal der i 2019 udarbejdes en ambitigs foreningspolitik, der bade forholder sig til
fysiske rammer og andre behov, som foreningslivet matte have, herunder
muligheden for at udnytte ledig kapacitet i de tidsrum, hvor hallerne star tomme.
Foreningspolitikken skal for breddeidraetten tage udgangspunkt i “Bevaeg dig for
livet”-konceptet, og arbejdet skal ske i teet dialog med foreningslivet.

Folkeoplysning til flere

Forligspartierne er enige om, at flest muligt skal have adgang til folkeoplysende
aktiviteter. Derfor skal der gennemfgres en analyse af, hvorvidt det er muligt at
fijerne den geeldende 25 &rs aldersgraense for, hvornar kommunen yder tilskud til
aktiviteter efter Folkeoplysningsloven. Analysen drgftes i Kultur- og
Civilsamfundet og en evt. merudgift afholdes indenfor udvalgets ramme.

Understgttelse af forsamlingshuse
En raekke forsamlingshuse arbejder med forskellige projekter, som man sgger

fondsfinansiering til. I forbindelse med gennemfgrsel af disse projekter, kan
forsamlingshusene opleve midlertidige likviditetsudfordringer. I disse tilfaelde kan
der efter konkret vurdering bevilges kommunalt I&n, som afvikles i takt med, at
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fondsbidragene modtages. Samme muligheder gives til foreninger, som har
endeligt tilsagn om, at de modtager fondsbidrag.

Derudover skal forsamlingshusene have mulighed for, at konvertere dele af
deres driftstilskud til et kommunalt I&n pa op til 150.000 kr. i forbindelse med
stgrre renoveringsprojekter og investeringer. Betingelse for modtagelse af I&net
er, at der fremlaegges et troveerdigt budget for afviklingen af l1anet over en 10-15
ars periode.

Horsens Skolebio

Forligsartierne gnsker at stgtte Horsens Skolebios arbejde for bgrn og unge i
kommunen med 50.000 kr. i 2019. Finansieringen skal findes inden for
Kulturudvalgets ramme. Derefter gennemfgres evaluering for at vurdere, hvor
mange der har glaede af skolebio.

Dialogkaravanen

Dialogkaravanen yder et stort og vigtigt frivilligt arbejde med at skabe relationer
og faellesskab pa tvaers af forskellighed. Forligspartierne er enige om, at Kultur-
og Civilsamfundsudvalget skal sikre stgtte til Dialogkaravanens arbejde.
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4. BOSATNING OG ERHVERV

Horsens Kommune har fortsat voksevaerk. Bgrnefamilier fra Aarhus, seniorer fra
nabokommuner og rigtig mange andre mennesker har i stigende grad faet gje pa
kommunens mange kvaliteter. I folkemunde forbindes Horsens Kommune i dag
med et rigt kultur- og fritidsliv, gode boliger og byggegrunde og med nogle gode
rammer for det daglige liv.

Forligspartierne er enige om, at der fortsat skal investeres malrettet i, at Horsens
vokser og bliver ved med at vaere en attraktiv bosaetningskommune. Ikke fordi
vaekst er et mal i sig selv, men fordi tilflytningen giver ggede skatteindtaegter,
som kan bruges til at skabe en bedre kommune for alle. Bedre skoler, dagtilbud
og plejehjem, steerkere foreninger, bedre veje og boligomrader, bedre vilkar for
erhvervslivet og en endnu tryggere hverdag for horsensianerne.

For at fastholde den positive udvikling og sikre fuldt fokus pa effektive
bosaetningsinitiativer gnsker forligspartierne at igangsaette arbejdet med en ny
bosaetningsstrategi. Arbejdet skal ske i samarbejde med relevante parter,
herunder TILFLYTTERALLIANCEN. Der afszettes 1 mio. kr. om aret til malrettede
bosaetnings- og vaekstinitiativer.

I de senere ar har Horsens byrad vedtaget en raekke store og visionaere planer
og projekter for kommunens fysiske udvikling over de kommende ar. Bl.a.
Campusbygeriet til 8.000 studerende, en ny bydel pd havnen med plads til b&de
boliger og erhverv, et spaendende butiks- og oplevelsescenter i centrum,
naturbydelen Ngrrestrand og ikke mindst Trafik 2030. Det er visionaere planer,
der peger ind i fremtiden og som skal vaere med til at sikre optimale fysiske
rammer for det gode liv i Horsens Kommune.

Det er samtidig mange store skibe, byradet har sgsat, og forligspartierne er
enige om, at der nu skal veere fokus pa at bringe dem sikkert i havn pa den
bedste og mest effektive made.

Den store tilflytning betyder, at der samtidig med de store udviklingsprojekter er
brug for Igbende optimering og vedligeholdelse af de fysiske forhold i
kommunen.
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Udvikling af Horsens by
Horsens er i gang med en fantastisk udvikling med stor befolkningstilvaekst, og

boligudbygning i helt nye bydele. Som eksempler herpa kan naevnes havnen,
omradet omkring Radhuset, den netop offentliggjorte plan for udviklingen af
godsbanearealerne, omradet nord for Ngrrestrand og Bygholm Bakker.

Udviklingen ventes at fortsaette mange ar frem, og det er vigtigt at Byradet
bevarer et samlet overblik over udviklingen og sikrer, at Horsens by 0gsa i
fremtiden fremstar som en arkitektonisk, harmonisk og sammenhangende by.

Forligskredsen gnsker derfor, at der igangsaettes en proces med formulering af
en arkitekturpolitik, samt at der i de kommende store projekter er fokus pa, at
disse udvikles i overensstemmelse og arkitektonisk harmoni med byen i gvrigt.

Samtidig gnsker forligskredsen at styrke planomradet med 0,5 mio. kr. pr. ar, for
at sikre tilstreekkelige ressourcer til en fremtidssikret og helhedsorienteret
byplanlzegning. Forligskredsen gnsker endvidere lgbende at forholde sig til evt.
behov for tilfgjelse af yderligere ressourcer.

Parkering
Forligspartierne er enige om, at Plan- og Miljgudvalget i forbindelse med

etableringen af nye bydele og boligomrader, f.eks. det kommende
Godsbaneareal, fremover skal drgfte det ngdvendige behov for
parkeringspladser.

Infrastruktur
Med byradets vedtagelse af Kommuneplanen i foraret blev de endelige
linjefaringer for vejprojekterne i Trafik 2030 ogsa fastlagt.

De overordnede rammer for den fremtidige infrastruktur i Horsens by ligger nu
fast, og forligspartierne gnsker, at projekterne igangsaettes hurtigst muligt til
gavn for byens borgere og erhvervsliv.

Ringvej Syd

Forligspartierne saetter gang i det forberedende arbejde til sidste del af Ringvej
Syd - stykket fra Bjerrevej i syd over Bollervej i gst til at mgde centrum af byen
ved Ove Jensens Allé.

Konkret skal der fra efteraret 2018 indtil sommeren 2019 udarbejdes et
skitseprojekt og efterfglgende en miljgvurdering for vejprojektet. Dette kan tjene
som grundlag for igangseettelsen af de egentlige anlaegsarbejder, og det giver
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samtidig en ngdvendig og endelig afklaring for bergrte lodsejere i omradet
omkring deres fremtidige situation.

Det ligger i den forbindelse forligspartierne meget pa sinde, at der sikres en taet
dialog med de bergrte lodsejere under hele processen, og skulle

miljevurderingen vise ejendomme, der bliver kraftigt pavirket af den nye vej, sa
er forligspartierne indstillet pa at sikre dem en hurtig afklaring af deres situation.

Forligspartierne anerkender omradets rekreative vaerdier og gnsker, at det
samlede ringvejsprojekt skal vaere startskuddet til at forbedre de rekreative
arealer i omradet. Derfor skal der som en naturlig udlgber af vejprojektet
udarbejdes et samlet oplaeg til, hvordan der kan skabes et sammenhangende
natur- og skovomrade mellem Boller Overskov, Klokkedal, Rold Skov og Boller
Nederskov. En samling af naturomraderne vil skabe en helt ny rekreativ
mulighed for de tusindvis af borgere, der bor i Horsens Syd samt kommunens
gvrige borgere. Som en del af oplaegget skal det ogsa undersgges, om der kan
skabes en bynaer strand med badebro pa fjordens sydlige kyst.

Schittesvej
Schittesvej fungerer som den vestlige del af ringstrukturen om Horsens By og er

en central faerdselsare - seerligt i morgen- og eftermiddagstimerne.
Forligspartierne ser store perspektiver i en snarlig igangsaettelse af
opgraderingen af vejen - bl.a. ved at udvide den til fire spor p& hele straskningen
samt via krydsforbedringer. I den forbindelse skal det undersgges, om der med
fordel kan skabes forbindelse mellem Bygholm Sg og Bygholm Park via 1-2
tunneller.

Forligspartierne gnsker, at arbejdet igangsaettes i 2019, sa borgere og
erhvervsliv kan nyde godt af den bedre fremkommelighed p& Schiittesvej i Igbet
af 2021.

Forbedring motorvejstilslutningerne til E45

Planerne om udvidelse af motorvej E45 til seks spor hilses velkommen af
forligspartierne. Den positive befolkningstilvaekst i Horsens og i det samlede
gstjyske byband er gleedelig, men medfgrer ogsa et gget transportbehov. Det
kan markes pa E45, og ikke mindst ved tilslutningerne til den.

For at undga kritiske situationer pa afkgrselsramperne gnsker forligspartierne, at
der hurtigt etableres dialog med Vejdirektoratet mhp. at forbedre og trafiksikre
motorvejstilslutningerne.
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Langmarksvej

Langmarksvej er et centralt led i Trafik 2030’s ringvejsstruktur og skal tjene som
den nordlige forbindelse. Derfor ser forligspartierne store perspektiver i at fa
Langmarksvej opgraderet og imgdeser med tilfredshed, at arbejdet allerede
pdbegyndes i efteraret i forbindelse med udarbejdelse af et skitseprojekt og
lukning af sideveje fra 2019. Selve vejprojektet forventes gennemfgrt i 2022.

Forligspartierne gnsker, at der i forbindelse med lukning af sideveje til
Langmarksvej gennemfgres en inddragende proces med de bergrte borgere.
Samtidig er det vigtigt for forligspartierne, at der skabes gode, trafiksikre
overgange og at der opstilles stgjafskaermning, hvor det vurderes muligt og
relevant.

Vejlevej

Vejlevej er en vigtig brik i trafikafviklingen i Horsens by. Forligspartierne noterer
sig derfor med tilfredshed, at planleegningsarbejdet med at optimere signaler og
kryds pa straekningen igangsaettes i 2019. Derudover vil der i planlsegningen
blive lavet forslag til vejlukninger ud mod Vejlevej, hvilket vil sikre bedre
fremkommelighed og trafiksikkerhed. Arbejdet gennemfgres i 2020 og 2021.

@vrige store infrastrukturprojekter
For at understgtte den fortsatte vaekst og udvikling samt sikre fremkommelighed

i Horsens Kommune gnsker forligspartierne, at der i 2019 igangsaettes analyser
og undersggelser i forhold til en raekke stgrre infrastrukturprojekter, som kan
gennemfgres i forlaeangelse af de allerede planlagte projekter i regi af Trafik 2030.
Det drejer sig om udvidelse af Bygholm parkvej til fire spor, etablering af en
ringvej nord om Ngrrestrand, en ny motorvejsafkgrsel ved Horsens Nord,
forbindelse fra Hattingafkgrslen til Lund samt etablering af dynamisk ruderanlaeg
ved motorvejsafkgrslen ved Silkeborgvej.

@gvrige trafikprojekter
Forligspartierne er i det hele taget optagede af at sikre smidig trafikafvikling.

Derfor er der enighed om, at der skal etableres en ny venstresvingsbane i Nim i
forbindelse med ny dagligvarebutik. Samtidig skal mulighederne for etablering af
rundkgrsel pa Silkeborgvej ved Sdr. Vissing undersgges, og endelig skal
muligheden for at etablere regulering ved Stensballe Strandvej og Haldrupvej
undersgges med henblik pa at gge fremkommeligheden.

P& Grgnlandsvej er forligspartierne enige om, at der skal laves sikker overgang
for fodgaengere mellem Bilka og Sundhedshuset. Dette skal ske i 2018.
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Kvalitetslgft til vejene
Udover investeringer i ny infrastruktur er der ogsa behov for vedligeholdelse af
eksisterende veje.

Byradet har tidligere vedtaget at gge budgettet til vejvedligeholdelse med 15
mio. kr. arligt. Pengene er i de seneste &r primaert anvendt til at Igfte og sikre
kvalitetsniveauet pd vejene uden for Horsens by. Et Igft at vejene i Horsens by
har afventet en gennemfgrelse af de mange store anlaegsprojekter og ikke
mindst kloakseparering, etablering af fjernvarme og ny gadebelysning.

Forligspartierne er enige om, at midlerne i de kommende ar primaert skal
anvendes til at Igfte niveauet pa@ de gader og veje i Horsens by, hvor de
ngdvendige forsyningsarbejder er lavet.

Kollektiv trafik

Den kollektive trafik skal nytaenkes. Mulighederne er mange, men som
udgangspunkt skal de store dieselbusser erstattes af mindre og mere
miljgvenlige busser, som kgrer i fast rutefart i myldretid. Udenfor denne periode
kan busserne bruges til transportopgaver for skoler, plejehjem m.v. Borgere som
er afhaengige af offentlig transport uden for myldretid og i kommunens
yderomrader skal kunne bestille en flextur.

I omlaegningen er det vigtigt at indteenke industriomrader og medarbejdere, som
er afhaengige af kollektive transportmuligheder.

En nytaenkning af den kollektive trafik skal ggre det lettere for borgere i hele
kommunen, at komme derhen, hvor de gerne vil og samtidig aflaste den aktuelle
trafiksituation i og omkring Horsens by.

I forhold til sidstnaevnte gnsker forligspartierne konkret at sikre, at der
fremadrettet kgrer bybusser til Egebjerg, Lund, Gedved og Hatting samt at der
indsaettes flextrafik i de store erhvervsomrader i tidsrummet 16-06 alle ugens
syv dage i samarbejde med Midttrafik. Der afssettes 2 mio. kr. pr. ar fra 2019.

Endelig skal Plan- og Miljgudvalget planlaegge en informations- og
oplysningskampagne om den kollektive trafik og andre transportordninger i
Horsens Kommune, herunder de mange forskellige muligheder, der findes.
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Sikre skoleveje

Det skal vaere trygt og sikkert for bgrn at feerdes til og fra skole og dagtilbud.
Derfor skal der gennemfgres en kortlaegning og analyse af kommunens veje til
skoler og dagtilbud mhp. at kunne vurdere behovet for at optimere sikkerheden
uanset om bgrnene gar, cykler eller noget helt tredje.

Konkret etableres sikker passage af Stensballe Bygade, f.eks. med
fodgeengerovergang, ved Triton Bgrnehave i Stensballe.

Initiativerne finansieres via pulje til sikre skoleveje i 2019.

Horsens som cykelkommune

I Horsens Kommune skal vi blive endnu bedre til at springe pa cyklen. Det er
bdde godt for sundheden, for treengslen pa vores veje og for miljget. For at ggre
det attraktivt at vaelge cyklen fremfor bilen, skal det bade veere praktisk, sjovt
og trygt at cykle i Horsens Kommune.

Forligspartierne er enige om, at Horsens har et stort potentiale som
cykelkommune. Den smukke natur, det bakkede og varierede terraen og de store
arealer ggr Horsens til et oplagt mal, nar der skal cykles - bade pa landevej og i
naturen. Derfor gnsker forligspartierne, at de mange herligheder skal
kommunikeres tydeligere. Bade for at tiltreekke flere til Horsens og for at give
dem, der kommer, den allerbedste cykeloplevelse med professionelt skiltning af
cykelruter og relevant information.

Kommunens trafikstrategi, Trafik 2030 rummer en ambitigs plan for et net af
supercykelstier i og omkring Horsens by, som implementeres over de kommende
ar. Forligspartierne gnsker, at arbejdet med supercykelstien fra Hatting til
Horsens igangsaettes, sa den star endeligt klar i 2020. Den vil veere med til at
sikre trygge veje for bgrn og unge, og ggre det hurtigere for borgere i Hatting og
Torsted at komme til Horsens pa cykel end at komme til byen i bil.

Samtidig gnsker forligspartierne, at cykelstien mellem Egebjerg og Gedved
forbedres og ggres mere trafiksikker ved blandt andet at saette lys op pa hele
ruten. Forligspartierne gnsker ogsa, at de sidste forbedringer fra Egebjerg til
Horsens by gennemfgres, sa det bliver let og sikkert at komme pa cykel fra
Gedved og Egebjerg til Horsens By. Endelig er forligspartierne enige om, at der
skal etableres cykelsti fra Sejet Bygade til Hgjvangen, og at der skal afsaettes 7,5
mio. kr. til etableringen.
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P& lidt lzengere sigt har forligspartierne forpligtet sig til at fastholde fokus pa
cyklisternes forhold. Derfor er der planlagt supercykelstier i Stensballe,
Bankager/Hgjvangen/Bollerstien, Midtbyen og Ngrrestrand.

Forligspartierne gnsker ogsa, at mulighederne for etablering af en cykelsti fra
Horsens til Hovedgard via Hansted og Tvingstrup langs banelegemet skal
undersgges. Derudover undersgges mulighederne for cykelsti fra Yding til @stbirk
samt Sgvind til Haldrup.

Endelig gnsker forligspartierne at undersgge muligheden for etablering af
yderligere mountainbikespor samt flere sammenhangende stier/spor for
cyklister.

Danmarks smukkeste sti og natur

Horsens Kommune er fyldt med smuk natur. Hav og fjord og naturskgnne
omrader med vildtvoksende enge, sger og aer daekker en stor del af kommunen,
og det tiltraekker tilflyttere og turister, og er samtidig et stort aktiv for vores
borgere.

Forligspartierne gnsker derfor at skabe en endnu bedre adgang til naturen og
skabe bedre rammer, nar man er i naturen. En fjerdedel af horsensianerne
vandrer bl.a. i deres fritid, og et bedre stisystem tiltreekker ogsa flere besggende
til kommunen. Forligspartierne gnsker derfor, at der udarbejdes en plan for at
skabe flere og mere sammenhangende stisystemer i kommunen. Derudover
gnsker forligspartierne, at “Danmarks smukkeste sti” skal ligge i Horsens og
beder om et oplaeg hertil - f.eks. en sti fra Horsens Fjord til Sukkertoppen.

Forligspartierne har generelt et stort fokus pa naturen, og derfor gnsker
forligspartierne, at der udarbejdes en ambitigs udviklingsplan, Naturplan 2020,
for de rekreative omrader og naturen generelt. En del af den plan skal handle om
etablering af baenke og affaldshandtering i naturen. Der afsaettes konkret
100.000 kr. til i forste omgang at etablere nye baenke pa stien lang Elbaek skov,
ved Bygholm Sg og i Gudenaomradet.

Endelig skal der i hgjere grad sikres overblik og kommunikation om de mange
muligheder i naturen og de spandende og historiske seveerdigheder, der findes i
Horsens Kommune.
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Kommune for alle

Horsens Kommune skal veere for alle og derfor gnsker forligspartierne, at der
gennemfgres en kortlaegning af tilgeengelighedsniveauet i kommunen, som kan
veere med til at sikre, at tilgeengelighed er taenkt ind kommunens fysiske
planlaegning.

Blandede boliger

I forbindelse med fremtidige byggeprojekter skal det undersgges, om der kan
indtaenkes blandede byggerier, hvor f.eks. aldreboliger og plejeboliger blandes
med kollegier og familieboliger, s& der skabes relationer pa tveers af
generationer.

Samtidig er der mangel pa billige boliger til socialt udsatte og andre
lavindkomstgrupper, og derfor skal denne type boliger taenkes ind i forbindelse
med stgrre almene byggerier.

I det hele taget skal der sikres et varieret udbud af boliger i alle bydele i hele
kommunen, herunder et tilstraekkeligt antal almene boliger. Der skal i den
forbindelse veere szerligt fokus pa huludfyldning og fortaetning i Horsens Midtby
samt tryghedsboliger bade i byen og oplandet, f.eks. i @stbirk, Hovedgard,
Gedved, Bradstrup og Sgvind.

Konkret er der stor efterspgrgsel efter boliger i Sgvind, og derfor skal
mulighederne for at etablere lejeboliger i samarbejde med en boligforening
undersgges. Det samme skal mulighederne for at konvertere et areal ved
Toftumvej til boligomrade.

Klimaplanleegning

Horsens By er en lavtliggende fjordby i et delta med en a- og baekudmunding.
Det giver en dobbelt klimaudfordring. Stigende vandstande i verdenshavene
samt hyppigere og voldsommere vejr medfgrer en stigende risiko for, at Horsens
By oversvgmmes fra fjorden via Bygholm A, Dagnaes Baek og kloak- og
regnvandsledninger.

Derfor er der et uundgaeligt behov for at klimatilpasse Horsens By. Byens
udvikling kan ikke gennemfgres uden at inddrage og implementere
klimatilpasning fuldt og helt i de mange planer og projekter, der gennemfgres i
Horsens i disse ar. Ligeledes vil de kommende ars analysearbejde i regi af
projekt Coast-to-coast afdaekke hvor, hvordan og i hvilket omfang der er behov
for at investere i klimasikring af Horsens By.
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Der afsaettes derfor 0,5 mio. kr. é’]rligt til at sikre, at klimahensyn indarbejdes i
kommunens planlaegning og tilladelser.

Plastikfri kommune

Horsensianerne skal ga forrest i kampen for et bedre miljg. Et af de omrader,
hvor der pa verdensplan er et akut problem, og hvor det samtidig er nemt at
gore en forskel, er i forhold til brugen af plastik. Samlet set bliver under 30% af
al plastik genanvendt, og den stgrste synder er plastikemballage, som star for
60% af al den plastik, der anvendes. Forligspartierne er enige om, at der skal
ivaerksaettes en aktiv indsats for at reducere brugen og gge genanvendelsen af
plastik i Horsens Kommune.

Arbejdet forankres i GRO, der bl.a. skal komme med anbefalinger ift.
dagrenovation, indkgb og sortering i det offentlige rum - herunder kildesortering.

Beaeredygtig energi
Forligspartierne er optagede af at sikre baeredygtig udvikling, og de energikilder

der anvendes til opvarmning udggr en vaesentlig brik i omstillingen til mere
baeredygtighed. Derfor er der enighed om, at mulighederne for at anvende
geotermi til opvarmning skal undersgges i samarbejde med Fjernvarme Horsens.

Arbejdet forankres i GRO.

Rent drikkevand

Drikkevand er en vigtig grundressource, og der er brug for at handle proaktivt
for at sikre rent drikkevand til kommende generationer. Derfor gnsker
forligspartierne, at der i regi af GRO skal udarbejdes en plan for sikring af
drikkevandsressourcerne, der bl.a. forholder sig til mulighederne for at undga
sprgjtemidler pa kommunens indvindingsomrader, omlaegning af kommunal jord
til gkologisk drift samt en hgjere gkologiandel i de kommunale kgkkener. I
forhold til sidsthnaevnte er ambitionen, at de kommunale kgkkener minimum skal
have et sglvmaerke i gkologi.

Herunder skal GRO forholde sig til evt. oplysningskampagner i boligomrader.

Renholdelse og genanvendelse

Forligspartierne er enige om, at renholdelse af byerne er vigtigt — og at indsatsen
skal intensiveres. Konkret gnskes indtaenkning af toiletfaciliteter i renoveringen
af Sgndergade, mere effektiv gadefejning og ukrudtsbekaempelse. Desuden kan
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der med fordel etableres fleksible skraldespande, der ogsad kan handtere
cigaretter og pantflasker. Forligspartierne er enige om, at det er et oplagt
omrade til at eksperimentere med mere intelligente og smartere Igsninger -
herunder fgrnaevnte kildesortering.

I den forbindelse er forligspartierne enige om, at der ligger et stort potentiale i
genanvendelse og genbrug. Derfor skal der udarbejdes en strategi for cirkulaer
gkonomi, saledes at Horsens Kommune kan tage lederskab pa omradet og
fastsaette mal for, hvordan Horsens kan blive Danmarksmestre i at bruge
ressourcerne igen. Arbejdet forankres i GRO. Samtidig gnsker forligskredsen en
analyse af mulighederne for at mindske deponering af affald via grundigere
sortering og hgjere genanvendelsesgrad.

Effektiv ejendomsservice

Forligspartierne gnsker, at foreninger og institutioner skal opleve en bade smidig
og effektiv service i forhold til vedligeholdelse af kommunens arealer, bygninger
og idraetsfaciliteter samt i forbindelse med ny- og ombygning. Derfor skal der
gennemfgres en samlet analyse af omradets organisering og drift.

Skimmelsvamp
Forligspartierne gnsket at der eksperimenteres med udvikling af nye

malemetoder til registrering af skimmelsvamp, f.eks. via kommunens netvaerk
LoraWan.

Skadedyrsbekeempelse

Milde vintre og varmere somre ggr, at borgere i Horsens Kommune i stigende
grad konfronteres med skadedyr i hverdagen. Forligspartierne gnsker derfor, at
Plan- og Miljgudvalget senest i februar 2019 behandler en fremtidige strategi for
intelligent skadedyrsbekaempelse. Der afsaettes 100.000 kr. til formalet. Konkret
gnsker forligspartierne, at op til 50.000 kr. heraf anvendes til bekaempelse af
marhunde i samarbejde med Danmarks Jaegerforbund.

Ejerlgse katte

Lokale frivillige har i mange ar gjort en stor indsats ift. et stigende antal vilde
katte i isaer Horsens by. Forligspartierne er enige om, at der er behov for, at
Horsens Kommune - i samarbejde med de frivillige og relevante organisationer -
medvirker til at lgse problemet gennem regulering og behandling af de ejerlgse
katte, saledes at ordentlig dyrevelfeerd sikres og generne begreaenses.
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Afgreesning

Forligsparterne er enige om, at muligheden for at anvende dyr til afgraesning og
naturpleje af grgnne arealer skal afdaekkes. Dette kan bade reducere brugen af
maskiner og personale i den Igbende vedligeholdelse og samtidig skabe nogle
spaendende grgnne rum i byerne.

Naturomrade Horsens Fjord

Horsens Fjord og landskabet omkring er helt saerligt og rummer bl.a. unikke
naturmaessige, geologiske, og kulturhistoriske kvaliteter. Forligspartierne gnsker
at udvikle omradet, sd det bliver gjort mere tilgaengeligt til gavn for borgere og
turister, samt sa de gode historier, der raekker millioner af ar tilbage i tiden,
bliver formidlet pa en god made.

Udviklingen af omradet skal ske sammen med Hedensted og Odder Kommuner,
sa det fantastiske naturomrade, som straekker sig fra Hou i Odder over
Ngrrestrand i Horsens og til syd for Snaptun i Hedensted Kommune bliver
forbedret uden at skele til kommunegraenser.

Forligspartierne ser store perspektiver i en udvikling af naturomradet og ser med
tilfredshed pa det tvaergaende kommunale samarbejde om opgaven.
Forligspartierne er enige om at disponere 250.000 kr. arligt i 2019-2022 til
udviklingen af omradet. Midlerne finansieres af de 2 mio. kr., der er afsat til at
skabe bedre adgang til naturen.

Plant 1000 treeer

I takt med at Horsens udvikler sig med hgj hastighed, skal der taeenkes i grgnne,
rekreative omrader. Forligspartierne vil ggre Horsens by grgnnere bade i
midtbyen, men ogsa uden for centrum. Det er et baerende element i den allerede
vedtagne midtbystrategi. Og andre byer i kommunen skal ogsa taenkes med.

Derfor vil forligspartierne have udarbejdet en traepolitik, som skal saette sit
grgnne praeg pa kommunen. Ved at plante traeer og buske skal naturen bringes
ind i byen og give sma oaser. Det vil ogsa skabe stgrre baeredygtighed og vaere
et led i klimatilpasningen.

Traepolitikken skal tage hgjde for, at der tages hensyn til borgere med allergier,
sa det grgnne ikke bliver til gene.

Forligspartierne ser med interesse pa en model, hvor der hvert ar plantes et trae
for hvert nyt barn, der er fgdt i Horsens Kommune. Forligspartierne gnsker at fa
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belyst mulighederne for at fgre den ud i livet og herunder, om det kunne veere
muligt med en model, hvor det enkelte barn far at vide, hvilket tree, der er tale
om. Eventuel finansiering sker via bylivspuljen.

Omradefornyelse til lokalomraderne

Lokalomrader og landsbyer i Horsens Kommune danner rammen om nogle helt
seerlige feellesskaber i enestdende rammer taet pa naturen. Det er noget, som
flere og flere efterspgrger, og de mindre samfund i Horsens Kommune oplever en
imponerende udvikling i disse ar. Her flytter flere nye beboere til, og her seettes
gang i nye, spaendende projekter til gavn for feellesskabet.

For yderligere at understgtte denne udvikling og samarbejdet i kommunens
lokalomrader gnsker forligspartierne at give landsbyerne og de 'lokale
centerbyer’ mulighed for omradefornyelseslan pa ca. 25 mio. kr. over de
kommende ar. Det er samme ordning, som man tidligere har besluttet i Horsens
og Braedstrup, og som bl.a. kan anvendes til nedrivning af nedslidte bygninger,
etablering af bedre mobildaekning m.v.

Laneadgangen gives fortrinsvis til landsbyer og ‘lokale centerbyer’, som
samarbejder med henblik pa at skabe udvikling. Endelave kan sgge pa lige fod
med lokalomraderne pa fastlandet. Den endelige plan samt kriterier for puljen
fastlaegges i Plan- og Miljgudvalget i samarbejde med Udvalget vedrgrende
udvikling af lokalsamfund.

Samtidig understgttes udviklingsmulighederne i Braedstrup ved at allokere
100.000 til Breedstrup lokalrad fra puljen til gronne parternskaber.

Nedrivningspulje

Forligskredsen gnsker, der etableres en nedrivningspulje pa op til 3 mio. kr.
malrettet faldefserdige bygninger i landsbyerne. Puljen finansieres af midler til
omradefornyelse, jf. regler herfor.

Bevarende lokalplaner

Lille Amalienborg og Ny Havnegade er helt saerlige omrader i Horsens. Derfor
skal mulighederne for at lave bevarende lokalplaner i disse omrader, samt evt.
andre relevante omrader, undersgges i taet dialog med de bergrte borgere.

Horsens Vand
Forligspartierne er enige om, at Horsens Kommune skal tage aktivt ejerskab til
Horsens Vand. Horsens Vand - og SAMN forsyning - er en uundveerlig part i
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fremtidssikringen af Horsens by mod klimaudfordringerne, sikringen af det gode
drikkevand og udviklingen af vores by.

Forligspartierne er enige om, at der skal udarbejdes en ejerstrategi, der seetter
klare pejlemeerker fra ejerens side for Horsens Vand. Pejlemaerker i forhold til
grundvandssikring, miljg og klimasikring, men ogsa i forhold til erhvervsudvikling
og erhvervsservice.

Strategien udarbejdes i dialog med Horsens Vand. Et oplaeg skal praesenteres for
Plan- og Miljgudvalget i forste halvar 2019.

Endelave

Endelave er inde i en god udvikling med mange turister og spaendende initiativer.
Forligspartierne gnsker at understgtte denne udvikling, sa Endelave ogsa i
fremtiden er en levedygtig @, som hvert ar tiltraekker mange turister og
aktiviteter. Der afsaettes derfor 1 mio. kr. til at saenke taksterne pa Endelave-
faergen, sikre offentlig transport til og fra faergen samt give kommunens
dagtilbud og skoler gratis faergeoverfart.

Samtidig skal bygningerne, der tidligere har huset Endelave skole udnyttes til det
lokale foreningsliv, samt til udflugter og lejrskoler for kommunale skoler og
institutioner.

Og endelig skal der etableres en prgvelejlighed, s& potentielle nye g-boer kan
prove g-livet i en kortere periode, inden de evt. beslutter sig for at flytte til gen.
Initiativet skal ske i samarbejde med Endelave beboerforening.

Erhvervskommunen Horsens

Horsens har en lang og steerk historie som erhvervskommune. Med
Erhvervsstrategien "Faelles om Fremtiden” er der lagt en langsigtet plan, der skal
sikre, at Horsens ogsa i fremtiden er en staerk og anerkendt erhvervskommune
med mange forskellige typer af arbejdspladser. Et sted med optimale
rammebetingelser, god erhvervsservice, ivaerksaetteri, innovation og staerk
infrastruktur.

Med henblik pa at synligggre Horsens Kommune som et steerkt og dynamisk sted
at arbejde og drive virksomhed, gnsker forligspartierne, at der udarbejdes en
langsigtet brandingstrategi- og kampagne for Horsens som erhvervskommune.

Kampagnen skal dels have fokus pa at tiltreekke nye virksomheder og derved
underbygge salg af erhvervsjord, og dels veere med til at synligggre Horsens som
et godt sted at arbejde og dermed vaere med til at Igse begyndende
rekrutteringsudfordringer hos kommunens virksomheder.
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Arbejdet forankres i Horsens Alliancen, og forligspartierne gnsker desuden, at
kampagnen kobles tzet til bosaetningsarbejdet, der foregar i regi af
Tilflytteralliancen.

Forligspartierne er enige om, at Horsens har en unik mulighed for at blive kendt
og anerkendt som Danmarks teknologiske laboratorium. Det indebaerer bl.a., at
Horsens Kommune stiller sig til radighed for virksomheder, studerende og andre,
der gnsker at udvikle og afprgve nye teknologier. Samtidig gnsker
forligspartierne at bakke op om et fysisk laboratorium pa8 Campus, som etableres
i et samarbejde mellem Aarhus Universitet, VIA, Insero og en lang raekke private
virksomheder, og som vil have til formal at skabe et unikt og innovativt miljg
med plads til bade forskning, laering, udvikling og afprgvning af ny teknologi, til
og for virksomhederne. Der afsaettes 2 mio. kr. om aret til formalet fra 2020.

Derudover gnsker forligspartierne et styrket fokus pa salg af erhvervsjord, og der
forudsaettes en arlig nettoindtaegt pa salg af erhvervsjord pa ca. 10 mio. kr.
arligt.

Endelig gnskes understgttelse af fortsat erhvervsudvikling i Braedstrup, hvorfor
det prioriteres at feerdigggre erhvervsomradet Energivej og Virkefeltet.

Nyt erhvervsfremmesystem

Regeringen har sammen med Dansk Folkeparti indgaet aftale om forenkling af
erhvervsfremmesystemet. Dette indebaerer flytning af en raekke opgaver fra
Business Horsens til nye, tveerkommunale erhvervshuse.

Aftalen forudseetter en reduktion og omprioritering af de kommunale udgifter til
erhvervsfremme, svarende til en reduktion af Horsens Kommunes bidrag til
Business Horsens med ca. 1,2 mio. kr. i 2019, samt yderligere ca. 1,5 mio. kr.
fra 2020. Midlerne som friggres i 2019 fglger opgaveflytningen og tilgar saledes
de nye erhvervshuse, mens midlerne som frigives fra 2020 i overensstemmelse
med aftalen mellem Regeringen og Dansk Folkeparti omprioriteres til velfzerd.

Der udarbejdes en ny samarbejdsaftale med Business Horsens med praecisering
af fremtidig opgavelgsning inden for den nye gkonomiske ramme. Aftalen
udarbejdes inden for rammerne af den politiske aftale om forenklingen af
erhvervsfremmesystemet.

Forligspartierne er enige om, at en kommende aftale med Business Horsens isaer
skal have fokus pd at implementere Horsens Kommunes erhvervsstrategi ved at
brande Horsens som erhvervskommune og som Danmarks teknologiske
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laboratorium, tiltraekke virksomheder og arbejdskraft samt understgtte
iveerkseaetteri. Desuden skal aftalen indeholde etablering af en sakaldt
erhvervsplaymaker, der via samarbejde med skoler og erhvervsliv skal veere
med til at sikre, at flere unge veelger en erhvervsuddannelse og samtidig far en
staerkere tilknytning til det lokale erhvervsliv.

Endelig skal aftalen have fokus pa at styrke og markedsfgre handelslivet i
Horsens — bade i midtbyen og i Braedstrup. I den forbindelse udarbejder Business
Horsens en detailhandelspolitik og sikrer en taet inddragelse af Braedstrup Handel
& Erhverv.

Kontrol med lastbilparkering

I flere af kommunens industriomrader opleves stigende udfordringer med
lastbiler, der langtidsparkerer - til stor gene for de omkringliggende
virksomheder. Horsens Kommune er i teet dialog med politikredsen og
nabokommunerne, da det er vigtigt, at problemet Igses i et teet koordineret
samarbejde alle aktgrer imellem.

Lokalt er forligspartierne enige om, at der skal ske en opprioritering af
parkeringskontrollen i industriomraderne, som fremadrettet skal varetages af
driftsgarden 7 dage om ugen. Samtidig skal der veere tydelig skiltning i
omraderne, sa der ikke hersker tvivl om parkeringsreglerne.

Samtidig skal det undersgges, om der kan findes private investorer, der gnsker
at etablere private lastbilsparkeringspladser. Og i samarbejde med Dansk
Industri og Business Horsens skal det drgftes, hvordan lokale virksomheder evt.
kan vaere med til at Igse udfordringen.

Endelig er forligspartierne enige om at rette henvendelse til staten med henblik
pa etablering af en eller flere rastepladser pa@ motorvejsstraekningen gennem
Horsens Kommune samt etablering af pendlerparkering.

Udbud og indkgb

I forleengelse af den analyse af kommunens principper for investeringer, udbud
og indkgb, som var en del af sidste ars budgetaftale, gnsker forligspartierne, at
der foretages en vurdering og revision af kommunens principper for
investeringer, udbud og indkgb, som kan ligge til grund for en temadrgftelse i
@konomiudvalget.
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Whistleblower-ordning

Horsens Kommune er en professionel organisation med ca. 7.000 ansatte.
Forligspartierne er enige om, at organisationen og dens ansatte er professionelle
og leverer pa et hgijt niveau. Forligspartierne gnsker dog samtidigt, at
medarbejdere pa alle niveauer skal have mulighed for anonymt at ggre
opmaerksom pa alvorlige forssmmelser. Studier har nemlig vist, at mange
offentlige ansatte undlader at ggre ledelsen opmaerksomme pa fejl og
forsgmmelser i det daglige arbejde.

Derfor er forligspartierne enige om, at der skal indfgres en whistleblower-ordning
i Horsens Kommune, der giver kommunens ansatte mulighed for anonymt at
gore ledelsen opmaerksom pa forseelser eller darlig praksis i organisationen, hvis
de er vidner til dette.

Modellen udvikles i samarbejde med hovedudvalget og skal vaere klar til
implementering i 2019.
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Generelle bemaerkninger til budgettet

@konomi- og Indenrigsministeren har i medfgr af lov om kommunernes styrelse fastsat fristen
for 2. behandling af &rsbudget og flerarige budgetoverslag til den 15. oktober. Forslag til
kommunens arsbudget og flerarige budgetoverslag skal af @konomiudvalget udarbejdes til
Byradet senest den 15. september forud for det padgseldende regnskabsar. 1. og 2. behandling
af budgetforslaget skal ske med mindst 3 ugers mellemrum.

1. behandling af budgetforslaget i Byradet fandt sted den 10. september 2018 og 2.
behandlingen den 8. oktober 2018.

Bevillingsprincipper
I lov om kommunernes styrelse er anfgrt fglgende:

Udvalgene bestyrer de anliggender, der er underlagt dem, inden for rammerne af det vedtagne
drsbudget i forbindelse med kommunalbestyrelsens vedtagelser og i overensstemmelse med
de reglementer med videre, der er udsendt af kommunalbestyrelsen. De paser, at de bevilgede
belgb ikke overskrides og foretager gennem @konomiudvalget indstilling til
kommunalbestyrelsen, hvis bevillinger derudover anses for gnskelige eller forngdne.

Efter byradets vedtagelse af arsbudgettet og andre bevillinger har gkonomiudvalget og de
stdende udvalg inden for de respektive omrader ansvaret for de bevilgede belgb. Udvalgene og
forvaltningerne ma herefter administrere i ngje overensstemmelse med budgettets
forudsaetninger og inden for dets rammer.

Bevillingsmyndigheden er hos kommunalbestyrelsen. Foranstaltninger, der vil medfgre
indteegter eller udgifter, som ikke er bevilget i forbindelse med vedtagelsen af &rsbudgettet,
ma ikke ivaerksaettes, for kommunalbestyrelsen har meddelt den forngdne bevilling. Dog kan
foranstaltninger, der er pabudt ved lov eller anden bindende retsforskrift, om forngdent
iveerksaettes uden kommunalbestyrelsens forudgdende bevilling, men bevilling ma da
indhentes snarest muligt.

Enhver tillaegsbevilling skal angive, hvorledes den bevilgede udgift skal deekkes.
Det betyder med andre ord:
e Det er alene kommunalbestyrelsen, som kan give en bevilling.
e Bevillingssager ma altid optages p& dagsordenen for et kommunalbestyrelsesmgde.

o Der ma ikke traeffes udgifts- og indtaegtsmaessige dispositioner i kommunen, uden at
den forngdne bevilling fra kommunalbestyrelsen foreligger.

I fglge Styrelsesloven er der mulighed for, at kommunalbestyrelsen kan bemyndige
gkonomiudvalget til at meddele tillaegsbevillinger i tilfaelde, hvor belgb fra en drifts- eller
anleegsbevilling gnskes overfgrt til en anden drifts- eller anlaegsbevilling.
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Bevillingstyper
Der sondres mellem fglgende 3 typer af bevillinger:

e Driftsbevillinger
e Anlaegsbevillinger
e Tillegsbevillinger

Driftsbevillinger

Driftsbevillinger er ét-3rige og gives til driftsudgifter og -indtaegter samt statsrefusioner pa
hovedkontiene 0 til 6, renteudgifter og -indtaegter, tilskud og udligning, skatter og udligning pa
hovedkonto 7, afdrag p& udl@n og optagne 1&n pd hovedkonto 8.

En driftsbevilling kan vaere betinget, sdledes at bevillingen kun kan anvendes til helt konkrete
projekter/indkgb eller der fgrst kan disponeres efter ansggning til byradet.

Driftsbevillinger ma ikke overskrides, forinden der er indhentet en tillaagsbevilling. Ligeledes
ma& der indhentes tilladelse hos byrddet, hvis de materielle forudsaetninger, hvorunder
bevillingen er afgivet, fraviges vaesentligt.

Anleegsbevillinger
Anlaegsbevillinger kan vaere ét- eller flerarige og gives til anlaegsudgifter og -indtaegter pa
hovedkontiene 0 til 6 samt til udldn og I&noptagelse pd hovedkonto 8.

Anlzegsbevillingen til et anlaegsarbejde knyttes til de belgbsmaessige og materielle
forudsaetninger, som kommunalbestyrelsen tager stilling til i forbindelse med vurderingen og
behandlingen af det samme anlaegsarbejde, hvad enten dette paregnes at straekke sig over ét
eller flere ar.

Tilleegsbevillinger
Til bade drifts- og anlaegsbevillinger har kommunalbestyrelsen mulighed for at meddele
tilleegsbevillinger i arets Igb.

Jaevnfgr Styrelsesloven ma der ikke ivaerksaettes foranstaltninger, som medfgrer udgifter
og/eller indtaegter for kommunen uden forudgdende indhentet bevilling.

For lovbundne udgifter, som det har vaeret ngdvendigt at iveerksaette uden forudgdende
bevilling, skal bevilling da indhentes snarest muligt.

Bevillingsniveau

Bevillingerne er opdelt i rammebelagte udgifter (udgifter, hvor Byradet bestemmer
serviceniveauet) og ikke rammebelagte udgifter (udgifter, hvor Byradet ikke selv bestemmer
serviceniveauet).

P& de bevillingsomrader, hvor der er flere decentrale enheder, skal omplacering af budget
mellem de decentrale enheder kun forelaegges fagudvalget.
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Overfgrsel af belgb mellem regnskabsarene

P& rammebelagte omrader kan der overfgres restbevillinger pd driften til det efterfglgende
budgetar.

Overfgrslen tilfalder den enkelte decentrale enhed og overfgres i et samlet belgb for Ign og
gvrig drift. Overfarslen sker efter nedenstaende regler:

Regler for overfarsel

Overholdelse af serviceniveau

Budgetbelgb og de tilhgrende bemaerkninger samt malsaetninger er udtryk for det serviceni-
veau, som byradet gnsker pa et givet omrade. Det forventes derfor, at ressourceforbruget
ligger taet pa det belgb, som er budgetteret, og sdledes er en forudsaetning for overfgrsel mel-
lem arene, at det politisk vedtagne serviceniveau er opfyldt.

Rammebelagt

P& de rammebelagte omrader er alle udgifts- og indtaegtsarter omfattet af overfgrselsadgan-
gen. Endvidere ma der overfgres mellem Ign og gvrigt drift — idet det bemaerkes, at overens-
komster, normeringsaftaler med videre skal overholdes.

Storrelsen af overfgrselsbelgb

Mindreforbrug

Der kan uden forudgdende godkendelse i @konomi- og Erhvervsudvalget overfgres belgb
svarende til 5 % af belgbet pa budgettet plus eventuelle tillaegsbevillinger (netto) pa de poster,
som er omfattet af overfgrselsadgangen. Overfgrsler pa over 5 % skal godkendes af @konomi-
og Erhvervsudvalget, og der skal ggres rede for arsagen hertil.

Er der i Igbet af regnskabsaret givet tillaegsbevillinger til uforudsete udgifter, og det efterfgl-
gende viser sig, at denne bevilling har veeret for stor til det angivne formal, kan restbelgbet

ikke overfgres. Hvis der i budgetlaegningsfasen er givet teknisk korrektion til konkrete aktivi-
teter, og disse eventuelt ivaerksaettes senere end forventet, kan der ligeledes ikke ske over-

fgrsel af restbevillingen til efterfglgende ar.

Underskud

Der er mulighed for de decentrale enheder at overfgre underskud pd 5 pct. af det oprindelige
budget dog maksimalt 1 mio. kr. Overfgrelsesadgangen er afhangig af, at den samlede
udvalgsramme ikke overskrides. Et merforbrug pa et omrade skal sdledes modsvares af et
mindreforbrug pa et andet omrade.

Fremgangsmade ved overfgrsel af bevillinger

Over- og underskud vil blive opgjort i foraret i forbindelse med udarbejdelsen af regnskabet.
Der vil i den forbindelse ske en gennemgang af de forskellige omrdders under- og overskud,
som reguleres i overensstemmelse med ovenstaende regler. Som ovenfor naevnt er driftsbe-
villinger ét-arige, og overforslerne forelaagges derfor som tilleegsbevillingsansggninger til po-
litisk behandling i det efterfglgende ar.
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Tilleegsbevillinger

Tilleegsbevillinger forbeholdes helt ekstraordinaere og uforudsigelige mer-/mindreudgifter/-
indtaegter. Der skal i sddanne situationer straks sgges om tillaegsbevilling, (jaevnfer
styrelseslovens § 40, stk. 2).

Der meddeles som udgangspunkt ikke ufinansierede tillaegsbevillinger i Igbet af aret.
Tillegsbevillinger kan dog finansieres af kassebeholdningen, hvis der er tale om
omstruktureringer, investeringer el. lign., som indebaerer mindreudgifter/merindtaegter, som
inden for en kortere tidshorisont finansierer udgiften.

Budgetposttyper

I budgettet er indeholdt en raekke poster uden bevillingsmaessig funktion. Disse poster
opfylder en finansiel funktion og bestar af fglgende typer:

o Kapitalposter
. Radighedsbelgb

Kapitalposter

Til kapitalposter henregnes kurstab og kursgevinster p& hovedkonto 7, forskydninger i likvide
aktiver, i kortfristede tilgodehavender, i aktiver og passiver vedrgrende andre, samt
forskydninger i kortfristet geeld p& hovedkonto 8.

Radighedsbelgb

R%dighedsbel;ab viser, hvor store belgb, der i det enkelte ar forudsaettes anvendt til anlaegs-
projekter og angiver saledes den gvre graense for stgrrelsen af de udgifter, der inden for
budgetdret ma afholdes af de pdgseldende anlaegsbevillinger. Safremt det bliver ngdvendigt at
overskride et radighedsbelgb, kraeves tillaegsbevilling i form af tillaeg til rédighedsbelgb.

Inden der afholdes udgifter eller oppebaeres indtaegter, skal der vaere meddelt sdvel
anlaegsbevilling som radighedsbelgb til de enkelte anlaegsarbejder.
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Pris- og lgnforudseaetninger

Budget 2019 og overslagsarene angives i faste priser, dvs. i de nu forventede 2019-priser, for
at tydeligggre eventuelle a&ndringer i aktivitetsniveauet.

Udvalgenes budgetter er udarbejdet under forudsaetning af de pris- og lgnstigningsskgn, som
Kommunernes Landsforening (KL) udmeldte i juli 2018.

Pris- og Ignstigninger, som er indarbejdet i budget 2019, er herefter som fglger:

Hvert af
de
201872019 201972020
folgende
ar
1.0 Lgnninger 1,72 3,16 2,70
2.2 Fgdevarer 1,11 0,95 0,95
2.3 Braendsel og drivmidler 1,58 0,95 0,95
2.6 Kgb af jord og bygninger 3,30 0,95 0,95
2.7 Anskaffelser 1,89 0,95 0,95
2.9 @vrige varekgb 0,60 0,95 0,95
4.0 Tjenesteydelser uden moms 2,33 2,33 2,33
4.5 Entreprengr- og hdndvaerkerydelser 1,89 1,89 1,89
4.6 Betalinger til staten 1,35 1,45 1,58
4.7 Betalinger til kommuner 1,98 2,85 2,48
4.8 Betalinger til regioner 1,68 2,42 2,11
4.9 @vrige tjenesteydelser m.v. 2,33 2,33 2,33
5.1 Tjenestemandspensioner 1,96 3,23 2,70
5.2 Overfgrsler til personer 1,30 1,30 1,30
5.9 @vrige tilskud og overfgrsler 2,36 2,36 2,36
6.0 Finansudgifter 0,00 0,00 0,00
7.1 Lejeindteegt 1,98 2,85 2,48
7.2 Salg af produkter og ydelser 1,98 2,85 2,48
7.6 Betalinger fra staten 1,98 2,85 2,48
7.7 Betalinger fra kommuner 1,98 2,85 2,48
7.8 Betalinger fra regioner 1,98 2,85 2,48
7.9 @vrige indtaegter 1,98 2,85 2,48
8.0 Finansindteegter 1,34 1,34 1,34
Lgnsummer

Lgnsummerne i budgettet er beregnet med udgangspunkt i den lgnsum, som var indeholdt i
det sidst vedtagne budgets fgrste overslagsar. Herefter er lgnsummen prisreguleret til
budgetarets prisniveau samt korrigeret med tekniske korrektioner, lov- og cirkulzaere-
programmet, politiske beslutninger truffet i Kommunen og eventuelle konsekvenser af den
demografiske udvikling.

Den herefter beregnede Ignsum i de decentrale enheders Ignbudgetter daekker:
¢ Overenskomstmaessig lgn til de ansatte.

e Lgnstigninger/-tillaeg udlgst af forhandsaftaler.
o Tidligere decentralt forhandlede varige Igntrin og -tilleeg ud over forhandsaftaler.
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De decentrale enheder vil herudover kunne blive tilfgrt budgetbelgb fra fglgende centralt
budgetterede Ignpuljer:

e Pulje vedrgrende uansggt afsked. Puljen daekker ekstra Ignomkostninger ud over 1
méaned i forbindelse med uansggt afsked. De decentrale enheder vil for hvert enkelt

tilfeelde fa tillaegsbevilling til daekning af omkostningerne.
e Barselspulje. Med virkning fra 1/1 2018 er der dannet én faelles barselspulje i Horsens

Kommune. Barselspuljen har erstattet de eksisterende barselspuljer pa forskellige
omrader. Puljen daekker 80 % af forskellen mellem refusion og Ignudgift.

Befolkningstal

@konomi- og Erhvervsudvalget har vedtaget, at befolkningsprognosen udarbejdet i marts 2018
skal anvendes ved budgetlaegningen for budget 2019 og overslagsarene 2020-2022

I den efterfglgende tabel er vist den konstaterede befolkning pr. 1. januar i hvert af arene

2013-2018. Fra 2019 og frem er det de forventede befolkningstal ligeledes pr. 1. januar.

Pr.1/1
Alders-
grupper
0-2 ar
3-5ar
6-16 ar
17-24 ar
25-64 ar
65-79 ar
80-89 ar
90+ ar
Total

2014

2.999
3.326
11.395
9.462
44.072
11.151
2.651
611
85.667

2015

2.954
3.256
11.560
9.369
44.373
11.529
2.671
651
86.363

2016

2.906
3.274
11.758
9.590
44.986
11.843
2.727
658
87.742

2017

2.992
3.189
11.964
9.805
45.426
12.153
2.837
667
89.033

2018

3.013
3.117
12.054
9.649
45.725
12.427
2.929
686
89.600

2019

3.090
3.067
12.167
9.678
46.139
12.682
3.062
694
90.579

2020

3.078
3.162
12.264
9.704
46.546
12.939
3.213
674
91.579

2021

3.167
3.186
12.287
9.846
46.954
13.184
3.335
685
92.642

2022

3.218
3.253
12.303
9.976
47.404
13.387
3.501
683
93.725
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Budget

Budget

Indkomstskat
Kommunal indkomstskat
Kirkeskat

Ejendomsskat
Grundskyld

Daekningsafgift af offentlige
ejendommes grundveerdi
Kommunens ejendomme
Regionens ejendomme
Statens ejendomme

Daekningsafgift af offentlige
ejendommes forskelsveaerdi
Kommunens ejendomme
Regionens ejendomme

Statsgaranteret
udskrivningsgrundlag (mio. kr.)

2018

25,2 %
0,84 %

22,56 %o

11,28 %o
11,28 %o
11,28 %o

8,75 %o
8,75 %o

13.810,0

2019

25,2 %
0,81 %

22,56 %o

11,28 %o
11,28 %o
11,28 %o

8,75 %o
8,75 %o

14.195,0
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Udvalgenes budgetbemeaerkninger til
budget 2019-2022
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@konomi- og Erhvervsudvalgets bemaerkninger

Hovedoversigt

@konomi- og Erhvervsudvalget 593.168.228 kr.

Hele kroner, Politikomrade

Budgetarets priser
Direktionens Stabe 293.421.214 kr.
Kultur og Medborgerskab 29.382.619 kr.
Uddannelse og Arbejdsmarked 139.923.898 kr.
Teknik og Miljg 60.244.839 kr.
Velfaerd og Sundhed 70.195.658 kr.

Udvalg
Hele kroner,
Budgetarets priser

\ @konomi- og Erhvervsudvalget

Politikomrade

Direktionens Stabe, Staben 90.547.775 kr.

@konomisk politik

I henhold til Horsens Kommunes nye gkonomiske politik reduceres
driftsbudgetterne pa de rammebelagte omrader arligt med 1 % til og med
2019, hvorefter de reduceres med 0,5% arligt. Under Staben udggr
reduktionen 0,8 mio. kr. i budget 2019.

06.42.40 Feelles formal 375.943 kr.
Rammebelagte omrader:
Belgbet vedrgrer budgettet til Hovedudvalget og partistatte.

06.42.41 Kommunalbestyrelsesmedlemmer 9.380.447 kr.
Rammebelagte omrader:
Omhandler vederlag og gvrig drift vedrgrende kommunalbestyrelses-
medlemmer.

06.42.42 Kommissioner, radd og naevn 1.506.783 kr.
Rammebelagte omrader:
Udgifter til huslejenaevn og beboerklagenavn.

06.42.43 Valg mv. 3.356.865 kr.

Ikke rammebelagte omrader:

Budgettet skal daekke udgifter i forbindelse med afholdelse af Europa-
Parlamentsvalget i maj 2019.
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06.45.51 Sekretariat og forvaltninger 55.330.274 kr.
Rammebelagte omrader:
Drift af Byradssekretariatet, HR-afdeling og Juridisk Afdeling. Desuden indgar
en rakke feelles udgifter vedrgrende uddannelse, fleksjobpuljer,
sundhedsordning og elevudgifter. Endvidere er udgifter til indkgbsfaellesskabet
indeholdt i budgettet.

06.52.70 Lgn- og barselspuljer 20.597.463 kr.
Rammebelagte omrader:
Budgettet omhandler den centrale barselspulje samt puljen vedrgrende
udgifter i forbindelse med uansggt afsked.

Udvalg \ @konomi- og Erhvervsudvalget

Hele kroner,
Budgetarets priser

Politikomrade

Direktionens Stabe, Strategi og Kommunikation 22.590.649 kr.

@konomisk politik

I henhold til Horsens Kommunes nye gkonomiske politik reduceres
driftsbudgetterne pd de rammebelagte omrader arligt med 1% til og med
2019, hvorefter de reduceres med 0,5% arligt. Under Strategi og
Kommunikation udggr reduktionen 0,1 mio. kr. i budget 2019.

03.35.64 Andre kulturelle opgaver 250.000 Kr.
Rammebelagte omrader:
Der er afsat 250.000 kr. til Vitus-Bering-komitéens arbejde. Komitéens formal
er at etablere en Vitus Bering skulptur i Horsens by og formulere anbefalinger
om den fremtidige formidling af Vitus Bering-historien i Horsens.

06.45.51 Sekretariat og forvaltninger 11.427.603 kr.
Rammebelagte omrader:
Drift af Strategi- og Kommunikationsafdelingen samt udgifter til kommunal
information, den gode fortzelling og konsulentbistand.

06.45.52 Feelles IT og telefoni 510.468 kr.

Rammebelagte omrader:

Budgettet daekker udgifter til drift af Horsens Kommunes hjemmeside.
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06.48.62 Turisme 4.126.934 kr.
Rammebelagte omrader:
Belgbet omhandler tilskud til Visit Horsens, Meeting Horsens, bycykler,
cykelturisme i Breedstrup, City Horsens-tilskud og Gudendsamarbejdet.

06.48.67 Erhvervsservice og iveerkseaetteri 6.275.644 kr.
Rammebelagte omrader:
Budgettet daekker blandt andet det arlige tilskud til Business Horsens,
medlemskab af Business Region Aarhus og VAEKSTPULJEN.

Udvalg \ @konomi- og Erhvervsudvalget

Hele kroner,

Budgetarets priser

Politikomrade

Direktionens Stabe, @konomi og IT 180.282.790 kr.

@konomisk politik

I henhold til Horsens Kommunes nye gkonomiske politik reduceres
driftsbudgetterne pd de rammebelagte omrader arligt med 1% til og med
2019, hvorefter de reduceres med 0,5% arligt. Under @konomi og IT udggr
reduktionen 1,1 mio. kr. i budget 2019.

00.25.15 Byfornyelse 2.666.583 kr.
Ikke rammebelagte omrader:
Budgettet omhandler afdragsbidrag i forbindelse med byfornyelse.

00.25.18 Driftssikring af boligbyggeri 1.245.322 kr.
Ikke rammebelagte omrader:
Budgettet daekker Kommunens andel af ydelsesstgtte til ungdoms- og almene
boliger.

00.25.19 Aldreboliger 1.753.792 kr.

Ikke rammebelagte omrader:

Budgettet vedrgrer ydelsesstgtte til sldreboliger.
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00.32.31 Stadion og ldreetsanlaeg 445.687 kr.
Rammebelagte omrader:
Belgbet gmohandler et driftstilskud til @stbirkhallen vedr. betaling af renter og
afdrag pa lan optaget til opfgrelse af multihal.

02.32.33 Feergedrift -960.000 kr.
Rammebelagte omrader:
Horsens Kommune modtager tilskud til nedsaettelse af feergetaksten pa
person- og godstransport med Endelave Fzergen.

03.22.01 Folkeskolen mv. 2.225.108 kr.
Rammebelagte omrader:
Belgbet omhandler udgifter i relation til Skole IT.

05.72.99 Frivilligt socialt arbejde og gvrige sociale formal 177.771 kr.
Ikke rammebelagte omrader:
Der er tale om udgifter til tinglysninger af ejendomsskatteldn.

06.45.50 Administrationsbygninger 67.091 kr.
Rammebelagte omrader:
Udgifter i relation til Radhusbetjentfunktionen.

06.45.51 Sekretariat og forvaltninger 44.857.540 kr.
Rammebelagte omrader:
Drift af Den Centrale @konomifgnktion, Radhusbetjentfunktionen samt
udgifter og indtaegter vedrgrende Radhuskantinen. De(s;uc_jen en rfaekke f;_aelles
udgifter som f.eks. IT- og effektiviseringspuljen og det arlige kontingent til KL.

06.45.52 Feelles IT og telefoni 42.335.377 kr.

Rammebelagte omrader:

Drift af IT- og Digitaliseringsafdelingen samt udgifter til en raekke stgrre feelles
IT-systemer herunder det falles gkonomisystem.
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06.45.59 Administrationsbidrag til Udbetaling Danmark 24.038.961 kr.
Rammebelagte omrader:
Bgdgettet daekker det samlede bidrag til Udbetaling Danmark. Det vil sige
bade driftsadministrationsbidraget samt IT-administrationsbidraget.

06.48.60 Diverse indtaegter og udgifter efter forskellige love 633.988 kr.
Rammebelagte omrader:
Belgbet omhangller en raekke mindre foreningstilskud samt tilskud til
bygavnlige formal.

06.48.67 Erhvervsservice og iveerkseetteri 2.480.907 kr.
Rammebelagte omrader:
Hidtil har budgettet daekket det arlige tilskud til Vaeksthus Midtjylland. Fra
2019 skal budgettet deekke bidraget til de nye Erhvervshuse.

06.48.68 Udvikling af yder- og landdistriktsomrader 127.133 kr.
Rammebelagte omrader:
Budgettet omhandler tilskud til mellembyerne.

06.52.72 Tjenestemandspension 55.934.233 kr.
Ikke rammebelagte omrader:
Budgettet deekker Kommunens samlede udgifter til tjenestemandspensioner.

06.52.74 Interne forsikringspuljer -338.928 kr.
Rammebelagte omrader:
Herunder budgetteres udgifter og indtaegter vedrgrende Kommunens
forsikringsordning. Udgifterne omhandler praemieroog skader, og indtzegterne
omhandler praeamiebetalinger fra Kommunens omrader.

06.52.76 Generelle reserver 2.592.225 kr.

Rammebelagte omrader:
Under generelle reserver er der budgetteret med:

Pulje til bygningsvedligeholdelse m.m. 2.100.000 kr.
Tilbagebetaling vedr. rottehandlingsplan 492.225 kr.
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Udvalg @konomi- og Erhvervsudvalget

Hele kroner,
Budgetarets priser

Kultur og Medborgerskab, Bibliotek,
Politikomrade Borgerservice og Fritid 18.677.030 kr.
@konomisk politik | I henhold til Horsens Kommunes nye @konomiske politik reduceres

driftsbudgetterne pa de rammebelagte omrader arligt med 1% til og med
2019, hvorefter de reduceres med 0,5% arligt. P& omrddet Kultur og
Medborgerskab, Bibliotek, Borgerservice og Fritid udggr reduktionen 1,7 mio.
kr. i budget 2019.

06.42.42 Kommissioner, rad og neevn 35.978 kr.

Rammebelagte omrader:

Drift af Folkeoplysningsradet 35.978 kr.

06.45.51 Sekretariat og forvaltninger 18.641.052 kr.

Rammebelagte omrader:
Borgerservice, administration 17.187.924 kr.

Borgerservice er borgeres og samarbejdspartneres indgang til Horsens
Kommune. Afdelingen yder vejledning, medbetjening og straksafklaring pa en
reekke omrader; herunder pas, kgrekort, folkeregister, sygesikring, vielser,
enkeltydelser og pension.

Derudover vejledes i alle offentlige Igsninger, hvortil der knytter sig en
selvbetjeningsmulighed. Borgerservice er myndighed pa udstedelse af NemID
til borgere og vejledning om korrekt anvendelse heraf.

P& telefonen har Borgerservice ansvaret for Horsens Kommunes centrale
telefonnummer og omstilling til relevante afdelinger. Derudover bemander
Borgerservice Den Digitale Hotline, et tvaeerkommunalt, virtuelt samarbejde,
der hdndterer telefonopkald fra borgere, som enten har brug for informationer
eller hjeelp til selvbetjening. Den Digitale Hotline bestar af 36 kommuner
fordelt pa Region Midt, Region Nord og Region Sjzelland.
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Borgervejledning og Digitali-
kompetence- serings-
udvikling 2016 2017 pct.
Fremmgde i

ekspeditionen 41.294 | 36.673 36.270 35.403
Telefonopkald

76292929 108.153 | 102.803
Telefonopkald

76292125 16.519 13.627

Anmeldte flytninger 9.531 | 10.412 10.643 10.790 | 87,67%
Bestilling af

sundhedskort 16.137 | 16.497 16.950 16.264 | 85,45%
Beboerindskudslan 406 410 399 385 69,61%
Kgrekort 5.851 6.142 6.451 6.633

Pas 7.355 9.291 10.263 11.025

Vielser 424 409 477 538 | 75,28%
Opkaldsstatistik

Den digitale Hotline 2.000 2.500 7.830

Myndighedsafdelingen 2014 2015 2016 2017

Fremmeode | 10.28 | 10.25
ekspeditionen 5 1 7.532 6.648
Beboerindskud, privat 252" 438 323 389
Pension 1.647" | 4.075 2.690 2.423
Radgivning og
Enkeltydelser 2.918" | 5.738 4.519 3.836
*) Tallene er opgjort for ¥z ar.
Rammebelagte omrader:
Drift af Folkeoplysning og Idraet 1.453.128 kr.

Drift og udvikling af eliteidreetsomradet i relation til Team Danmark aftalen
hvor Horsens er eliteidraeetskommune. Facilitering af samarbejde mellem
eliteidraetsklasserne pa Langmarksskolen og de deltagende klubber, netvaerk
0og samarbejdspartnere.

Administration af foreningsomradet med vejledning til foreninger og
udbetaling af tilskud til aktiviteter og lokaler, drift af klubhuse, administration
af aftenskoler og planleegning og afvikling af arrangementer som Horsens
Kommunes Idraetspris, Sport and Sparetimes og lignende.
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Politikomrade

Kultur og Medborgerskab, Kultur og Events 10.705.589 kr.

@konomisk politik

I henhold til Horsens Kommunes nye gkonomiske politik reduceres
driftsbudgetterne pd de rammebelagte omrader arligt med 1% til og med
2019, hvorefter de reduceres med 0,5% arligt. P& omrddet Kultur og
Medborgerskab, Kultur og Events udggr reduktionen 0,05 mio. kr. i budget
2019.

06.45.51 Sekretariat og forvaltninger 5.051.822 kr.
Rammebelagte omrader:
Drift af Kultur og Eventafdelingen 5.051.822 kr.
Sekretariatsbetjening, skonomi, administration af tilskud til kulturelle formal,
bylivsaktiviteter, festivaler, musik, teater, bgrnekultur og samarbejde med
eksterne parter om stgrre kulturelle arrangementer.

06.48.67 Erhvervsservice og iveerkseetteri 5.653.768 kr.
Rammebelagte omrader:
PR-Gruppen, markedsfgringsindsats 5.549.134 kr.
Chengdu, venskabsbysamarbejde pa kulturomrddet 104.634 kr.

Udvalg \ @konomi og Erhvervsudvalget

Hele kroner,
Budgetarets priser

Politikomrade

Uddannelse og Arbejdsmarked, @konomi og
Administration 20.007.326 kr.

@konomisk politik

I henhold til Horsens Kommunes nye gkonomiske politik reduceres
driftsbudgetterne pd de rammebelagte omrader arligt med 1% til og med
2019, hvorefter de reduceres med 0,5% arligt. P& Uddannelse og
Arbejdsmarked, @konomi og Administration udggr reduktionen 0,2 mio. kr. i
budget 2019.

06.42.42

Kommissioner, radd og naevn 531.577 kr.

Rammebelagte omrader:

Kommissioner, rdd og neaevn indeholder budget til mgdediseter til
skolebestyrelsesmedlemmer ved kommunens folkeskoler og koordinerende
forum (0,4 mio. kr.).
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Herudover er der afsat 0,1 mio. kr. til Horsens Ungerad, jf. budgetaftalen for
2014.

06.45.51

Sekretariat og forvaltning 19.475.749 kr.

Rammebelagte omrader:

Direktgromraddet Uddannelse og Arbejdsmarked administrerer fire
hovedpolitikomrader: "Dagtilbudsomradet”, "Uddannelsesomradet”,
"Tveergdende Enhed for Leering” og "Beskaeftigelsesomradet”.

Uddannelse og Arbejdsmarked - @konomi og Administrations hovedopgave er
at understgtte koncerndirektgren og fagcheferne i deres varetagelse af den
politiske betjening (Bgrne- og Uddannelsesudvalget, Beskaeftigelses- og
Integrationsudvalget og @konomi- og Erhvervsudvalget) og den decentrale
ledelse af omradet.

Budgettet deekker administrationsudgifter for Uddannelse og Arbejdsmarkeds
administrationsafdeling. Herunder eksempelvis personaleudgifter, kontorhold,
inventar, mgder, serviceabonnement KMD, tolkebistand samt udviklingspulje.

Udvalg
Hele kroner,
Budgetérets priser

@konomi og Erhvervsudvalget

Politikomrade

Uddannelse og Arbejdsmarked, Jobcentret 103.708.478 kr.

@konomisk politik

I henhold til Horsens Kommunes nye gkonomiske politik reduceres
driftsbudgetterne pd de rammebelagte omrader arligt med 1% til og med
2019, hvorefter de reduceres med 0,5% arligt. P& Uddannelse og
Arbejdsmarked, Jobcentret udggr reduktionen 0,7 mio. kr. i budget 2019.

06.45.50 Administrationsbygninger 7.517.422 kr.
Rammebelagte omrader:
Budgettet vedrgrer lejeudgifter m.v. til bygningerne pa Samsggade 3.
06.45.53 Jobcentre 96.191.056 kr.

Rammebelagte omrader:

Administrationsudgifter 88.174.911 kr.
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Budgettet vedrgrer administrationsudgifter for Jobcenteret. Herunder
eksempelvis  personaleudgifter,  kontorhold, inventar, mgder, IT-
serviceabonnementer og tolkebistand.

Ikke rammebelagte omrader:

Vedrgrer udgifter til laegeerklaeringer vedr. borgere 8.016.145 kr.

‘ @konomi og Erhvervsudvalget

Hele kroner,
Budgetérets priser

Politikomrade Uddannelse og Arbejdsmarked, Ungeenheden 16.208.094 kr.
@konomisk politik [ I henhold til Horsens Kommunes nye gkonomiske politik reduceres
driftsbudgetterne pd@ de rammebelagte omrader arligt med 1% til og med
2019, hvorefter de reduceres med 0,5% arligt. P& Uddannelse og
Arbejdsmarked, Ungeenheden udggr reduktionen 0,1 mio. kr. i budget 2019.

06.45.50 Administrationsbygninger 1.793.230 kr.

Rammebelagte omrader:

Budgettet vedrgrer lejeudgifter m.v. til bygningerne pa Christiansholmsgade
23.

06.45.51 Sekretariat og forvaltning 14.414.864 kr.

Rammebelagte omrader:

Budgettet vedrgrer administrationsudgifter for Ungeenheden. Herunder
eksempelvis personaleudgifter, kontorhold, inventar, mgder og IT-
serviceabonnementer. Der er med budgetaftalen for 2018 afsat 2,0 mio. kr. til
understgttelse af en teettere opfglgning i forhold til de svagest unge.
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Udvalg @konomi- og Erhvervsudvalget \
Hele kroner,

Budgetarets priser

Politikomrade Teknik og Miljg ekskl. Service og Beredskab 60.768.140 kr.

@konomisk politik | I henhold til Horsens Kommunes nye @konomiske politik reduceres
driftsbudgetterne p& de rammebelagte omrader arligt med 1% til og med
2019, hvorefter de reduceres med 0,5% arligt. P& politikomrddet Teknik og
Miljg ekskl. Service og Beredskab udggr reduktionen 0,6 mio. kr. i budget
2019.

00.52.89 @vrig planleegning, undersggelser, tilsyn mv. 587.004 kr.

Rammebelagte omrader:

Bruttoudgifter 587.004 kr.

Under funktion 00.52.89 er der autoriseret en gruppering 001 Indsatsplaner
vedrgrende grundvandsbeskyttelse. Grupperingen skal indeholde
kommunernes udgifter til indsatsplanlaegningen og koordinationsforum. I
budget 2019 er kommunens budget til indsatsplaner fordelt mellem @konomi-
og Erhvervsudvalget og Plan- og Miljgudvalget (Natur og Miljg). Under
@konomi- og Erhvervsudvalget er afsat budget til Ign.

06.45.50 Administrationsbygninger 7.257.508 kr.

Rammebelagte omrader:

Bruttoudgifter 7.257.508 kr.
Budgettet til administrationsbygninger daekker over bygningsdrift ved
Radhuset samt Bgrnefamiliecentre Nordvang og Fuglevangsvej (under

politikomrddet Ejendomscenter).

Der er afsat budget til eksempelvis indvendig vedligeholdelse, personale,
forsikringer, renggring samt el/vand og varme.

Budget til tekniske installationer og udvendig vedligehold er placeret under
Plan- og Miljgudvalget.
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06.45.51

Sekretariat og forvaltninger 35.762.948 kr.

Rammebelagte omrader:

Bruttoudgifter 36.515.676 kr.
Indtaegter -752.728 kr.
Nettodriftsudgifter i alt 35.762.948 kr.

Budgettet deekker administrationsudgifter for Teknik- og Miljgomradet, hvoraf
Ignomkostninger udggr langt den veesentligste andel af budgettet.

Lgnbudgettet bruges til aflanning af teknisk direktgr, teknisk og administrativt
personale ved @konomi, Administration og Strategi, Affald og Genbrug,
Ejendomscenter, Plan og By, Trafik og Vej, Byg/Erhverv og BBR samt Natur og
Miljg.

Desuden afholdes der udgifter til uddannelse, tjenestekgrsel, almindeligt
kontorhold, drift og vedligeholdelse af specifikke IT-systemer samt mindre
anskaffelser af kontormaskiner, inventar mv.

Budgettet indeholder endvidere administrationsudgifter til og
administrationsbidrag fra forsyningsvirksomheden Affald og Genbrug, Service
og Beredskab, Aldreboliger. Herudover budgetteres med indtaegter fra
anlaegsprojekter.

Teknik- og Miljgs budget under @konomi- og Erhvervsudvalget er opdelt i
folgende delomrader:

@konomi, Administration og Strategi
Affald og Trafik

o Trafik og Vej

o Affald og genbrug
Byg og Erhverv og BBR

o Byggesag

o Industrimiljg

o BBR
Ejendomscentret
Plan og By
Natur og Miljg

o Miljgbeskyttelse

o Naturbeskyttelse

o Administration

o Indsatsplanleegning
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De enkelte omrader har budget til folgende omrader:

Lan, tjenestekgrsel, uddannelse, abonnementer, mgder og reprassentation,
dele af IT budgettet, telefoni, forsikringer, datakommunikation, inventar samt
indteegter eksempelvis fra anlaegsprojekter.

Herudover er der dele af budgettet, der placeres ved enkelte af omraderne.
Eksempelvis henhgrer budget til Tryghedslandsbyer under Plan og By samt
byggesagsgebyr under Byg, Erhverv og BBR.

Teknik- og Miljgs administration sekretariatsbetjener Plan- og Miljgudvalget
samt Udvalget vedrgrende udvikling af lokalsamfundet.

AEndringer til budget 2019

Teknik- og Miljgudvalget godkendte den 5. december 2017 en ny lejekontrakt
for kolonihaverne i Horsens Kommune. Kontrakten treeder i kraft et &r senere
end fgrst antaget. Den nye lejekontrakt medfgrer ggede lejeindtaegter fra 2021
i stedet for fgrst antaget i 2020. For at sikre at lejekontraktens bestemmelser
overholdes, afszettes der budget til anszettelse af medarbejder ved Teknik- og
Miljgs Administration. Medarbejderen skal hjaelpe med at sikre handhaevelse
af eksempelvis spildevandsforhold, husstgrrelse mv. Andringen indfgres fgrst
fra 2021.

Flytning mellem anlaeg og drift: Der er flyttet 0,5 mio. kr. fra anlaeg til drift
vedrgrende informationsmedarbejdere i forbindelse med Trafikplan 2030.

Budgetaftale 2018 Tryghedslandsbyer er gjort permanent. Budget indarbejdes
under Teknik- og Miljgs Administration.

Omradefornyelse Breedstrup: Byrddet 26.02.2018. Der bevilges midler til
bygningsforbedringer som finansieres via 1&n og egenfinansiering.
Egenfinansieringen pa 62.500 kr. arligt i 4 ar er pt. placeret under Teknik- og
Miljgs Administration.

Betjening af nye udvalg/rdd: Der er nedsat et nyt § 17 stk. 4 udvalg
vedrgrende udvikling af lokalsamfundet (UUL) og et nyt rad Grgn ressource og
omstilling (GRO). Der er afsat 0,250 mio. kr. &rligt til hvert udvalg/rad til brug
for deres arbejde - eksempelvis til indhentning af ekstern bistand til
analyseopgaver.

Barselpuljen: Der er i Horsens Kommune indfgrt en faelles barselspulje. Teknik-
og Miljgomrédet skal samlet aflevere 0,470 mio. kr. til puljen. Ved
budgetopfglgningen pr. 30.04.2019 forventes dette belgb nedskrevet til

0,3 mio. kr.
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Lov og cirkuleereprogram 2019
Der er indarbejdet fglgende reguleringer af Teknik- og Miljgs
administrationsbudget som fglge af Lov- og Cirkulaereprogram 2019.

e Husdyrgodkendelsesbekendtggrelsen, -0,168 mio. kr.
e Udpegning af drikkevandsressourcer, 0,235 mio. kr.
e AEndret taxalovgivning, -0,080 mio. kr.

Budgetaftale 2019

Ved budgetaftalen bevilges 0,5 mio. kr. til sikring af tilstraekkelige ressourcer
til en fremtidssikret og helhedsorienterede byplanlaegning og 0,5 mio. kr. til
sikring af at klimahensyn indarbejdes i kommunens planlaegning og tilladelser.

06.45.54 Naturbeskyttelse 2.117.880 kr.
Rammebelagte omrader:
Bruttoudgifter 2.117.880 kr.
Her registreres udgifter til medarbejdere, der arbejder med administration af
naturbeskyttelsesopgaver.

06.45.55 Miljgbeskyttelse 8.638.388 kr.
Rammebelagte omrader:
Bruttoudgifter 8.638.388 kr.
Her registreres udgifter til medarbejdere, der arbejder med administration af
miljgbeskyttelsesopgaver.

06.45.56 Byggesagsbehandling 6.059.266 kr.

Rammebelagte omrader:

Bruttoudgifter 8.508.356 kr.
Indteegter -2.449.090 kr.
Nettodriftsudgifter i alt 6.059.266 kr.

Pa denne funktion registreres udgifterne til sagsbehandling af byggesager. Her
registreres endvidere gebyrer for byggesagsbehandling i henhold til
byggelovgivningen.
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Kommunen m& opkraeve et byggesagsgebyr for behandlingen af
byggetilladelser. Det er lovmaessigt bestemt, at byggesagsgebyr fra 2015 skal
opkraeves efter medgaet tid.

Ifglge budgetaftalen fra 2018 nedsaettes byggesagsgebyret til 495 kr. pr. time
fra 1. januar 2018. Dette takst fremskrives til 505 kr. pr. time fra 1. januar
2019. (Fremskrevet med KL 's pris og lgnskgn pr. juni 2018 for indtaegtsarter
(1,98%)).

06.48.68

Udvikling af yder- og landdistriktsomrader 345.145 kr.

Rammebelagte omrader:
Bruttoudgifter 345.145 kr.

Landsbysamarbejdet videreudvikles med henblik pd at styrke landsbyernes
rolle som attraktive lokalsamfund og med henblik pa at styrke dialogen mellem
kommunen og landsbyerne. Der er afsat 0,252 mio. kr. til opgaven.

AEndringer til budget 2019
Ved budgetaftalen blev det besluttet, at der overfgres 0,1 mio. kr. fra grgnne
partnerskaber (Plan- og Miljgudvalget, Natur og Miljg) til Breedstrup lokalrad.

Udvalg @konomi- og Erhvervsudvalget \

Hele kroner,
Budgetarets priser

Politikomrade

Teknik og Miljg - Service og Beredskab -
renggringsorganisationen -523.302 kr.

06.45.51

Sekretariat og forvaltninger -523.302 kr.

Rammebelagte omrader:
Bruttoudgifter -523.302 kr.

Den centrale renggringsenhed er organisatorisk en del af Service og
Beredskab. Budgettet vedrgrende renggringsenheden henhgrer under
@konomi- og Erhvervsudvalget.

Som det er tilfeeldet for den gvrige del af Service og Beredskab, er det en
forudsaetning, at renggringsenhedens omkostninger dakkes af indtjening ved
at renggringsarbejde udfgres for kommunale enheder.




134

Service og Beredskab forventer en omsaetning pa ca. 42 mio. kr. i 2019.

Udgiftsbudgettet pa -532.302 kr. fremkommer ved at udgifts- og indtaegtsarter
ikke fremskrives med samme procentsats.

Budgettet reguleres efter aftale med Budget-og Analyseafdelingen ikke for
nuveerende. Budgettet vil blive reguleret i Igbet af 2019, hvis der sker
aendringer til Kl 's pris- og lgnskgn.

Udvalg
Hele kroner,
Budgetarets priser

@konomi- og Erhvervsudvalget \

Politikomrade

Velfaerd og Sundhed 70.195.658 kr.

@konomisk politik

I henhold til Horsens Kommunes nye gkonomiske politik reduceres
driftsbudgetterne pd@ de rammebelagte omrader arligt med 1% til og med
2019, hvorefter de reduceres med 0,5% arligt. P& Velfeerd og Sundhed udger
reduktionen 0,6 mio. kr. i budget 2019.

06.42.42 Kommissioner, rad og neevn 541.246 kr.
Rammebelagte omrader:
§ 17.4 Udvalg vedr. sundhedsfremme 250.530 kr.
Handicap- og /ldrerdd 290.716 kr.
06.45.50 Administrationsbygninger 2.484.596 kr.
Rammebelagte omrader:
Budgettet vedrgrer bgrnefamiliecentrene Fuglevang og Nordvang.
06.45.51 Sekretariat og forvaltninger 19.136.393 kr.

Rammebelagte omrader:

Budget til administrative udgifter til direktgromradets centrale administration,
IT-systemer og ledelse.
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06.45.57 Voksen-, eldre- og handicapomradet 12.365.948 kr.
Rammebelagte omrader:
06.45.57 grp. 000 Administrative udgifter
i Handicap- og A ldrerddgivningen vedr.
sagsbehandlere 22.099.885 kr.
06.45.57 grp. 091 Administrationsudgifter
overfgrt til hovedkonto 05 -9.733.937 kr.
Ikke rammebelagte omrader:
Udgifter til laegeerklzeringer 42.036 kr.
06.45.58 Det specialiserede bgrneomrade 35.667.475 kr.

Rammebelagte omrader:
06.45.58 grp. 000 Administrative udgifter

06.45.58 grp. 091 Administrationsudgifter
overfgrt til hovedkonto 05

36.763.176 kr.

-1.095.701 kr.

Budgettet vedrgrer administrative udgifter i henholdsvis Bgrne-, Unge- og

Specialrddgivningen samt  Modtagelsen.

familieplejekonsulenterne.

Budgettet

omfatter  ogsa
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Beskeaeftigelses- og Integrationsudvalgets
bemaerkninger

Hovedoversigt  Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget 1.400.479.811 kr.

Hele kroner, Politikomrade

Budgetarets priser
Integration, forsgrgelse 20.743.087 kr.
Sygedagpenge, forsgrgelse 121.428.491 kr.
Kontanthjzelp og revalidering, forsgrgelse 147.640.443 kr.
Forsikrede ledige, forsgrgelse 144.515.937 kr.
Fleksjob, forsgrgelse 125.554.845 kr.
Ledighedsydelse forsgrgelse 50.656.339 kr.
Ressourceforlgb, forsgrgelse 90.447.662 kr.
Fgrtidspensioner 435.757.060 kr.
Senior-, servicejobs og jobtraening, forsgrgelse 13.970.605 kr.
Aktivitet 74.397.065 kr.
Unge, forsgrgelse 54.359.561 kr.
Unge, aktivitet 26.681.892 kr.
Boligstgtte, personlige tillaeg m.v. 94.626.824 kr.

Udvalg Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget \

Hele kroner,
Budgetarets priser

Generelle bemaerkninger:

Budget 2019 tager udgangspunkt i regnskabet fra 2017, forbruget fra det
forste halve 8r i 2018, gkonomiaftalen mellem regeringen og KL samt
@konomi- og Indenrigsministeriets forventningen til udvikling pa
arbejdsmarkedet.

Prognoser fra @konomi- og Indenrigsministeriet indikerer, at der i 2019
forventes et lille fald i ledigheden blandt jobparate ledige. P38 landsplan
forventes et fald pd ca. 3.000 fuldtidspersoner, det svarer til ca. 45
fuldtidspersoner i Horsens Kommune. Det forventede fald i ledigheden er
indregnet i budgettet.

Statsrefusion til finansiering af forsgrgelsesudgifter

Horsens Kommune modtager refusion fra staten til finansiering af
forsgrgelsesudgifterne til de ledige. Refusionen nedtrappes gradvist, jo
laengere tid den ledige har modtaget offentlig forsgrgelse.
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Nedenstdende tabel viser refusionssatserne, der daekker alle ydelser omfattet
af den nye refusionsmodel.

W
0 - 4 uger 80 %
5 - 26 uger 40 %
27 - 52 uger 30 %
Over 52 uger 20 %

Kilde: Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering

For hvert politikomrade er der beregnet en gennemsnitlig refusion pa baggrund
af den refusion, Horsens Kommune har modtaget i 2017 og fgrste halvar af
2018.

Driftsudgifter og ny lovgivning

Budgettet for aktivitet pavirkes markant af ny lovgivning pa tre omrader:
e Finansieringsomlaagning af aktiveringsindsatsen
o Deltagerbetaling for danskuddannelse
e FGU (Forberedende grunduddannelse)

Effekten beskrives naermere under politikomraderne Aktivitet og Unge
aktivitet.

Teknisk bemeerkning: Antallet af helarspersoner, er en teknisk konstruktion
der benyttes i budgetlaegningen. Helarspersoner kan ikke sammenlignes med
fuldtidspersoner der benyttes i resultatmal.
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Udvalg Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget \

Hele kroner,

Budgetarets priser

Politikomrade Integration, forsgrgelse 20.743.087 kr.
Kontanthjeelp til udleendinge omfattet af

05.46.61 integrationsprogram og integrationsydelse 20.743.087 kr.

Ikke rammebelagte omrader:

Integrationsydelse er forsgrgelse til borgere omfattet af
integrationsprogrammet og til borgere, der ikke har opholdt sig i Danmark i 9
ud af de sidste 10 ar.

Lovgivningen er blevet strammet med effekt fra 2019, bl.a. er opholdskravet
strammet og der er tilfgjet et beskzaeftigelseskrav for at en udenlandsk borger
kan modtaget uddannelseshjeelp eller kontanthjzelp. Dette medfgrer, at flere
borgere forventes at modtaget integrationsydelse i det kommende ar.

Desuden er det forventede antallet nye flygtninge som Horsens Kommune skal
modtage i 2019 steget i forhold til 2018.

Endeligt er integrationsydelsen reduceret med 3% og det permanente
dansktillaeg er omlagt til en midlertidig bonus.

Forudsaetninger:

Bruttoudgift Refusions- Nettoudgifter

Antal

pr. person procent I alt

Integrationsydelse

(integrationsprogram) 152 95.935 22,5 % 10.115.491
Integrationsydelse

andre 131 83.753 22,5 % 8.489.746
Hjzelp i seerlige

tilfaelde for ud- 92 11.007 50,0 % 552.342
laendinge

Lantilskud 16 100.910 22,8 % 1.585.508
I alt ekskl. hjeelp i

saerlige tilfaelde 299 20.743.087
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Udvalg Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget \
Hele kroner,

Budgetarets priser

Politikomrade Sygedagpenge, forsgrgelse 121.428.491 kr.
05.57.71 Sygedagpenge 121.428.491 kr.

Ikke rammebelagte omrader:

Sygedagpenge er forsgrgelse til borgere, der er uarbejdsdygtige pd grund af
sygdom.

Efter en stigning i sygedagpengetallet i 2016 og 2017 er udviklingen vendt i
2018, og den positive udvikling forventes at fortsaette ind i 2019.

Forudseetninger:
Bruttoudgift  Refusions-  Nettoudgifter

Antal

pr. person procent I alt

Sygedagpenge 982 197.943 36,9 % 121.428.491

I alt 982 121.428.491
Udvalg Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget \
Hele kroner,
Budgetarets priser
Politikomrade Kontanthjzelp og revalidering, forsgrgelse 147.640.443 kr.
05.57.73 Kontant- og uddannelseshjeelp 138.822.946 Kkr.

Ikke rammebelagte omrader:

Kontanthjzelp er forsgrgelse til borgere, der ikke er i stand til at forsgrge sig
selv. Borgeren skal have veret udsat for en social begivenhed f.eks.
arbejdslgshed eller sygdom, og skal ikke kunne f& daekket deres behov
igennem andre ydelser.

Der er indfgrt gget opholds- og beskeaeftigelseskrav for udlaendinge og et
skaerpet optjeningskrav til fgrtidspension, hvilket sammen med den positive
konjunkturudvikling og den forventede effekt fra projekt “flere skal med”
medfgrer et fald pd 57 heldrspersoner sammenlignet med det aktuelle antal i
2018.
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Forudseetninger:

Bruttoudgift  Refusions-  Nettoudgifter
pr. person procent Ialt
Kontanthjaelp 1.057 152.524 21,4% 126.607.214
Kontanthjaelp
(efterlgn) 23 116.273 30,0% 1.872.036
Kontanthjzelp
(FOP) 60 61.007 21,5% 2.877.172
Forrevalidering 1 179.917 21,2% 141.830
Lantilskud 29 138.345 20,0% 3.209.603
Seerlig stgtte 335 14.635 21,3% 3.856.963
Lgbende hjeelp til
visse person- 6 61.459 30,0% 258.128
grupper
I alt eksklusiv
seerlig stgtte 1.223 138.822.946
05.58.80 Revalidering 8.817.497 kr.

Ikke-rammebelagte omrader:

Revalidering er forsgrgelse til borgere, der ikke leengere kan varetage deres
job af fysiske, psykiske eller sociale arsager. Revalidering bevilliges i en
periode med det formal at hjselpe borgeren tilbage pa arbejdsmarkedet f.eks.
gennem uddannelse, genoptraning eller omskoling.

Forudsaetninger:

Bruttoudgift Refusions-  Nettoudgifter
Antal
pr. person procent I alt
Revalidering 48 209.693 21,2% 7.934.332
Lgntilskud 6 183.993 20,0% 883.165
Ialt 54 8.817.497
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Udvalg Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget \
Hele kroner,

Budgetarets priser

Politikomrade

Forsikrede ledige, forsgrgelse 144.515.937 kr.

05.57.78 Dagpenge til forsikrede ledige 140.243.724 kr.
Ikke rammebelagt omrader:
Dagpenge er forsgrgelse til arbejdslgse, der er medlem af en a-kasse.
Som fglger af et forventet fald i ledigheden, er der i 2019 indregnet en
reduktion pd 66 heldrspersoner i forhold til det aktuelle tal i 2018.
Forudseaetninger:
Bruttoudgift =~ Refusions-  Nettoudgifter
Antal
pr. person procent Ialt
A-dagpenge 1.048 204.186 34,5% 140.093.544
Befordrings-
d 50,0% 150.180
godtggrelse
I alt 1.048 140.243.724
05.68.91 Beskeeftigelsesindsats for forsikrede ledige 4.272.213 kr.

Ikke rammebelagt omrader:

Beskeeftigelsesindsats for forsikrede ledige omfatter Igntilskud til forsikrede
ledige.

Forudsaetninger:

Bruttoudgift Refusions-  Nettoudgifter
Antal
pr. person procent I alt
Lgntilskud
-offentligt og 29 198.111 25,6% 4.272.213
privat
I alt 29 4.272.213
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Udvalg Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget \

Hele kroner,

Budgetarets priser

Politikomrade Fleksjob, forsgrgelse 125.554.845 kr.
Lontilskud m.v. til personer i fleksjob og

05.58.81 personer i lgntilskud 125.554.845 Kkr.

Ikke rammebelagte omrader:

Fleksjob er en anszettelsesform til borgere med nedsat arbejdsevne.
Kommunen betaler et tilskud som supplement til Ignnen.

Der ydes tilskud til fleksjob efter to forskellige ordninger afhaengig af, hvornar
borgeren er startet i fleksjob. P& den nye ordning far Horsens Kommune
mindre i refusion for udgifterne til fleksjobtilskuddet.

Over den kommende arraekke vil antallet af borgere pa den gamle ordning
falde, og antallet af borgere pa den nye ordning vil tilsvarende stige, dermed
vil de samlede udgifter til fleksjob stige.

Fleksbidraget er et ekstra statsligt tilskud til de kommunale fleksjobudgifter.

I 2017 og 2018 har antallet af borgere i fleksjob vaeret stigende som fglge af
den politisk prioriterede indsats "Fast Track”, hvor borgere med varige
funktionsnedsaettelser hurtigere visiteres fra midlertidige ydelser som

kontanthjaelp, sygedagpenge og ressourceforlgb til fgrtidspension og fleksjob.

Da fleksjob er en permanent ydelse ses effekten af Fast Track i 2019 som et
permanent forgget antal borgere ansat pa fleksjob.

Forudsaetninger:

Bruttoudgift  Refusions-  Nettoudgifter

Antal

pr. person procent Ialt

Lantilskud §51 42 47.586 50% 999.307
Lantilskud 65%

refusion 1.098 194.130 65% 74.617.835
Lgntilskud ny

refusionsordning 463 188.189 20,5% 69.179.901
Fleksbidrag fra

staten -41.614 - -19.242.198
I alt 1.603 125.554.845
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Udvalg Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget \
Hele kroner,

Budgetarets priser

Politikomrade Ledighedsydelse, forsgrgelse 50.656.339 kr.
05.58.83 Ledighedsydelse 50.656.339 kr.

Ikke rammebelagte omrader:

Ledighedsydelse er forsgrgelse til borgere, der er visiteret til et fleksjob, men
som er ledige.

Der ydes tilskud til ledighedsydelse efter to forskellige ordninger afhaengig af,
hvorndr borgeren er visiteret til fleksjob. P& den nye ordning far Horsens
Kommune mindre i refusion for udgifterne til ledighedsydelsen.

Over den kommende arraekke vil antallet af borgere pad den gamle ordning
falde, og antallet af borgere pa den nye ordning vil tilsvarende stige, dermed
vil de samlede udgifter til ledighedsydelse stige.

Forudsaetninger:

Antal Bruttoudgift  Refusions- Nettoudgifter

pr. person procent Ialt

Ledighedsydelse

ny refusions- 180 156.134 20,4% 22.367.312
ordning

Ledi

Ledighedsydelse 40 194.147 0%  7.765.875
ingen refusion

Ledighedsydel

edighedsydelse 23 49.960 30% 804.353
ferie

redighedsydelse | 19 183.972 30%  14.165.864
passiv periode

Ledighedsydel

edighedsydelse 50 126.218 30%  4.417.639
30% refusion

Ledighedsydel

edighecsyaelse 9 141.177 50% 635.296
50 % refusion

Pulje 500.000
T alt 412 50.656.339
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Udvalg Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget \
Hele kroner,

Budgetarets priser

Politikomrade

Ressourceforlgb, forsgrgelse 90.447.662 kr.

05.58.82 Ressourceforlgb og jobafklaringsforlgb 90.447.662 kr.
Ikke rammebelagte omrader:
Ressourceforigbsydelse er forsgrgelse til borgere, der deltager i et
ressourceforlgb og til borgere i et jobafklaringsforlgb.
De seneste ar har seerligt antallet af borgere i jobafklaringsforlgb veeret
stigende.
Budgettet tager udgangspunkt i et svagt stigende antal ressourceforigb i
forhold til 2018, som en effekt af projektet “flere skal med”, samt en reduktion
i antallet af jobafklaringsforigb.
Forudsaetninger:
Antal Bruttoudgift  Refusions-  Nettoudgifter
pr. person procent I alt
Ressourceforlgb 225 160.261 20,2% 28.792.235
Jobafklaringsforigb | 509 152.332 21,1% 61.167.966
Lgntilskud 4 152.332 20,0% 487.461
I alt 738 90.447.662
Udvalg Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget \
Hele kroner,

Budgetarets priser

Politikomrade

Fgrtidspensioner 435.757.060 kr.

05.48.66

Fartidspension tilkendt 1. juli 2014 eller senere 137.829.021 kr.

Ikke rammebelagte omrader:

Fgrtidspension er forsgrgelse til borgere, der har vaesentlig og varig
nedseettelse af deres arbejdsevne.

Borgere tilkendt fgrtidspension efter 1. juli 2014 er omfattet af den nye
refusionsordning.
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Over den kommende arraekke vil antallet af borgere p& den gamle ordning for
fortidspension falde, og antallet af borgere pa den nye ordning vil tilsvarende
stige, dermed vil de samlede udgifter til fgrtidspension stige.

I 2017 og 2018 har antallet af fgrtidspensionister vaeret stigende som fglge af
den politisk prioriterede indsats "Fast Track”, hvor borgere med varige
funktionsnedsaettelser hurtigere visiteres fra midlertidige ydelser som
kontanthjeaelp, sygedagpenge og ressourceforlgb til fgrtidspension og fleksjob.

Da fgrtidspension er en permanent ydelse ses effekten af Fast Track i 2019
som et permanent forgget antal fgrtidspensionister.

Forudsaetninger:

Bruttoudgift Refusions-  Nettoudgifter

Antal pr. person procent 1 alt

Fortidspension ny

ordning 923 189.100 21,1% 137.829.021

I alt 923 137.829.021
05.48.68 Fgrtidspension tilkendt fgr 1. juli 2014 297.928.039 kr.

Ikke rammebelagte omrader:

For borgere, der er tilkendt fgrtidspension fgr 1. juli 2014, bidrager Horsens
Kommune med en fast kommunal medfinansiering pr. borger pd 50 pct. eller
35 pct.

Over den kommende arraekke vil antallet af borgere pa den gamle ordning
falde og antallet af borgere p& den nye ordning vil tilsvarende stige.

Forudsaetninger:

. PR m
Antal Bruttoudgift = Refusions ettoudgifter

pr. person procent I alt
Fartid i l. 50%
or I_ spension g 2.572 o/ 297.928.039
ordning 65%

I alt 2.572 297.928.039
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Udvalg Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget \

Hele kroner,

Budgetarets priser

Politikomrade Senior-, servicejobs og jobtraening, forsgrgelse 13.970.605 kr.
Lon til forsikrede ledige og personer under den

05.68.95 seerlige uddannelsesordning m.v. 1.218.596 kr.

Ikke rammebelagte omrader:

Jobtraeningsordningen omfatter A-dagpengemodtagere, der kommer i
kommunal jobtraening. Budgetbelgbet deekker den kommunale andel af
Ignnen.

05.68.97 Seniorjob til personer over 55 ar 11.843.455 kr.

Ikke rammebelagte omrader:

Seniorjob er et tilbud til ledige seniorer, som har opbrugt deres ret til dagpenge
mv. og som hgjest har 5 &r til efterlgnsalderen. Kommunen er forpligtet til at
ansaette borgere, der opfylder kravene i et seniorjob.

Bruttoudgift Refusions Nettoudgifter

Arigzl pr. person (fast belgb) Ialt
Seniorjob 66 326.232 146.786 11.843.455
I alt 66 11.843.455
05.68.98 Beskeeftigelsesordningen — jobrotation 908.554 kr.

Ikke rammebelagte omrader:

Jobrotation er en aftale, hvor en virksomhed sender en eller flere ansatte pa
efteruddannelse og erstatter de ansatte med ledige \vikarer i
uddannelsesperioden.
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Udvalg Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget \
Hele kroner,

Budgetarets priser

Politikomrade Aktivitet 74.397.065 kr.
00.25.11 Beboelse 2.010.471 kr.

Rammebelagte omrader:

Beboelse dakker Horsens Kommunes udgifter til midlertidige boliger til
flygtninge.

05.46.60 Integrationsprogram og introduktionsforlgb m.v. 5.143.383 kr.

Rammebelagte omrader:

Integrationsprogram og introduktionsforlgb er de tilbud, der gives til flygtninge
og familiesammenfgrte, der kommer til Horsens Kommune.

Rammebelagte udgifter 1.149.998 kr.
Ikke rammebelagte omrader:

Udgifter til danskundervisning af udleendinge (bade flygtninge og anden
udenlandsk arbejdskraft) samt grundtilskud og resultattilskud er ikke
rammebelagte. Fra juli 2018 indfgres brugerbetaling for danskundervisning til
udenlandsk arbejdskraft, det forventes at denne lovaendring vil medfgre
markant reducerede udgifter til danskundervisning.

I 2019 bortfalder det forhgjede grundtilskud til flygtninge og samtidig er
antallet af flygtninge omfattet af integrationsprogrammet faldet. I alt betyder
det en forventet reduktion af grundtilskuddet p& 6 mio. kr. Dette opvejes dog
af en tilsvarende forventet reduktion i udgifterne til danskundervisning af
borgere under integrationsprogrammet.

Ikke rammebelagte udgifter 3.993.385 kr.

05.57.71 Sygedagpenge 61.152 kr.

Rammebelagte omrader:

Driftsomkostninger til kgb af beskaeftigelsesfremmende tilbud til modtagere af
sygedagpenge.
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05.58.80 Revalidering 209.753 kr.
Rammebelagte omréader:
Driftsomkostninger til k@b af beskaeftigelsesfremmende tilbud til modtagere af
revalideringsydelse.
Lontilskud m.v. til personer i fleksjob og personer i

05.58.81 lzntilskud 250.312 kr.
Rammebelagte omrader:
Driftsomkostninger til kgb af hjaelpemidler til personer i fleksjob.

05.58.82 Ressourceforlgb og jobafklaringsforlgb 3.550.000 kr.
Rammebelagte omrader:
Driftsomkostninger til kgb af beskeeftigelsesfremmende tilbud til borgere i
ressourceforlgb og jobafklaringsforigb.
Driftsudgifter til den kommunale

05.68.90 beskeeftigelsesindsats 59.293.418 kr.

Rammebelagte omrader:

Driftsomkostninger til kgb af beskaftigelsesfremmende tilbud i den
kommunale beskaeftigelsesindsats bl.a. ordinaer uddannelse, mentorudgifter
og vejledning og opkvalificeringstilbud.

Som fglge af finansieringsomlaegningen af aktiveringsindsatsen, er
statsrefusionen pd keb af beskaeftigelsesfremmende tilbud afskaffet. Det
medfgrer i 2019 en indtaegtsreduktion pd 22,9 mio. kr.

Indteegtsreduktionen kompenseres dog delvist med 6,4 mio. kr. via
bloktilskuddet. Samlet betyder det et finansieringsunderskud pd kgb af
beskaeftigelsesfremmende tilbud pa 16,5 mio. kr., i forhold til budget 2018.

For at sikre et budget i balance reduceres bruttoudgifterne til kgb af
beskeeftigelsesfremmende tilbud med tilsvarende 16,5 mio. kr. i 2019.

Da budgettet opggres i nettotal (udgifter fratrukket statsrefusioner) ses kun
kompensationen pa de 6,4 mio. kr. af budgettallet.
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05.68.91 Beskeeftigelsesindsats for forsikrede ledige 2.898.371 kr.
Rammebelagte omréader:
Driftsomkostninger til hjeelpemidler til forsikrede ledige og personlig assistance
til handicappede forsikrede ledige.

05.68.98 Beskeeftigelsesordninger 77.912 kr.
Rammebelagte omrader:
Driftsudgifter til diverse beskaeftigelsesordninger bl.a. befordring,
hjaelpemidler, den regionale uddannelsespulje mv. (Jobrotation er flyttet til
Senior- og servicejobs samt jobtraening, forsgrgelse).

05.72.99 @vrige sociale formal 902.293 kr.
Rammebelagte omrader:
Udgifter til den boligsociale indsats.

Udvalg Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget

Hele kroner,
Budgetarets priser

Politikomrade

Unge, forsgrgelse 54.359.561 kr.

05.57.73

Kontant- og uddannelseshjzelp 54.359.561 kr.

Ikke rammebelagte omrader:

Uddannelseshjzelp er forsgrgelse til unge under 30 ar, som ikke har en
erhvervskompetencegivende uddannelse. Uddannelseshjeelp er som
udgangspunkt pa niveau med SU.

Jevnfgr budgetaftalen fra 2018 investeres 2 mio. kr. i implementering af “den
svenske model” i Ungeenheden. I 2019 forventes det at medfgre en reduktion
af forsgrgelsesudgifterne pa 1,5 mio. kr. i forhold til budget 2017, hvilket er
indregnet i budgettet.

Desuden korrigeres budgettet for nye tiltag p& FGU omradet og gget opholds-
og beskeaeftigelseskrav for udenlandske borgere.
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Forudseetninger:

Bruttoudgift ~ Refusions-  Nettoudgifter

pr. person procent I alt
Uddannelseshjzelp | 700 100.946 23,8% 53.873.609
Lgntilskud 5 121.488 20,0% 485.952
I alt 705 54.359.561

Udvalg
Hele kroner,
Budgetarets priser

Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget

Politikomrade Unge, aktivitet 26.681.892 kr.

03.30.44 Produktionsskoler 5.832.867 kr.
Rammebelagte omrader:
Udgifter til kgb af undervisningsforlgb ved produktionsskolen til unge under 25
ar, der ikke umiddelbart har forudseetninger for at begynde en
ungdomsuddannelse.
Udgifterne til produktionsskolen omlaegges over de kommende ar til den
forberedende grunduddannelse (FGU) under Bgrne- og Uddannelsesudvalget.
Driftsudgifter til den kommunale

05.68.90 beskaeftigelsesindsats 20.849.025 kr.

Rammebelagte omrader:

Driftsudgifter til kgb af beskaeftigelsesfremmende tilbud til unge under 30 ar
uden erhvervskompetencegivende uddannelse, bl.a. mentorstgtte, ordinaer
uddannelse og vejlednings- og opkvalificeringstilbud.

Rammen for driftsudgifter til kgb af beskeeftigelsesfremmende tilbud, er
reduceret med ungeenhedens andel af finansieringsomlagning af
aktiveringsindsatsen.
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Udvalg Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget \
Hele kroner,

Budgetarets priser

Politikomrade Boligstgtte, personlige tilleeg m.v. 94.626.824 kr.
00.25.18 Driftssikring af boligbyggeri 397.668 kr.

Ikke rammebelagte omrader:

Lejetab ved fraflytning fra anvist bolig, jf. Lov om Almene boliger m.v. § 59.
Horsens Kommune anvender anvisningsretten til lgsning af boligsociale
problemer. Anvisningen sker efter en individuel vurdering af den boligsggendes
behov.

Aftalen medfgrer, at Horsens Kommune garanterer for boligtagerens
opfyldelse af kontraktmaessige forpligtigelser over for boligorganisationen til
istandszettelse af boligen ved fraflytning. Hvis Horsens Kommune indfrier
garantien, fremseettes der et krav overfor boligtager.

04.62.90 Andre sundhedsudgifter 4.170.070 Kkr.

Ikke rammebelagte omrader:

Begravelseshjalp 1.947.057 kr.
Begravelseshjeelp kan i medfgr af Sundhedslovens § 160 efter ansggning
udbetales til personer, der var folkeregistreret med bopzel i Danmark.
Begravelseshjzelpens stgrrelse afhaenger af afdgdes og den efterlevende
egtefzelles formue og formuerettigheder samt afdgdes alder

Befordring 2.223.013 kr.

Transport til pensionister til egen laege og speciallzege.

05.46.65 Repatriering -992 Kkr.

Ikke rammebelagte omrader:

Omradet vedrgrer stgtte til udlaendinges frivillige tilbagevenden til deres
hjemland eller tidligere opholdsland med henblik p& at tage varig bopzel. Loven
gaelder for flygtninge og indvandrere med en gyldig opholdstilladelse i
Danmark.

Udgifterne er finansieret 100 pct. af staten.
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05.48.67 Personlige tilleeg m.v. 7.681.210 kr.
Ikke rammebelagte omrader:
Personlige tillaeg 391.210 kr.
Personlige tillaeg kan ydes til folke- og fgrtidspensionister (tilkendt fgr 1. januar
2003) hvis gkonomiske forhold er saerlig vanskelige.
Varmetillaeg 1.530.752 kr.
Varmetillaeg kan ydes til folke- og fa@rtidspensionister (tilkendt fgr 1. januar
2003). Varmetillaeg udbetales afhangigt af den personlige tillaegsprocent.
Helbredstillaeg 12.341.827 kr.
Tilskud til medicin, briller, tandbehandling, proteser, fysioterapi, hgreapparater
m.v. til folke- og fgrtidspensionister (tilkendt fgr 1. januar 2003).
Statsrefusion af personlige tillaeg -6.582.579 kr.

05.57.72 Sociale formal 3.156.731 kr.
Ikke rammebelagte omrader:
Enkeltydelser jf. Lov om Aktiv Socialpolitik §§ 81-85.
Efter ansggning kan der ydes gkonomisk hjzelp til f.eks. tandbehandling,
briller, fysioterapi, boligindskud, huslejerestancer m.v.

05.57.76 Boligydelse til pensionister — kommunal finansiering 40.661.860 Kkr.
Ikke rammebelagte omrader:
Antal modtagere pr. 1. august 2018: 4.144
Administration af boligydelse er overgdet til Udbetaling Danmark 1. marts
2013.

05.57.77 Boligsikring — kommunal finansiering 38.466.764 kr.

Ikke rammebelagte omrader:

Antal modtagere pr. 1. august 2018: 5.189
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Administration af boligsikring er overgdet til Udbetaling Danmark 1. marts
2013.

05.72.99

Frivilligt socialt arbejde og gvrige sociale formal 93.513 kr.

Rammebelagte omrader:

Tinglysningsafgift ved Ign til betaling af ejendomsskatter.




AT > ) --'!JJ..'
Gk 11 bV A 3‘{!.:"‘{

A et
JRALY
J A v

I1I




156

Bagrne- og Uddannelsesudvalgets
bemaerkninger

Bgrne- og Uddannelsesudvalget 1.273.830.393 kr.

Hovedoversigt

Hele kroner,

Budgetarets priser

Politikomrade

Uddannelsesomradet 809.865.880 kr.
Dagtilbudsomradet 402.298.078 kr.
Tvaergaende enhed for Leering 25.092.238 kr.
Ungeomradet 36.574.197 kr.

Udvalg
Hele kroner,
Budgetarets priser

Bgrne- og Uddannelsesudvalget

Politikomrade

Uddannelsesomradet 809.865.880 kr.

@konomisk politik

I henhold til Horsens Kommunes nye gkonomiske politik reduceres
driftsbudgetterne pd@ de rammebelagte omrader arligt med 1% til og med
2019, hvorefter de reduceres med 0,5% arligt. P& Uddannelsesomradet udggr
reduktionen 8,4 mio. kr. i budget 2019.

03.22.01

Folkeskoler 576.299.391 kr.

Rammebelagte omrader:

Malgruppen for omradet er bgrn i den undervisningspligtige alder i Horsens
Kommune. Det forventede elevtal for skoledret 2018/19 er 9.405 elever
eksklusiv Bakkeskolen, Lundagerskolen og 10. klasse.

Elevtal/prognose
Pa skoleomradet (6-16 ar) forventes en stigning pa 2 % fra 2018 til 2022.

Demografipulje (ramme til veekst i elevtilgang i folkeskolen)
Demografipuljen i budget 2019 beregnes pa grundlag af befolkningsprognosen
2018-2031. Det eendrede demografibehov er beregnet i nedenstaende tabel.

2019 2020 2021 2022
Antal 6-16-arige 12.167 12.264 12.287 12.303
Andring i demografibehov i

-1,5 -2,5 -3,3 -2,5
mio. kr. (i forhold til 2018)
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Skolernes budgetter
Skolernes budgetter bestar af budget til:
- Budgettildelingsmodellen for skoleomradet (beskrevet nedenfor)
- Faste budgettildelinger (beskrevet nedenfor)
- Inklusion (variabel tildeling — beskrevet nedenfor)
- Specialundervisning mv. (variabel tildeling - beskrevet under funktion
03.22.08)
Skolefritidsordning (variabel tildeling - beskrevet under funktion
03.22.05)

Budgettildelingsmodellen

Budgettildelingsmodellen pa folkeskoleomradet bygger pa forudsaetningen om,
at pengene skal fglge eleven. Samtidig skal den skabe enkelhed,
forudsigelighed og retfaerdighed om budgettildelingen til skolerne.

Budgettet tildeles pd baggrund af forventede elevtal og reguleres pa baggrund
af faktiske elevtal.

Budgettildelingsmodellen fordeler ca. 60 procent af skolernes samlede budget
og bygger pa tildeling efter elevtal samt et grundbelgb, som sikrer de sma et-
sporede skoler. Budgettildeling efter elevtal giver incitament til en optimal
klassedannelse og en mere effektiv skoledrift.

I indskolingen og p& mellemtrin bestar tildelingen af et grundbelgb og en
tildeling pr. elev over 25 elever pr. &rgang. Grundbelgbet daekker
undervisning, ledelse, undervisningsmaterialer m.v. for en 0. — 6. klasses skole
med op til 25 elever pr. argang. I udskolingen bestar tildelingen kun af en
tildeling pr. elev.

Indskoling og

Skolearet 2018/2019 . Udskoling
mellemtrin

Grundbelgb pr. argang pr. matrikel 7,5 mio. kr.

Tildeling pr. elev 47.822 kr.

Tildeli . el 25 el .

o| deling pr. elev over 25 elever pr 35 171 Kr.

argang

Faste budgettildelinger

De faste budgettildelinger (f.eks. til el, vand, varme og indvendig vedligehold)
afhaenger ikke af elevtallet, men er et fast belgb, som skolerne hvert ar tildeles,
korrigeret for arets prisfremskrivninger. Belgbet aendres kun, hvis de faste
forhold andrer sig.
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Inklusion

Der er afsat en pulje med midler til skoler med saerlige inklusionsudfordringer
som i skoledret 2018/2019 udggr brutto 74,7 mio. kr. Modellen indeholder
betaling fra skolerne, som visiterer elever til specialskoler. Nettobudgettet er
ca. 40 mio. kr.

De inklusionsfremmende midler fordeles med 50 pct. efter elevtal og 50 pct.
efter sociogkonomiske forhold. Den sociogkonomiske del fordeles ud fra en
kriteriebaseret model, hvor eleven skal opfylde mindst 3 ud af 6 kriterier.
Midlerne fordeles mellem alle kommunens elever, der opfylder de
sociogkonomiske kriterier.

Der tages her hgjde for, hvor stor en andel af skolens elever, der opfylder
mindst 3 af 6 kriterier. Kriterierne vedrgrer familietype, herkomst, familiens
hgjeste  fuldfgrte uddannelse, familiens primare tilknytning til
arbejdsmarkedet over 3&ret, familiens indkomst i alt og andel af
indkomsterstattende ydelser for familien.

De inklusionsfremmende midler omfordeles en gang om aret pa baggrund af
de seneste sociogkonomiske tal og elevtal.

Basisundervisning i dansk som andetsprog

Siden 2015 har skolerne faet budget til oprettelse af modtagelsesklasser pa
340.000 kr. pr. klasse uanset elevtal. En modtagelsesklasse kan rumme op til
7 elever og i bestemte situationer op til 13 elever.

Fra skoledret 2018/2019 tilrettelaegges basisundervisningen som et inkluderet
tilbud i den almene undervisning, og da alle tosprogede bgrn i princippet skal
undervises pa deres lokale skole, andres budgettildelingen til
basisundervisning saledes, at "pengene fglger barnet".

Samtidig skal den nye finansieringsmodel understgtte, at der kan ske en
markant indsats i starten af forlgbet, sa barnet hurtigt kan undervises pa dansk
uden seerlig stgtte.

Skolerne tildeles budget pr. elev til basisundervisning i dansk som andet sprog
efter fglgende principper:

- 1de fgrste 12 maneder efter skolestart tildeles 70.000 kr.
- Ide fglgende 12 maneder tildeles 35.000 kr.

Belgbene kommer oven i de elevtalsbestemte ressourcer skolerne tildeles efter
den almindelige tildelingsmodel.
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Budgetaftale 2019

Bgrne- og Uddannelsesudvalget har over de senere ar skabt et gkonomisk
prioriteringsrum pa 10 mio. kr. via forskellige strukturelle aendringer og
tilpasninger pa skoleomradet.

I forbindelse med budgetaftalen for 2019 er det besluttet, at Bgrne- og
Uddannelsesudvalget fortsat kan disponere over disse midler, og at der tilfgres
yderligere 5 mio. kr. pr. ar, sdledes at det samlede prioriteringsrum udggr 15
mio. kr.

03.22.02 Feellesudgifter for kommunens samlede skolevaesen 934.119 kr.
Rammebelagte omrader:
Feellesudgifter for kommunes samlede skolevaesen vedrgrer budget til Horsens
Kommunes feriekoloni (Horsnzesbo) samt Uddannelsesstgtte til unge fra
Endelave, og budget til leje af undervisningslokaler.

03.22.05 Skolefritidsordninger 57.641.912 kr.

Rammebelagte omrader:

SFO1- og SFO2-ordninger

Malgruppen for skolernes skolefritidsordninger er for SFO1 elever i 0-3. klasse
og for SFO2 elever i 4-5. klasse, samt enkelte skoler, som tilbyder SFO2 for
elever i 6. og 7. klasse.

Skolefritidsordningernes budgetter
Budgettildelingsmodellen pa SFO-omradet er revideret med effekt fra skoledret
2018/2019 og bygger pa forudsaetningen om, at pengene skal folge barnet.

Modellen baseres pa folgende:
- En grundtildeling til SFO, som gives via grundtildelingen til skolen.
- Envariabel tildeling, som gives i forhold til antallet af bagrn i SFO, ud fra
et fastlagt grundbelgb pr. barn.

Grundbelgbet pr. barn i SFO er fastsat og lagt pa niveau med andre gstjyske
kommuner, som Aarhus Kommune og Vejle Kommune. Grundbelgbet varierer
alt efter, hvilket tilbud barnet benytter.
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‘ Grundbelgb pr. SFO-barn

SFO1 (0.-3. klasse) 22.312 kr.
SFO2 (4.-5. klasse) 12.224 kr.
SFO2 (inkl. morgenpasning) 17.393 kr.
SFO3 (Kun ved Bankager) 4.423 kr.

Budgettet tildeles pd baggrund af forventede bgrnetal og reguleres pa
baggrund af faktiske bgrnetal. Derfor bliver SFO’ernes budgetter for 2019
revideret i september 2018 p& baggrund af de faktiske antal bgrn indmeldt pr.
5. september 2018. Antallet af indmeldte bgrn pr. 5. september omregnes til
et forventet gennemsnit af indmeldte bgrn for skoledret, som danner grundlag
for SFO’ernes budgetter. Budgetterne reguleres ved udgangen af skoledret
2018/2019 pd baggrund af det faktiske antal indmeldte bgrn.

Takster
Alle takster er angivet pr. maned. Der opkraeves 11 maneder pr. ar (juli er
betalingsfri).

Foraeldrebetaling

SFO1 (0.-3. klasse) 1.824 kr.
SFO2 (4.-5. klasse) 911 kr.
SFO2 (inkl. morgenpasning) 1.581 kr.
SFO3 (Kun ved Bankager) 94 kr.

Sagskendetilskud

Der er obligatorisk sgskendetilskud. Tilskuddet betyder, at foraeldrene skal
betale den fulde foraeldrebetaling for den dyreste plads og halvdelen af
foraeldrebetalingen ved de gvrige pladser.

Antal tildelte sgskendetilskud er tal fra hhv. april 2017 og april 2018

2017 2018
Antal tildelte sgskendetilskud 1.503 1.481

@konomiske fripladser

Pr. 1. januar 2018 berettiger en aktuel arsindtaegt pd under 173.801 kr. til fuld
fripladstilskud. Beregningsgrundlaget er aktuel indkomst, der bestar af
personlig indkomst med tilleeg af positiv kapitalindkomst.

Ud fra lovgivningen forhgjes fripladsskalaens indtaegtsgraense i 2018 med
60.801 kr. for enlige forsgrgere samt med 7.000 kr. pr. hjemmeboende barn
ud over det fgrste.
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Nedenstdende tabel viser antal tildelte gkonomiske fripladser for SFO-bgrn i
hhv. april 2017 og april 2018.

Antal tildelte gkonomiske

fripladser 1.026 1.013

Socialpaedagogiske fripladser

Socialpaedagogisk friplads gives, nar barnets ophold er seerlig pdkreevet af
sociale eller paedagogiske grunde, og betalingsspgrgsmalet vanskeligger
barnets ophold eller forbliven i SFO’en. Begge betingelser skal vaere opfyldt.

Nedenstdende tabel viser antal tildelte socialpsedagogiske fripladser for SFO-
bgrn i hhv. april 2017 og april 2018.

Antal tildelte socialpaedagogiske fripladser 19 8

Fripladstilskud af behandlingsmaessige grunde

Fripladstilskud af behandlingsmaessige grunde gives, nar et barn med
betydeligt eller varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne af
behandlingsmaessige grunde har ophold i SFO. Tilskuddet anvendes til at
reducere foreeldrenes egenbetaling.

Tilskuddet betyder, at den foraldrebetaling, der resterer, nar
foraeldrebetalingen er nedbragt med eventuelle gvrige tilskud, reduceres med
50 pct.

Nedenstdende tabel viser antal tildelte behandlingsmaessige fripladser for SFO-
bgrn i hhv. april 2017 og april 2018.

2017 2018
Antal behandlingsmaessige fripladser 33 31

Frit valg p& tveers af kommunegraenser

Forzeldre i Horsens Kommune har mulighed for at sgge om plads til deres barn
i en anden kommune. Horsens Kommune skal betale den kommunale andel af
driftsudgiften, svarende til den kommunale andel af driftsudgiften til en
tilsvarende plads i Horsens Kommune til den anden kommune. Hvis pladsen i
en anden kommune er dyrere end en tilsvarende plads i Horsens kommune,
skal foraeldrene selv betale forskellen.
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I marts 2018 gar 68 bgrn fra Horsens Kommune i SFO en anden kommune.

Foreldre fra andre kommuner kan valge at fa bgrn passet i Horsens
Kommune, hvis der er ledige pladser i dagpleje/daginstitutioner. Disse bgrn er
ikke omfattet af pasningsgarantien, da denne kun geelder indenfor egen
kommunegranse.

I marts 2018 gar 36 bgrn fra andre kommuner i SFO i Horsens Kommune.

03.22.06

Befordring af elever i grundskolen 19.530.480 kr.

Rammebelagte omrader:

Befordring af elever i grundskolen sker i henhold til Folkeskolelovens § 26,
herunder befordring til og fra specialskoler, samt tilbud som drives af Region
Midtjylland.

Det fremgar af Folkeskolelovens § 26, at kommunalbestyrelsen skal sgrge for
befordring mellem skolen og hjemmet, hvis bgrn har laengere mellem skolen
og hjemmet end et givent antal kilometer. Antallet af kilometer mellem skolen
og hjemmet, som udlgser befordring, afhaenger af klassetrin.

Antal kilometer mellem skolen og

Klassetrin . .
hjemmet som udlgser befordring

Bgrnehaveklasse og 1.-3.

grnena g 2,5 km
klassetrin
4.-6. klassetrin 6 km
7.-9. klassetrin 7 km
10. klassetrin 9 km

Safremt bgrn har kortere til skole end angivet i ovennaevnte tabel, skal
kommunalbestyrelsen sgrge for befordring, hvis hensynet til bgrnenes
sikkerhed i trafikken gor det szerligt pakraevet. Budgettet til buskort er i 2019
3,4 mio. kr.

Kommunalbestyrelsen skal endvidere sgrge for befordring til og fra skole af
syge og invaliderede elever.

I forbindelse med befordring til og fra specialskoler bliver eleven befordret fra
bopael og til visiteret specialtilbud, safremt eleven opfylder ovenstdende
kriterier. Der bruges omkring 6 mio. kr. arligt pa kersel til specialskoler.
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03.22.07 Specialundervisning i regionale tilbud 1.029.926 kr.
Rammebelagte omrader:
I specialundervisningstilbud under regionerne, forventes det, at ca. 2 bgrn vil
modtage undervisning fordelt med 1 pd intern skole pa dggninstitution og 1 pa
specialskole.

03.22.08 Kommunale specialskoler 42.836.499 kr.

Rammebelagte omrader:
Budgettet daekker bl.a. over budgetter til Lundagerskolen og Bakkeskolen.

Budgettildelingsmodellen for specialskolerne skal skabe enkelhed,
forudsigelighed og retfaerdighed om budgettildelingen til skolerne. Modellen
bygger p& forudsaetningen om, at pengene skal fglge eleven. Dog tildeles der
et fastsat grundbelgb til ledelses, administration og bygningsdrift.

Budgettet tildeles pd baggrund af forventede elevtal og reguleres pa baggrund
af faktiske elevtal.

Det samlede budget til Lundagerskolen (ekskl. SFO) udggr 26,0 mio. kr.
Lundagerskolen er en folkeskole for bgrn og unge i alderen 6-16 ar med varige
og betydelige fysiske og/eller psykiske funktionsnedszettelser. Lundagerskolen

har et elevtal omkring 80.

Grundtildelingen er pa 4,6 mio. kr., tildelingen pr. elev er pa 338.920 kr., og
tildelingen pr. SFO-elev er pa 76.257 kr.

Det samlede budget til Bakkeskolen (ekskl. SFO) udgg@r 12,4 mio. kr.
Bakkeskolen er en specialskole med bgrn med socio-emotionelle
vanskeligheder. Det forudsaettes i budgettet, at skolen har 23 elever i skoledret

2018/2019 (0. - 7. klassetrin).

Grundtildelingen er pa 1,4 mio. kr., tildelingen pr. elev er pa 290.700 kr., og
tildelingen pr. SFO-elev er pa 63.240 kr.

Bakkeskolen har pr. 1. august 2017 felles ledelse og bestyrelse med
Ungdomsskolen.
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03.22.09

Efter- og videreuddannelse i folkeskolen 2.562.867 kr.

Rammebelagte omréader:

Udgifter og indteegter vedrgrende fglgende omrader registreres pa funktion
03.22.09:
- Efter- og videreuddannelse af laerere i folkeskolen og kommunens
specialskoler
- Efter- og videreuddannelse af paedagoger, der medvirker i folkeskolens
og kommunale specialskolers fagopdelte undervisning eller deltager i
den understgttende undervisning

03.22.10

Bidrag til statslige og private skoler 65.029.684 kr.

Rammebelagte omrader:

Bopalskommunen betaler bidrag til staten for grundskoleelever i frie
grundskoler og privatskoler. Bidraget betales pa baggrund af antallet af elever
pr. 5. september aret fgr finansaret.

Antal elever, hvor bopalskommunen betaler bidrag til staten for
grundskoleelever i frie grundskoler og privatskoler, er som falger.

Private- og friskoler
Antal elever pr. 31. marts 2018 1.650

Det kommunale bidrag pr. elev i 2018 er, jf. finanslov 2018, p& brutto 38.017
kr. (36.116 kr. netto efter 5 pct. momsrefusion). Tilskuddet til
skolefritidsordning i 2018 er pa brutto 7.699 kr. (7.314 kr. netto).

Bidragsbelgb for 2019 fastsaettes ved vedtagelsen af finansloven for 2019.

Med Lov- og Cirkulzaereprogram 2018 er budgettet fra 2018 og frem tilfgrt 0,3
mio. kr. som fglge af forhgjet statsligt tilskud til de frie grundskoler.

03.22.12

Efterskoler og ungdomsskoler 15.951.677 kr.

Rammebelagte omréader:

Bopaelskommunen betaler bidrag til staten for grundskoleelever i efterskole og
ungdomsskoler. Bidraget betales pa baggrund af antallet af elever pr. 5.
september aret fgr finansaret.
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Antal elever, hvor kommunen yder bidrag til staten for elev pa efterskole og
ungdomskostskole, der er hjemhgrende i kommunen, er som fglger:

Efterskoler og ungdomsskoler
Antal elever pr. 31. marts 2018 432

Kommunen skal yde et bidrag til staten for hver elev pa efterskole og
ungdomskostskole, der er hjemmehgrende i kommunen. Bidraget pr. elev
udggr, jf. finanslov 2017, 36.797 kr. i 2018 (34.957 kr. netto efter 5 pct.
momesrefusion). Bidragsbelgb for 2019 fastsaettes pa finansloven for 2019.

03.38.76 Ungdomsskolen 26.576.310 kr.
Rammebelagte omrader:
Ungdomsskolens budget er rammebelagt og dermed ikke bestemt af antallet
af aktiviteter eller medlemmer. Dog med undtagelse af Ungdomsskolens
heltidsundervisnings aktivitetsbestemte budget, som tildeles p& baggrund af
aftaler om antallet af elever i heltidsundervisningen. Her er tildelingen pr. elev
pa 290.700 kr.
Ungdomsskolens aktiviteter omfatter blandt andet SSP-samarbejde, fritids- og
klubvirksomhed, heltidsundervisning og diverse projekter.
Derudover er det politisk vedtaget, at Ungdomsskolen skal have midler til at
drive ungdomsskoletilbud for 13-19-3rige pa Lundagerskolen og et
ungdomsskoletilbud for unge med funktionsnedsaettelse, samt varetage
opgaver omkring Horsens Kommunes SSP samarbejde.
Ungdomsskolen har pr. 1. august 2017 feelles ledelse og bestyrelse med
Bakkeskolen.
Kommunale tilskud til statslige finansierede

03.38.78 selvejende uddannelsesinstitutioner 231.221 kr.

Rammebelagte omrader:

Her registreres tilskud til elevers deltagelse i kurser pa godkendte
folkehgjskoler, husholdningsskoler og hdndarbejdsskoler.
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Det kommunale bidrag vedrgrende husholdnings- og handarbejdsskoler for
2018 er fastsat til 36.797 kr. pr. elev (34.957 kr. netto efter 5 pct.
momsrefusion). Bidragsbelgb for 2019 fastsaettes ved vedtagelsen af
finansloven for 2019.

05.25.16 Klubber og andre socialpaedagogiske fritidstilbud 1.241.794 kr.
Rammebelagte omrader:
P& denne funktion registreres udgifter vedrgrende Gefionsgardens aftenklub.
Gefionsgardens aftenklub har budget til 80 medlemmer.

Udvalg Bgrne- og Uddannelsesudvalget

Hele kroner,
Budgetarets priser

Politikomrade

Dagtilbudsomradet 402.298.078 kr.

@konomisk politik

I henhold til Horsens Kommunes nye gkonomiske politik reduceres
driftsbudgetterne pa de rammebelagte omrader &rligt med 1% til og med
2019, hvorefter de reduceres med 0,5% arligt. P& Dagtilbudsomradet udger
reduktionen 4,0 mio. kr. i budget 2018.

Rammebelagte omrader:

Malgruppen for dagtilbudsomradet er alle bgrn i alderen 26 uger til skolestart
(0-5 3r).

Demografi

Antallet af 0-2-3rige forventes at stige med 3 % fra 2018 til 2019 og med 7 %
fra 2018 til 2022. Antallet af 3-5-3rige forventes at falde med 2 % fra 2018 til
2019, hvorefter antallet forventes at stige. I 2022 forventes antallet af 3-5-
arige at ligge 4 % hgjere end i 2018. Betydningen af det sendrede
demografibehov er beregnet i nedenstaende tabel.

2019 \ 2020 2021 \ 2022
Antal 0-5-arige 6.157 6.240 6.352 6.471
Andring i demografi-behov i

-2,7 -5,2 -5,3 0,9
mio. kr. (i forhold til 2018)
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Budgettildelingsmodellen

Budgettildelingsmodellen pa dagtilbudsomradet bygger pa forudsaetningen
om, at pengene skal fglge barnet. Samtidig skal den skabe enkelhed,
forudsigelighed og retfzerdighed om budgettildelingen til daginstitutionerne.

For at sikre dette bygger modellen pa to typer tildelinger, hhv. faste og
bgrnetalsafhaengige budgettildelinger. Derudover er der ogsa afsat midler til
institutioner med saerlige inklusionsudfordringer via den inklusionsfremmende
ressourcetildelingsmodel.

Faste budgettildelinger

De faste budgettildelinger (f.eks. til el, vand, varme og indvendig vedligehold)
afhaenger ikke af bgrnetallet, men er et fast belgb, som daginstitutionen hvert
ar tildeles, korrigeret for arets prisfremskrivninger. Belgbet sendres kun, hvis
de faste forhold andrer sig.

Variable budgettildelinger

De variable budgettildelinger afhaenger af bgrnetallet i den enkelte
daginstitution. Daginstitutionen modtager ved arets start et belgb pr. barn
opgjort efter det forventede arsbgrnetal. Ved arets afslutning reguleres den
samlede tildeling efter det faktiske bgrnetal.

Den inklusionsfremmende ressourcetildelingsmodel
Midler til institutioner med saerlige inklusionsudfordringer udggr i 2019 16,1
mio. kr.

De inklusionsfremmende midler fordeles med 50 pct. efter bgrnetal og 50 pct.
efter sociogkonomiske forhold. Den sociogkonomiske del fordeles ud fra en
kriteriebaseret model, hvor barnet skal opfylde mindst 3 ud af 6 kriterier.
Midlerne fordeles mellem alle kommunens bgrn, der opfylder de
sociogkonomiske kriterier. Kriterierne vedrgrer familietype, herkomst,
familiens hgjeste fuldfgrte uddannelse, familiens primaere tilknytning til
arbejdsmarkedet over &ret, familiens indkomst i alt og andel af
indkomsterstattende ydelser for familien.

De inklusionsfremmende midler omfordeles en gang om aret pa baggrund af
de seneste sociogkonomiske tal og bgrnetal.

Deltidspladser

Folketinget har den 24. maj 2018 vedtaget Lov om andring af dagtilbudsloven
under overskriften "Styrket kvalitet i dagtilbud, gget fleksibilitet og frit valg for
foreeldre”.
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Med vedtagelsen indfgres deltidspladser pa 30 timer i kommunale
daginstitutioner og kommunal dagpleje.

Af den nye dagtilbudslov fremgar det, at foreeldre, hvoraf en eller begge
afholder fravaer i medfgr af barselsloven, har ret til en deltidsplads pa 30 timer
om ugen i et kommunalt dagtilbud til bgrn i husstanden i aldersgruppen fra 26
uger og indtil skolestart mod en reduceret egenbetaling.

Der skal derfor stilles 30 timers tilbud til radighed i alle kommunale
daginstitutioner og i den kommunale dagpleje pr. 1. januar 2019.

Kombinationstilbud og fleksibel pasning

Folketinget har den 24. maj 2018 vedtaget Lov om andring af dagtilbudsloven
under overskriften "Styrket kvalitet i dagtilbud, gget fleksibilitet og frit valg for
foreeldre”.

Vedtagelsen betyder, at Horsens Kommune pr. 1. juli 2018 skal tilbyde
foraeldrepar eller enlige med et dokumenteret arbejdsbetinget pasningsbehov,
der ligger uden for dagtilbuddenes almindelige 3&bningstid, en
kombinationsmulighed mellem en dagtilbudsplads og tilskud til fleksibel
pasning udenfor dagtilbuddets almindelige abningstid.

Forzaeldrene skal minimum veelge fleksibel pasning i gennemsnitlig 10 timer pr.
uge.

Timeprisen til fleksibel pasning uden for dagtilbuddets bningstider er beregnet
med udgangspunkt i tilskud til privat pasning og en abningstid pa 51 timer.

Alder Tilskud pr. time (kr.)

0-2-3rige 27
3-5-3rige 15

Det vil sige, at et foraeldrepar, der eksempelvis anvender fleksibel pasning til
deres 1-3rige barn i 15 timer pr. uge, vil modtage 405 kr. om ugen i tilskud.
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Foreeldrebetaling ved

barn indmeldt pa Bgrnehave Vuggestue Dagpleje
kombinationsplads
Op FI| 4.1 tlmer i . 1.430
daginstitution (fuld tid)
Op til 30 timer i
pH 2% Hmert 1.266 2.438 2.237
daginstitution
Op til 25 ti i
P _I 5 I_merl 1.120
daginstitution

Alle takster er angivet pr. maned, og der opkraeves 11 maneder pr. ar (juli er
betalingsfri).

Budgettildeling pr.

barn Bgrnehave Vuggestue Dagpleje
Tildeling ved 35 timer * 56.705
Tildeling ved 30 timer 54.934 108.592 113.564
Tildeling ved 25 timer * 53.361

* Kun i Braedstrup og Nim

Pladstyper

Der er fuldtidspladser i dagpleje, vuggestuer og bgrnehaver. Der er
deltidspladser p& 30 timer (til visse foraeldregrupper, jf. afsnit om
deltidspladser og kombinationstilbud ovenfor) i dagpleje, vuggestuer og
bgrnehaver. Daginstitution Braadstrup og Daginstitution Nim har derudover
fleksible pladser p& 25 og 35 timer til alle bgrnehavebgrn.

Foreeldrebetaling og pasningsgaranti
Tilskud til kommunale daginstitutioner og selvejende daginstitutioner skal
udggre mindst 75 pct. og foreeldrenes egenbetaling hgjst 25 pct. af de
budgetterede bruttodriftsudgifter. Den maksimale forzeldrebetaling for bgrn i
dagplejen, vuggestue og bgrnehave er i dagtilbudsloven fastsat til 25 pct. af
de budgetterede bruttodriftsudgifter.
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Forzeldrebetalingstaksterne for dagtilbudsomradet ses i skemaet nedenfor.

2018 Foreaeldrebetaling

Dagpleje 3.052
Dagpleje, 30 timer * 2.237
Vuggestue med fuld forplejning 3.326
Vuggestue med fuld forplejning, 30 timer * 2.438
Bgrnehave, fuldtid 1.739
Bgrnehave, 35 timer (kun i Braedstrup og Nim) 1.430
Bgrnehave, 30 timer * 1.266
Bgrnehave, 25 timer (kun i Braedstrup og Nim) 1.120
Frokostmaltid i bernehaver 501

* kan kun anvendes af bgrn med foraeldre pa barsel eller bgrn i kombinationstilbud, jf.
ovenstdende afsnit

Alle takster er angivet pr. maned, og der opkraeves 11 maneder pr. ar (juli er
betalingsfri).

Der opkraeves dog foraeldrebetaling, nar et barn kun i juli maned er indmeldt i
SFO eller dagtilbud. Belgbet fastszettes til 1/12 af den af Byradet vedtagne
arlige takst for henholdsvis SFO og dagtilbud.

Sagskendetilskud

Der er obligatorisk sgskendetilskud. Tilskuddet betyder, at foraeldrene skal
betale den fulde foraeldrebetaling for den dyreste plads og halvdelen af
foreeldrebetalingen ved de gvrige pladser. Det kommunale frokostmaltid er
omfattet af reglerne om sgskendetilskud.

Nedenstdende tabel viser antal tildelte sgskendetilskud for 0-5-arige i hhv.
april 2017 og april 2018.

2017 2018
Antal tildelte sgskendetilskud 1.952 1.960

@konomiske fripladser

Pr. 1. januar 2018 berettiger en aktuel arsindtaegt pa under 173.801 kr. til fuld
fripladstilskud. Beregningsgrundlaget er aktuel indkomst, der bestar af
personlig indkomst med tilleeg af positiv kapitalindkomst. Det kommunale
frokostmaltid samt eventuelle foreeldrearrangerede frokostordninger er
omfattet af reglerne om gkonomisk friplads.
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Ud fra lovgivningen forhgjes fripladsskalaens indteegtsgreense i 2018 med
60.801 kr. for enlige forsgrgere samt med 7.000 kr. pr. hjemmeboende barn
ud over det fgrste.

Nedenstaende tabel viser antal tildelte gkonomiske fripladser for 0-5-arige i
hhv. april 2017 og april 2018.

2017 | 2018
Antal tildelte gkonomiske fripladser 2.479 2.372

Socialpaedagogiske fripladser

Socialpaedagogisk friplads gives, nar barnets ophold i dagtilbud er seerlig
pakraevet af sociale eller paedagogiske grunde, og betalingsspgrgsmalet
vanskeligggr barnets ophold eller forbliven i dagtilbuddet. Begge betingelser
skal veere opfyldt.

Nedenstdende tabel viser antal tildelte socialpadagogiske fripladser for 0-5-
arige i hhv. april 2017 og april 2018.

2017 \ 2018

Antal tildelte socialpaedagogiske fripladser 16 4

Fripladstilskud af behandlingsmaessige grunde

Fripladstilskud af behandlingsmaessige grunde gives, nar et barn med
betydeligt eller varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne af
behandlingsmaessige grunde har ophold i et dagtilbud.

Tilskuddet anvendes til at reducere foraeldrenes egenbetaling. Tilskuddet
betyder, at den foreeldrebetaling, der resterer, nar foraeldrebetalingen er
nedbragt med eventuelle gvrige tilskud, reduceres med 50 pct.

Nedenstdende tabel viser antal tildelte behandlingsmaessige fripladser for 0-5-
arige i hhv. april 2017 og april 2018.

. 2017 2018
Antal behandlingsmaessige fripladser 6 3
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Tilskud til privat pasning

Kommunens tilskud til privat pasning i henhold til Dagtilbudslovens § 83 skal
udggre mindst 75 pct. af de billigste nettodriftsudgifter pr. plads

(eksklusiv stgttepaedagogudgifter) i et dagtilbud til samme aldersgruppe i
kommunen. Tilskuddet kan dog hgjst udggre 75 pct. af foraeldrenes
dokumenterede udgifter til den private pasningsordning.

I april 2018 passes 217 bgrn privat.

Tilskud til private institutioner

Kommunen skal udbetale tilskud til private institutioner. Tilskuddet svarer til
gennemsnitsudgiften for den kommunale andel af pladser til samme
aldersgruppe i de kommunale tilbud.

I marts 2018 passes 514 bgrn i 12 private institutioner i Horsens kommune.

Frit valg pa tveers af kommunegraenser

Forzeldre i Horsens Kommune har mulighed for at sgge om plads til deres barn
i en anden kommune. Horsens Kommune skal betale den kommunale andel af
driftsudgiften, svarende til den kommunale andel af driftsudgiften til en
tilsvarende plads i Horsens Kommune til den anden kommune. Hvis pladsen i
en anden kommune er dyrere end en tilsvarende plads i Horsens kommune,
skal foreeldrene selv betale forskellen.

I marts 2018 passes 41 bgrn i en anden kommune end Horsens.

Foreeldre fra andre kommuner kan veelge at fa bgrn passet i Horsens
Kommune, hvis der er ledige pladser i dagpleje/daginstitutioner. Disse bgrn er
ikke omfattet af pasningsgarantien, da denne kun gelder indenfor egen
kommunegreense.

I marts 2018 passer Horsens Kommune 58 bgrn fra andre kommuner.

Budgetaftale 2018

Med budgetaftalen blev det besluttet, at der skal saettes fokus pa de bgrn, der
har de svaereste forudsaetninger for at kunne lykkes i livet. Det skal iszer ske i
de 3-5 dagtilbud i Horsens Kommune, hvor udfordringerne er stgrst. Her skal
der anszettes 8-10 nye paedagoger med staerke kompetencer ift. at hjzelpe
udsatte bgrn godt pa vej i livet. Det vil samtidig betyde, at de nuvaerende
medarbejdere far bedre tid til at arbejde med hele bgrnegruppen.
Dagtilbudsomradet blev derfor tilfgrt et permanent rammelgft pa 4 mio. kr. pr.
ar direkte til varme haender.
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Bgrne- og Uddannelsesudvalget besluttede pa mgde den 8. februar 2018, at
de 4 mio. kr. fordeles imellem nedenstadende daginstitutioner og huse.

Daginstitution/hus

Daginstitution Langmark, Rytterkilden
Daginstitution Vestby, Bgrneasylet
Daginstitution Midtby, Bgrnehuset @streallé
Daginstitution Sgndermark

Daginstitution Vestby, Bgrnehuset
Daginstitution Midtby, Langelinie
Daginstitution Braedstrup, Eventyrhuset

Budgetaftale 2019

Bgrne- og Uddannelsesudvalget har over de senere ar skabt et gkonomisk
prioriteringsrum pa& 10 mio. kr. via forskellige strukturelle aendringer og
tilpasninger pa skoleomradet.

I forbindelse med budgetaftalen for 2019 er det besluttet, at Bgrne- og
Uddannelsesudvalget fortsat kan disponere over disse midler, og at der tilfgres
yderligere 5 mio. kr. pr. ar, sdledes at det samlede prioriteringsrum udggr 15
mio. kr.

03.22.18 Idreetsfaciliteter for bgrn og unge 100.819 kr.
Rammebelagte omrader:
Driftsudgifter til gymnastiksal i Sdr. Vissing.

05.25.10 Dagtilbud til bgrn og unge, feelles formal 39.621.900 kr.

Rammebelagte omrader:

Ressourcer til bgrn med sezerlige behov i de private pasningsordninger ligger
centralt og kan sgges af private pasningsordninger ved behov for at tilgodese
dagtilbudslovens § 4 stk. 2.

Dagtilbudslovens § 11 stk. 3 og 5 (sprogstimuleringsstgtte for bgrn uden for
dagtilbud som et 30 timers tilbud i dagtilbud) varetages med tildeling fra
central pulje og uden for den inklusionsfremmende ressourcetildelingsmodel.
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05.25.11

Dagpleje 60.837.438 kr.

Rammebelagte omrader:

Organisering af dagplejen sammen med den lokale daginstitution er gradvist
blevet indfgrt i en raekke af kommunens dagtilbudsdistrikter fra 2015 og frem.
Aktuelt er dagplejen organiseret p@ denne made i 10 dagtilbudsdistrikter. Pr.
1/1 2019 organiseres de resterende 8 distrikter pa samme vis. Herefter vil den
kommunale dagpleje vaere organiseret lokalt sammen med daginstitutioner i
alle omrader.

I Hatting og Torsted vil foraeldrebestyrelserne dog blive inddraget i processen
og kan veelge ud fra lokale forhold at udskyde den andrede organisering til 1.
januar 2020.

Distrikterne Sgndermark, Vestby og Midtby har ikke p& samme made som de
gvrige distrikter en klar geografisk afgreensning. Desuden er der pa
dagtilbudsomradet i midtbyen store forandringer pa vej bl.a. pa grund af nye
daginstitutioner (Dusines Hus og daginstitution ved Campus). Dagplejen i de
tre distrikter bevares derfor samlet og vil samlet blive organiseret sammen
med én af daginstitutionerne i Horsens midtby: Daginstitution Sgndermark

De enkelte dagplejeomrader tildeles fglgende budget pr. barn pr. ar:

Ressourcetildeling pr. barn pr. ar

Fuld tid 113.564 kr.
30 timer 113.564 kr.

For dagplejen gaelder samme budgettildeling pr. barn, uanset hvor mange
timer, der er valgt til den fleksible pasning. Dette er ud fra en vurdering af, at
bruttodriftsudgifterne til dagplejen ikke vil 2endre sig selvom ét eller flere bgrn
anvender tilbuddet i faerre timer pr. uge.

Budget tildeles pa baggrund af det forventede gennemsnitlige antal indskrevne
bgrn og reguleres arligt i forhold til de faktiske antal indskrevne bgrn.
Budgettet afregnes i forhold til antal indmeldte bgrn opgjort som et gennemsnit
af den bgrn pr. den 1. i maneden og bgrn pr. den sidste dag i maneden.

Der er afsat budget til, at 2 pct. af pladserne i perioder er ubenyttede i
forbindelse med indskrivning til behovsdato og overgang til bgrnehave til den
1. i en maned.
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Derudover tildeles et fast budget til dagplejerum, renggring og
renovationsafgift.

Endelig er dagplejere i kraft af deres stilling berettiget til et seerligt
skattefradrag. Skattefradraget indebaerer, at en gennemsnitsdagplejer far ca.
54.000 kr. mere udbetalt om 3dret. Fradraget forventes at daekke
udokumenterede udgifter til slitage pa hjemmet, kost til bgrnene samt sanitaer
service.

05.25.14

Integrerede daginstitutioner 250.330.938 kr.

Rammebelagte omrader:

Der er 18 kommunale daginstitutioner i Horsens Kommune. Det overordnede
princip er, at der er én daginstitution/aldersintegreret daginstitution i hvert
skoledistrikt, med én ledelse og én forzeldrebestyrelse. Princippet betyder, at
i skoledistrikter, hvor der er flere huse, er de organiseret i én
daginstitution/aldersintegreret daginstitution under én ledelse. Princippet
fglges ikke i Midtby skoledistrikt, hvor der er 3 daginstitutioner.

De enkelte daginstitutioner tildeles fglgende budget pr. barn pr. ar:

Ressourcetildeling pr. barn pr. ar

Vuggestuebarn (fuld tid) 118.195 kr.
Vuggestuebarn (30 timer) 108.592 kr.
Bgrnehavebarn (fuld tid) 60.049 kr.
Bgrnehavebarn (35 timer) 56.705 kr.
Bgrnehavebarn (30 timer) 54.934 kr.
Bgrnehavebarn (25 timer) 53.361 kr.

Foruden ovenstaende tildeles et grundbelgb til kokkenpersonale pa 68.091 kr.
pr. vuggestuebarn.

Ressourcetildelingerne pr. barn skal deekke udgifter til lgn, ledelse,
administration og gvrig drift (uddannelse, inventar, materialer mm.).

Budget til frokostmaltid afregnes i overensstemmelse med den indbetalte
foreeldrebetaling. I 2018 er dette belgb 501 kr. pr. barn i 11 maneder.
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Der er ved fastsaettelse af ressourcetildeling pr. barn til paedagogisk personale
forudsat fglgende fordeling mellem psedagoger og peedagogmedhjeelpere: 55
pct. peedagoger og 45 pct. paedagogmedhjaelpere.

Budgetterne tildeles pd baggrund af forventede bgrnetal og reguleres pa
baggrund af faktiske bgrnetal. Budgetreguleringen laves ved arets udgang.

De faste budgettildelinger (f.eks. til el, vand, varme og indvendig vedligehold)
afhaenger ikke af bgrnetallet, men er et fast belgb, som daginstitutionen hvert
ar tildeles, korrigeret for arets prisfremskrivninger. Belgbet sendres kun, hvis
de faste forhold andrer sig.

Abningstider
Daginstitutioner i Horsens Kommune har &bent 51 timer pr. uge. Dog har
daginstitutionerne Braedstrup og Nim &bent 52 timer pr. uge.

Abningstiden i dagplejen er 48 timer pr. uge; planlagt differentieret for den
enkelte.

Udvidet abningstid

Der etableres udvidet abningstid i udvalgte daginstitutioner, nar foraeldrene pa
grund af job har behov for ekstra pasning. Ved budgetaftalen 2014 blev det
besluttet, at dagtilbud skulle have yderligere midler til udvidet abningstid. (0,7
mio. kr. netto). Der er i budget 2019 afsat 1,7 mio. kr. til udvidet abningstid.

Feriedbent

Bgrne- og Skoleudvalget besluttede den 3. november 2014, at det med
virkning fra sommerferien 2015 er foraeldrebestyrelserne i de enkelte
daginstitutioner og dagplejedistrikter, der fastszetter lokale principper for
ferieafvikling og lukkedage inden for den kommunale ramme.

Daginstitutionerne vil pd lukkedagene have mulighed for at samle bgrn i faerre
huse eller indgd aftale med naboinstitution eller dagpleje. Dagplejen vil have
mulighed for at fortseette med dispositionsdagplejere og samarbejde med
daginstitutioner i forbindelse med ferieafvikling.

Frokostmaltid i dagtilbud
Kommunalbestyrelsen skal tilbyde alle bgrn i daginstitutioner et sundt
frokostmaltid.
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Kommunalbestyrelsen kan beslutte, at frokostmaltidet indgdr som en del af
dagtilbudsydelsen for alle bgrn i samme aldersgruppe.

Byradet har vedtaget, at frokostmaltidet i vuggestuer er en del af
dagtilbudsydelsen og at frokostmaltidet for bgrnehavebgrn er udover
dagtilbudsydelsen. Dette gaelder for bade kommunale og private dagtilbud.

Ved dagtilbud, hvor frokostmaltidet er udover dagtilbudsydelsen, skal der
afholdes valg til frokostmaltidet. Foraeldrebestyrelsen i den enkelte
daginstitution kan beslutte at fravaelge frokostmaltidet. Med virkning fra 1.
januar 2019:

Institutioner med

frokostordning
Bankager (Humlebien)

Institutioner der har fravalgt
frokostordningen
Bankager (Krokushaven og

Braedstrup Treekronen)
Egebjerg Sagvind

Dagnaes
Gedved

Hatting
Hovedgard
Hgjvang
Langmark
Lund

Nim
Midtby
Stensballe
Sgndermark
Torsted
Vestby
@stbirk

Den saerskilte frokosttakst for bgrnehavebgrn er i 2018 fastsat til 501 kr. pr.
maned i 11 maneder. Taksten er geeldende for savel heltidspladser som
fleksible pladser.

05.25.19

Tilskud til puljeordninger, private klubber og

privatinstitutioner 39.657.082 kr.

Rammebelagte omrader:

Privat pasning (private passere): Foraeldre har mulighed for at vaelge tilskud
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til privat pasning i stedet for plads i en kommunal daginstitution eller
kommunal dagpleje. Muligheden gaelder bgrn i alderen 26 uger til skolestart.

Der er 2 puljeordninger i Horsens Kommune: Tgnning-Traeden bgrnehave og
Bgrnehulen.

Der er 2 private vuggestuer, 5 private aldersintegrerede institutioner og 5
private bgrnehaver i Horsens kommune i 2018.

Der ydes tilskud til puljeordninger og private institutioner. Tilskuddet til
puljeordninger udggr i 2018 i alt 53.792 kr. pr plads, mens der til private
institutioner ydes et drifts-, administrations- og bygningstilskud.

Kommunens tilskud pr. ar

Tilskud pr. plads ved 0-2-arige

Driftstilskud 101.908 kr.
Administrationsbidrag 2.981 kr.
Bygningstilskud 5.821 kr.
Tilskud pr. plads ved 3-5-arige

Driftstilskud 52.680 kr.
Administrationsbidrag 1.607 kr.
Bygningstilskud 2.448 kr.

Herudover har de private institutioner mulighed for at sgge tilskud til bgrn med
seerlige behov. I budget 2019 er der afsat en pulje til dette formal pa 1,3 mio.
kr. (funktion 05.25.10 feelles formal).

05.28.25

Seerlige dagtilbud og seerlige klubber 9.923.833 kr.

Rammebelagte omrader:

Der er 1 specialbgrnehave, Spiren, daekkende hele Horsens kommune.

Spiren modtager bgrn, der pa grund af betydelig varig fysisk og/eller psykisk
nedsat funktionsevne, har et saerligt behov for stgtte, behandling m.v., der
ikke kan daekkes gennem ophold i et af de gvrige kommunale tilbud.

Spirens budget bestdr af en fast tildeling pd 1,7 mio. kr. til ledelse,
administration og bygningsdrift, en fast tildeling pa 0,8 mio. kr. til videnscenter

samt en tildeling pr. barn pa 294.754 kr.

Specialbgrnehaven har en fysisk kapacitet op til 22 bgrn.
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Weekendbgrnehave

Som et seerligt tilbud har Specialbgrnehaven Spiren et aflastningstilbud, der
drives efter § 32 i Serviceloven. Weekendbgrnehaven tilbydes til forseldre med
bgrn i specialbgrnehaven Spiren. Tilbuddet, hvor 4-8 bgrn ad gangen kan
tilbydes plads, omfatter aflastning i weekenden ud fra den enkelte families
behov med eller uden overnatning. Der kan holdes abent i op til 26 weekender
om aret.

Weekendtilbuddet finansieres fra aflastningsbudgettet pa familie- og
forebyggelsesomradet.

05.57.72 Sociale formal 1.785.387 kr.
Rammebelagte omrader:
Budgettet vedrgrer tabt arbejdsfortjeneste, traeningsredskaber og
hjeelpemidler til hjemmetraening. Der ydes 50 pct. statsrefusion vedr. tabt
arbejdsfortjeneste.
Jf. lov om social service paragraf 32 stk. 6., ma@8 Kommunalbestyrelsens
udgifter til traeningsredskaber, kurser, hjzelpere, m.v. til det enkelte barn eller
den enkelte unge ikke overstige 620.787 kr. arligt. (2018-takst).

05.72.99 @vrige sociale formal 40.681 kr.

Rammebelagte omrader:

Tilskud til Bgrnenes kontor.
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Udvalg Bgrne- og Uddannelsesudvalget \
Hele kroner,

Budgetarets priser

Politikomrade Tveergdende enhed for Leering 25.092.238 kr.

@konomisk politik | I henhold til Horsens Kommunes nye g@konomiske politik reduceres
driftsbudgetterne p& de rammebelagte omrader arligt med 1% til og med
2019, hvorefter de reduceres med 0,5% arligt. P& Tvaergdende Enhed for
Leering udggr reduktionen 0,3 mio. kr. i budget 2019.

03.22.02 Feellesudgifter for kommunens samlede skoleveesen 714.309 Kr.

Rammebelagte omrader:

Naturcenter Skovgarden.

03.22.04 Paedagogisk psykologisk radgivning 24.377.929 kr.

Rammebelagte omrader:
Tvaergdende Enhed for Laering har folgende opgaver:

e Understgttelse af arbejde i skoler og dagtilbud med implementering af
de overordnede politiske beslutninger og malsaetninger

e RAadgivning og vejledning af paedagogisk personale i skoler og
dagtilbud; herunder i forhold til arbejdet med inkluderende
lzeringsmiljger og inklusion af bgrn med saerlige behov.

e Kompetenceudvikling af paedagogisk personale i skoler og dagtilbud
gennem seerligt tilrettelagte laerings- og supervisionsforigb.

Med Lov- og Cirkulaereprogram 2018 er budgettet tilfgrt 0,3 mio. kr. som fglge
af lovaendring vedr. udvidet obligatorisk dagtilbud og krav om dansk og fokus
pd demokrati i privat pasning.

Budgetaftale 2018

Med budgetaftalen blev det besluttet at forsteerke radgivning, vejledning og
kurser til familier, der lever med autisme. Tvaergdende Enhed for Laering
tilferes derfor et permanent rammelgft pa 0,3 mio. kr. pr. ar.
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Udvalg Bgrne- og Uddannelsesudvalget \
Hele kroner,

Budgetarets priser

Politikomrade Ungeomradet 36.574.197 kr.

@konomisk politik | I henhold til Horsens Kommunes nye g@konomiske politik reduceres
driftsbudgetterne p& de rammebelagte omrader arligt med 1% til og med
2019, hvorefter de reduceres med 0,5% arligt. P& Ungeomrddet udger
reduktionen 0,3 mio. kr. i budget 2019.

03.22.14 Ungdommens Uddannelsesvejledning (UU) 9.382.953 kr.

Rammebelagte omrader:

Malgruppen for omradet er unge i alderen 13-25 ar i Horsens Kommune. I
2019 forventes der at veere 15.102 unge i dette aldersinterval i Horsens
Kommune

Grundlaget for Ungdommens Uddannelsesvejlednings arbejde er lov om
vejledning om valg af uddannelse og erhverv samt pligt til uddannelse,
beskaeftigelse mv., som Folketinget vedtog i 2003 med efterfglgende
lovaendringer, senest som fglge af erhvervsskolereformen (LBK nr. 1051 af
01/07/2016), og som pr. 1. august 2004 samlede al
ungdomsuddannelsesvejledning i kommunale vejledningscentre.

Ungdommens Uddannelsesvejlednings formal er gennem individuel vejledning
at bidrage til, at alle unge gennemfgrer en erhvervskompetencegivende
uddannelse. For unge, som ikke starter pd en ungdomsuddannelse, kan UU
derfor tilbyde bl.a. virksomhedspraktik, intensivt vejledningsforigb,
produktionsskole samt andre forberedende og udviklende aktiviteter.

03.30.45 Erhvervsgrunduddannelse (EGU) 3.599.915 Kkr.

Ikke rammebelagte omrader:

Erhvervsgrunduddannelserne (EGU) er en 2-3rig ungdomsuddannelse med
stor vaegt pa praktik. EGU er for unge under 30 ar, der ikke umiddelbart kan
klare en anden kompetencegivende uddannelse. Pr. august 2018 er der 34
elever pa EGU.

Satserne for skoleydelsen, som kommunerne udbetaler til EGU-eleverne, mens
de er pa skoleforlgb, fastsaettes pa de arlige finanslove.
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P& finansloven for 2018 er skoleydelsen fastsat til fglgende pr. uge: 720 kr. for
EGU-elever under 18 ar, 720 kr. for hjemmeboende EGU-elever over 18 &r og
1.725 kr. for udeboende EGU-elever over 18 ar.

Den 1/8 2019 traeder lov om forberedende grunduddannelse i kraft.
Forberedende Grunduddannelse er for unge under 25 &r, der har brug for
forudgdende faglig eller personlig opkvalificering for at kunne gennemfgre en
ungdomsuddannelse eller komme i beskeeftigelse. Uddannelsen skal erstatte
en raekke af de nuvaerende forberedende tilbud: Produktionsskoleforlgb,
kombineret ungdomsuddannelse (KUU), erhvervsgrunduddannelse (EGU),
almen voksenuddannelse(AVU), forberedende voksenundervisning (FVU) og
ordblindeundervisning (OBU). £ndringen er indregnet i Ungeomradets budget
med:

2019 0,2 mio. kr.
2020 12,8 mio. kr.
2021 23,5 mio. kr.
2022 23,0 mio. kr.

03.30.46

Ungdomsuddannelse for unge med seerlige behov
(STV) 23.313.337 kr.

Rammebelagte omrader:

Lov om ungdomsuddannelse for unge med saerlige behov fra 2007 giver unge
udviklingsheemmede og andre unge med szerlige behov et retskrav pd en
tredrig seerligt tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU). Malgruppen for STU’en
er unge, der ikke kan gennemfgre en anden ungdomsuddannelse, selv om der
ydes den unge specialpadagogisk bistand og foretages andre inkluderende
tiltag.

Den 1. august 2013 trddte en ny samarbejdsaftale med kommunens
hovedleverandgr af STU’en ASV Horsens i kraft. Samarbejdsaftalen betyder,
at der indfgres en ny betalingsmodel bestaende af en basistakst pr. arselev og
mulighed for kgb af tillaegsydelser, f.eks. befordring, stgtteordninger mv.
Udgifterne pr. 1. januar 2018 er 193.430 kr. for et basisforlgb og 260.965 kr.
for en fuldtids stgtteperson i 40 uger.
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Budgettet

for STU’en er baseret pa objektive kriterier. Fglgende

forudsaetninger er lagt til grund for budgettet:

2,5 pct. af en ungdomsdrgang (17-24-3rige) i Horsens Kommune er
i malgruppen for en STU. I 2019 udggr elevgrundlaget 91,33
arselever.

Heraf budgetteres med, at 85 pct. takstindplaceres til en basistakst
pd 198.072 kr. pr. arselev (2019-prisniveau) og 15 pct. til en
arstakst p& 465.300 kr. pr. arselev (2019-prisniveau).

Antal arselever Pris Forventet udgift
77,12 198.072 kr. 15.275.082
13,61 465.300 kr. 6.332.360
90,73 21.607.442

Herudover budgetteres med en udgift pd 1,5 mio. kr. til befordring af STU-

elever.

03.38.78

Kommunale tilskud statslige finansierede selvejende
uddannelsesinstitutioner 277.992 Kr.

Rammebelagte omrader:

Her registreres seerligt tilrettelagte uddannelsesforlgb for unge under 18 ar,

som f.eks.

forlgb p& voksenuddannelsescentre.

Med finanslov 2018 er den kommunale enhedstakst for unge under 18 pa
almen voksenuddannelse (AVU) fastsat til 81.080 kr. Bidragsbelgb for 2019
fastsaettes ved vedtagelsen af finansloven for 2019.
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Kultur- og Civilsamfundsudvalgets
bemaerkninger

Hovedoversigt
Hele kroner,
Budgetarets priser

Kultur- og Civilsamfundsudvalget 151.795.671 kr.
Politikomrade

Biblioteker 37.944.335 kr.
Museer 18.000.068 kr.
Musikaktiviteter 6.763.802 kr.
Idraet 23.372.791 kr.
Fritidsaktiviteter 41.958.997 kr.
Folkeoplysning 16.392.539 kr.
Sund By 7.363.139 kr.

Udvalg

Hele kroner,
Budgetérets priser

Kultur- og Civilsamfundsudvalget

Politikomrade

Biblioteker 37.944.335 kr.

@konomisk politik

I henhold til Horsens Kommunes nye gkonomiske politik reduceres
driftsbudgetterne pd@ de rammebelagte omrader arligt med 1% til og med
2019, hvorefter de reduceres med 0,5% arligt. P& biblioteksomradet udggr
reduktionen 0,4 mio. kr. i budget 2019.

03.32.50

Folkebiblioteker 37.944.335 kr.

Rammebelagte omrader:

Horsens Kommunes Biblioteker bestar af et hovedbibliotek i Horsens samt 6
lokalbiblioteker i Braedstrup, Gedved, Hovedgard, @stbirk, Sgvind og Endelave.

2014 2015 2016 2017

Udlan 483.759 | 468.317 | 480.000 | 434.785
Digitale udlan 83.200 | 44.985| 47.876 | 50.589
Besggstal 302.000 | 285.649 | 293.513 | 287.373
Hjemmesidebesgg 255.000 | 325.993 | 327.127 | 338.000
Arrangementsdeltagere 6.500 5.130 5.747 6.583
Krimimessen - besgg 5.600 5.400 6.200 7.300
Kursusdeltagere 1.260 920 1.713 ?

For borgere der pd grund af sygdom eller handicap ikke selv kan komme pa
biblioteket, er der mulighed for at fa bragt materialer til hjemmet.

Mod betaling ydes biblioteksservice til en lang raekke uddannelsesinstitutioner,
Enner Mark Feengsel m.fl.
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Udvalg Kultur- og Civilsamfundsudvalget \
Hele kroner,

Budgetérets priser

Politikomrade Museer 18.000.068 kr.

@konomisk politik | I henhold til Horsens Kommunes nye gkonomiske politik reduceres
driftsbudgetterne pa de rammebelagte omradder arligt med 1% til og med
2019, hvorefter de reduceres med 0,5% arligt. P& museumsomradet udger
reduktionen 0,1 mio. kr. i budget 2019.

03.35.60 Museer 18.000.068 kr.

Rammebelagte omréader:

Horsens Museum, historisk afd. 1.288.015 kr.
Horsens Museum, kiosk -26.836 kr.
Horsens Museum, arkaeologi (huslejebudget er

i Feengselsmuseet) 1.691.314 kr.
Horsens Museum, Faengselsmuseet, besggstal 56.000 8.637.740 kr.
Byarkivet - heraf 1,5 mio. kr. til opgaver med Stadsarkiv 2.530.887 kr.
Horsens Kunstmuseum, besggstal 20.000 4.006.285 kr.
Horsens Kunstmuseum, kiosk -127.337 kr.

I budgetaftalen for 2019 er museumsomradet tilfgrt 3,5 mio. kr. til flytning
og etablering af nye udstillinger i Faengselsmuseet, samt til formidling af
Horsens bys historie.

Udvalg Kultur- og Civilsamfundsudvalget \
Hele kroner,

Budgetarets priser

Politikomrade Musikaktiviteter 6.763.802 kr.

@konomisk politik | I henhold til Horsens Kommunes nye gkonomiske politik reduceres
driftsbudgetterne pa de rammebelagte omrader arligt med 1% til og med
2019, hvorefter de reduceres med 0,5% arligt. P& omradet musikaktiviteter
udggr reduktionen 0,07 mio. kr. i budget 2019.

03.35.63 Musikarrangementer 6.763.802 kr.

Rammebelagte omréader:
Horsens Musikskole 6.763.802 kr.
Horsens Musikskole underviser 1.200 deltagerbetalende aktivitetselever.

Egenfinansieret balletskole underviser 138 deltagerbetalende aktivitetselever.
I samarbejde med folkeskolen og daginstitutioner undervises 2.100 elever.




Udvalg

Hele kroner,
Budgetérets priser
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Kultur- og Civilsamfundsudvalget

Politikomrade

Idreet 23.372.791 kr.

@konomisk politik

I henhold til Horsens Kommunes nye gkonomiske politik reduceres
driftsbudgetterne pd de rammebelagte omrader arligt med 1% til og med
2019, hvorefter de reduceres med 0,5% arligt. P8 idreetsomradet udger
reduktionen 0,2 mio. kr. i budget 2019.

00.32.31 Stadion og idreetsanleeg 23.372.791 kr.
Rammebelagte omrader:
Forum Horsens 11.969.942 kr.
Haller og idraetsanlzeg 11.402.849 kr.
Drift og vedligehold af bygninger og anlaeg samt servicering af brugere i Forum
Horsens, Aqua Forum, CASA Arena, 12 kommunale idraetshaller, 1 svgmmesal
og 6 klubhuse.
200.000 brugere gaester arligt Aqua Forum i den offentlige dbningstid. Forum
Horsens gennemfgrer arligt 130 arrangementsdage med 220.000 gaester.
Udvalg Kultur- og Civilsamfundsudvalget

Hele kroner,
Budgetérets priser

Politikomrade

Fritidsaktiviteter 41.958.997 kr.

@konomisk politik

I henhold til Horsens Kommunes nye gkonomiske politik reduceres
driftsbudgetterne pa de rammebelagte omrader &rligt med 1% til og med 2019,
hvorefter de reduceres med 0,5% arligt. P& omradet fritidsaktiviteter udggr
reduktionen 0,3 mio. kr. i budget 2019.

00.25.13 Andre faste ejendomme 279.508 kr.
Rammebelagte omrader:
Leje af Handvaerkerforeningen 624.654 kr.
Indtaegter fra leje af arealer til mobiltelefonmaster -345.146 kr.
00.32.31 Stadion og idreetsanleeg 9.083.072 kr.
Rammebelagte omrader:
Driftstilskud til 6 selvejende haller 8.417.837 kr.
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Fritid, herunder drift af klubhuse, fritidscentre,

udendgrsanlaeg, tennisbaner m.m. 665.235 kr.
03.35.60 Museer 2.519.912 kr.

Rammebelagte omrader:

Idreetsarkivet 24.523 kr.

Industrimuseet 2.495.389 kr.
03.35.62 Teatre 12.304.945 kr.

Rammebelagte omrader:

Driftstilskud til 2 teaterforeninger 418.791 kr.

Horsens Teaterfestival 439.659 kr.

Teaterturné og bgrneteater 134.087 kr.

Skoleteater 194.801 kr.

Komediehuset udbyder en lang raekke hold med teater og

dans for aldersgrupper fra 4 ar til voksne. Hertil kommer ferie-

aktiviteter, tilbud til skoler og institutioner, forestillinger og

events samt teaterrelaterede aktiviteter i bylivet. Aktiviteter-

ne er brugerbetalte. Budgettet deekker udgifter til leder, ma-

terialer, administration m.m. 1.112.117 kr.

Ikke rammebelagte omrader:

Driftstilskud til Horsens Ny Teater 10.005.490 kr.
03.35.63 Musikarrangementer 290.801 Kkr.

Rammebelagte omrader:

Levende Musik i Skolen 290.801 kr.
03.35.64 Andre kulturelle opgaver 17.480.759 kr.

Rammebelagte omrader:

Musikstedet tilbyder faciliteter og skaber muligheder for byens

rytmiske musikmiljg, og i samdrift med spillestedet Kulisse-

Lageret arrangeres ca.100 koncerter og events §rligt. Der er

60 brugere af gvelokaler. 2.389.914 kr.
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Billedskolen underviser 19 fritidshold med 250 elever, 4 forlgb

med bgrnehaver og 6 skoleklasser i dagsforlgb. Derudover valg-

hold i folkeskolen. Endvidere Tegnefestival der involverer 1200

skoleelever og brugerfinansieret Visuelt Gymnasium.

Kultur- og Oplevelsespuljens formal er at stgtte kulturelle ar-
rangementer af forskellig karakter, som afholdes i Horsens

Kommune (tidligere Musikpulje, Kulturpulje og Oplandspulje).
Fordeles efter ansggning af Kultur- og Civilsamfundsudvalget.

Braedstrup Kultursamvirke

Europaeisk Middelalder Festival

Klassisk Musik

Wall of Sound

Horsens Kommune er en af landets 21 eliteidraets-
kommuner. Aftalen med Team Danmark skal fremme
vilkdrene for talentudvikling

Kulturaftalemidler, @stjysk Vaekstband

Kulturudvikling

Festivaludvikling, i budgetaftalen for 2019 er der afsat
budget til fremtidssikring af festivaler. Midlerne prioriteres
af Kultur- og Civilsamfundsudvalget

Kulturaktiviteter Midtby og Havn

Tilskud til arrangementer i Forum Horsens

Diverse lejemal

Campus

Bgrne- og Ungekultur

598.076 kr.

931.256 kr.

63.567 kr.

2.209.796 kr.

305.315 kr.

501.059 kr.

1.149.481 kr.

408.206 kr.

695.966 kr.

1.300.000 kr.

840.115 kr.

353.557 kr.

1.498.541 kr.

299.394 kr.

745.359 kr.
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Byliv, i budgetaftalen for 2018 blev der i 2019

afsat 2,0 mio. kr. til styrkelse af kultur og aktiviteter

i byrummet. Puljen er tilfgrt 0,5 mio. kr. i budgetaftalen

for 2019 til "Maerk Byen”-aktiviteter 2.531.816 kr.

Diverse, herunder drift af ejendomme, der anvendes
til foreningsaktiviteter, driftstilskud til forskellige foreninger
og lokalarkiver 659.341 kr.

Udvalg
Hele kroner,
Budgetérets priser

Kultur- og Civilsamfundsudvalget

Politikomrade

Folkeoplysning 16.392.539 kr.

@konomisk politik

I henhold til Horsens Kommunes nye gkonomiske politik reduceres
driftsbudgetterne pa de rammebelagte omrader &rligt med 1% til og med 2019,
hvorefter de reduceres med 0,5% arligt. P& folkeoplysningsomradet udggr
reduktionen 0,05 mio. kr. i budget 2019.

03.38.70 Feelles formal 217.199 kr.
Rammebelagte omrader:
Feelles formal 217.199 kr.
Efter Lov om stgtte til Folkeoplysning afsaetter Byradet en samlet belgbsramme
til folkeoplysningsomradet. Feelles formal anvendes til drift af omradet.

03.38.72 Folkeoplysende voksenundervisning 4.068.140 kr.
Ikke rammebelagte omrader:
Folkeoplysende voksenundervisning 4.068.140 kr.
Midlerne anvendes i henhold til Byradets retningslinjer til undervisningstilskud
med mere til 17 oplysningsforbund med 17.815 undervisningstimer.

03.38.73 Frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde 3.828.463 kr.

Rammebelagte omrader:

Frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde 3.828.463 kr.
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Belgbet anvendes i henhold til Byradets retningslinjer til aktivitetstilskud med
videre til 160 bgrne-, ungdoms- og idraetsforeninger med 32.471 medlemmer,
hvoraf en del er medlem af flere foreninger. Ca. 19.500 af medlemmerne er
unge under 25 3ar.

03.38.74 Lokaletilskud 7.202.855 kr.
Ikke rammebelagte omrader:
Lokaletilskud 7.202.855 kr.
Budget pa omradet anvendes til lokaletilskud til egne og lejede aktivitets- og
undervisningslokaler i 83 bgrne- og ungeforeninger. Fordeling sker pa grundlag
af indsendte ansggninger og afsluttede regnskaber i henhold il
Folkeoplysningsloven og Byradets retningslinjer.

03.38.75 Fritidsaktiviteter udenfor Folkeoplysningsloven 1.075.882 kr.

Rammebelagte omrader:
Tilskud under Kultur- og Civilsamfundsudvalget,
herunder Horsens Kommunes Idraetspris, tilskud

til opkridtning, samt tilskud til Idraetsklinikken 318.456 kr.

Tilskud under Folkeoplysningsradet, herunder
udviklingspulje 178.928 kr.

Lejeudgifter oplysningsforbund (FOF og AOF) 470.918 kr.

Indtzegter ved udleje af Dyrskuepladsen og Friluftsscenen
i Lunden -44.806 kr.

Foreninger i Folkeskolen 152.386 kr.
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Udvalg Kultur- og Civilsamfundsudvalget \
Hele kroner,

Budgetérets priser

Politikomrade Sund By 7.363.139 kr.

@konomisk politik | I henhold til Horsens Kommunes nye g@konomiske politik reduceres
driftsbudgetterne pa de rammebelagte omrader arligt med 1% til og med 2019,
hvorefter de reduceres med 0,5% arligt. P& omradet Sund By udggr
reduktionen 0,07 mio. kr. i budget 2019.

04.62.88 Sundhedsfremme og forebyggelse 4.119.442 kr.

Rammebelagte omrader:
Drift af Sund By 4.119.442 kr.

Budgettet deekker udgifter til personale, lokaler, aktiviteter i relation til den
borgerrettede sundhedsfremme og forebyggelse, internationalt samarbejde
m.v.

Formalet med Sund By er at fremme sundhed og lighed i sundhed gennem
aktivt medborgerskab, at udvikle frivillighed samt styrke netvaerk og
samskabelse i Horsens.

Kommunen er medlem af WHO'’s Healthy Cities Network, hvor hovedemnerne
er sundhed og lighed i sundhed, udmgntet lokalt i alle politikker. Af budgettet
er 0,7 mio. kr. reserveret til fleksjob til understgttelse af frivillighed og 0,5 mio.
kr. til lokaledrift.

05.72.99 @vrige sociale formal 3.243.697 kr.

Rammebelagte omrader:

I henhold til lov om social service § 18 skal kommunerne afszette et arligt belgb
til stgtte af frivilligt socialt arbejde. § 18-midlerne administreres af Sund By.

Horsens kommunes budget til frivilligt socialt og sundhedsfremmende
arbejde er opdelt i 2 puljer:

Del 1 - faste tilskud 2.330.453 kr.

Kultur- og Civilsamfundsudvalget har beslutningskompetencen
og tager stilling til modtagere og tilskudsstgrrelser én gang arligt.

Del 2 - ansggningspulje - tilskud til frivilligt sundheds-
fremmende og socialt arbejde 913.244 kr.

Sund By har beslutningskompetencen. Der er 2 arlige ansggningsrunder.




- Glasskar

- Opfej

- Blad PVC, vinyl
- Sten med sod
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Plan- og Miljgudvalgets bemaerkninger

Hovedoversigt  15Plan- og Miljgudvalget 209.373.499 kr. \

Hele kroner,
Budgetarets priser

Politikomrade

Skattefinansieret omrade

Ejendomme, netto 32.619.311 kr.
Natur og miljg, netto 15.146.900 kr.
Trafik og Vej, netto 118.097.312 kr.
Kollektiv trafik og havne, netto 42.020.991 kr.
Service og Beredskab, netto 12.260.803 kr.
Bum-model, service og Beredskab -976.526 kr.
Brugerfinansieret omrade

Affald og Genbrug, netto -9.795.292 kr.

Udvalg

Hele kroner,
Budgetarets priser

Plan- og Miljgudvalget

Politikomrade

Ejendomme 32.619.311 kr.

@konomisk politik

I henhold til Horsens Kommunes nye gkonomiske politik reduceres
driftsbudgetterne pd de rammebelagte omrader arligt med 1% til og med
2019, hvorefter de reduceres med 0,5% arligt. P8 politikomradet Ejendomme
udggr reduktionen 0,4 mio. kr. i budget 2019.

00.25.10

Feelles formal -1.438.756 kr.

Rammebelagte omrader
Bruttoudgifter -1.438.756 kr.

Udgifter
Her registreres udgifter til:

Offentlige toiletter 337.181 kr.
Tilskud til bygningsforbedringer 310.571 kr.
Effektiviseringskrav (lokale- og bygningsoptimering) -2.086.508 kr.

AEndringer til budget 2019

I forbindelse med etablering af Ejendomscentret blev der indarbejdet et
effektiviseringskrav vedrgrende bygning- og lokaleoptimering. Det har ikke
vaeret muligt at opfylde dette effektiviseringskrav.
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Som teknisk korrektion til budget 2019 justeres bygnings- og
lokaleoptimeringskontoen med 0,859 mio. kr. i forbindelse med rebudgettering
af kontoen "manglende lejeindteegter ved salg" og kontoen for midlertidig drift
af bygninger.

00.25.11

Beboelse -1.062.827 kr.

Rammebelagte omrader:

Bruttoudgifter 1.984.294 kr.
Indteegter -3.047.121 kr.
Nettodriftsudgifter i alt -1.062.827 kr.

Funktionen beboelse daekker over indteegter og udgifter forbundet med
kommunens udlejningsejendomme.

Kommunen ejer en raekke beboelsesejendomme henholdsvis kommunale,
almene, aldre- og plejeboliger, sociale bofzllesskaber og institutioner,
udlejningsejendomme/huse (historisk betinget) samt fritliggende ejendomme
og huse.

Udlejningsboliger og sociale bofzellesskaber: Sportsalle 1-20,
Ternevej/Pagevej 1-7, Amaliegade 2 A-B og @stergade 120 A-L.

Fritliggende ejendomme: Schiittesvej 31 og 12, Ngrrebrogade 11,
Bygholmparkvej 10 og 12, @stergade 120 M og Sgvej 1.

Samt 8-10 ejendomme, primeert tidligere landbrugsejendomme opkgbt i
forbindelse med strategisk betinget opkgb af ejendom/jord. Vejlevej 165-171
og Silkeborgvej etc.

Andring til budget 2019

Som teknisk korrektion til budget 2019 er tilfgrt budget til fglgende
ejendomme: @stergade 120 C-K (bygning overtaget fra Velfaerd og Sundhed)
og Dalagervej (bgrnehave ombygget til flygtninge).
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00.25.12 Erhvervsejendomme -263.949 kr.
Rammebelagte omréader:
Bruttoudgifter 215.863 kr.
Indtaegter -479.812 kr.
Nettodriftsudgifter i alt -263.949 kr.
Kommunen ejer 2 erhvervsejendomme med 3 lejemal: Amaliegade 2 A-B samt
Ngrrebrogade 11. Amaliegade 2 B er udlejet internt til HPS omradet og
fremlejes som kollegievaerelser.

00.25.13 Andre faste ejendomme 6.641.075 kr.

Rammebelagte omrader:

Bruttoudgifter 8.926.730 kr.
Indtaegter -3.836.293 kr.
Nettodriftsudgifter i alt 5.090.437 kr.

Der afholdes udgifter og opnas lejeindtaegter ved en reekke ejendomme, som
kommunen ejer. Ejendommene lejes internt til kommunal anvendelse eller til
eksterne brugere. Eksempelvis Fuglevangsvej 61, Beboerhus Vestergade,
Tordenskjoldsgade 23, Forum Horsens. Beboerhuset Vestergade omfatter ikke
huslejebetaling.

Herudover lejer kommunens sig ind i andre bygninger, eksempelvis Holmboes
Alle 2 og Samsggade 3, Jyllandsgade (den gra fabrik) samt Fuglevangsvej 1.

Ikke rammebelagte omrader:

Bruttoudgifter 2.032.241 kr.
Indteegter -481.603 kr.
Nettodriftsudgifter i alt 1.550.638 kr.

Pa kontoen registreres udgifter og indtaegter i forbindelse med midlertidig drift
af boliger. Det kan eksempelvis vaere ejendomme, kgbt med henblik pa
nedrivhing i forbindelse med byggemodning mv. eller ejendomme og
institutioner, der er fraflyttet og budgetmaessigt fjernet, som fastholdes i
ejendomsveerdi via midlertidig drift af bygninger.
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AEndringer til budget 2019

Budgettet til midlertidig drift af bygninger er revurderet og budgettet er gget
med 1,5 mio. kr. Budgettet fastseettes som den gennemsnitlig udgift vurderet
ud fra forbruget de sidste 3 &r. Manglende lejeindtaegter ved salg bogferes
fremadrettet under midlertidig drift af bygninger.

@vrige funktioner
under
Ejendomme,
ekskl. 00.25.10,
00.25.11,
00.25.12,
00.25.13 og
00.25.19

Udenomsarealer, tekniske installationer og
udenomsarealer mv. (skoler, daginstitutioner,
idreetshaller, klubhuse og idreetsanlaeg) 43.166.876 kr.

Rammebelagte omrader:

Opgaven med at vedligeholde den samlede ejendomsportefglje inden for
omraderne udvendig vedligehold, tekniske installationer og udenomsarealer
varetages af Ejendomscentret.

Opgaven varetages for alle direktgromrader i kommunen og budgetterne til
opgaven er samlet under Plan- og Miljgudvalget.

Vedligeholdelsen af den kommunale bygningsportefglje er behovsstyret i
forhold til den respektive ejendoms udvikling og anvendelse.

Budgetter til vedligeholdelse af kommunens ejendomme (alle funktioner under
Ejendomscentret ekskil. eldreboliger, feelles formal, beboelse,
erhvervsejendomme og andre faste ejendomme):

Udvendig vedligeholdelse 11.648.967 kr.
Tekniske installationer 10.784.477 kr.
Udenomsarealer 13.908.022 kr.
Ialt 36.341.466 kr.

I budgettet er indregnet Ign til medarbejdere under Ejendomsservice.

Herudover er der specifik under funktion 03.35.64 Andre kulturelle opgaver
afsat budget til udbetaling af tilskud til forsamlingshuse (0,725 mio. kr.)
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AEndringer til budget 2019

Budgetterne til Ejendomsservice, udvendig vedligeholdelse, tekniske
installationer og udenomsarealer er omfordelt i budget 2019 - herunder er
effektiviseringskrav besluttet ved etableringen af Ejendomscentret og den
gkonomiske politik fordelt ud pa de enkelte decentrale enheder.

Der er i budget 20109 tildelt yderligere 0,114 mio. kr. til udvendig vedligehold,
tekniske installationer, udenomsarealer samt servicepersonale til
Ejendomscentret til drift af multisal i Lund. Midlerne er overfgrt fra Kultur- og
Civilsamfundsudvalget.

Ved vedtagelsen af budget 2019 er det besluttet, at der overfgres 6,1 mio. kr.
fra Ejendomscentrets anleegsbudget til deres driftsbudget i 2019.

Der er saledes overfgrt 3 mio. kr. i 2019 til fiernvarme i kommunale bygninger
og 3,1 mio. kr. til bygningsvedligeholdelse. Midlerne er placeret i to puljer
under funktion 03.22.01 folkeskoler. Ved udmgntning af midlerne vil
budgetterne evt. blive overfgrt til andre omrader.

00.25.19

Aldreboliger -14.423.106 kr.

Ikke rammebelagte omrader:

Bruttoudgifter 11.392.761 kr.
Indteegter -25.815.867 kr.
Nettodriftsudgifter i alt -14.423.106 kr.

P& funktionen budgetteres huslejeopkraevning, drift af bygninger
(vedligeholdelse, renggring, faellesudgifter mv.) og administration, vedrgrende
kommunens i alt 355 almene zldreboliger. Der er primeert tale om plejeboliger
i Gedved, Braedstrup, Hovedgard, @stbirk samt 36 stk. almene boliger ved
Vesterled i Horsens.

Plejeboliger er beliggende i forbindelse med fglgende plejecentre -
Sgndergarden, Egebo, Dronning Ingrids Hjem og Klovenhgj i Braedstrup,
Birkebo i @stbirk, Skovly i Hovedgard, samt Gedvedhus. Som aldrecentre har
kommunen Hatting centret og Kildebakken i Horsens. Og som boligsocialt
tilbud, Tingstedet i Braedstrup, Vesterled 1-11 og Bo Dggn Ane Stauningsvej i
Horsens.
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Udvalg Plan- og Miljgudvalget \
Hele kroner,

Budgetarets priser

Politikomrade Natur og Miljg, netto 15.146.900 kr.

@konomisk politik | I henhold til Horsens Kommunes nye @konomiske politik reduceres
driftsbudgetterne p& de rammebelagte omrader arligt med 1% til og med
2019, hvorefter de reduceres med 0,5% arligt. Pa politikomradet Natur og Miljg
udggr reduktionen 0,1 mio. kr. i budget 2019.

00.22.05 Ubestemte formal 278.780 kr.

Ikke rammebelagte omrader:

Bruttoudgifter 2.465.800 kr.
Indtaegter -2.187.020 kr.
Nettodriftsudgifter i alt 278.780 kr.
Indteegter

Kommunen har gennem arene opkgbt landbrugsarealer til brug for senere
byudvikling. Indtil der er gennemfgrt den forngdne planlaegning, og
byudviklingen saettes i gang, forpagter kommunen jorden vak til landmaend,
der dyrker jorden. Kommunen opnar indtaegter fra forpagtningen.

Der opnds ogsa indtaegter ved udleje af havnearealer, master og teknikskabe
og lign. Ved fastlaeggelse af budgettet er det forudsat:

e at udlejen er total.

e atingen jordarealer bliver solgt, saledes at den beregnede indtaegt kan
opretholdes.

o at takster og nettoprisindeks bliver som forventet.

e at der ikke skal gives afgrgdeerstatning eller bliver andre udgifter, som
skal finansieres under jordforsyningskonti.

Da Horsens Kommune i fremtiden opnar faerre indtsegter p& jorderne pa grund
af, at faerre havnearealer og landbrugsarealer udlejes (og landbrugsarealerne
til udlejes til lavere pris), overstiger udgifterne indtaegterne pa det ikke
rammebelagte omrade.

Udgifter

Der udfgres saedvanlige vedligeholdelsesopgaver sasom graesklipning,
jordbehandling, tilsaning, plantning, beskaering, draen- og rgrarbejder, vej- og
stiarbejder, hegnsarbejder og grgfterensninger. Der sgges afgraesset med far,
heste og kreaturer pd de mere naturpraegede arealer.
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AEndringer til budget 2019

Der er overfgrt 20.374 kr. fra Trafik og Miljgs pulje til afledt drift til jordene til
afholdelse af udgifter til greesklipning mv. ved byggemodningen
"Hgjagergaardsvej”.

00.28.20

Grgnne omrader og naturpladser 9.606.279 kr.

Rammebelagte omrader:

Bruttoudgifter 10.065.585 kr.
Indteegter -459.306 kr.
Nettodriftsudgifter i alt 9.606.276 kr.

Der er afsat midler til folgende omrader:

Information og formidling 137.387 kr.
Afledt drift til projekter bevilget ved budgetaftalen 2016

Kunst og grgn pulje 503.390 kr.
Pulje til grgnne partnerskaber 204.073 kr.
Parker og legepladser 6.124.910 kr.
Strandomrader og sger 618.054 kr.
Kolonihaver (netto) -145.991 kr.
Naturstier 84.536 kr.
Hegnsyn -2.166 kr.
Budgetaftale 2018 - Naturpulje 2.052.339 kr.
Elbaek kolonihavehuse (netto) 1.012 kr.

Information og formidling

Der udbydes guidede naturture, som annonceres i lokalaviser. Der udarbejdes
og vedligeholdes foldere og kortborde, som giver information om natur- og
skovomrader samt stiruter, der er tilgeengelige for almenheden.

Parker og Legepladser

Arbejder i 2019 vil udover almindelig vedligeholdelse besta i fortsat forbedring
af belaegninger, indplantning af nye bestandstraeer og -buske, laegning af Igg,
udskiftning og nyopstilling af inventar pd legepladserne, vedligeholdelse af
bygninger, aktiviteter i parkerne og forbedring af eksisterende anlaeg i henhold
til den overordnede plan for parkerne.

Strandomrader og sger

Budgettet skal daekke omkostningerne til vedligeholdelse af arealer, inventar,
badebroer og faciliteter ved strandomraderne samt badesger og de tilknyttede
rekreative omrader.
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Kolonihaver

Der er afsat budget (163.382 kr.) til vedligeholdelse af veje, dreen, grgfter og
beplantning i et vist omfang. Herudover indeholder budgettet indtaegter fra
kolonihaveforeningerne (leje af jord 309.373 kr.)

Naturstier
Der bliver sldet graes og foretaget vedligeholdelse af stiernes belaegning, broer
og hegn.

Naturpulje — budgetaftale 2018 og 2019

For at understgtte arbejdet med naturforbedringer og bedre adgang til naturen
er der ved budgetaftalen for 2018 afsat 2 mio. kr. arligt i en driftspulje under
Natur og Miljgs driftsbudget.

Plan- og Miljgudvalget fordelte midlerne for 2018 den 6. juni 2018. Her blev
det besluttet, at der af midlerne i 2019 forelgbig skal reserveres 0,250 mio.
kr. til Fyel Mose. Udvalget vil i december 2018 blive forelagt en bruttoliste med
forslag til udmgntning af midlerne i 2019.

I budgetaftalen for 2019 er der enighed om, at der fra naturpuljen skal
disponeres 0,250 mio. kr. arligt i 2019-2022 til udvikling af naturomrade
Horsens Fjord. Projektet skal gennemfgres i samarbejde med Hedensted og
Odder kommuner.

AEndringer til budget 2019

Kolonihaver

Teknik- og Miljgudvalget har den 5. december 2017 vedtaget en ny
lejekontrakt for kolonihaverne i Horsens Kommune. Den nye lejekontrakt
medfgre ggede lejeindtaegter fra 2021 pa 0,6 mio. kr. arligt - 1 ar senere end
oprindelig forudsat.

Elbeek kolonihavehuse

Byradet godkendte den 29. januar 2018, at der indarbejdes en udgifts-
/indtaegtsbevilling vedrgrende kolonihavehusene ved Elbaek. (+/- 0,130 mio.
kr.).

Baenke

I budgetaftalen for 2019 er der bl.a. fokus pa naturen. Konkret afsaettes der
0,1 mio. kr. til etablering af nye baenke pa stien langs Elbaek skov, ved
Bygholm Sg og i Gudendomradet.
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Puljen til grgnne partnerskaber

Forligspartierne besluttede i forbindelse med budgetaftalen for 2019, at
udviklingsmulighederne i Breedstrup skal understgttes ved at allokere 100.000
kr. i 2019 til Braedstrup lokalrdd. Midlerne tages fra puljen til grgnne
partnerskaber. Midlerne til Breedstrup lokalrdd placeres under @konomi- og
Erhvervsudvalget, i pulje under Teknik- og Miljgs Administration.

Parker og legepladser

Budgettet til parker og legepladser har faet tilfgrt midler fra Teknik- og Miljgs
pulje til afledt drift ift. faerdigggrelse af Andreas Steenbergs Plads (2.052 kr.)
og Langelinie bystrand (26.683 kr.).

00.32.35

Andre fritidsfaciliteter 350.588 kr.

Rammebelagte omrader:

Bruttoudgifter 446.875 kr.
Indtaegter -96.287 kr.
Nettodriftsudgifter i alt 350.588 kr.

Der er afsat midler til fslgende omrader:

Diverse shelters og kanorastepladser 126.313 kr.
Campingpladser 224.275 kr.

Campingpladser

Der er afsat budget til Bygholm Camping (30 pladser og 3 shelters) samt et
antal primitive teltpladser i tilknytning til naturstierne og Gudenden som
friluftstilbud til borgere og turister.

Der paregnes omkostninger til vedligeholdelse af bygninger og installationer.
Desuden gennemfgres almindelig udendgrs vedligeholdelse i form af
graesklipning, beskaering, plantning, draening, renholdelse og vedligeholdelse
af veje og inventar.

Ved budgetaftalen for 2018 blev det besluttet at investere 1 mio. kr. i
forholdene ved Bygholm Camping bl.a. ved etablering af fem nye
campinghytter. I den forbindelse blev indtsegtsbudgettet gget med 140.000
kr. &rligt og der blev bevilget et udgiftsbudget pa 40.000 kr.
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Andringer til budget 2019

Indteegtskrav vedrgrende de fem nye campinghytter der er opfgrt ved Bygholm
Camping (budgetaftale 2018) overfgres til Velfaerds- og Sundhedsudvalget.
Udgiftsbudget forbliver ved Natur og Miljg.

00.38.50 Naturforvaltningsprojekter 910.031 Kkr.
Rammebelagte omrader:
Bruttoudgifter 910.031 kr.
Her registreres udgifter og indteegter vedrgrende konkrete
naturforvaltningsprojekter.
Der indsamles Igbende forslag til nye projekter fra Det Grgnne Rad,
statsskovdistrikterne og fra private. Naturveerdi, betydning for vandmiljget,
friluftsinteresser, lodsejernes medvirken samt gennemfgrlighed er de vigtigste
parametre i prioriteringen. Derudover udveelges og tilrettelaagges projekter, sa
eventuelle Igbende driftsudgifter begraenses mest muligt.
Eksempler p@ naturforvaltningsprojekter: Rydning af krat og efterfglgende
hegning af Natura 2000 arealer, sd8 de kan afgraesses, naturpleje i
Ngrrestrandsomradet, kortleegning af naturindholdet p& beskyttede
naturarealer til brug for administration af omraderne, bekeempelse af invasive
arter som Bjgrneklo og Rynket Rose og etablering af vandhuller.

00.38.53 Skove 431.968 kr.

Rammebelagte omrader:

Bruttoudgifter 663.744 kr.
Indtaegter -231.776 kr.
Nettodriftsudgifter i alt 431.968 kr.

Arbejdet bestdr i pleje af skove, herunder beskzering og udtynding af
bevoksning, vedligeholdelse af skovveje og stier, grgfte- og
vandhulsoprensning, hegnsarbejde og vedligeholdelse af inventar.

Kommunen ejer ca. 200 ha. skov, hvor de stgrste er Abjergskoven, Hansted
Skov, Ring Skov og Tornbjerg Skov.

Der budgetteres med indtzegter fra salg af trze.
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00.48.71 Vedligeholdelse af vandlgb 2.580.711 kr.
Rammebelagte omrader
Bruttoudgifter 3.294.610 kr.
Indtaegter -713.899 kr.
Nettodriftsudgifter i alt 2.580.711 kr.
Her registreres udgifter og indtaegter, der direkte kan henfgres til de enkelte
vandlgb. Belgbet er afsat til vedligeholdelse af og tilsyn med kommunens
ca. 197,5 km kommunale vandlgb samt til at lave projekter til forbedring af
vandlgb.
Arbejdet udfgres af Service og Beredskab samt eksterne entreprengrer.
Under funktion 00.48.71 er endvidere indarbejdet udgifts-/indtaegtsbudget
vedrgrende EU-projektet Coast to Coast. Projektet Igber fra 2017-2022.

00.52.80 Feelles formal 908.196 kr.
Rammebelagte omrader
Bruttoudgifter 985.136 kr.
Indteegter -76.940 kr.
Nettodriftsudgifter i alt 908.196 kr.
Der er afsat budget til 2 medarbejdere, der arbejder med miljgbeskyttelse.
Herudover er der afsat et udgifts-/indtaegtsbudget pa vedrgrende EU projektet
Topsoil i 2017. Der er tale om et EU projekt, der Igber over 3% ar. (2016-
2019).

00.52.85 Baerbare batterier 293.920 kr.

Rammebelagte omrader

Bruttoudgifter 293.920 kr.

Der er afsat budget til indsamling og handtering af beerbare batterier.
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00.52.87 Miljgtilsynsvirksomheder - 732.985 kr.
Rammebelagte omrader:
Indtaegter -732.985 kr.
Der budgetteres med indtzegter fra brugerbetaling for miljggodkendelser og
tilsyn med husdyrbrug og virksomheder. I 2018 udggr brugerbetalingen
322,49 kr. pr. fakturerbar time.

00.52.89 @vrig planleegning, tilsyn m.v. 871.417 kr.
Rammebelagte omrader:
Bruttoudgifter 871.417 kr.
Budgettet til @vrig planleegning og tilsyn daekker folgende omrader:
miljgberedskab, tilsyn med vandlgb og sger, sgrestaurering, spildevand og
vandindvinding og indsatsplanlagning.
Af budgettet pa 0,871 mio. kr. er 0,3 mio. kr. placeret pd funktion 00.52.89,
gruppering 001 Indsatsplaner vedrgrende grundvandsbeskyttelse. Denne
gruppering skal indeholde kommunernes udgifter til indsatsplanlaegningen og
koordinationsforum. Fra budget 2017 er kommunens budget til indsatsplaner
fordelt mellem @konomi- og Erhvervsudvalget og Plan- og Miljgudvalget (Natur
og Miljg).

00.55.93 Diverse udgifter - grp. 002 Skadedyrsbekeempelse -352.005 kr.

Rammebelagte omrader:
Bruttoudgifter 397.723 kr.

P& det rammebelagte omrade er der afsat budget til bekaempelse af vildkatte,
rager, forvildede tamduer samt fra budget 2018 budget til bekeempelse af
mager.

Andringer til budget 2019

Forligspartierne vedtog ved budgetaftalen for 2019, at Plan- og Miljgudvalget
senest i februar 2019 behandler en fremtidig strategi for intelligent
skadedyrsbeksempelse. Der afsaettes 100.000 kr. til formalet. Konkret gnsker
forligspartierne, at op til 50.000 kr. heraf anvendes til bekaempelse af
marhunde i samarbejde med Danmarks Jaegerforbund.
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Ikke rammebelagte omrader:

Bruttoudgifter 3.217.898 kr.
Indtaegter -3.967.636 kr.
Nettodriftsudgifter i alt -749.728 kr.
Udgifter

Der afholdes udgifter til Ign (medarbejdere ved Service og Beredskab),
administration/rotteweb og kgrsel.

Der anmeldes ca. 2.500 rotteforekomster og der udfgres ca. 10.000
eftersyn/besgg arligt. Anmeldelser om rotteforekomst sker i rotteweb, der er
en obligatorisk digital selvbetjeningslgsning.

P& eksisterende kommunale skoler, plejehjem og daginstitutioner, hvor
kommunen er grundejer, pagar der arbejde med at opstille lovpligtige
rottespaerrer pa kloakledninger. Der skal efterfolgende iveerkseettes
forebyggende kloakrottebekampelse.

Indteegter

Gebyret er i 2019 sat til 0,535 %o af ejendomsveerdien.

Gebyret skal daekke de lgbende udgifter til rottebekaempelse, afdrag pa
rottespaerrer samt afdrag pa gaeld oparbejdet fra tidligere ar.

Udvalg Plan- og Miljgudvalget \

Hele kroner,
Budgetarets priser

Politikomrade Trafik og Vej netto 118.097.312 kr.
@konomisk politik | I henhold til Horsens Kommunes nye @konomiske politik reduceres
driftsbudgetterne pd@ de rammebelagte omrader arligt med 1% til og med
2019, hvorefter de reduceres med 0,5 mio. kr. rligt. P& politikomradet Trafik
og Vej udggr reduktionen 0,8 mio. kr. i budget 2019.

02.22.01 Feelles funktioner 371.205 kr.

Rammebelagte omrader:
Bruttoudgifter 371.205 kr.

Der er afsat midler til IT systemet Vejman samt afledt drift til diverse
anlaegsprojekter.
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Der er bl.a. afsat fglgende budgetbelgb til kommende anlaagsprojekter.
Midlerne er fordelt saledes:

Folkets Lund 10.396 kr.
Nordrekaj/kaj ved havneservice 108.200 kr.
@sterhab Vest etape 1, byggemodning 140.297 kr.
Renrosen, byggemodning 70.149 kr.
Niels Gyldings Gade, trafikplan 2030 50.106 kr.
@sterhab Vest etape 2, byggemodning 125.265 kr.
Bjgrnshave, byggemodning 180.382 kr.
Sgndergade, omridefornyelse fra 2020, 30.000 kr. &rligt

0g 60.000 kr. arligt fra 2022 kr. 0 kr.
Vega 116.246 kr.
Hgjagergaardsvej/Bjerrevej, krydsombygning 65.138 kr.
Egebjerggdrdsvej, etape 2 byggemodning 83.000 kr.
Afledt drift puljen -375.155 kr.

Budget til afledt drift flyttes forst til de konkrete omrader i takt med
anlaegsprojekterne overgar til drift. Ovenstaende budgetter vil sdledes i Igbet
af primaert 2019 blive fordelt til konkrete budgetomrader. Der overfgres kun
det fulde belgb, hvis projektet er fuldt gennemfgrt 1. januar.

Der forventes et mindreforbrug i regnskab 2018 p& puljen for afledt drift som
skal anvendes til at finansiere det forventede merforbrug pa afledt drift puljen
i 2019.

I budget 2019 er overfgrt midler fra puljen til afledt drift til Trafik og Vejs
driftsomrader  (gadebelysning, vejvedligeholdelse, vintertjeneste og
belaegninger) samt Natur og Miljgs budget til parker og legepladser til fglgende
projekter: Andreas Stenbergs Plads, Motorvejstilslutning Hatting, Langelinie,
bystrand samt byggemodning, Hgjagergaardsvej.

Der er i gang sat en analyse af puljen til afledt drift for at sikre at der
fremadrettet afsaettes midler til afledt drift til kommende anlaegsinvesteringer.

02.22.03

Arbejder for fremmed regning -174.956 kr.

Ikke rammebelagte omrader:

Bruttoudgifter 1.317.078 kr.
Indteegter -1.492.034 kr.
Nettodriftsudgifter i alt -174.956 kr.
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Indtaegterne afhaenger af opgravningsaktiviteten i asfaltbeleegninger i
forbindelse med ledningsarbejder, og udgifterne er afhaengige af, hvornar det
er mest hensigtsmeaessigt at  gennemfgre  de afslutningsvise
retableringsarbejder.

02.22.05 Driftsbygninger og -pladser 351.522 kr.
Rammebelagte omrader:
Bruttoudgifter 351.522 kr.
Der er afsat budget til driftsudgifter vedrgrende busskure/busstandere.
02.22.07 Parkering -388.290 kr.
Ikke rammebelagte omrader:
Bruttoudgifter 1.511.858 kr.
Indteegter -1.900.148 kr.
Nettodriftsudgifter i alt -388.290 kr.
Udgifter
Der budgetteres med udgifter til 3 parkeringsvagter (2 ordinaere ansatte og en
ansat i fleksjob) samt udgifter til tamning af p-automater.
Indtaegter
Der er forudsat 0,629 mio. kr. i indtaegt fra betalingsparkering ved kommunens
p-pladser og 1,2 mio. kr. i indtaegt fra p-bgder.
Andring til budget 2019
Indteegtsbudgettet vedrgrende betalingsparkering er reduceret med 3,711
mio. kr. som fglge af salg af Anna Blochs Plads, nedlaeggelse af p-pladser ved
Radhuset samt indfgrelsen af 2 timers gratis parkering.
02.28.11 Vejvedligeholdelse 50.807.596 kr.

Rammebelagte omrader:
Budgettet opdeles i fglgende:
Bruttoudgifter 44.641.669 kr.

Indtaegter -96.302 kr.
Nettodriftsudgifter i alt 44.545.367 kr.
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Budgettet er fordelt pa fglgende omrader:
Teknisk udstyr 2.400.033 kr.

Driftsbudgettet omhandler drift og vedligeholdelse af signalanlaeg,
automatiske pullerter, p-automater, digitale parkeringshenvisningstavler mm.

Antal
Signalanlaeg 46 stk.
Fartvisere/hastighedsvisere 18 stk.
Digitale faerdselstavler 8 stk.
Automatiske pullerter 6 stk.

Vedligeholdelsen omfatter udskiftning af udbraendte lyskilder, renggring,
opretning af master og udskiftning af armaturer efter pakgrsler og haerveerk
samt sikkerhedshensyn.

Vedligeholdelsen af det tekniske udstyr udfgres i henhold til gaeldende
sikkerhedsregler, saledes at udstyret fremstar tidssvarende og i god
vedligeholdelsesmeaessig stand.

Vejbelysning 13.078.572 kr.

Driftsbudgettet omhandler drift, vedligeholdelse og anskaffelser specificeret
saledes:

Antal
Master 17.000 stk.
Styreskabe 430 stk.

Vejbelysningens samlede arlige normale braendtid er 3.900 - 4.100 timer.
Dette medfgrer et samlet energiforbrug i Horsens Kommune pa 6,1 mio. Kwh.

Med den udskiftning til mere energivenlige lyskilder/armaturer med
natdeempning, som blev igangsat i 2015 og som fortsaetter i arene frem, vil
det veere muligt, at reducere elforbruget med op til 45 pct. af det nuvaerende
forbrug (2015), samtidigt med, at serviceniveauet vil veere gget som faglge af,
at natslukningen fjernes.

Vedligeholdelsen omfatter regelmaessig udskiftning af lyskilder og renggring af
armaturer (gruppeudskiftning), opretning af master og udskiftning af
armaturer efter pakgrsler og haerveerk samt sikkerhedshensyn.
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AEndring til budget 2018 + budget 2019

Fra budget 2017 er der ved vejbelysning indarbejdet en budgetreduktion pa
1,2 mio. kr. arligt stigende til 4 mio. kr. i budget 2020. I 2019 var den
forventede driftsbesparelse 3,3 mio. kr. Den forventede besparelse forventes
at blive lavere i 2019, da udskiftningen af gadebelysning er gennemfgrt
langsommere end forudset ved indarbejdelsen af besparelsen.

Det forventede effektiviseringskrav er derfor til budget 2019 reguleret i forhold
til den allerede udfgrte udskiftning af gadebelysning samt forventning til den
resterende investering de kommende &r. Budgettet til vedligeholdelse af
gadebelysningsanlag er ligeledes revurderet.

AEndringen for Trafik og Vejs budget er fglgende de kommende ar.
Revurdering af vedligeholdelsesbudget til gadebelysning, 2019 -1,3 mio. kr.,
2020 -0,9 mio. kr., 2021 - 0,6 mio. kr. og 2022 -0,3 mio. kr.

Revurdering af besparelsesprofilen betyder fglgende sndring, 2019 + 1,5 mio.
kr., 2020 + 1,5 mio. kr. 2021, + 1,1 mio. kr. og 2022 +0,6 mio. kr.

Indarbejdet driftsbesparelse i 2019 udggr 1,8 mio. kr.
Den samlede driftsbesparelse forventes sdledes opnaet i 2022.

Gadebelysning til private byggemodninger

Der indarbejdes i budget 2019 midler til gadebelysning ved en raekke private
byggemodninger (Tvilhgj, Tyrstedhgj, Ternevej, Bakkestjernen,
Kornblomsten, Dahliavej, Torstedalle, Hovmarksvej, i alt 84 master og en
budgetregulering pd +0,105 mio. kr.

Parkerings- og rastepladser 177.140 kr.
Budgettet omfatter renholdelse og vedligeholdelse af belaegninger og grgnne
arealer samt drift og vedligeholdelse af eventuelle toiletter og inventar som
bzenke, borde og rabatter.

Stier i eget tracé 594,335 kr.

Budgettet omfatter Igbende gennemfgrelse af vedligeholdelse af
stibelaegningen og evt. tilstgdende beplantning.

Stgrstedelen af opgaverne lgses af Service og Beredskab (0,4 mio. kr. af
budgettet).

Rabatter og grgfter 8.199.931 kr.
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Budgettet er afsat til vedligeholdelse og pleje af rabatter, grgfter,
buskbeplantning, vejtreeer og grgnne omrader pa vejarealerne samt
bekaempelse af ukrudt.

Stgrstedelen af opgaverne lgses af Service og Beredskab (8,0 mio. kr. af
budgettet).

Rabatarealerne vedligeholdes ved graesklipning og ved at afhgvle hgje rabatter
henholdsvis ved at tilfylde lave rabatter. Tiltaget er vigtig for at undgd
vandansamlinger pa kgrebanen og undgd huller i rabatterne, saledes at
asfaltbelzegningen sikres mod hurtig nedbrydning.

Graesklipningen skal bade sikre oversigtsarealer i kryds og oversigtslinjer til
skiltning, samt at rabatarealerne ser velplejede ud.

Horsens Kommune har derudover mange vejtraeer og stynede alléer i de aldre
boligomrader, som skal vedligeholdes med beskaering, sikkerhedscheck og
lign. Derudover laegges Igg pa udvalgte vejarealer iseer ved indfaldsvejene.
Autoveern og hegn 690.315 kr.
Budgettet anvendes til ren- og vedligeholdelse af autovaern, sdledes at disse
er funktionsdygtige og sikkerhedsmaessigt velfungerende og i en rimelig visuel
stand.

Der er ca. 47.500 meter autovaern pa det overordnede vejnet i kommunen.
Broer, tunneler, bygveerker m.m. 3.938.244 kr.
Der sikres kontinuerlig drift og vedligeholdelse af broer og bygvaerker.
Enkelte &r kan der vaere behov for reparationer, som kraever en stgrre indsats
med deraf fglgende ggede omkostninger. Omfanget af ngdvendige

reparationer fastlaagges i forbindelse med generaleftersyn.

Der udfgres Igbende generaleftersyn af alle broer og bygveerker i Horsens
Kommune.

Der udarbejdes pa baggrund af generaleftersynet tilstandsrapporter. Alle data
bliver registreret i DanBro-systemet. Det tilstraebes, at der gar max. 6 ar
mellem hvert eftersyn.
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I Horsens Kommune er der 53 broer/tunneller og 144 gvrige bygvaerker og
underfgringer.

I budgetaftalen for 2017 blev det besluttet at prioritere ekstra midler til
renovering af broer og bygvaerker i 4 dr (2 mio. kr. arligt). Midlerne findes i
afsatte midler til vejvedligeholdelse. Budgettet skal tilbagefgres til
vejvedligeholdelse i 2021. (Reguleringen er indarbejdet i budget 2019).

Renholdelse af gader, cykelstier m.m. 8.287.827 kr.

Renholdelsen bestar i fejning af offentlige veje og stier, bekeempelse af ukrudt
pa offentlige vejarealer, ukrudtsbekaempelse ved rundkgrsler, heller, kantsten,
busholdepladser og fortove.

Systematisk fejning af offentlige veje og cykelstier sker jeaevnfgr fejeplaner
samt i gvrigt efter behov. Savel ukrudtsbekaeempelse som fejning kontrolleres
ved egenkontrol og tilsyn fra bestillerfunktionen.

Opgaverne lgses af Service- og Beredskab.
Matrikulaere udskillelser 319.048 kr.

Budgettet anvendes til matrikulzer udskillelse af offentlig vej, som ikke er
udskilt af matrikler.

Byinventar 558.896 kr.

Budgettet anvendes til ren- og vedligeholdelse af byinventar (laeskure, baenke,
papirkurve, flagsteenger m.v.) sdledes, at det er funktionsdygtigt og
sikkerhedsmaessigt velfungerende, og fremstar indbydende og i en god visuel
stand.

Sikring af byinventarets funktion, omfattende Igbende vurdering af tilstand og
udseende, med henblik pd ngdvendig udskiftning af gdelagt eller nedslidt

byinventar.

Stgrstedelen af byinventar vedligeholdes af Service- og Beredskab. (0,45 mio.
kr.).

Feerdselstavler 2.020.828 kr.
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Der sker systematisk servicering af feerdselstaviler, vejvisningstavler og
gadenavneskilte. Der foretages hurtigst muligt reparation/udskiftning af
pakgrte og nedslidte feerdselstavler.

Stgrstedelen af kommunens faerdselstavler vedligeholdes af Service- og
Beredskab (1,9 mio.kr.).

Afvandingsledninger 3.767.113 kr.

Vedligeholdelse af vejafvandingssystemet udfgres i henhold til gaeldende
renholdelsesintervaller og saledes, at afvandingsledninger, draen og brgnde
mv. fremstar i en god driftstilstand, sa belaegningsarealerne sikres hurtig og
effektiv afvanding selv under store nedbgrssituationer.

Stgrstedelen af budgettet (3,5 mio. kr.) anvendes ved Service og Beredskab.
Rabatafhgvling 513.085 kr.
Der er afsat budget til rabatafhgvling.

Andringer til budget 2019

Der er overfgrt afledt drift fra Teknik- og Miljgs pulje til afledt drift (placeret
under funktion 02.22.01 Fzlles funktioner) til Teknik- og Miljgs budget for
vejvedligeholdelse. Midlerne er fordelt ud til konkrete delbudgetter under
vejvedligeholdelse (f.eks. feerdselstavler, renholdelse mv.) vedrgrende
fglgende anlaegsprojekter: Andreas Stenbergs Plads, Motorvejstilslutning
Hatting, Langelinie, bystrand, byggemodning, Hgjagergaardsvej.

Ikke rammebelagte omrader:

Vejafvandingsbidrag 6.262.229 kr.

Der betales vejafvandingsbidrag til Horsens Vand.

Regeringens lovprogram 2017-2018 har ikke indeholdt en sndring af reglerne
vedrgrende vejbidrag.

Vejbidraget for 2019 skal derfor fortsat fastseettes efter de gezeldende regler
som en procentsats.
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Horsens Kommune skal betale 8 % af Samn Forsynings anlaegssum.

02.28.12

Belsegninger m.v. 51.500.897 kr.

Rammebelagte omrader:
Bruttoudgifter 51.500.897 kr.

Budgettet omfatter budget til vejvedligeholdelse af kommunens veje,
kgrebaneafmaerkning og vedligeholdelse af fortove.

Af budgettet er der afsat 11 mio. kr. til Igsning af opgaver ved Service og
Beredskab og 32,6 mio. kr. til opgaver udbudt af Trafik og Vej. Herudover er
der i budget 20109 tilfgrt 7,8 mio. kr. fra anlaeg til drift.

Kgrebane pd kommunal vej:

Overordnet vejnet 355 km
Lokalt vejnet 685 km
Vejareal (overordnet og lokalt) 6.030.000 m?
Fortove pa& kommunal vej 832.000 m?2

Andring til budget 2019:

Der er overfgrt afledt drift fra Teknik- og Miljgs pulje til afledt drift (placeret
under funktion 02.22.01 Fzlles funktioner) til Teknik- og Miljgs budget for
belaegninger i forbindelse med anlaegsprojekterne: Motorvejstilslutning Hatting
og byggemodning, Hgjagergaardsvej.

Ved vedtagelsen af budget 2019 blev det besluttet at overfgre 7,8 mio. kr. fra
Trafik og Vejs anlaegsbudget til deres driftsbudget.

Der er saledes afsat fglgende i driftsbudgettet i 2019:

Pulje til trafiksikkerhed og cykelstier 4.700.000 kr.
Trafik kampagner 100.000 kr.
Trafiksikkerhed i mindre bysamfund 1.000.000 kr.
Trafikstgj 500.000 kr.
Planlaegning og kommunikation af trafikprojekter 1.500.000 kr.

I forhold til trafiksikkerhed og cykelstier gnskes gennemfgrt en kortleegning og
analyse af kommunens veje til skoler og dagtilbud med henblik p& at kunne
vurdere behovet for at optimere sikkerheden uanset om bgrnene gar, cykler
eller noget helt tredje.
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Konkret gnskes etableret sikker passage af Stensballe Bygade, f.eks. med
fodgaengerovergang ved Triton Bgrnehave i Stensballe.

I budgetaftalen fremgar det endvidere, at der er behov for at vedligeholde de
eksisterende veje. Budgettet til vejvedligeholdelse/belaegninger er tidligere
gget. Forligspartierne er enige om, at midlerne i de kommende ar primaert skal
anvendes til at Igfte niveauet pd de gader og veje i Horsens by, hvor de
ngdvendige forsyningsarbejdere er lavet (kloakseparering, etablering af
fjernvarme og ny gadebelysning).

02.28.14

Vintertjeneste 15.629.338 kr.

Ikke rammebelagte omrader:
Bruttoudgifter 15.629.338 kr.

Budgettet er afsat til vintertjeneste i henhold til det gaeldende regulativ for
vintervedligeholdelse og renholdelse af veje, stier og pladser. Opgaverne lgses
primaert af Service og Beredskab.

Vintervedligeholdelse p& kgrebanerne i kommunen Igses pa forskelligt niveau
- alt efter vejens beliggenhed.

Byradet behandler ultimo august 2018 forslag til nyt vinterregulativ.
Efter dette vil der fremadrettet vaere 4 vinterklasser i stedet for 6.

Der forventes ikke vaesentlige budgetmaessige &ndringer som fglge af det nye
vinterregulativ.

Zndringer til budget 2019

Der er overfgrt afledt drift fra Teknik- og Miljgs pulje til afledt drift (placeret
under funktion 02.22.01 Fzlles funktioner) til Teknik- og Miljgs budget for
vintertjeneste i forbindelse med anlaegsprojekterne: Motorvejstilslutning
Hatting og byggemodning, Hgjagergaardsvej.




216

Udvalg Plan- og Miljgudvalget \
Hele kroner,

Budgetarets priser

Politikomrade Kollektiv Trafik og Havne netto 42.020.991 kr.
02.32.31 Busdrift 41.640.859 Kkr.

Ikke rammebelagte omrader:
Bruttoudgifter 41.640.859 kr.
Budgettet til busdrift er opdelt i fglgende delbudgetter

Trafiktilskud (Midttrafik)

Handicapkgrsel (Midttrafik)

Rejsekort (Midttrafik)

Teletaxa og Fleksture (Midttrafik)
Administrationsbidrag (Midttrafik)
Tjenestemandspensioner (Midttrafik)
Lejeafqift til DSB vedr. Horsens rutebilstation
Individuel handicapkgrsel, synshandicap
Pensionistkort-ordning

Andringer til budget 2019

Adgangen til individuel handicapkgrsel er udvidet til ogsd at omfatte blinde og
staerkt svagsynede borgere over 18 ar. Horsens Kommune har til budget 2019
modtaget midler til opgaven i henhold til Lov- og Cirkulaereprogram 2019.

Der blev allerede i budget 2018 afsat midler i Horsens Kommune til denne
opgave (0,3 mio. kr.).

Budgettet til kollektiv trafik/handicapkgrsel reguleres derfor i budget 2019 med
yderligere 0,226 mio. kr. sdledes, at omradet tilfgres den fulde kompensation
fra Lov- og Cirkulaereprogram 2019.

Ved vedtagelsen af budget 2019 er der afsat 2 mio. kr. arligt fra 2019 til:
Bybusser til Egebjerg, Lund, Gedved og Hatting samt indsaettelse af flextrafik
i de store erhvervsomrdder i tidsrummet 16-06 alle ugens syv dage i
samarbejde med Midttrafik.

02.35.40 Havne 480.326 kr.

Rammebelagte omrader:

Bruttoudgifter 480.326 kr.
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Der er afsat budget til vedligeholdelse og pasning af feergeleje ved Endelave
havn.

Endelave Lystbddehavn er udskilt af Endelave Havn og er budgetteret under
Lystbadehavne.

02.35.41

Lystbadehavne -100.195 Kr.

Rammebelagte omréader:

Endelave Lystbadehavn

Bruttoudgifter 379.088 kr.
Indteegter -482.423 kr.
Nettodriftsudgifter i alt -103.335 kr.

Der kommer indtaegter fra faste pladser samt geestesejlere ved Endelave
Lystbddehavn. Udgifterne daekker over udgifter til drift og vedligehold af
lystbadehavnen.

Ikke rammebelagte omrader

Horsens Lystbadehavn

Bruttoudgifter 3.586.238 kr.
Indtaegter -3.583.098 kr.
Nettodriftsudgifter i alt 3.140 kr.

Der var i 2017 i alt 615 badpladser i Horsens Lystbadehavn. Heraf kunne 10
af pladserne ikke udlejes, da de blev brugt til krabbebro, traekfaerge og
lignende.

I 2016 var der udlejet 585 faste pladser. Ud over indteegter fra fastliggerne er
der ogsa indtaegter fra gaestesejlere.




218

Udvalg Plan- og Miljgudvalget \
Hele kroner,

Budgetarets priser

Politikomrade Service og Beredskab 11.284.277 kr.
02.22.05 Driftsbygninger og —pladser -976.526 kr.

BUM model — Service og Beredskab

Nettodriftsudgifter i alt -976.526 kr.
Budgettet til Service og Beredskab er et “nul” budget. Budgettet pa -976.526
kr. fremkommer ved at udgifts- og indteegtsarter ikke fremskrives med samme
procent. Budgettet reguleres efter aftale med Budget-og Analyseafdelingen
ikke for nuvaerende. Budgettet vil blive reguleret i Igbet af 2019, hvis der sker
aendringer til KL s pris- og lgnskgn.

Service og Beredskab forventer en omsaetning pa ca. 125 mio. kr. i 2019.

Service og Beredskab Igser opgaver for fglgende:

Forventet omsaetning, i mio. kr.:

Trafik og Vej 40 mio. kr.
Natur og Miljg 10 mio. kr.
Ejendomscentret 2 mio. kr.
Affald og Genbrug 25 mio. kr.
Kgrselskontor 26 mio. kr.
Hjzelpemiddeldepot 3 mio. kr.
Sydgstjyllands Brandvaesen 10 mio. kr.
Ad hoc bestillingsopgaver 9 mio. kr.

Eksempelvis

Trafik og Vej
Vedligeholdelse af rabatter og grgfter, beleegninger, skilte, renholdelse af
gader og veje, samt vintervedligeholdelse.

Natur og Miljg
Vedligeholdelse af parker og grgnne arealer, skove, vandlgb og naturomrader,
samt vedligeholdelse af jorde.




219

Ejendomscentret
Vedligeholdelse af udenomsarealer ved skoler/institutioner samt slaning af
graes pa sportsanlaeg.

Affald og Genbrug
Drift af genbrugspladserne i Braedstrup, Vedslet og Horsens. Derudover drives
kompostplads, mellemdepoter og deponipladsen.

Karselskontor/busafdeling

Kgrselskontorets omkostninger deekkes af indtjening ved salg af kagrsel til
kommunale enheder. Kgrslernes art og omfang aftales med de enkelte skoler,
institutioner, afdelinger m.v. Kgrselskontoret planlaegger og optimerer kgrslen
Igbende.

Hjeelpemiddeldepot
Klarggring / reparation samt transport af hjelpemidler til og fra kommunens
borgere.

Sydgstjyllands Brandveesen

Service og Beredskab har indgdet en kontrakt med Sydgstjyllands Brandvaesen
om lIgsning af brandslukning i Horsens Kommune (ekskl. Braedstrup) og
vagtcentral opgaver.

Herudover Igser Service og Beredskab ogsd opgaver for ovennaevnte omrader
- hvor der ikke er indgdet kontrakt ad hoc.

Alle timepriser beregnes pa en sadan made, at vilkarene i “Cirkulaere om
beregning af kontrolbud for kommuner og regioner” overholdes.

Det er en forudsaetning for Service og Beredskabs budget, at Service og
Beredskabs omkostninger kan daekkes af indtjeningen ved at udfgre arbejder
for den gvrige del af kommunens organisation, dog primaert for Teknik- og
Miljgomradet.

Ud fra de forudsatte ”indtjeningsmuligheder” beregnes en timepris for
personalet for de timer, der kan konteres ud. Udgifterne deekker lgnninger til
personalet inkl. ledelse (lgn til Service og Beredskabschef deles med
renggringsorganisationen) samt udgifter til faste omkostninger og den
almindelige drift af Service og Beredskab med tilhgrende garager og
veerksteder.
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Der beregnes pd samme made en timepris p& maskiner og materiel.
Maskinparken sgges tilpasset behovet i stgrst mulig omfang. Ligesom
udskiftning af materiel foretages efter en udskiftningsstrategi, der har som mal
at holde omkostningerne nede.

Arbejdets art og omfang aftales med kunderne pa forhdnd, og der indgds sa
vidt muligt kontrakter om levering af serviceydelsen med henblik pa direkte

udkontering pa bestillerens budget frem for at sende interne fakturaer.

Det er forudsat, at der udfgres ydelser for bestillerne i lighed med tidligere ar.

02.32.33

Feergedrift 12.260.803 kr.

Rammebelagte omrader:

Bruttoudgifter 14.484.911 kr.
Indtaegter -2.224.108 kr.
Nettodriftsudgifter i alt 12.260.803 kr.
Udgifter

Udgifterne vedrgrer Igbende drifts- og vedligeholdelsesudgifter til faergen samt
et uaendret mandskab til feergedriften (antal ansatte 14).

Indteegter
Vedrgrer primaert salg af billetter - samt salg i faergekiosk.

Takster for Endelavefaergen justeres som fglge af bekendtggrelse om
nedszettelse af faergetakster for godstransport til og fra ger samt som fglge af
lov om nedsecettelse af faergetakster for biler, passagerer mv. til og fra visse
ger.

Nye takster foreleegges Beboerforeningen pa Endelave.

AEndringer til budget 2019

Ved vedtagelsen af budget 2019 blev det besluttet at afsaette 1 mio. kr. til at
saenke taksterne pa Endelavefaergen, sikre offentlig transport til og fra faergen
samt give kommunens dagtilbud og skoler gratis faergeoverfart.
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Udvalg Plan- og Miljgudvalget \
Hele kroner,

Budgetarets priser

Politikomrade Affald og Genbrug (brugerfinansieret) -9.795.292 kr.
01.38.60 Generel administration 0 kr.

Brugerfinansieret omrade:

Bruttoudgifter 1.695.967 kr.
Indtaegter -1.695.967 kr.
Nettodriftsindtaegter 0 kr.

Administrationsomkostninger, der ikke direkte kan fgres til de enkelte
ordninger, er samlet under generel administration fordelt mellem
husholdninger og virksomheder.

01.38.61 Ordninger for dagrenovation og restaffald -2.657.324 kr.

Brugerfinansieret omrade:

Bruttoudgifter 33.505.429 kr.
Indtaegter -36.162.753 kr.
Nettodriftsudgifter -2.657.324 kr.

Forbraendingsprisen forventes i 2019 at blive ca. 355 kr./ton, da prisen skal
pristalsreguleres ultimo 2018 og prisen pa behandling af kildesorteret organisk
dagrenovation (KOD) bliver i 2019 p& 145 kr. pr. ton efter udbud i 2017. Der
er ud fra de seneste statistikker regnet med 13.500 tons affald til forbraending
og 5.000 tons organisk affald.

Indteegter
Indtaegter for husholdninger og virksomheder er beregnet ud fra det
forventede antal beholdere, containere og nedgravede stationer.

AEndringer til budget 2019

Budgettet til kgrsel og forbraending er gget med 1,2 mio. kr. Herudover er der
afsat 0,250 mio. kr. arligt til udskiftning af 13g pa “nye” beholdere til rest- og
madaffald.

Gebyrerne pd omradet er fremskrevet med 2,44 % (Fremskrivning fra KL fra
2018-2019, foraret 2018).
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01.38.62 Ordninger for storskrald og haveaffald 0 kr.
Brugerfinansieret omrade:
Bruttoudgifter 11.348.624 kr.
Indtaegter -11.348.624 kr.
Nettodriftsindtaegter 0 kr.
Ordningen for storskrald og haveaffald indeholder ogsa husstandsindsamling
af papir og emballager i kommunalt ejede beholdere og nedgravede stationer.
For at sikre at mest muligt affald sorteres og afleveres korrekt, ogsd hos de
borgere, der ikke selv har mulighed for at benytte kommunens
genbrugspladser, har Horsens Kommune en storskraldsordning, hvor borgerne
kan fa afhentet deres storskrald ved boligen. Ordningen kan kun benyttes af
private husstande.
Andringer til budget 2019
Budgettet er gget med 0,250 mio. kr. arligt til udskiftning af l1ag pa "nye”
beholdere til papir og glas/plast/metal affald.
Gebyrerne pd omradet er fremskrevet med 2,44 % (Fremskrivning fra KL fra
2018-2019, foraret 2018)

01.38.63 Ordninger for glas, papir og pap 0 kr.
Ordningen er helt udfaset i 2019.

01.38.64 Ordninger for farligt affald 0 kr.

Brugerfinansieret omrade:

Bruttoudgifter 2.393.785 kr.
Indtaegter -2.393.785 kr.
Nettodriftsindtaegter 0 kr.

Fra maj 2017 er indfgrt en henteordning for asbestholdigt affald ved
husholdninger.

For husholdningerne er der lavet en aftale med Motas om afhentning af
medicinaffald indsamlet af apotekerne. Ordningen for husholdningerne
indeholder ogsa aflevering af malingsrester hos nogle malerforretninger.

Der er lavet aftale med Motas om afhentning af farligt affald hos
virksomhederne.
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Udbuddet af indkgb af plastkasser til henteordningen for farligt affald
(afhentning af plastkasser hos husstandene i kommunen) er endnu ikke
afsluttet, hvorfor opstart af indsamlingen tidligst vil kunne ske i fgrste kvartal
2019.

01.38.65

Genbrugsstationer -3.154.368 kr.

Brugerfinansieret omrade:

Bruttoudgifter 31.021.121 kr.
Indteegter -34.175.489 kr.
Nettodriftsindtaegter -3.154.368 kr.
Der er | september 2012 foretaget en brugerundersggelse pa

genbrugspladserne. Undersggelsen viser, at virksomhederne star for 2 pct. af
besggene, men afleverer 8 pct. af de samlede affaldsmangder. Disse tal er
brugt ved beregningen af besggsgebyret for tilmeldte virksomheders brug af
genbrugspladserne.

Antallet af husstande er beregnet efter statistikker fra RenoWeb pr. april 2018.
Antallet af virksomheder er opgjort jeevnfgr CVR-registeret pr. 1. januar.

Behandlingsafgift:

Udgifter til behandling og handtering af affald pa genbrugspladserne -
affaldsmaengderne er generelt gget og der afleveres flere affaldsfraktioner til
Mellemdepotet. Det medfagrer ggede udgifter, som er vurderet i forhold til
maengderne i 2017.

Der er i budget 2019 regnet med 5.000 tons affald til forbraending til en pris
pa ca. 355 kr./ton og 1.800 tons affald til neddeling og forbraending til en pris
pa ca. 460 kr./ton.

3.000 tons affald til deponering til en pris pa 775 kr./ton, 1.000 tons asbest til
deponering til en pris pa 925 kr./ton, en udgift til behandling af specialaffald
(plast, metal, papir) pa 1,5 mio. kr. og en udgift til affaldsfraktioner afleveret
til Mellemdepotet pd 5 mio. kr.

Generel administration, Ordninger for storskrald og haveaffald og
kompostplads er finansieret af husholdningsgebyret ligesom
Genbrugsstationer.

Gebyrerne pd omradet er fremskrevet med 2,44 % (Fremskrivning fra KL fra
2018-2019, foraret 2018)
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01.38.66

@vrige ordninger og anleeg -3.983.600 Kr.

Brugerfinansieret omrade:

Bruttoudgifter 19.834.952 kr.
Indtaegter -23.818.552 kr.
Nettodriftsindtaegter -3.983.600 kr.

Affald og Genbrugs ejendomme
Ejendommene forsgges afskrevet over en 20-arig periode ved
huslejeindtaegter hovedsageligt fra Service og Beredskab.

Deponeringsanlaeg

Udgifterne til drift af deponeringsanleegget holdes pd& et minimum, da
forholdene omkring miljggodkendelsen stadig er uafklarede.
Deponeringsgebyret kan derfor fastholdes pa prisniveauet for 2018.

Andring til budget 2019
Budget fra anleeg til mindre investeringer 0,344 mio. kr. flyttes til
driftsbudgettet.

Deponeringsgebyr

Der er budgetteret med 1.500 tons asbest og 4.000 tons affald til deponering.
Gebyr vedrgrende asbest udggr 450 kr./ton og gebyr vedrgrende restaffald il
deponering udggr 300 kr./ton. Hertil kommer afgift til staten pd 475 kr. pr.
ton.

Mellemdepot

Mellemdepotet er et oplag, der tjener som omlastestation for madaffald, papir,
emballage og affald fra genbrugspladserne med henblik p& senere samlet
bortkgrsel. Omkostningerne til omlastning betales af den pdgaeldende ordning
for henholdsvis  dagrenovation, storskrald og haveaffald samt
genbrugsstationer.

P& mellemdepotet henleegges ogsd jord med henblik p& analyse og videre
disponering.

Mellemdepotets aktiviteter planleegges udvidet til mindre sortering og
oparbejdningsaktiviteter med henblik pa bedre afsaetningspriser.

Behandlingsudgifter og udgifter til entreprengr er stigende pd grund af gget
aktivitet pa depotet og udgifter til omlastning af organisk affald, papir mv. De
forventede udgifter til omlastning forventes deaekket af tilsvarende ggede
indtaegter.
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AEndring til budget 2019
Indtaegterne er gget med 1,5 mio. kr. arligt p@ grund af handtering af nye
fraktioner. Udgifterne kan afholdes indenfor budgettet til genbrugsstationer.

Brovaegt
Der er etableret en veegt til vejning af affald til mellemdepotet og
deponeringsanlaegget m.v. Udgifterne finansieres af brugerne.

Kompostplads
Komposteringsanlaegget er et anlaeg, som skal “hvile-i-sig-selv” via takster fra
de erhvervsmaessige brugere samt genbrugspladsens brugere.

Budgettet anvendes til handtering af komposterbart affald. Pladsen er aben for
virksomheder, som betaler efter veegt for benyttelse af pladsen samt for
genbrugspladsernes brugere, herunder virksomheder, der har betalt for
adgang til en af genbrugspladserne.

Jorddepot

Byradet godkendte den 22. august 2017, at der skabes et nyt rekreativt
omrade pd den tidligere losseplads i Baekkelund. Overskudsjord vil de
kommende ar kunne afleveres pa pladsen. Projektet finansieres af kommende
indteegter for modtagelse af jord.

Der forventes samlet set en indtaegt p& 17,040 mio. kr. og en udgift pd 16,326
mio. kr. i projektets Igbetid. Projektet skal ses i ssammenhang med kommende
projekter i jordstrategien. Overskuddet fra projektet skal bruges til
videreudvikling og finansiering af nye arealer til jordhandtering. Over en
arraekke vil ordningen “jorddepot” sdledes hvile i sig selv.
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Beredskabskommissionens bemaerkninger

Hovedoversigt Beredskabskommissionen 14.312.862 kr.

Hele kroner, Politikomrade
Budgetarets priser

Brand og Redning 14.312.862 kr.

Udvalg Beredskabskommissionen

Hele kroner,
Budgetarets priser

Politikomrade Betaling til Sydgstjyllands Brandveaesen 14.312.862 kr.
00.58.95 Redningsberedskab 14.312.862 kr.

Rammebelagte omrader:
Bruttoudgifter 14.312.862 kr.

Horsens Kommunes Byrad godkendte den 15. december 2015, at
Sydgstjyllands Brandvaesen etableres.

Sydgstjyllands  Brandveesen er et forpligtende samarbejde pa
beredskabsomradet med Hedensted og Horsens kommuner. Samarbejdet er
oprettet i regi af et § 60 selskab.
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Velfeerds- og Sundhedsudvalgets

bemaerkninger
Udvalg Velfzerds- og Sundhedsudvalget 1.705.635.549 kr.

Hele kroner,
Budgetarets priser

Politikomrade

Sundhed 423.833.402 kr.

/ldre med szerlige behov 638.274.283 kr.

Bgrn og unge med saerlige behov 212.108.561 kr.

Udsatte voksne og borgere med handicap 431.419.303 kr.

Udvalg
Hele kroner,
Budgetérets priser

Velfaerds- og Sundhedsudvalget

Politikomrade

Sundhed 423.833.402 kr.

@konomisk politik

I henhold til Horsens Kommunes nye @gkonomiske politik reduceres
driftsbudgetterne pa de rammebelagte omrader arligt med 1% til og med 2019,
hvorefter de reduceres med 0,5% arligt. P& Sundhedsomradet udggr
reduktionen 0,7 mio. kr. i budget 2019.

04.62.81

Aktivitetsbestemt medfinansiering 318.863.001 kr.

Ikke rammebelagte omrader:

Budgettet daekker udgifter til den aktivitetsbestemte medfinansiering af det
regionale sundhedsvaesen.

Medfinansieringen er aldersdifferentieret, sdledes at der er hgj medfinansiering
for de 80+ 3arige, mellem medfinansiering for de 0-2 arige og de 65-79 arige
og lav medfinansiering for de 2-64 3rige. Tanken er, at medfinansieringen er
hgjest for de aldersgrupper, som kommunen har den stgrste kontakt til.

Somatik, (indlagte og ambulante patienter):
45 pct. af DRG-veaerdi, maks. 26.271 kr. pr.

0 - 2 arige regionsforlgb

20 pct. af DRG-veerdi, maks. 15.762 kr. pr.
3 - 64 arige regionsforlgb

45 pct. af DRG-vaerdi, maks. 26.271 kr. pr.
65 - 79 arige regionsforlgb

56 pct. af DRG-veerdi, maks. 31.525 kr. pr.
regionsforlgb

80 + arige
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Psykiatri, indlagte patienter:

60 pct. af sengedagstaksten, maks. 9.004 kr. pr.
Alle regionsforlgb | regionsforlgb

Psykiatri, ambulante patienter:

Alle 30 pct. af besggstaksten, maks. 564 kr. pr. besgg

Praksissektoren: Specialleeger:

0 - 2 arige 45 pct. af bruttohonorar, maks. 2.627 kr.
3-64 §rige 20 pct. af bruttohonorar, maks. 1.576 kr.
65 - 79 arige 45 pct. af bruttohonorar, maks. 2.627 kr.
80 + arige 56 pct. af bruttohonorar, maks. 3.153 kr.

Praksissektoren: Alment praktiserende laeger, fysioterapi, tandleege. Fodterapi,
psykolog og kiropraktor (grundydelser):

0 - 2 arige 14 pct. af bruttohonorar
3 - 64 arige 7 pct. af bruttohonorar

65 — 79 arige 14 pct. af bruttohonorar
80 + arige 18 pct. af bruttohonorar

Der er budgetteret i overensstemmelse med KL's skgn medio 2018. Skgnnet er
baseret pa gkonomiaftalen mellem regeringen og KL.

Omradet er ikke omfattet af den gkonomiske politiks krav om 1 pct. besparelse
pr. ar.

04.62.82

Kommunal genoptraening og vedligeholdelsestreening 17.962.643 kr.

Budgettet deekker udgifter til genoptraening efter sundhedslovens § 140.
Borgerne har krav pd genoptraening efter indlaeggelse, hvis sygehuset har
udarbejdet en genoptraeningsplan. Det er sygehusets lzeger, der afggr, om
genoptraeningen skal foregd pa sygehuset (ambulant specialiseret
genoptraening) eller i kommunalt regi (almen genoptraening).

Som fglge af aftale mellem KL og regionerne varetages en stigende andel af de
genoptraeningsplaner som tidligere var specialiseret genoptraening pa sygehus
nu i kommunerne som almen genoptraening.

Rammebelagte omrader:

Almen genoptraening 13.393.637 kr.




230

Den kommunale (almene) genoptraening varetages af Vital Horsens, bortset fra
en specifik type rygtraening, hvor der er indgdet en aftale med lokale private
fysioterapeuter om behandling.

Det forventes, at den gennemsnitlige udgift pr. genoptraeningsplan i 2019 vil
svare til udgiften i 2017 korrigeret for effekten af den gkonomiske politik.

Med virkning fra budget 2019 reguleres budgettet til genoptraening i forhold til
udviklingen i antallet af genoptraeningsplaner jf. beslutning i @konomi- og
Erhvervsudvalget 20. august 2018. Budgettet for 2019 er forhgjet med 4,67
mio. kr.

Det neere sundhedsveesen - patientrettet forebyggelse 2.366.057 kr.
Rehabilitering i forhold til beskeeftigelse 474.952 kr.
Akutpladser 840.492 kr.
Rehabilitering efter kraeft 1.050.613 kr.

Ikke rammebelagte omrader:
Ambulant specialiseret genoptraening 2.202.949 kr.

Den kommunale finansiering af den ambulante specialiserede genoptraening er
100 pct. af genoptraeningstaksten.

04.62.84

Vederlagsfri behandling hos fysioterapeut 13.028.068 kr.

Ikke rammebelagte omrader:

Budgettet deekker udgifter til vederlagsfri fysioterapi inkl. ridefysioterapi.
Vederlagsfri fysioterapi kan efter laegehenvisning gives til barn og voksne, som
opfylder en raekke fastsatte kriterier og er i udgangspunktet malrettet
personer med sveaert fysisk handicap og/eller funktionsnedsaettelse som fglge
af progressiv sygdom.

Laegernes henvisningsadfaeerd sammen med fysioterapeuternes faglige
vurdering er to centrale elementer i omfanget og brugen af den vederlagsfri
ordning. Kommunen har ikke nogen direkte handlemuligheder for at kontrollere
omfanget, idet kommunen ikke kan kontrollere om borgere, der modtager
vederlagsfri fysioterapi, er berettiget til dette.
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Hvis forbruget i 2019 er uaendret i forhold til forbruget i 2017 vil der veere et
merforbrug i forhold til budgettet pa ca. 5,0 mio. kr. i 2019.

Budgettet bestdr udelukkende af de midler, der er udmgntet via Lov- og
Cirkulzere-programmerne i 2009 og 2010.

Omradet er ikke omfattet af den gkonomiske politiks krav om 1 pct. besparelse
pr. ar.

04.62.85

Kommunal tandpleje 34.164.759 kr.

Rammebelagte omrader:
Bgrnetandplejen 30.508.330 kr.

Antal 0-18-3rige: 19.367 (pr.13.4.17). Det svarer til 2.060 bgrn pr. tandlaege,
hvilket er 80 mere end sidste ar.

Kun 7,5 pct. af de 16-17-8rige vaelger at blive behandlet af privatpraktiserende
tandlaeger.

Gennemsnitspris: 1.552 kr. pr. barn i den kommunale tandpleje.

Fritvalgsordningen pr. 1. januar 2018 giver 0-15 arige mulighed for at vaelge
tandpleje hos private tandleeger med en egenbetaling pa 35 %. For
loveendringen var 13 bgrn under 16 ar udmeldt sig af Tandplejen. De er nu
omfattet af fritvalgsordningen. Denne nye udgift forventes at kunne rummes i
egen budget.

Omsorgstandplejen 1.246.840 kr.

Antal patienter er 404. Det behandlede antal patienter skgnnes 30 % stgrre pa
grund af den hgje dgdelighed i denne patientgruppe. Antal visiterede er ret
stabilt siden 2013, selvom antallet af aldre er stigende. De visiterede bliver
stadig darligere og behov for delproteser er stigende.

Specialtandplejen 2.409.589 kr.

Antal patienter er 385, heraf 14 bgrn (under 18 &r). Af de 385 patienter
behandles kun 16 over 18 &r og ingen under 18 &r i den Regionale
specialtandpleje. Det er veesentlige dyrere at fa patienterne behandlet i den
Regionale specialtandpleje i forhold til at behandle dem selv.
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Der er i alt 73 bgrn (under 18 &r) i Specialtandplejens malgruppe. De gvrige 59
behandles i Bgrnetandplejens lokalklinikker.

De foregdende &r var der ca. 280 patienter, som blev behandlet i kommunal
specialtandpleje. Tallet er siden steget markant, og det er de psykisk rigtig
darlige med meget store behandlingsbehov, som visiteres nu

Sundhedsstyrelsen har gnsket en daekningsgrad pa 80 pct. af malgruppen,
hvilket vil svare til ca. 350. Tallet er baseret pd gennemsnitlige landstal og
afhaenger af, om der er institutioner eller mange mennesker med psykiske
lidelser i kommunen. Ingen af delene er gaeldende i Horsens. Det hgjere antal
patienter end forventet skyldes formentligt kommunens sociogkonomiske
indeks og henvisninger fra CSU.

Demografi
Som fglge af budgetaftalen for 2019 er budgettet forhgjet med 568.278 kr.

vedr. den demografiske udvikling.

04.62.88

Sundhedsfremme og forebyggelse 12.360.460 kr.

Rammebelagte omrader:
Sundhedsfremmeindsatser 683.568 kr.

Budgettet er afsat til daekning af abonnementer og IT-systemer i relation til
sundhedsfremme.

Det naere sundhedsveaesen - patientrettet forebyggelse 11.676.892 kr.
Rehabilitering i forhold til beskzeftigelse 472.777 kr.
Palliativ indsats kreeftplan 4 283.294 kr.
Kronikerprogrammer (diabetes, hjerte, KOL og kraeft) 4.289.933 kr.
Den zldre medicinske patient 2.807.912 kr.
Faste lseger pa plejecentre 437.286 kr.
Faste laeger pa botilbud 81.537 kr.
Demenshandlingsplan 332.215 kr.
Styrket psykiatri 1.050.613 kr.
Sundheds-it og digitale arbejdsgange 784.135 kr.
Udviklingsarbejde i henhold til Sundhedsaftalen 525.307 kr.

Implementering af Sundhedsaftalen 611.883 kr.
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04.62.89

Kommunal sundhedstjeneste 15.200.531 kr.

Rammebelagte omrader:

Smabgrn:
I 2019 forventes 1.015 nyfgdte.

Skolebgrn:
I 2019 forventes 12.229 6-16-arige.

Demografi
Som fglge af budgetaftalen for 2019 er budgettet forhgjet med 133.346 kr.

vedr. den demografiske udvikling.

04.62.90

Andre sundhedsudgifter 1.908.541 kr.

Rammebelagte omrader:
Indlaeggelse pa hospice 1.592.542 kr.
Indlagte faerdigbehandlede patienter 315.999 kr.

Dagstaksten for indlaeggelse pa hospice er 2.016 kr. svarende til 100 pct. af
sengedagstaksten. Den samme takst er galdende for borgere, som er
udskrevet fra hospitalet, men hvor kommunen ikke er i stand til at modtage
borgeren i et kommunalt tilbud (faerdigbehandlede).

Som fglge af oprettelse af flere hospicepladser er budgettet forhgjet med 0,29
mio. kr. jf. Lov- og Cirkulzereprogram 2019.

Fra 1. januar 2017 er der indfgrt en mertakst til staten vedr. feerdigbehandlede.
For dag 1 og 2 svarer taksten til dagstaksten til regionen og fra dag 3 til det
dobbelte. Takst dag 1-2 er herefter 4.032 kr. og takst dag 3 og fglgende dage
6.048 kr.

Den opkraevede mertakst tilbagebetales Igbende til kommunerne efter
bloktilskudsngglen.

Omradet er ikke omfattet af den gkonomiske politiks krav om 1 pct. besparelse
pr. ar.
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05.30.26/27/28 Pleje og omsorg mv. af seldre og handicappede 10.345.401 kr.

Rammebelagte omrader:

Det naere sundhedsveesen - patientrettet forebyggelse 6.287.922 kr.
Forebyggelse af indlaeggelse og hurtig udskrivning 5.353.690 kr.
Tidlig opsporing af begyndende sygdom (TOBS) 415.181 kr.
Kompetenceudvikling af sygeplejen 519.051 kr.

Hjem til en tryg hverdag (Budgetforlig 2018) -

"Kom godt hjem” 4.057.479 kr.
Udvalg Velfaerds- og Sundhedsudvalget \

Hele kroner,
Budgetarets priser

Politikomrade /ldre med saerlige behov 638.274.283 kr.
@konomisk politik | I henhold til Horsens Kommunes nye @konomiske politik reduceres

driftsbudgetterne pa de rammebelagte omrader arligt med 1% til og med
2019, hvorefter de reduceres med 0,5 pct. arligt. P& Aldre med szerlige behov
udggr reduktionen 6,0 mio. kr. i budget 2019.

00.25.19 /Aldreboliger 37.583 kr.

Ikke rammebelagte omrader:
Lejetab 37.583 kr.
Der er et mindre budget til daekning af lejetab og misligehold i 2019 og &rene

frem. I 2017 var forbruget pa 0,56 mio. kr. og der forventes et tilsvarende
forbrug i 2019.

Kommunal genoptreening og
04.62.82 vedligeholdelsestraening 40.813.015 kr.

Rammebelagte omrader:

Genoptraening til afhjeelpning af fysisk funktionsnedsaettelse forarsaget af
sygdom, der ikke behandles i tilknytning til en sygehusindlaeggelse, jf. § 86,
stk. 1, i lov om social service.
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Genoptraeningen og vedligeholdelsestraeningen foregar efter en individuel
vurdering og kan bdde veere pa hold eller individuelle treeningsforlgb.

Feelles traening og rehabilitering 3.507.948 kr.
Dggnrehabilitering 8.843.485 kr.
Akutpladser 9.296.542 kr.
Dagrehabilitering 8.707.395 kr.
Arbejdsmiljgteam 2.833.152 kr.
Fzellesudgifter 7.515.148 kr.

Der er herudover et budget pad 109.345 kr. til betaling for genoptraening af
Horsens Kommunes borgere i andre kommuner

Demografi
Som fglge af budgetaftalen for 2019 er budgettet forhgjet med 1.077.912 kr.
vedr. den demografiske udvikling.

05.30.26

Personlig og praktisk hjeelp og madservice

(hjemmehjeelp) til seldre omfattet af frit valg af

Leverandgr (Servicelovens § 83, jf. § 91 samt 8§ 94)

samt rehabiliteringsforlgb (8§ 83a) 165.060.312 kr.

Rammebelagte omréader:

P& denne funktion registreres udgifter og indteegter vedrgrende personlig og
praktisk hjeelp og madservice (hjemmehjzelp) til zeldre efter §§ 83 og 94 i Lov
om social service. Det er alene udgifter og indtaegter, som er omfattet af frit
valg, jf. servicelovens § 91, der registreres pa funktionen.

Borgere, der bor i eget hjem og modtager personlig pleje eller praktisk bistand,
er omfattet af frit valg mellem den kommunale leverandgr (servicelovens §§
83 0g 94) samt private leverandgrer (§ 83, jf. § 91)

Samlet budget til frit valg 165.060.312 kr.
Hjemmepleje til ldre 142.230.444 kr.
Heraf afregning timer kommunale leverandgrer 128.507.679 kr.

Heraf afregning timer private leverandgrer 13.722.765 kr.
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@vrige pleje 18.171.465 kr.
Afregning timer respiration frit valg 3.282.478 kr.
Frit valg - klippekortordningen 2.421.687 kr.
Frit valg - rehabiliteringsforlgb 4.646.042 kr.
Tilskud ansaettelse hjeelpere §94 3.865.415 kr.
FAldreboliger (Kgb og salg). -306.464 kr.
Afregning madservice private 3.841.125 kr.
Afregning sommerhusophold frit valg 317.925 kr.
Afregning specialrenggring 103.257 kr.
Reserveret genberegning frit valg 1.361.286 kr.
Anden pleje og omsorg mv. af zldre og handicappede 3.297.117 kr.
Demografi

Som fglge af budgetaftalen for 2019 er budgettet forhgjet med 4.762.585 kr.
vedr. den demografiske udvikling, heraf er 1.361.286 kr. reserveret til
genberegning.

05.30.27

Pleje og omsorg mv. af primeert seldre undtaget frit
valg af leverandgr (Servicelovens 8§83, jf. 893,
883a og 885 samt friplejeboliglovens §32) 314.145.098 kr.

Rammebelagte omrader:

I budgetaftalen for 2019 er der afsat midler til Igft af udvalgets
prioriteringsrum: 6.000.000 kr.

I budgetaftalen for 2018 blev der afsat midler til to nye indsatser med effekt
pd budget 2019:

Velfzerdsteknologi 4.104.678 kr.
Mere hjeelp til de svageste zldre 3.102.559 kr.

Velfaerds- og Sundhedsudvalget besluttede i sit mgde den 21. marts 2018 at
udmgnte puljen "Mere hjzelp til de svageste zeldre” til konsolidering af det
eksisterende serviceniveau.

Velfaerds- og Sundhedsudvalget besluttede i sit mgde den 23. maj 2018, at
fastholde serviceniveauet for buskgrsel pa kommunens plejecentre og
botilbud. Udgiften afholdes af puljen "Mere hjzelp til de svageste zldre”.
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Med finansloven for 2018 blev der bevilget midler til:
Sikring af en veerdig dgd 953.496 kr.
Aflastning af pdrgrende 953.496 kr.

Som fglge af vedtagelsen af Lov om anvendelse af tvang ved somatisk
behandling af varigt inhabile er budgettet forhgjet med 93.480 kr.

Belgbene er indarbejdet i budgettet (Lov- og Cirkuleereprogram 2019).
Plejeboliger inkl. faelles aktiviteter 324.970.136 kr.
Budgettet omfatter driften af Horsens Kommunes plejecentre.

Horsens Kommune har 423 ordinzere plejeboliger, 16 aflastningspladser og 76
daghjemspladser. Herudover er der 8 skaeve plejeboliger, som takstafregnes
via budgettet for udsatte voksne og borgere med handicap.

Der er tillige 104 demens plejeboliger, 4 aflastningspladser til demente, 11
specialpladser til demente (7 specialpladser og 4 udredningspladser) samt 19

daghjemspladser.

Borgeres betaling for personlig og praktisk hjzlp
samt madservice -20.769.306 kr.

Betaling for personlig og praktisk hjeelp, madservice samt gvrige
serviceydelser til beboere i plejeboliger, plejehjem, beskyttede boliger samt i
eget hjem

Kgb af plejehjemspladser i andre kommuner 3.944.268 kr.

Demografi:

Som fglge af budgetaftalen for 2019 er budgettet forhgjet med 4.762.421 kr.
vedr. den demografiske udvikling.

05.30.28

Hjemmesygepleje (sundhedslovens 88 138 og 139) 39.819.648 kr.

Rammebelagte omrader:

Sundhedslovens kapitel 38 (§§ 138 og 139). Hjemmesygepleje efter
laegehenvisning ydes til alle borgere med ophold i kommunen og har som
primaer malgruppe de borgere, der ikke bor pa plejecentrene.
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Demografi
Som fglge af budgetaftalen for 2019 er budgettet forhgjet med 1.094.267 kr.
vedr. den demografiske udvikling.

Forebyggende indsats samt aflastningstilbud
malrettet mod primeert eeldre (servicelovens 8§ 79,

05.30.29 79a og 84) 3.238.053 kr.
Rammebelagte omrader:
Horsens Kommunes forebyggende indsats for aldre og handicappede,
herunder generelle aktiverende og forebyggende tiltag for pensionister.
Forebyggende hjemmebesgg (Servicelovens §79a) 2.251.191 kr.
Aflgsning og aflastning samt tilbud om midlertidigt ophold 986.862 kr.
Hjeelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning og
befordring til seldre (servicelovens § 112, 113, 116

05.30.31 og 117) 36.252.702 kr.
Rammebelagte omrader:
Hjaelpemidler, forbrugsgoder, stgtte til bil, boligindretning og individuel
befordring efter kapitel 21 i lov om social service. Endvidere registreres her
udgifter til APV-hjeelpemidler, som installeres i borgerens eget hjem.
Demografi
Som fglge af budgetaftalen for 2019 er budgettet forhgjet med 1.180.172 kr.
vedr. den demografiske udvikling.
Plejevederlag og hjeelp til sygeartikler og lignende
ved pasning af dgende i eget hjem

05.30.36 (Servicelovens §§ 119 og 122) 3.680.188 kr.

Rammebelagte omrader:

Plejevederlag og hjalp til sygeartikler og lignende ved pasning af
handicappede, alvorligt syge og dgende i eget hjem.

Lonrefusion til pargrende jf. servicelovens §118 1.230.925 kr.
Plejevederlag til pargrende ijf. servicelovens §119 2.135.529 kr.
Hjeelp til sygeartikler §122 313.734 kr.
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Personlig og praktisk hjeelp og madservice
(hjemmehjeaelp) til personer med handicap mv.
omfattet af frit valg af leverandgr (Servicelovens

§ 83, jf. 8 91 samt § 94), samt rehabiliteringsforlgb

05.38.38 (8§83 a) 24.532.834 kr.
Rammebelagte omrader:
Borgere, der bor i eget hjem og modtager personlig pleje eller praktisk bistand,
er omfattet af frit valg mellem den kommunale leverandgr (servicelovens §§
83 0g 94) samt private leverandgrer (§ 83, jf. § 91)
Hjemmepleje til personer med handicap mv 24.532.834 kr.
Heraf afregning timer kommunale leverandgrer 19.218.820 kr.
Heraf afregning timer private leverandgrer 5.314.014 kr.
Hjeelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning og
befordring til personer med handicap (servicelovens
05.38.41 8§ 112, 113, 114, 116 og 117) 10.694.850 kr.
Rammebelagte omrader:
Hjeelpemidler, forbrugsgoder, stgtte til bil, boligindretning og individuel
befordring efter kapitel 21 i lov om social service. Endvidere registreres her
udgifter til APV-hjeelpemidler, som installeres i borgerens eget hjem.
Udvalg Velfeerds- og Sundhedsudvalget
Hele kroner,

Budgetarets priser

Politikomrade

Bgrn og unge med sezrlige behov 212.108.561 kr.

@konomisk politik

I henhold til Horsens Kommunes nye gkonomiske politik reduceres
driftsbudgetterne pd de rammebelagte omrader arligt med 1% til og med
2019, hvorefter de reduceres med 0,5% &arligt. P& Familieomrddet udger
reduktionen 2,1 mio. kr. i budget 2019.

05.22.07

Indtaegter fra den centrale refusionsordning -10.204.328 kr.

Rammebelagte omrader:

Staten yder refusion af en del af kommunens udgifter til szerligt dyre
enkeltsager pa det sociale omrdde. I 2019 ydes der 25 pct. refusion for arlige
udgifter mellem 0,77 mio. kr. og 1,54 mio. kr. og 50 pct. refusion for arlige
udgifter over 1,54 mio. kr. Der ydes ogsa refusion hvis 4 eller flere bgrn fra
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den samme familie er anbragt og de samlede udgifter overstiger 0,75 mio. kr.
arligt.

05.28.20/22/23/
24

Anbringelser 140.506.318 kr.

Rammebelagte omrader: 133.683.685 kr.

Som folge af igangsaettelse af initiativer der bl.a. har til formdl at nedseette
udgifterne til anbringelser er der reserveret 2,8 mio. kr. til:

Projekt Aktiv Familie 0,5 mio. kr.
Fortseettelse af forebyggelsesstrategien 2,3 mio. kr.

Der er herudover budgetteret med udgifter/indtaegter vedrgrende:

Uddannelse og supervision af plejefamilier 1.061.316 kr.
Forzeldres egenbetaling -211.697 kr.
Bgrnebidrag, anbragte bgrn -396.930 kr.
Advokatbistand 354.472 kr.

Budget anbringelser 130.118.316 kr.
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Der forventes udgifter til anbringelser pa i alt:

Forventede

udgifter i t. kr.

Forventet antal
heldrsanbragte

Budgetteret
gennemsnitspris
t. kr.

I alt t. kr.

Socialpaedago-

giske opholds-

steder 36,0 849 30.548
Kost og

efterskoler 3,0 126 377
Eget veerelse 5,6 275 1.538
Hybel 2,5 281 701
Plejefamilier 129,5 488 63.150
Netveerkspleje-

familier 17,8 197 3.507
Dggninstitu-

tioner og unge

medfunktions-

nedseaettelser 8,0 1.466 11.727
Dggninstitu-

tioner for

udsatte bgrn og

unge 15 1.090 16.344
Sikrede institu-

tioner 0,8 2.625 2.100
I alt 216,2 7.395 129.992

Ved uaendret aktivitet forventes det, at udgifterne til anbringelser vil vaere 6,0
mio. kr. stgrre end budgettet. Der er ivaerksat fglgende initiativer med henblik
pa at opna balance:

Feerre i efterveern i andre kommuner

(pa sigt faerre betalingssager) 3,2 mio. kr.
Effekt af forebyggelsesstrategien - fzerre

Anbragte unge 2,2 mio. kr.
Effekt af Projekt Aktiv Familie 0,5 mic

Feerre i efterveern

Det kan konstateres, at der i perioden 2013 - 2017 er sket en stigning i
udgifter til eftervaern i andre kommuner pd knap 9 mio. kr. Det er i de
situationer, hvor unge forbliver pa opholdssteder i andre kommuner og hvor
opholdskommunen bliver handlekommune for den unge. Det er forventningen,
at en malrettet indsats inden den unge fylder 18 &r kan understgtte de unges
tilbbagevenden til Horsens og dermed vil kunne reducere udgifterne med ca.
3,2 mio. kr.
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Projekt Aktiv Familie

Det er forventningen, at den koordinerede indsats overfor familierne vil kunne
reducere udgifterne til forsgrgelse og udgifterne til forebyggende indsatser
overfor bgrn og unge, ved at en andel af foraeldrene kommer i beskaeftigelse
og at bgrn og unge i familierne deltager i almindeligt fritidsliv.

Ikke rammebelagte omrader:

Objektiv finansiering af Socialtilsynets tilsyn
med plejefamilier 1.769.934 kr.

Pladser til domsanbragte unge (Kriminalforsorgens
anbringelser) finansieres af kommunerne med
en grundtakst pd 1,4 mio. kr. pr. anbragt pr. ar. 2.651.112 kr.

De gvrige udgifter vedr. domsanbragte unge
finansieres via objektiv finansiering. 2.401.587 kr.

Demografi
Som fglge af budgetaftalen for 2019 er budgettet forhgjet med 1.863.252 kr.
vedr. den demografiske udvikling.

05.28.21 Forebyggende foranstaltninger for bgrn og unge 70.506.424 kr.
Rammebelagte omrader:
Forebyggende foranstaltninger 70.283.038 kr.
Ikke rammebelagte omrader:
Objektiv finansiering af bgrnehuse 223.386 kr.
05.38.40 Radgivning og radgivningsinstitutioner 2.001.908 kr.

Ikke rammebelagte omrader:

Objektiv finansiering af:
e Center for dgve/dgvekonsulentordning
e Kofoedsminde (sikret boform til voksne)




243

Hjeelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning og

05.38.41 befordring 2.245.492 kr.
Rammebelagte omrader:
Andre hjeelpemidler og forbrugsgoder 838.222 kr.
Kgb af bil 796.478 kr.
Hjzelp til boligindretning 610.792 kr.
05.57.72 Sociale formal 7.052.748 kr.
Rammebelagte omrader:
Merudgiftsydelse 3.743.989 kr.
Tabt arbejdsfortjeneste 10.361.510 kr.
Statsrefusion (50 pct.) -7.052.751 kr.
Udvalg Velfeerds- og Sundhedsudvalget

Hele kroner,
Budgetarets priser

Politikomrade

Udsatte voksne og borgere med handicap 431.419.303 kr.

@konomisk I henhold til Horsens Kommunes nye gkonomiske politik reduceres

politik driftsbudgetterne pd de rammebelagte omrader arligt med 1% til og med 2019,
hvorefter de reduceres med 0,5 % arligt. P& Udsatte voksne og handicappede
udggr reduktionen 4,2 mio. kr. i budget 2019.

00.25.18 Aldreboliger 106.349 kr.
Ikke rammebelagte omrader:
Lejetab vedr. skaeve boliger i Vesterled.

03.22.17 Specialpaedagogisk bistand til voksne 15.729.516 kr.

Rammebelagte omrader:
Akademi for specialundervisning for voksne 4.441.852 kr.

Finansieringen af omrddet er dels rammefinansiering, dels indteegtsdaekket
virksomhed. Der er disponeret med fglgende belgb:
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Kompenserende specialundervisning: ca. 500 forlgb
Jobafklaring: ca. 50 borgere
STU: ca. 56 heldrselever

Kommunikation og Teknologi 8.980.018 kr.

Finansieringen af omrddet er dels rammefinansiering, dels indteegtsdaekket
virksomhed. Der er disponeret med fglgende belgb:

Hgreomradet: ca. 3.000 ydelser

Taleomradet: ca. 350 ydelser

IKT: ca. 310 ydelser

Hjernekernen: ca. 240 ydelser

Synsomradet: ca. 1.925 timer i form af abonnement ved Center for syn og
hjeelpemidler.

Administrative funktioner, Radgivning og service 2.250.695 kr.
Handicap- og Aldrerddgivning 56.951 kr.

Betaling for specialundervisning for voksne vedr. borgere anbragt i andre
kommuner.

05.22.07 Indtaegter fra den centrale refusionsordning -11.703.181 kr.
Rammebelagte omrader:
Staten yder refusion af en del af kommunens udgifter til saerligt dyre enkeltsager
pa det sociale omrade.

05.28.23 Dggninstitutioner for bgrn og unge -879.680 kr.

Rammebelagte omrader:
Dggninstitution Ternevej til bgrn.

Der er 6 dggnpladser og 8 aflastningspladser. Omradet er takstfinansieret og det
er en forudsaetning, at alle pladser szelges.
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05.30.27 Pleje og omsorg af primeert eeldre undtaget frit valg -308.656 kr.
Rammebelagte omréader:
Alternativt plejehjem Vesterled med 8 pladser. Det er en forudsaetning, at alle
pladser szalges.

05.30.29 Forebyggende indsats samt aflastningstilbud 2.463.075 kr.
Rammebelagte omrader:
Aflastning i henhold til Servicelovens § 84. Der disponeres med 11 borgere til en
gennemsnitspris pa 0,2 mio. kr.

05.38.39 Personlig stgtte og pasning af personer med handicap 82.405.527 kr.

Rammebelagte omrader:

Budgetreserve til imgdegaelse af udgiftspres pa

hele udvalgets omrade 6.764.359 kr.
Driftschef, for egne tilbud 3.354.862 kr.
Mestringsenhed og Specialvejledning 3.236.837 kr.
Handicap- og Aldreradgivning § 85 stgtte i hjemmet 34.996.579 kr.

Forudseetninger § 85 stgtte i hjemmet:

Antal Udgiftsband Udgift
557 | 0-150.000 24.711.947 kr.
36 | 150.000-500.000 8.195.504 kr.
1| 500.000-1.000.000 674.450 kr.
1| 1.000.000-2.000.000 1.143.390 kr.

Handicap- og Aldreradgivning,
Borgerstyret personlig assistance 34.052.890 kr.

Forudsaetninger § 95:

Antal Udgiftsband Udgift

4 | 0-500.000 1.308.026 kr.
1| 500.000-1.000.000 666.392 kr.
51 1.000.000-2.000.000 7.229.416 kr.
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Forudsaetninger § 96:

Antal Udgiftsband Udgift
3 | 0-500.000 1.068.882 kr.
500.000-1.000.000 5.160.721 kr.

11| 1.000.000-2.000.000 18.367.463 kr.

05.38.40 Radgivning og radgivningsinstitutioner 90.000 kr.
Rammebelagte omrader:
Der er indgaet aftale med Region Midt om mentor stgtte
til unge senhjerneskadede.
05.38.42 Botilbud for personer med seerlige sociale problemer 7.571.270 kr.
Rammebelagte omréader:
Omradet er forankret i Center for Socialt Udsatte (CSU), som varetager bade
myndighed og drift. Der visiteres ikke til omradet. Omradet deekker krisecenter
for kvinder og forsorgshjem. Der er 50% refusion p& myndighedsudgifterne.
CSU Myndighed 7.820.961 kr.
Forudsaetningerne for budgettet er:
Kvindekrisecenter; 6 pladser & 1.341 kr. (brutto) pr. dggn
Forsorgshjem. 31 pladser & 1.081 kr. (brutto) pr. dggn
Efterveern: 12 pladser & 114 kr. (brutto) pr. dggn
CSU Drift -249.691 kr.
05.38.44 Alkoholbehandling 6.748.138 kr.

Rammebelagte omrader:

Omradet er forankret i Center for Socialt Udsatte (CSU), som varetager
myndighed og drift.

CSU Myndighed 7.085.296 kr.

Forudseetningerne for budgettet er:

Ambulant behandling: 110 pladser & 111 kr. pr. dag
Dagbehandling: 2 pladser a 535 kr. pr. dag
Dggnbehandling: 2 pladser & 1.200 kr. pr. dggn
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CSU Drift -337.158 kr.

CSU Drift omfatter Trin Horsens og Vesterled Ung i Gang. Omraderne er
takstfinansierede og det er en forudsaetning, at alle pladser salges.

05.38.45 Behandling af stofmisbrugere 17.566.628 kr.
Rammebelagte omrader:
Omradet er forankret i Center for Socialt Udsatte (CSU), som varetager
myndighed og drift.
CSU Myndighed 16.051.919 kr.
Forudseetningerne for budgettet er:
Ambulant behandling: 248 pladser & 121 kr. pr. dag
Dagbehandling: 13 pladser & 406 kr. pr. dag
Dggnbehandling: 6 pladser & 1.200 kr. pr. dggn
CSU Drift 1.514.709 kr.
CSU Drift omfatter Trin Horsens og Vesterled Ung i Gang. Omraderne er
takstfinansierede og det er en forudsaetning, at alle pladser saelges.

05.38.50 Botilbud lzengerevarende ophold 54.829.473 kr.

Rammebelagte omrader:

Drift Handicap-, psykiatri og socialt udsatte -967.602 kr.
Handicap-, psykiatri og socialt udsatte driver dggninstitution for sindslidende
Kildegade med 18 pladser. Omradet er takstfinansieret og det er en

forudsaetning, at alle pladser szelges.

Handicap- og &£ldrerddgivning myndighed 55.797.075 kr.
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Forudsaetningerne for budgettet er:

Antal Udgiftsband Udgift
7 | 0-150.000 522.818 kr.
15| 150.000-500.000 5.752.533 kr.

30 | 500.000-1.000.000

21.353.204 kr.

18 | 1.000.000-2.000.000

22.664.120 kr.

1| 2.000.000-5.000.000

4.657.400 kr.

05.38.51

Botilbudslignende tilbud

139.569.269 kr.

Rammebelagte omrader:

Drift Handicap, psykiatri og socialt udsatte driver fglgende tilbud:

Ane Stauningsvej: 47 pladser
Arentzens Minde: 18 pladser
Tingstedet, Braedstrup: 10 pladser
@stergade: 8 pladser

Fussingsvej: 14 pladser

Omraderne er takstfinansierede. Der er en forudssetning, at der er 100%

belaegning.
Samlet har driften et budget pa

Handicap- og Aldreradgivning

Forudseaetninger for § 85 almene boliger:

Antal Udgiftsband Udgift
35 | 0-150.000 2.786.550 kr.
34 | 150.000-500.000 8.902.651 kr.
27 | 500.000-1.000.000 16.769.651 kr.
3| 1.000.000-2.000.000 3.535.084 kr.

Forudseetninger for § 85 saerlige botilbud:

Antal Udgiftsband Udgift

5.337.465 kr.

15| 0-500.000

77 | 500.000-1.000.000

52.872.973 kr.

36 | 1.000.000-2.000.000

44.414.431 kr.

4 | 2.000.000-4.000.000

10.633.266 kr.

-2.136.927 kr.

141.706.196 kr.
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05.38.52 Botilbud til midlertidig ophold 47.526.267 kr.
Rammebelagte omrader:
Drift Handicap, psykiatri og socialt udsatte,
Ung i Gang 425.246 kr.
Handicap- og Aldreradgivning 47.101.021 kr.
Forudszetninger:
Antal Udgiftsband Udgift
5| 0-150.000 419.503 kr.
11| 150.000-500.000 3.629.465 kr.
45 | 500.000-1.000.000 32.222.235 kr.
9| 1.000.000-2.000.000 12.292.195 kr.

05.38.53 Kontaktperson- og ledsagerordninger 6.438.584 kr.

Rammebelagte omrader:

Kontaktpersonordning for dgvblinde

og ledsagerordninger 4.821.938 kr.
Kontaktpersonordninger for dgvblinde og ledsagerordninger for personer med
nedsat funktionsevne er forankret i Handicap- og Aldreradgivning.

Stgtte- og kontaktpersonordning for sindslidende 1.616.646 kr.
Stgtte- og kontaktpersonordning for sindslidende § 99 varetages af Drift
Handicap, psykiatri og socialt udsatte.

05.38.54 Seerlige pladser pa psykiatrisk afdeling 589.905
Der er oprettet szerlige pladser pd psykiatrisk afdeling, som et samarbejde
mellem region og kommune. Kommunerne har faet tilfgrt midler svarende til
kommunernes ekstraudgifter.

05.38.58 Beskyttet beskeaeftigelse 17.640.042 kr.

Rammebelagte omrader:

Drift Handicap, psykiatri og socialt udsatte 565.200 kr.
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Handicap, psykiatri og socialt udsatte driver intern og ekstern stgttet
beskaeftigelse. Omradet er takstfinansieret og det er en forudsaetning, at alle
pladser szlges.

Handicap- og Aldreradgivning 17.074.802 kr.

Forudseetninger:

Antal Udgiftsband Udgift
174 | 0-150.000 12.833.752 kr.
22 | 150.000-450.000 4.611.449 kr.
05.38.59 Aktivitets- og samveerstilbud 43.521.889 kr.
Rammebelagte omrader:
Drift Handicap, psykiatri og socialt udsatte 6.844.992 kr.
Handicap, psykiatri og socialt udsatte driver visiterede tilbud Skovbrynet,
Ternevej og dagcenter Islandsvej. De visiterede tilbud er takstfinansierede og
det er en forudseaetning, at alle pladser salges. Desuden drives abne aktivitets-
og samveerstilbud i Vaeksthuset Tordenskjoldsgade, i Vesterled, i Braedstrup og
pa ASV.
Handicap- og Aldreradgivning 36.676.897 kr.
Forudseetninger:
Antal Udgiftsband Udgift
125 | 0-150.000 11.306.718 kr.
84 | 150.000-500.000 20.681.767 kr.
6 | 500.000-1.000.000 4.888.221 kr.
05.57.72 Sociale formal 1.514.888 kr.

I henhold til Servicelovens § 100, skal kommunen yde daekning af ngdvendige
merudgifter ved den daglige livsfgrelse til personer med varigt nedsat fysisk eller
psykisk funktionsevne. Det er en betingelse, at merudgiften er en konsekvens af
den nedsatte funktionsevne og ikke kan dakkes efter en anden lovgivning.

Der er 50% statsrefusion pa omradet.
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Rammebelagt

Udgifter

Indteegter

Ikke rammebelagt

Udgifter

Indteegter

I alt netto

gkonomi- og Erhvervsudvalget

Direktionens stabe

Kultur og Medborgerskab
Uddannelse og Arbejdsmarked
Teknik og Miljg

Velfeerd og Sundhed

Beskeaeftigelses- og
Integrationsudvalget

Integration forsgrgelse

Sygedagpenge forsgrgelse

Kontanthjaelp og revalidering forsgrgelse
Forsikrede ledige forsgrgelse

Fleksjob forsgrgelse

Ledighedsydelse forsgrgelse
Ressourceforlgb forsgrgelse
Fgrtidspensioner

Senior-, servicejobs og jobtr. forsgrgelse
Aktivitet

Unge forsgrgelse

Unge aktivitet

Boligstgtte, personlige tillaeg m.v.

Bogrne- og Uddannelsesudvalget

Dagtilbudsomradet
Undervisningsomradet
Tveergdende Enhed for Laering
Ungenheden

Kultur- oqg Civilsamfundsudvalget

Kkr.

240.411.252
29.799.363
134.431.122
63.446.657
71.303.949

[oNeNoNolololNololNol

88.783.140
0
26.681.892
0

530.210.400
900.288.676
25.342.238
32.974.282

Kkr.

-12.124.604
-416.744
-2.523.369
-3.201.818
-1.150.327

-18.379.46

O OO OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OOo

-127.912.336
-90.422.805
-250.000

0

Kkr.

65.134.566
0
8.016.145
0

42.036

27.158.284
194.340.669
187.770.746
151.186.810
302.322.050

65.329.527
114.365.542
435.757.060

27.632.916

20.973.901

71.298.315

0
106.955.198

O O OO

4.463.82

Kkr.

OO OO0oOOo

-6.415.197
-72.912.178
-40.130.303

-6.670.873

-176.767.205
-14.673.188
-23.917.880

0
-13.662.312
-16.980.516
-16.938.754
0
-12.328.374

U1 O OO

-863.90

kr.

293.421.214
29.382.619
139.923.898
60.244.839
70.195.658

20.743.087
121.428.491
147.640.443
144.515.937
125.554.845

50.656.339

90.447.662
435.757.060

13.970.604

74.397.064

54.359.561

26.681.892

94.626.824

402.298.064
809.865.871
25.092.238
36.574.197
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Rammebelagt Ikke rammebelagt I alt netto
Udgifter Indteegter Udgifter Indteegter
Kr. kr. kr. kr. kr.

Biblioteker 39.711.468 -1.767.133 0 0 37.944.335

Museer 24.454.131 -6.454.067 0 0 18.000.064

Musikaktiviteter 10.891.632 -4.127.830 0 0 6.763.802

Idreet 32.305.662 -8.932.871 0 0 23.372.791

Fritidsaktiviteter 34.466.313 -2.512.806 10.005.490 0 41.958.997

Folkeoplysning 5.173.023 -51.479 11.693.122 -422.127 16.392.539

Sund By 7.363.139 0 0 0 7.363.139

Plan- og Miljgudvalget

Ejendomme 52.855.005 -7.363.226 13.425.002 -26.297.470 32.619.311

Natur og miljg 17.929.041 -2.311.193 5.683.698 -6.154.646 15.146.900

Trafik og vej 96.865.294 -96.302 24.720.504 -3.392.182 118.097.314

Kollektiv trafik og havne 859.415 -482.423 45.227.097 -3.583.098 42.020.991

Service & Beredskab 14.484.911 -2.224.108 0 0 12.260.803

Beredskabskommissionen

Brand og Redning 14.312.862 0 0 0 14.312.862

Velfeerds- og Sundhedsudvalget

Sundhed 92.105.436 -2.366.052 334.094.018 0 423.833.402

/Eldre med seerlige behov 717.127.599 -78.890.899 37.583 0 638.274.283

Bgrn og unge med seerlige behov 221.576.195 -18.515.561 9.047.927 0 212.108.561

Udsatte voksne og borgere med handicap 498.943.483 -69.145.420 3.199.341 -1.578.104 431.419.300
5.359.667.801

Indtaegter er markeret med "minus" foran tallet. Hvis der ikke stdr "minus" foran tallet, er belgbet en udgift i indteegtssiden.

BUM-modeller I alt netto
Enhed Udgifter Indtaegter
kr. kr. kr.

Teknik- og Miljgomradet

Service & Beredskab 11.001.986 -11.978.512 -976.526

I alt 11.001.986 -11.978.512
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Rammebelagt Ikke rammebelagt I alt netto
Udgifter Indteegter Udgifter Indteegter
kr. kr. kr. kr. kr.
Brugerfinansieret omrade I alt netto
Enhed Udgifter Indtaegter
kr. kr. kr.
Teknik- og Miljgomradet
100.199.878 -109.995.170 -9.795.292

Affald og genbrug

Ialt

100.199.878 -109.995.170

Indtaegter er markeret med "minus" foran tallet. Hvis der ikke stdr "minus" foran tallet, er belgbet en udgift i indtaegtssiden.
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Takster 2019

Alle belgb er i 3rets priser, excl. moms, hvis ikke andet er naevnt.

Budget 2018 Budget 2019

00 - BYUDVIKLING, BOLIG- OG MILJGFORANSTALTNINGER

FRITIDSFACILITETER

Foreninger og klubber hjemmehgrende i Horsens Kommune er i henhold til
folkeoplysningsloven berettiget til at fa idraetsanlaeg, idraetshaller og svgmmehal/
-sal stillet vederlagsfrit til radighed til traening, staavner og turneringskampe nar
der ikke opkreeves entré.

Det samme geelder Horsens Kommunes skolevaesen vedr. faciliteter til brug for
skolernes undervisning inden for den skemalagte undervisningstid. Private
bgrnepassere hjemmehgrende i Horsens Kommune kan anvende kommunale
idraetshaller uden beregning.

Til arrangementer hvor der opkraeves entré,
Pr. @rranNgemeEnt ...cvviiiiiii i 1.000,00........... 1.000,00

Stadion og idraetsanleseg, udendgrs

Udlejning til andre idraetsformal

Fodboldbane pr. time ....ooviiiiiii e 250,00.............. 250,00
Handboldbane pr. tiMe .....c.vuvvveiiiiieiiieiieeeeeeeeaaee, 125,00 ....ceuuennens 125,00

Leje af kunstgraesbane pr. time:
Klubber udenfor Horsens Kommune.........ccovviivevninnn 400,00 .......ceeee. 400,00

Udlejning af idreetshaller

Organisationer/foreninger der ikke opfylder betingelserne for gratis benyttelse af
idraetshaller betaler for leje af faciliteter til staevner, udstillinger, mgder,
underholdningsarrangementer m.v. fra det tidspunkt arranggren far adgang til
hallen

Halleje pr. time (min. 4 timer pr. dag) .......c..ccevvvnnns 500,00.............. 500,00
Halleje pr. dag eller dggn.......ccoviviiiiiiiiiiiiiieens 6.000,00........... 6.000,00

Udlejning af baner i kommunale haller til privatpersoners motionsaktiviteter:

1 badmintonbane, pr. time......ccoiiiiiiiiin 80,00 ......ccuveeen. 80,00
Volley og basket pa lille bane, spiller pa tvaers,

] P o 1 = . 160,00.............. 160,00
Sportsaktiviteter hvor hele gulvet anvendes, pr. time 320,00.............. 320,00

Forum Horsens
Udlejning af Svgmmehallen:
leje af et bassin, pr. time ... 500,00.............. 500,00
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Budget 2018 Budget 2019

leje af hele Svgmmehallen, pr. time .................... 1.500,00........... 1.500,00

livredder, pr. time, pr. person ......cccvviiieviiiinennnnnns 225,00 ........c0..e. 225,00
Udlejning af Opvisningshallen:

daglige brugere, pr. time ... 500,00.............. 500,00

sportsarrangementer, pr. time........ccoeviiiiiiiiiinnnnn. 500,00.............. 500,00
Udlejning til entrégivende sportsarrangementer

Pr. KM ot s 1.000,00........... 1.000,00
Udlejning til kulturarrangementer:

beregningspris, pr. deltager .........coooviiiiiiiiiiennens 20,00 ...ccciiinnnnn. 20,00

MINIMUMSPrIS, Pr. dag.....covviiiiiiii i i 30.000,00......... 30.000,00
Udlejning til mgder og konferencer:

MINIMUMSPrIS, Pr. dag.....cocvviiiiiiiiiiiiieiieeeaees 30.000,00......... 30.000,00

halvdags mgder, minimumspris, pr. gang........... 15.000,00......... 15.000,00

Udlejning til udstillinger:

MINIMUMSPrIS, Pr. dag....voviieiiiiiie i iiaeeanenn 30.000,00......... 30.000,00
Lejeprisen inkluderer opstilling af inventar og udstyr, der tilhgrer Forum Horsens, renggring under
og efter arrangementet, betjening af husets inventar og tekniske installationer under og efter
arrangementet. Der betales seerskilt for ydelser herudover.

Entrépriser i Aqua Forum:

BOIN O il 2 8 iivniiiiieieice e e e e e e e e gratis .....cevveennn.. gratis
Enkeltbillet, b@rn .....oovviiiiii e 30,00 ...ccciiiinnnnn 30,00
Enkeltbillet, pensionist........ccooiiiiiiiiiiiiiii e 30,00 ...ccciiiiennn. 30,00
Enkeltbillet, VOKSNE ...cvvviiiiiiiiiiiiiie i e e 50,00 .cccvvvvvnnnnnn. 50,00

01 FORSYNINGSVIRKSOMHEDER M.V.

AFFALD OG GENBRUG

Forkortelser til oversigt:

BD = Braendbart Dagrenovation (restaffald)
KOD = Kildesorteret Organisk Dagrenovation
P = Papir og karton

E = Emballage

Husholdninger: Beholdere til breendbart dagrenovation (BD) oqg

kildesorteret organisk dagrenovation (KOD)

Arligt temningsgebyr, temning hver uge:

B O Y <1 (=1 5 ) TP 954,00........cc0vn 977,00
110 I. seek, sommerhuse (BD) ....covvvviviiiiiiiiiiiennnns 535,00.....cccnnn 477,00
120 I. beholder (BD) .ovvvviiiiiiii i 1.328,00........... 1.360,00
140 I. beholder (BD) ..vvvviiiiiiiiiiiiiiie i 1.373,00........... 1.407,00

140 |. beholder (KOD) ..oivviiiiiiiiiiiiiiniicianaeas 1.510,00........... 1.547,00
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220 I. beholder (BD) .vivviiiiiiiiiie i aaee e 1.590,00
240 |. beholder (BD) ...vvviiiiiiiiii i e 1.645,00
240 |. beholder (KOD) ..iviviiiiiiiii i ennee e 1.791,00
240 |. beholder (BD4+KOD) ....vvvvvviiiiiiiiiiiinineannnsn 1.791,00
330 I. beholder (BD) .vivviiiiiiiiiiie e eee e 1.947,00
360 I. container (BD)...ovvvviiiiiiiie i 2.062,00
360 I. container(KOD) ..ivvvviiiiiiiiiiiiii e e 2.813,00
360 I. container (BD+KOD) ...cviiiiiiiiiiiiiiiiee e ceaeee 2.813,00
400 |. container (BD)....ovvieviiiiiiiiiiii i enaeenas 2.062,00
600 . container (BD)...vvvviiiiiiiiiiii e 2.774,00
660 I. container (BD)...c.ovviiiiiii i 2.946,00
750 I. container (BD)....oovvviiiiiiiiiii i 2.957,00
800 I. container (BD)...vvvviiiiiiiiii i 3.275,00
4 m3 container (Vip) (BD) ..vviiieiiiiireiiieineiennnen, 28.415,00
6 m3 container (Vip) (BD) .iovvvviviiiiiiiiiiiiiiiieenenns 31.098,00
8 m3 container (Vip) (BD) .cevviviiiiiiiiiiiiieieeeene, 31.151,00
10 m3 container (Vip) (BD)..iviviiriiieiiieineiennenennns 47.930,00
12 m3 container (Vip) (BD)...vvvvriiiiiiiiiiiieeenn, 50.611,00
0 m3 - 2 m3 nedgravet - privat (BD) ........ccvvivennnnn 8.909,00
0 m3 - 2 m3 nedgravet - privat (KOD).........ccevvuenens 9.799,00
2 m3 - 3 m3 nedgravet - privat (BD) ......ccocevnnnnnn. 9.878,00
2 m3 - 3 m3 nedgravet - privat (KOD) ................ 10.867,00
3 m3 - 4 m3 nedgravet - privat (BD) .........ceeunn 10.849,00
3 m3 - 4 m3 nedgravet - privat (KOD) ................ 11.934,00
4 m3 - 5 m3 nedgravet - privat (BD) ........ccevunenn. 11.824,00

Offentlig station - pr. Beboelseslejlighed (BD+KOD).. 612,00

Arligt temningsgebyr, temning hver 2. uge

110 1. SEK (BD) ueiiiiiiiie i i v e e eee e aes 451,00
110 I. saek (BD), sommerhuse .......c.coiviiiiiiiiiiiii i eeen
140 I. beholder (BD) ..ivviiiiiiiiiiii i e anaees 686,00
140 |. beholder (KOD) ..ivviiiiiie i neeieenaens 755,00
240 |. beholder (BD) .vvvivviiiiiiiiii i 822,00
240 |. beholder (KOD) ..ivvviiiiiiiii i i eae e 895,00
240 I. to-delt beholder (BD4+KOD) ...c.vvvvvivviiiiinennnnnn. 895,00
240 |. to-delt beholder, sommerhuse (BD+KOD) ....... 413,00
360 I. container (BD)....vovviiiiiiii i 1.031,00
360 I. container (KOD) ..vviiiiiiiiiii i e eeeees 1.406,00
360 |. to-delt container (BD+KOD) .....ccevvvvviinennnnn. 1.406,00
400 |. container (BD)...c.vviireiiii i i niaeaas 1.078,00
400 I. container (KOD) ..viviviiiiiiiiieiiiie i iieennneens 1.406,00
600 I. container (BD)...c.vviiiiiiiiiiiiii i i 1.387,00
660 I. container (BD).....covviiiiiiiiiiiiie e 1.473,00
8 m3 container (Vip) (BD) .ivvvviiiiiiiiiiiiiiieeeenes 28.415,00
0 m3 - 2 m3 nedgravet - privat (BD) .........cocvnnne. 4.510,00

0 m3 - 2 m3 nedgravet - privat (KOD) ..........ce.ni 4.961,00

Budget 2019

........... 1.629,00
........... 1.685,00
........... 1.835,00
........... 1.835,00
........... 1.995,00
........... 2.112,00
........... 2.882,00
........... 2.882,00
........... 2.112,00
........... 2.842,00
........... 3.018,00
........... 3.029,00
........... 3.355,00
......... 29.108,00
......... 31.857,00
......... 31.911,00
......... 49.099,00
......... 51.846,00

............ 9.126,00
.......... 10.038,00
.......... 10.119,00
.......... 11.132,00
.......... 11.114,00
.......... 12.225,00
.......... 12.113,00

........... 1.440,00
........... 1.440,00
........... 1.104,00
........... 1.440,00
........... 1.421,00
........... 1.509,00
......... 29.108,00

............ 4.620,00
............ 5.082,00
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2 m3 - 3 m3 nedgravet - privat (BD) .........cceennne. 4.995,00............ 5.117,00
2 m3 - 3 m3 nedgravet - privat (KOD) ...........cc....e. 5.495,00............ 5.629,00
3 m3 - 4 m3 nedgravet - privat (BD) ..........ccuvnnne. 5.480,00............ 5.614,00
3 m3 - 4 m3 nedgravet - privat (KOD) .........ccevuee. 6.028,00............ 6.175,00
4 m3 - 5 m3 nedgravet — privat (BD) ......cceevinnnn. 5.970,00............ 6.116,00
Ekstra 110 I. saek pr. stk.

(inkl. afhentning og afgifter).......ccooviiiiiiiiiii i 22,00 ....ccccinnnee. 22,00
Maxicontainere 10 m3 eller store og pressecontainere:
Forbraendingstakst pr. ton affald ..o, 344,00 .............. 352,00
Kgrsel af maxicontainere 10 m?3 eller stgrre pr. gang.. 542,00.............. 555,00
Kgrsel af pressecontainere pr. gang.........c.coeevvivvennnn. 553,00 .............. 566,00
Forgaeves kgrsel efter container (adgang speerret, container

ikke klar m.v.) pr. gang ......ccovviiiiiiiii i 463,00 ............s 474,00

Husholdninger:
Husholdningsgebyr, enfamiliehuse

(inkl. beholder med hjul) (ny ordning) ................... 1.274,00........... 1.305,00
Husholdningsgebyr, enfamiliehuse

(offentlig station) (ny ordn.).....ccvviiiiiiiiiiiiieniinnen, 1.274,00........... 1.305,00
Husholdningsgebyr, lejligheder

(inkl. beholder med hjul) (ny ordning) ..........covvivennn 955,00 .............. 978,00
Husholdningsgebyr, lejligheder

(offentlig station) (ny ordn.)....ccooeviiiiiiiiiiieiee 955,00 .....ccuvunnn 978,00
Husholdningsgebyr, enfamiliehuse (privat station)

(€)7o e 1 1 1 T 815,00.............. 835,00
Husholdningsgebyr, lejligheder (privat station)

(MY OFAN. ) e 610,00.............. 625,00
Husholdningsgebyr, sommerhuse (ny ordning).......... 955,00 .............. 978,00
Virksomheder:

Fast affaldsgebyr.....ccoeviiiiiiiiiii s 304,00.............. 311,00
Besggsgebyr pa genbrugspladserne UDEN trailer....... 116,00.............. 119,00
Besggsgebyr pa genbrugspladserne MED trailer ........ 240,00 .............. 246,00

Ekstra gebyrer — kun geeldende for institutioner — beholdere til papir og
karton (P) og emballage (E).

Arligt temningsgebyr, temning hver 4. uge

140 1. DEROIAEE (P).eeteteeee et 264,00 .......cun.... 270,00
140 1. DENOIAEE (E)eveeeeeeeeeeee e 354,00 ....ccccun... 363,00
240 1. BEROIAET (P)vvveeeeeeeeeeeeeeeeeee e e e e eeeeeee e, 255,00 ..cccerienn.. 261,00
240 1. BENOIAET (E)vvvveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeeeeeeee e, 408,00 ....uc........ 418,00
240 1. BENOIAEr (PHE) ceeeesseeeeeeeeseeeeeeeeeeeeeieeeeeean, 345,00 ..cccceen.. 353,00
360 1. DENOIAET (E)vvvveeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeeeeeeneeeeane, 269,00 .....cccunn... 276,00
360 1. BENOIAEr (PHE) ceeeesseeeeeeeeseeeeeeeeseeeeeeeeesane, 439,00 ...uue...... 450,00
400 1. BEROIAEE (P ..teeeieeeeee e 278,00 ....ccecun.. 285,00

600 |. beholder (P)......ccovviiiiiiiiiiii 331,00...ccc0iuiin 339,00
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660 |. beholder (P)...ccoviiiiiiii e 331,00 ......uennne 339,00
Arligt tamningsgebyr, temning hver 2. uge

Nedgravet beholder til papir (P)....coovvivvviiiiiiiiinnnns -323,00............. -331,00
Arligt temningsgebyr, temning hver 4. uge

Nedgravet beholder til emballage (E).........ccvvvnnnn 3.841,00........... 3.935,00
Det er et krav, at begge beholdere

etableres ... I alt 3.518,00........... 3.604,00
Salg af saekke

Saekke til andre afdelinger i kommunen, pr. stk. ........... 3,20 i 3,20
"Skaktsaekke” til containere, pr. stk....coovviiiiiiiiiiiiin 3,20 i, 3,20
IndlaagssakKe . .o 6,40 .....ccinvennnn. 6,40
Kgkkenspand til KOD-poSer.......ccvvviiiiiiiiiiiiiininnnnns 12,00 ....cciveennnn 12,00
Tilleegsgebyrer

Afstandstillaeg pr. ejendom .....ccovvviiiiiiiiiiiiiiciie 286,00.............. 293,00
Seaerafhentning pr. stativ.......cooviiiii 6.084,00........... 6.232,00
Ikke-konditionsmaessige saekke pr. stk. ......cccvvvnnnne. 127,00.............. 130,00
Ekstratgmninger af minicontainere, tillaeg udover

tEMNINGSPriS Pr. GANG «iiiiiiiiiiii i i 164,00.............. 168,00
Til- og afmelding af materiel ud over 2 gange

Pr. 8r — GEDYI Pr. GaNG cuunieeeerieireeieeeeeeeeeeeneeeeeeens 217,00 .............. 222,00
Ekstratemning i tur (1/26 af arlig temning af beholder

til restaffald) dog minimum pr. gang .....cccviiiiiii i s e 100,00

Udlejning af beholdere m.v.

Levering, afhentning og leje af:

120 | beholder inkl. indlaegspose og tgmning ............ 158,00 .............. 162,00
Ekstra indlaegspose inkl. tsmning pr. stk...........cooeeeee. 53,00 ..ccciiiininnn. 54,00
240 | beholder inkl. indlaegspose og temning ............ 262,00 ............0 268,00
Ekstra indlaegspose inkl. tgmning pr. stk. ................. 105,00........cvvnee 108,00
660 |. container inkl. tamning, pr. stk. ........ccocevvnnen. 396,00.............. 406,00
1 ekstra tgmning, pr. stk. coooiiiiii 234,00.............. 240,00
Leje af maxicontainer (10 m3 container eller stgrre),

9 P = T 157,00 ..........te 161,00
Leje af pressecontainer pr. gang .......ccccvvvviieiinennennn. 284,00 .............. 291,00
Leje af maxicontainer (10 m3 eller stgrre) pr. maned . 258,00.............. 264,00
Leje af pressecontainer pr. maned ...........cceeevvvnnennnn. 476,00 .............. 488,00

Ud- og hjemkagrsel af containere inkl. tamning ekskl.

beregnet forbreendingsgebyr:

Maxicontainer (10 m? eller stgrre) pr. gang .............. 555,00 .............. 569,00
Pressecontainere pr. gang......ccovvviiiiiniiiiiniiiinisnans 566,00.............. 580,00
Forbraendingstakst pr. ton affald ..o, 344,00 .............. 352,00
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Leje af stativer, pr. stk., pr. arrangement................... 73,00 ...cciiiinnn. 75,00
Indlaegsposer, pr. StK. c.oviiiiiiiii e 3,20 i 3,20
Gebyrer, gl. ordning

Husholdningsgebyr, heldrsgebyr (enfamiliehuse)..... 1.132,00........... 1.160,00
Husholdningsgebyr, “3/4”-gebyr (lejligheder) ........... 850,00.............. 871,00
Husholdningsgebyr, "3/4"-gebyr (sommerhuse) ........ 850,00.............. 871,00
Husholdningsgebyr, Endelave ..........cccoeviiiiinninen. 1.132,00........... 1.160,00
Deponering

Ikke breendbart erhvervsaffald, restbygnings-

affald og andet ikke braendbart affald, pr. ton........... 300,00.............. 300,00
Restaffald fra husholdninger til deponering pr. ton..... 300,00......c0vuuee 300,00
Asbestaffald pr. ton.....c.coiiiii e 450,00.............. 450,00
Rent jordfyld, pr. ton....coieeiiii 100,00.............. 100,00

Til ovenstadende deponeringstakster skal tilleegges afgift til staten pa p.t. 475 kr. pr. ton.

Kompostplads

Komposterbart affald pr. ton ..., 225,00 ......cuuneen. 230,00
Tillaeg for iblandet ikke komposterbart affald

5 (0 1.000,00........... 1.024,00
Salg af kompost pr. ton ... 100,00.............. 102,00

Forbreending
Dagrenovation fra husholdninger og dagrenovationslignende affald fra
virksomheder

Forbraendingstakst pr. ton......cccoviiiiiiiiin e 344,00.............. 355,00
Forbraending, smat og stort braendbart affald

Forbraendingstakst pr. ton......ccoovvviiiiiiiiiiiiee e 344,00 .............. 355,00
Neddeling af stort affald til forbraending:

Neddelingstakst pr. TN ..o e e 105,00

Bakkelunden — jordhotel

Overskudsjord kan afleveres ved Bakkelunden. Pladsen forventes aben for
modtagelse af jord til oktober 2017.

Gebyr for ren jord Kr. pr. tON.....ccoviiiiiiiiiiie e 15,00.....ccccenn 15,00
Gebyr for lettere forurenet jord kr. pr. ton.................. 80,00 ......ccuvvnnn. 80,00

03 UNDERVISNING OG KULTUR

FOLKESKOLER

SKOLEFRITIDSORDNINGER

Skolefritidsordninger (0. - 3. klasse)........ccevvvinennnn. 1.804,00........... 1.824,00
Skolefritidsordninger (SFO2) (4.- 5. klasse).............. 901,00 ......cevunnne 911,00
Skolefritidsordninger (SFO2) inkl. morgenpasning ...1.564,00........... 1.581,00
Skolefritidsordninger (SFO3)

(kun ved Bankagerskolen) .....c.coeviiiiiiiiiiiiiii e 94,00 .....cccvvvunnn 94,00

Juli méned er betalingsfri i SFO og dagtilbud. Der opkreeves dog foraeldrebetaling, nar et barn kun
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er indmeldt i SFO eller dagtilbud i juli maned. Belgbet fastseettes til 1/12 del af den af Byradet
vedtagne arlige takst for henholdsvis SFO og dagtilbud. Frokosttakst geelder for heltidspladser og
deltidspladser.

KLUBBER:

Junior- og Ungdomsklubtakster:
Gefionsgardens Fritidsklub:
UngdomsKIub ..o 94,00.......ccveeeen. 94,00

Der betales 10 gange om aret ved Gefionsgardens Fritidsklub

FOLKEBIBLIOTEKER

Ved manglende overholdelse af lanefrister betales bgder pr. udlansdato. Der
udsendes hjemkaldelse efter 16 dages overskridelse af Ianetiden og regning efter
29 dages overskridelse af l1anetiden.

Voksne (18 ar og opefter)

1. - 7. dag efter lanetidens udlgb...........cccvvvrvvnnnnnn, 20,00 ....ueiiennnnns 20,00
8. - 21. dag efter |&netidens udlgb .............cceceevnveens 30,00 ...cccuviennnnnn 30,00
22. - 28. dag efter lanetidens udlgb ............cecvvvveenn. 60,00 ........ccnneen. 60,00
29 dage efter lanetidens udIgb.........ccccovvvnveniinnnnnn. 120,00.............. 120,00
Budafhentning......ccooieiiiii 200,00 .............. 200,00
Bgrn (under 18 ar)
1. - 7. dag efter 1&netidens udIgb..........cocevvvvvnenn... 10,00 .cccuiennnnn. 10,00
8. - 21. dag efter lanetidens udlgb ......................... 15,00 ...ciiennnnnnn. 15,00
22. - 28. dag efter lanetidens udlgb ............cccvvvveenn. 30,00 ....cccucenneen. 30,00
29 dage efter I3netidens udIBb..........ooevvvneiinnrennne., 50,00 ..ccuuiirnnnnns 50,00
Budafhentning......ccoooiiiiiiii 100,00 .............. 100,00

KULTUREL VIRKSOMHED
Museer, pr. besgg

Fzellesbillet, giver adgang til Industrimuseet, Horsens Museum

og Horsens Kunstmuseum (2 dage).......c.ccevvvnvvnnenn 100,00 .....cevvunnenns udgar

HOrSEeNS MUSEUM ..t e e ranes 40,00 .....cevnnennns gratis

YR o)« P 125,00 ...cuciennnnnen. udgdr

Byarkivet. ..o e gratis.......coeens gratis

Horsens KUNStMUSEUM ... siiiinreeee e e e rnnnnnees 45,00 ....ciiiiinnnn 45,00
(ved over 10 personer gives 20% rabat)

Yo L2 S PPRRPRP 125,00 ..cuuunnnnnn. 125,00

P& begge museer er der gratis adgang for bgrn under 18 ar.

Musikskolen
Musikskolens takster er gaeldende pr. skoledr, altsd 2018-19 og 2019-20.

Instrument-begynder-hold ... 2.000,00........... 2.000,00
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Holdelever, 15 mMin....ccoiiiii i e 2.900,00........... 2.900,00
Soloundervisning, 20 MiN.....ccooiiiiii i i 4.280,00........... 4.360,00
Soloundervisning, 25 MiN......ccoooiiiiiiiiiie e 5.300,00........... 5.400,00
Soloundervisning, 25 min., voksne.........cc.cvveevvinan 7.440,00........... 7.600,00

OS5 SOCIALE OPGAVER OG BESKAFTIGELSE
KOMMUNAL DAGPLEJE OG KOMMUNALE DAGINSTITUTIONER

Alle belgb betales 11 mdr. om aret.

kr. pr. md.

Kommunal dagpleje, fuldtidsplads.............ccccvvnnnen. 3.005,00........... 3.052,00
Kommunal dagpleje, 30 timer (kun ifm barsel og

kombinationstilbud) ......cceviiiiii e e 2.237,00
Vuggestue, fuldtidsplads.........coovviiiiiiiiiiiiiiienn 3.248,00........... 3.326,00
Vuggestue, 30 timer (kun ifm barsel og kombina-

1o ] 1= o 1|1 T ) 2.438,00
Bgrnehave, fuldtidsplads........ccoovviiiiiiiiii e, 1.698,00........... 1.739,00
Takst ved 35 timer (kun Braadstrup og Nim) .......... 1.396,00........... 1.430,00
Takst ved 30 timer (kun ifm barsel og komibina-

LONSEIDUA) o e airreaaaaes 1.266,00
Takst ved 25 timer (kun Braadstrup og Nim)........... 1.094,00........... 1.120,00

Foreeldrebetalt sund frokostordning i bgrnehaver:
Frokosttakst...vvvviiiiiiiiii e 491,00.............. 501,00

Taksten geelder for heltidspladser og fleksible pladser.
KOMMUNENS TILSKUD TIL DIVERSE PASNINGSORDNINGER PR. AR

Kommunens tilskud til private institutioner pr. ar
Tilskud pr. plads ved 0-2 arige:

Driftstilskud pr. plads .....ccoooviiiiiiicii e 99.640,00........ 100.908,00
Administrationsbidrag pr. plads.........ccccoeiiiiiiinnn. 2.921,00........... 2.981,00
Bygningstilskud pr. plads .......c.coovviiiiiiiiiiiiiien 5.703,00........... 5.821,00
Tilskud pr. plads ved 3-5 arige:

Driftstilskud pr. plads ......c.ccoviiiiiiiiiie e 51.305,00......... 52.760,00
Administrationsbidrag pr. plads........ccooviiiiiiiinnn.. 1.569,00........... 1.607,00
Bygningstilskud pr. plads ..o 2.392,00........... 2.448,00

Kommunens tilskud til eksisterende puljeordninger pr. ar
Tilskud pr. fuldtidsplads til 3-5 drige......c.ccvvevvnnne. 53.467,00......... 53.792,00

Kommunens tilskud til foraeldre, der vaelger privat pasning pr. ar

Kommunens tilskud pr. plads pr. ar ved 0-2 arige .70.956,00......... 72.274,00
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Kommunens tilskud pr. plads pr. &r ved 3-5 arige .38.479,00.......... 39.510,00

Private institutioner opnar fuldt tilskud, hvis de har en ugentlig &bningstid pa minimum 51 timer og
tilbyder pasning pa alle arets hverdage. Tilskuddet forhgjes ikke ved udvidet &bningstid, men
reduceres ved lavere abningstid.

BOLIGER OG INSTITUTIONER FOR ALDRE SAMT INTEGREREDE PLEJEORDNINGER

Brug af bassiner i Sundhedscentre

Lindehgj, pr. person, pr. 1/2 @r....coceveeiuiiiinieinennnn. 550,00.............. 561,00

Vesterled, pr. person, pr. 1/2 @r c...cevvveeeeinneeneennnn. 550,00.............. 561,00
Madservice, vakuumpakket kglemad

Stor hovedret....ovi i 49,50........ccueee 50,50

Hovedret ... e 45,00 ....ciiiiiiinnns 46,00

= 11,50 ...ccinnne. 11,50

Pr. udbringning.....ccooiiii i e inkl. ..o inkl.

Taksterne er fastsat svarende til afregningsprisen for private leverandgrer.

Midlertidigt ophold i plejebolig, pr. dag

Lindehgj, dggn-genoptraening.......cccovevvviiiiiiiennnnn. 130,50 .............. 133,00
Lindehgj, dag-genoptraening (kgrsel) ........cccovvvvvnnenn. 42,00 ....ccciiiinnnns 43,00
Vesterled, dag-genoptreening (kgrsel).......ccooevviinnnnn. 42,00 .....ccevnnenns 43,00
AflaStNING ..o e 130,50 .............. 133,00
Daghjem .o 115,50 ............e. 118,00
Dagcenter (K@rsel) ..o e 42,00

Seerlige arrangementer pé’] plejehjemmene.
Der er ikke fastsat takster for seerlige arrangementer pa plejehjem. Betalingen fastseettes efter
brugerens individuelle gnsker til tragtementet.

Fuld forplejning i sundhedscentre/plejeboliger,
(mad og drikkevarer) pr. dggn........ccooeviiiiiiiiininnnn 116,00.............. 118,50

Der er fastsat regler om en maksimumbetaling p& 3.000 kr. pr. maned

Ophold i midlertidig bolig efter servicelovens § 107:
Betaling for kost pr. dggn, fuld forplejning................ 116,00.............. 118,50

Der er fastsat regler om en maksimumbetaling pa 3.000 kr. pr. maned.

BETALING UNDER OPHOLD PA FORSORGSHJEM — S@LYST & BETALING UNDER OPHOLD
PA AFRUSNINGSPLADSER 8110 — VESTERLED

Brugernes egenbetaling:

LOgi Pr. dag v e 67,00 ....cccninnnn. 87,00
MOrgenmad ..o 20,50 ..., 21,00
Middagsmad ....ceviiiii i e 41,00.......ccc0uunes 42,00
AfEENSMA ..t e 41,00 ....ciiieeins 42,00
Kostialt pr.dag...cccovviiiiiiiiii e 102,50 ....cccvunnne 105,00
Samlet pris pr. dggn ....c.ooiviiiiiii 169,50 ............s 192,50

Takst vedr. logi pr. dag fastseettes ved lov. Taksten er for 2018.

BETALING UNDER OPHOLD PA KRISECENTER — HORSENS KRISECENTER FOR
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VOLDSRAMTE KVINDER

Brugernes egenbetaling .........cccooiiiiiiiiiiii 96,50 ......cunen 136,00
LOgi Pr. dag covviiii i e 55,50 ..cciiiiiinn. 84,00
MOrgenmad ... e 9,00......ccvvunen. 12,00
Middagsmad .....ceiiiiiii i 16,00.......c.ceeee. 20,00
AfteNSMaAd ..o 16,00................ 20,00
KOSt Pr. dag.coiiiiii i e 41,00 ....cciiiiinnn 52,00

Takst vedr. logi pr. dag fastseettes ved lov. Taksten er for 2018.

06 SEKRETARIAT OG FORVALTNINGER

Vielser, pr. stk.
en eller begge parter bosiddende i Danmark............. gratis................ gratis
begge parter bosiddende i udlandet....................... 500,00.............. 500,00

Stettesagsbehandling, pr. stk... 2,5 promille af den samlede og endeligt godkendte
anskaffelsessum

Adresseoplysninger, pr. Stk. ...coiiiiiiiiiiiiiii e 75,00 . cciiiiiinnnn. 75,00
Adresseoplysninger, off. myndigheder, pr. stk............. 27,00 ...cciiiinnen. 27,00
Bopaelsattest vedr. borgeren selv, pr. stk. .................. 75,00 ... 75,00
Personnummerattest, pr. stk. ..o 75,00 .. 75,00
SUNAhedsKOrt. ..o e 200,00 .............. 200,00
Legitimationskort......c.ooeiiiiii e 150,00.............. 150,00
Der kan ske regulering af takster i januar 2019.

Incassogebyrer

Rykker for krav uden udpantningsret....................... 100,00.............. 100,00
Rykker for krav tillagt udpantningsret...................... 250,00............. 250,00
Byggesagsgebyrer

Gebyr efter medgdet tid — pr. time ......ovvevviveenrinnnen. 495,00.............. 505,00
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Budgetsammendrag 2019-2022

A. DRIFTSVIRKSOMHED
0022 Jordforsyning
0025 Faste ejendomme
0028 Fritidsomr&der
0032 Fritidsfaciliteter
0038 Naturbeskyttelse
0048 Vandlgbsvaesen
0052 Miljgbeskyttelse m.v.
0055 Diverse udgifter og indtaegter
0058 Redningsbredskab
00 Byudvikling
00 Heraf refusion i alt
0138 Affaldshdndering
01 Forsyningsvirksomheder m.v.
0222 Feelles funktioner
0228 Kommunale veje
0232 Kollektiv trafik
0235 Havne
02 Transport og infrastruktur
02 Heraf refusion i alt
032201 Folkeskoler
032202 Feellesudgifter for kommunens samlede skolevaesen
032204 Paedagogisk psykologisk r&dgivning m.v.
032205 Skolefritidsordninger
032206 Befordring af elever i grundskolen
032207 Specialundervisning i regionale tilbud
032208 Kommunale specialskoler
032209 Efter- og videreuddannelse i folkeskolen
032210 Bidrag til statslige og private skoler
032212 Efterskoler og ungdomskostskoler
032214 Ungdommens Uddannelsesvejledning
032217 Specialpaedagogisk bistand til voksne
032218 Idraetsfaciliteter for bgrn og unge
0322 Folkeskolen m.m.
0330 Ungdomsuddannelser
0332 Folkebiblioteker
0335 Kulturel virksomhed
0338 Folkeoplysning og fritidsaktiviteterm.v.
03 Undervisning og kultur
03 Heraf refusion i alt
0462 Sundhedsudgifter m.v.
04 Sundhedsomradet
0522 Central refusionsordning
052510 Feelles formal
052511 Dagpleje
052514 Daginstitutioner
052516 Klubber og andre socialpaedagogiske fritidstilbud
052519 Tilskud til privatinstitutioner, privat dagpleje, private
fritidshjem, private klubber og puljeordninger
0525 Dagtilbud til bgrn og unge
0528 Tilbud til bern og unge med seerlige behov
053026 Personlig og praktisk hjaelp og madservice (hjemmehjeelp)
til seldre omfattet af frit valg af leverandgr
053027 Pleje og omsorg mv. af primaert seldre undtaget frit valg af
leverandgr
053028 Hjemmesygepleje
053029 Forebyggende indsats samt aflastningstilbud malrettet mod
primeert aeldre

Budget

2019
Udgifter

2.465.800
32.751.017
10.065.585
47.010.698

1.573.775

3.294.610

2.737.477

3.615.621
14.312.862

117.827.445

100.199.878
100.199.878
14.553.649
118.034.135
56.125.771
4.445.652
193.159.207

601.739.452
1.648.428
24.627.929
122.358.565
19.532.660
1.029.926
57.022.170
2.562.866
65.029.684
15.951.677
9.382.953
27.492.300
100.819
948.479.429
33.610.024
40.035.750
72.560.261
55.196.442
1.149.881.906

465.637.141
465.637.141

43.023.755
80.802.437
356.773.979
1.318.317

39.657.082

521.575.570
224.575.152

176.796.400

381.409.994
48.751.973
5.701.128

Budget
2019
Indteegter

-2.187.020
-34.801.303
-459.306
-9.376.668
-231.776
-713.899
-809.925
-3.967.626

0
-52.547.523

-109.995.170
-109.995.170
-15.370.694
-96.302
-3.184.108
-4.065.521
-22.716.625

-877.357

-250.000
-64.716.656
-2.180

-13.984.041

-11.427.935

-91.258.169
-863.905
-1.767.133
-12.402.047
-11.239.654
-117.530.908
-2.660.622
-2.930.926
-2.930.926
-21.907.509
-3.401.855
-19.965.000
-100.613.547
-76.523

-124.056.925
-4.176.184

-10.685.475

-64.503.611
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Budgetoverslag
2020
Udgifter

2.465.800
32.777.709
10.065.584
47.318.168

1.573.776

3.294.611

2.593.133

3.615.621
14.312.862

118.017.264

100.805.664
100.805.664
14.592.851
110.205.121
56.072.393
4.443.745
185.314.110

591.386.766
1.641.159
24.505.037
122.358.565
19.532.660
1.029.926
57.020.574
2.562.866
65.029.684
15.951.677
9.507.946
27.833.226
100.819
938.460.905
43.223.215
39.841.699
72.521.121
55.181.674
1.149.228.614

464.306.707
464.306.707

41.125.513
80.802.437
356.549.267
1.318.317

39.657.082

519.452.603
223.079.124

173.600.002

382.057.627
48.751.973
5.701.128

Budgetoverslag
2020
Indtaegter

-2.187.020
-34.801.303
-459.430
-9.479.781
-231.776
-713.899
-732.985
-3.967.626

0
-52.573.820

-108.548.490
-108.548.490
-15.370.694
-96.302
-3.184.108
-4.065.521
-22.716.625

-877.357

-250.000
-64.716.656
-2.180

-13.984.041

-11.427.935

-91.258.169
-863.905
-1.767.133
-12.372.217
-11.239.654
-117.501.078
-2.660.622
-3.043.811
-3.043.811
-21.907.509
-3.401.855
-19.965.000
-100.613.547
-76.523

-124.056.925
-4.176.184

-10.685.475

-63.263.208

Budgetoverslag
2021
Udgifter

2.465.800
32.804.264
10.065.584
47.173.942

1.572.489

3.294.610

2.528.557

3.615.621
14.312.861

117.833.728

95.689.767
95.689.767
14.573.374
110.024.212
56.017.737
4.441.870
185.057.193

587.201.477
1.634.019
24.382.428
122.358.565
19.532.660
1.029.926
57.018.943
2.562.866
65.029.684
15.951.677
9.467.144
27.686.573
100.819
933.956.781
50.692.979
39.651.899
72.263.599
55.172.151
1.151.737.409

463.129.239
463.129.239

39.072.774
80.802.437
356.593.146
1.318.317

39.657.082

517.443.756
223.142.555

170.975.898

382.027.474
48.751.973
5.701.128

Budgetoverslag
2021
Indtaegter

-2.187.020
-34.801.303
-1.065.622
-9.479.781
-231.776
-713.899
-732.985
-3.967.626

0
-53.180.012

-104.208.452
-104.208.452
-15.370.694
-96.302
-3.184.108
-4.065.521
-22.716.625

-877.357

-250.000
-64.716.656
-2.180

-13.984.041

-11.427.935

-91.258.169
-863.905
-1.767.133
-12.372.217
-11.239.654
-117.501.078
-2.660.622
-2.306.104
-2.306.104
-21.907.509
-3.401.855
-19.965.000
-100.613.547
-76.523

-124.056.925
-4.176.184

-10.685.475

-63.263.207

Budgetoverslag
2022
Udgifter

2.465.800
32.802.433
9.970.223
46.973.443
1.559.248
2.856.153
2.589.980
3.615.621
14.312.861
117.145.762

95.689.767
95.689.767
14.131.381
109.838.780
55.739.505
4.439.995
184.149.661

583.251.696
1.626.953
24.266.126
122.358.565
19.532.660
1.029.926
57.018.943
2.562.866
65.029.684
15.951.677
9.421.424
27.547.572
100.819
929.698.911
50.098.928
39.465.058
75.645.169
55.005.885
1.149.913.951

462.610.367
462.610.367

37.134.920
80.802.437
356.593.146
1.312.056

39.657.082

515.499.641
222.090.451

167.971.497

381.865.294
48.751.973
5.701.128

Budgetoverslag
2022
Indteegter

-2.187.020
-34.801.303
-1.065.622
-9.479.781
-231.776
-304.829
-732.985
-3.967.626

0
-52.770.942

-104.208.452
-104.208.452
-15.370.694
-96.302
-3.184.108
-4.065.521
-22.716.625

-877.357

-250.000
-64.716.656
-2.180

-13.984.041

-11.427.935

-91.258.169
-863.905
-1.767.133
-12.372.217
-11.239.654
-117.501.078
-2.660.622
-2.306.104
-2.306.104
-21.907.509
-3.401.855
-19.965.000
-100.613.547
-76.523

-124.056.925
-4.176.184

-10.685.475

-63.263.207




Budgetsammendrag 2019-2022

053031 Hjeelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning og befordring

til eldre

053036 Plejevederlag og hjeelp til sygeartikler o.lign ved pasning af

dgende i eget hjem
0530 Tilbud til aeldre

053838 Personlig og praktisk hjeelp og madservice (hjemmehjzelp)

til personer med handicap mv omfattet af frit valg

053839 Personlig stgtte og pasning af personer med handicap mv
053840 Radgivning og radgivningsinstitutioner

053841 Hjeelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning og befordring

til personer med handicap
053842 Botilbud for personer med saerlige sociale problemer

053844 Alkoholbehandling og behandlingshjem for alkoholskadede

053845 Behandling af stofmisbrugere
053850 Botilbud til lzengerevarende ophold
053851 Botilbudslignende tilbud
053852 Botilbud til midlertidigt ophold
053853 Kontaktperson- og ledsagerordninger
053854 Seerlige pladser pa psykiatrisk afdeling
053858 Beskyttet beskeeftigelse
053859 Aktivitets- og samveerstilbud
0538 Tilbud til voksne med szerlige behov
054660 Introduktionsprogram m.v.
054661 Kontanthjaelp til udleendinge omfattet af
integrationsprogrammet og integrationsydelse mv
054665 Repatriering
0546 Tilbud til udleendinge
0548 Fgrtidspensioner og personlige tilleeg
055771 Sygedagpenge
055772 Sociale formal
055773 Kontanthjeelp
055776 Boligydelser til pensionister
055777 Boligsikring
055778 Dagpenge til forsikrede ledige
0557 Kontante ydelser
0558 Revalidering, ressourceforlgb og fleksjobordninger
056890 Driftsudgifter til den kommunale beskaeftigelsesindsats
056891 Beskeftigelsesindsats for forsikrede ledige
056895 Lgntilskud til ledige ansat i kommuner
056897 Seniorjob til personer over 55 ar
056898 Beskaeftigelsesordninger
0568 Arbejdsmarkedsforanstaltninger
0572 Stette til frivilligt socialt arbejde og gvrige sociale formal
05 Sociale opgaver og beskeaeftigelse m.v.
05 Heraf refusion
0642 Politisk organisation
0645 Administrativ organisation
0648 Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter
0652 Lgnpuljer m.v.
06 Feellesudgifter og administration
06 Refusion
A. DRIFTSVIRKSOMHED IALT
B. ANLAGSVIRKSOMHED
0022 Jordforsyning
0025 Faste ejendomme
0032 Fritidsfaciliteter
0055 Diverse udgifter og indteegter

Budget

2019
Udgifter

36.584.495

3.680.188
652.924.178

24.532.834

90.344.648
2.091.908

15.745.488

25.535.973
6.862.834
17.709.097
57.033.812
149.354.205
48.173.020
6.584.577
589.905
21.965.296
47.485.364
514.008.961
23.273.901

27.158.284

1.255.607
51.687.792
450.182.991
194.462.973
25.951.167
247.900.016
41.282.548
39.440.123
140.243.724
689.280.551
501.206.292
90.579.607
11.541.957
3.538.314
21.831.323
7.615.167
135.106.368
4.457.955
3.745.005.810

15.732.384
490.209.891
19.742.156
78.784.993
604.469.424

6.376.180.811

125.705.000
67.415.000
5.000.000
800.000

Budget
2019
Indteegter

-331.793

-75.520.879

-7.939.121

-2.805.146

-17.666.114
-114.696
-142.471

-1.884.128
-9.670.162
-646.753
-145.993

-3.778.072
-3.963.475
-48.756.131
-18.130.518

-6.415.197

-1.256.599
-25.802.314
-6.744.721
-72.973.330
-12.441.413
-54.717.509
-620.688
-973.359

-141.726.299
-221.719.885
-9.388.306
-4.371.373
-2.319.719
-9.987.868
-6.617.710
-32.695.967

-703.106.814
-414.886.198
-3.545
-18.354.679
-98.638

-18.456.862
-1.027.284.828

-120.600.000
-17.035.000
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Budgetoverslag
2020
Udgifter

36.584.493

3.680.188
650.375.411

24.532.834

91.389.957
2.091.908

15.726.549

25.377.246
6.871.016
17.408.519
55.038.931
148.910.921
48.189.520
6.560.373
589.905
21.811.421
47.334.538
511.833.638
23.448.397

28.522.265

1.255.607
53.226.269
456.119.177
194.092.709
25.894.365
241.303.312
40.783.820
39.983.042
141.181.624
683.238.872
510.315.311
86.584.093
11.710.221
3.910.472
21.184.094
7.552.847
130.941.727
4.416.453
3.742.998.585

15.633.634
484.622.080
20.100.529
96.515.498
616.871.741

6.377.542.685

97.975.000
53.883.000
4.000.000
800.000

Budgetoverslag
2020
Indtaegter

-331.793

-74.280.476

-7.939.121

-2.805.146

-17.568.980
-113.525
-141.017

-1.865.192
-9.552.152
-646.753
-145.993

-3.645.739
-3.927.470
-48.351.088
-18.130.518

-6.415.197

-1.256.599
-25.802.314
-6.739.985
-72.973.330
-12.413.008
-54.431.363
-620.688
-973.359

-141.411.748
-225.631.103
-4.788.306
-4.371.373
-2.319.719
-9.687.868
-6.580.309
-27.758.575

-700.115.907
-409.563.835
-3.545
-16.611.074
-98.638

-16.713.257
-1.021.212.988

-95.913.000
-17.787.000

Budgetoverslag
2021
Udgifter

36.584.493

3.680.188
647.721.154

24.532.834

91.762.929
2.091.908

15.726.549

25.012.077
6.869.550
17.081.907
53.109.737
148.916.411
48.189.953
6.545.114
589.905
21.686.421
47.247.128
509.362.423
23.448.397

30.275.724

1.255.607
54.979.728
460.942.898
193.782.127
25.841.393
240.366.856
40.783.820
39.983.042
141.198.872
681.956.110
518.448.358
86.769.982
11.713.337
3.910.472
21.196.558
7.521.687
131.112.036
4.381.704
3.749.490.722

15.633.456
477.743.039
20.054.213
124.951.841
638.382.549

6.401.320.607

97.975.000
154.608.000
4.000.000
1.018.000

Budgetoverslag
2021
Indtaegter

-331.793

-74.280.475

-7.939.121

-2.805.146

-17.548.775
-113.525
-141.017

-1.865.192
-9.531.947
-646.753
-145.993

-3.534.183
-3.927.470
-48.199.122
-18.130.518

-6.415.197

-1.256.599
-25.802.314
-6.739.985
-72.973.330
-12.386.522
-54.685.965
-620.688
-973.359

-141.639.864
-229.542.320
-4.788.306
-4.371.373
-2.319.719
-9.687.868
-6.561.622
-27.739.879

-704.084.577
-409.904.623
-3.545
-16.611.074
-98.638

-16.713.257
-1.020.710.105

-108.663.000
-218.425.000

Budgetoverslag
2022
Udgifter

36.584.493

3.680.188
644.554.573

24,532.834

92.008.534
2.091.908

15.726.549

24.755.280
6.865.123
16.766.135
51.322.413
148.922.872
48.189.953
6.530.120
589.905
21.679.436
47.162.436
507.143.498
23.448.397

29.275.724

1.255.607
53.979.728
471.317.770
192.782.127
25.841.393
238.366.856
40.783.820
39.983.042
139.408.872
677.166.110
523.908.358
85.904.831
11.713.337
3.910.472
21.196.558
7.521.687
130.246.885
4.345.451
3.750.252.465

15.631.825
475.148.400
20.026.508
150.415.100
661.221.833

6.420.983.806
86.475.000

69.983.000
4.000.000

Budgetoverslag
2022
Indteegter

-331.793

-74.280.475

-7.939.121

-2.805.146

-17.528.772
-113.525
-141.018

-1.865.192
-9.511.944
-646.753
-145.993

-3.534.183
-3.927.470
-48.159.117
-18.130.518

-6.415.197

-1.256.599
-25.802.314
-6.739.985
-72.973.330
-12.386.522
-54.685.965
-620.688
-973.359

-141.639.864
-229.542.320
-4.788.306
-4.371.373
-2.319.719
-9.687.868
-6.561.622
-27.739.879

-704.044.572
-409.904.623
-3.545
-16.611.074
-98.638

-16.713.257
-1.020.261.030

-80.000.000
-11.300.000




Budgetsammendrag 2019-2022

00 Byudvikling

0138 Affaldshdndering

01 Forsyningsvirksomheder m.v.

0228 Kommunale veje

02 Transport og infrastruktur

0322 Folkeskolen m.m.

0335 Kulturel virksomhed

03 Undervisning og kultur

0462 Sundhedsudgifter m.v.

04 Sundhedsomrédet

0525 Dagtilbud til og unge

0530 Tilbud til seldre

05 Sociale opgaver og beskaeftigelse m.v.
0645 Administrativ organisation

06 Feellesudgifter og administration

B. ANLAGSVIRKSOMHED IALT

Pris- og Ign-stigning Hovedkonto 00-06
07 Renter, tilskud, udligning og skatter m.v.
08 Balanceforskydninger

BALANCE

Budget

2019
Udgifter
198.920.000
8.550.000
8.550.000
55.400.000
55.400.000
36.900.000
4.000.000
40.900.000

39.100.000
1.150.000
40.250.000
2.210.000
2.210.000
346.230.000

38.923.110
211.912.773
6.973.246.694

Budget
2019
Indteegter
-137.635.000

-137.635.000

-5.647.008.323
-161.318.543
-6.973.246.694

272

Budgetoverslag
2020

Udgifter
156.658.000

97.900.000
97.900.000
35.900.000

35.900.000

41.600.000

41.600.000
2.303.000
2.303.000

334.361.000
147.990.119

37.015.833

57.490.643

6.954.400.280

Budgetoverslag
2020

Indtaegter
-113.700.000

-113.700.000
-22.058.485
-5.752.198.957
-45.229.850
-6.954.400.280

Budgetoverslag
2021

Udgifter
257.601.000

42.200.000
42.200.000
57.500.000

57.500.000
5.000.000
5.000.000

27.500.000

27.500.000
1.553.000
1.553.000

391.354.000
287.238.228
37.445.833
219.589.700
7.336.948.368

Budgetoverslag
2021

Indtaegter
-327.088.000

-327.088.000
-42.418.631
-5.909.280.382
-37.451.250
-7.336.948.368

Budgetoverslag
2022

Udgifter
160.458.000
1.500.000
1.500.000
101.800.000
101.800.000
65.000.000

65.000.000
5.000.000
5.000.000

20.000.000

20.000.000
3.995.000
3.995.000

357.753.000
430.573.952

37.934.833

53.327.705

7.300.573.296

Budgetoverslag
2022

Indteegter
-91.300.000

-91.300.000
-63.244.003
-6.078.555.763
-47.212.500
-7.300.573.296




