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Fzelles arbejdsgrundlag for byradet i perioden 2022-2025

For et godt liv i et baeredygtigt
feellesskab

Horsens Kommune er en grgn kommune med vaekst, trivsel og staerke fallesskaber, og
som nyt byrad star vi sammen om at fortsaette den positive udvikling i hele kommunen.
Vores feelles fokus er helt enkelt. Vi er her for at skabe mest mulig veerdi for bade det
enkelte menneske, virksomheder, organisationer og foreninger i Horsens Kommune.

Derfor vil vi arbejde for at styrke sammenhangskraften i hele kommunen og for, at alle
oplever at veere en del af bade de store og sma feellesskaber - i skolen, pd arbejdet, i
fritiden og alle de andre steder, hvor mennesker mgdes. For vi tror pa, at faellesskabet er
en helt afggrende del af badde den enkeltes trivsel og muligheden for at leve et
spaendende, indholdsrigt, aktivt og selvstaendigt liv i alle aldre.

Samtidig er vi enige om, at alle har noget at bidrage med, og at initiativ, samarbejde og
alliancer er vejen frem. Derfor tager vi udgangspunkt i alt det, som borgere, foreninger,
organisationer, lokalsamfund og virksomheder kan og ger. Og vi leegger vaegt pd at
understgtte og seette fokus pa den indsats og de ressourcer, som de alle bringer i spil
hver dag for at skabe en endnu bedre hverdag for alle i Horsens Kommune. For i Horsens
Igfter vi i flok.

Som byrad er vi klar til at tage samlet ansvar og ga forrest, nar det er ngdvendigt. Det
betyder ogsd, at vi er villige til at prioritere og treeffe de svaere valg, nar det er
ngdvendigt for at sikre det ngdvendige skonomiske raderum. Med dette arbejdsgrundlag
seetter vi i faellesskab retningen for de kommende ars udvikling. Vi laegger de store linjer,
de grundlaeggende veerdier og de overordnede visioner for Horsens Kommunes fremtid -
og hvordan vi vil samarbejde om at na dertil.

For selvom vi ikke er enige om alt, arbejder vi alle for det samme mal: at skabe de bedst
mulige rammer for et godt liv i et staerkt faellesskab for hele samfundet Horsens
Kommune.
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Vaerdi- og samarbejdsgrundiag

Horsens Kommune er et sted, hvor vi er kendte for at st& sammen og fa tingene til at
ske. B&de i byrddet og pa tvaers af hele samfundet Horsens Kommune.

Dette unikke Horsens-DNA tager vi med os ind i den nye byradsperiode, og vi ved, at et
velfungerende og samarbejdende byrdd skaber de bedste forudsaetninger for at fortsaette
den gode udvikling. Det giver ro, tryghed og plads til, at alle holdninger og meninger
bliver hgrt ligesom det ogsa skaber initiativ og handlekraft, nar vi skal tage beslutninger,
der er vigtige for borgere, virksomheder, organisationer og foreninger.

Derfor vil vi basere vores samarbejde pa:

Tillid og eerlighed

Som byrad vil vi dele viden, informationer og holdninger i et fortroligt og tillidsfuldt miljg,
hvor vi udfordrer os selv og hinanden. Vi vil tage ejerskab for vores beslutninger og
overholde vores aftaler. Vi vil vaere gode til at lytte til kritik og bringe lzeringen herfra
med i vores videre arbejde.

Abenhed, gensidig respekt og en god tone

Som byrad saetter vi en sere i den gode og konstruktive tone. Vi vil give plads til
hinanden, opsgge en styrket dialog mellem partierne og sikre ordentlighed i vores
samarbejde. For alle har ret til at blive hgrt. Vi har respekt for vores uenigheder og har
fokus pa sagen, nar vi diskuterer og finder feelles fodslag.

Det samme gzelder i vores relationer uden for byradssalen. Vi vil vaere visionaere i forhold
til at samarbejde pa tvaers og ggre vores processer mere transparente. Og vi vil
understgtte kommunens medarbejdere i deres store og engagerede indsats, ligesom vi er
enige om ikke at kritisere medarbejdere offentligt.

Fzelles mal og bredt samarbejde

Som byrad gnsker vi feelles Igsninger, bredt samarbejde og enighed om de store linjer til
gavn for borgere, virksomheder, organisationer og foreninger i Horsens Kommune. Vi vil
ga professionelt ind i samarbejdet, g i dybden med sagerne og sikre, at vi har et fzlles
veloplyst udgangspunkt at diskutere ud fra.
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Det faelles udgangspunkt

Som byrad er vi her for borgere, virksomheder, organisationer og foreninger. De er
fundamentet for at skabe det gode liv i Horsens Kommune.

For at Igse vores opgave bedst muligt, skal vi derfor vaegte samarbejdet med hele
samfundet Horsens Kommune hgit, og vi er enige om at saette endnu mere fart pa
inddragelsen af borgere, virksomheder, organisationer og foreninger i den videre
udvikling af vores kommune i de kommende fire ar.

Vi ved, at nar alles ressourcer og perspektiver kommer i spil, nar vi i mal med de bedste
Igsninger. Den bedste made at styrke sammenhaengskraften i hele kommunen og
understgtte udvikling, veekst og feellesskaber i kommunens mange levende og aktive
lokalsamfund er ved at inddrage alle dem, der bliver bergrt af vores beslutninger.

Samtidig er vi enige om at skabe de bedst mulige forudsaetninger for kommunens videre
udvikling og helt centralt heri st&r et mal om at sikre, at befolkningstilvaeksten - jeevnt
fordelt i hele kommunen - fortsaetter i de kommende &r.

Det betyder nemlig meget, at Horsens Kommune vokser. Det skaber gget grundlag for
rekruttering af arbejdskraft, for bedre omsaetning i detailhandlen, investeringer i nye
moderne boliger overalt i kommunen, en tidssvarende infrastruktur og er med til at give
mere liv og aktivitet i vores byer og mange unikke lokalsamfund.

Men mest af alt, s3 giver vaeksten os bedre muligheder for at investere i fremtiden og fa
en gget kvalitet i hele Horsens Kommune. Til at sikre endnu bedre forhold for og i vores
natur, pa vores skoler og dagtilbud, plejehjem, bosteder og sociale tilbud, til at skabe
nye dejlige omrader, unikke oplevelser, kultur- og fritidstilbud og meget mere. Alt det,
der ogsa far folk til at flytte til og blive boende i kommunen.

Vi skal derfor fortsat sikre en sund gkonomi og tage ansvar for at skabe det ngdvendige
gkonomiske rdderum til at skabe baeredygtig vaekst og velfaerd og dermed en endnu
bedre kommune for alle. Der skal dog vaere balance mellem vaekst og baeredygtighed.

For ndr vi taler om en beaeredygtig udvikling, s taler vi om alle aspekter af
baeredygtighed - bade klima- og miljemaessigt, socialt og skonomisk. Det betyder bade
ordentlig service og gode vilkar for vores borgere og feellesskaber, at vi sikrer naturen,
miljget og klimaet til gavn for de kommende generationer, at vi skaber gode rammer for
cirkulaer gkonomi, og at vi er dygtige til at prioritere og omprioritere vores gkonomiske
raderum.

Med andre ord, at det gode liv i Horsens Kommune ogsa er et godt liv. Skal vi nd dertil
kreever det blik for helheder og sammenhange. Derfor er det ogsad vores opgave at ggre
op med silotaenkning, opsgge tvaergdende Igsninger og tage feelles ansvar pa tvaers af
politiske udvalg og omrader.

Vi har store ambitioner. Det har vi, fordi borgere, virksomheder, organisationer og
foreninger i Horsens Kommune fortjener et samarbejdende byrad, der er falles om at
tage de store opgaver pa sig, teenke de store tanker og har mod til at fgre dem ud i livet
gennem robuste og helstgbte Igsninger, der raekker mange ar ud i fremtiden.
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Det gode liv i et staerkt faellesskab

I Horsens Kommune skal der veere plads til alle. Alle borgere i alle aldre skal have de
bedst mulige forsaetninger for at kunne leve et trygt, selvsteendigt, aktivt og
meningsfuldt liv med spandende oplevelser samt staerke og baeredygtige faellesskaber.

Muligheden herfor er teet forbundet med de omgivelser, hvor man vokser op, lever,
arbejder og bliver zeldre. Det kraever gode rammer med plads til dem, der kan selv, den
rette hjaelp til dem, der har brug for det, og et blik for alt det, der ggr det sjovt og
spaendende at bo og leve i Horsens Kommune.

I Horsens Kommune star vi pa et godt fundament, men der hersker ingen tvivl om, at vi
. [*] [} [*] . . . [*] .
saerligt pa velfeerdsomradet star overfor svaere prioriteringer, nar vi skal ruste vores
. o
velfaerd til de ar, der kommer.

Vi er meget opmaerksomme pa, at det i hgj grad er borgerne, der selv bidrager til at
skabe det gode liv. Som byrad vil vi derfor skabe rammer, der understgtter og motiverer
borgerne og civilsamfundet til at engagere sig, dyrke relationerne og tage ejerskab og
ansvar for hverdagen i Horsens Kommune.

Det kan vi i Horsens Kommune. Her lgfter vi i flok. Vi ser det i foreningerne, pa
aldreomradet, socialomradet, i indsatser for udsatte bgrn og unge, i lokalomradernes og
virksomhedernes opbakning til vores skoler og rigtig mange andre steder. Et af de
klareste eksempler findes pa vores kultur- og oplevelsesomrade. Her er en flot udvikling
skabt nedefra og udviklet pa tveers af frivillige, virksomheder, foreninger og kommune.
Derfor star Horsens Kommune i dag med et staerk kulturbrand, der har veeret afggrende
for Horsens Kommune, som vi kender den i dag. Det skal vi bygge videre p3, for det
betyder noget at bo et sted, hvor der sker noget hver dag - ikke alene pa boldbanen,
men ogsa i de sma og store faellesskaber, som kulturen skaber.

Vi bliver flere og flere bgrn og unge i Horsens Kommune, og heldigvis for det. For flere
bgrn og unge er med til at sikre eksistensen af daginstitutioner, skoler og foreninger i
hele kommunen. Det giver os gode forudsaetninger for at arbejde for et endnu bedre
bgrne- og ungeliv med fokus pa bdde sammenhaeng, gget trivsel, bedre kvalitet, brede
uddannelsesmuligheder, styrkede rammer og et spaendende fritidsliv med en stor
mangfoldighed af tilbud.

Vi har i dag et rigtig staerkt og velfungerende velfszerdsomrade - med mange dygtige
medarbejdere og ledere — men vi kan ikke st stille, for det kommer til at kraeve en stor
indsats, hvis det ogsa i fremtiden skal vaere muligt at leve et s8 baeredygtigt, godt og
selvstaendigt liv som muligt for bgrnefamilien, den handicappede, den enlige, den socialt
udsatte og den aldre i Horsens Kommune.

Vi kommer ikke uden om, at flere og flere far brug for hjeelp i de kommende ar. Derfor
skal vi finde vejen til en fremtidssikret velfaerd af fortsat hgj kvalitet, hvor mental og
fysisk sundhed gdr hand i hdnd. Hvor vi er med til at skabe forudsaetningen for, at alle
borgere skal opleve at kunne handtere sit liv i forskellige livssituationer og hvor de, der
kan selv, skal selv.

Derfor vil vi:
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Skabe de bedst mulige forudsaetninger for, at borgerne kan leve et trygt,
selvstaendigt, aktivt og meningsfuldt liv gennem hele tilvaerelsen og i forskellige
livssituationer

Fokusere pa sundhedsfremme og forebyggelse, hvor alle, der kan selv, skal selv,
og samtidig fremtidssikre velfeerden, sa de, der har brug for hjzelp, far den rette
hjeelp af hgj kvalitet og i rette tid

Arbejde med tvaergaende, helhedsorienterede og rehabiliterende indsatser i
forhold til bgrn, unge, voksne og aeldre med sezerlige behov - for eksempel med
forskellige udfordringer i forhold til udsathed, handicap, sociale forhold, sygdom
m.v.

Veere abne for nye teknologiske og digitale Igsninger og arbejde for, at
hjzelpemidler og velfaerdsteknologi bringes i spil for at give den enkelte endnu
bedre rammer for at leve et sd uafhaengigt liv som muligt

Saette fokus pa at bringe civilsamfundets ressourcer i spil pa f.eks. botilbud og
plejehjem og pa at skabe nye Igsninger i samarbejde med borgere, pargrende,
virksomheder, organisationer og foreninger

Arbejde for et godt og sammenhaengende bgrne- og ungeliv i hele kommunen
med fokus pa trivsel og lzering i vores dagtilbud og skoler, styrkede rammer og de
bedst mulige vilkar for den enkeltes udvikling

Ggre det endnu mere udviklende, sjovt og spaendende at vaere barn og ung i
Horsens Kommune - bl.a. ved at sikre et spaendende fritidsliv med en stor
mangfoldighed af tilbud

Fortsat involvere forzeldre, lokalsamfundet, virksomheder og lokale foreninger i
vores dagtilbud og skoler

Styrke og synligggre uddannelsesmulighederne og studiemiljget, s& unge i hele
kommunen ser fordelene i at tage en uddannelse

Give alle chancen for at blive en del af de vaerdifulde faellesskaber - bl.a. gennem
styrkede rammer og gode vilkar for et aktivt kultur-, fritids- og foreningsliv i hele
kommunen og ved at sgrge for, at der i vores byer er aktiviteter, oplevelser og
kulturtilbud for alle

Fortsaette udviklingen og prioriteringen af hele Horsens Kommune som en levende
kultur-og oplevelseskommune med aktiviteter, arrangementer og events af hgj
kvalitet aret rundt

Bygge videre pd samarbejdet med erhvervslivet, foreningerne og frivillige om
udviklingen af events i Horsens Kommune
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Baeredygtig vaekst og udvikling

Horsens Kommune er ligesom landets gvrige kommuner i gang med en markant
omstilling, hvor vi pa hele den grgnne, baeredygtige og klimavenlige dagsorden star over
for en stor feelles opgave, som kun kan Igses ved fzlles indsats pa tveers af hele
samfundet Horsens Kommune. Vi har et ansvar for at give en kommune i god stand
videre til de kommende generationer. Tiden er imod os, og vi kender ikke ngdvendigvis
alle Igsningerne endnu. Derfor bliver de kommende ar afggrende.

Det kommer til at kreeve en keempe indsats, sveere valg, hdrde prioriteringer og et
samlet blik for, hvordan Horsens Kommune udvikler sig, hvis vi skal Igfte vores del af
opgaven. Men omstillingen og fremtiden rummer ogsa muligheder, som vi skal turde at
investere i til gavn for borgere og virksomheder.

I hele Horsens Kommune har vi fgr vist, hvordan vi ved at Igfte i flok kan skabe en
positiv bevaegelse og udvikling, og det er erfaringerne herfra, som vi skal bruge
fremadrettet.

Vi skal sta sammen om at skabe kvalitetslgsninger pa en lang reekke omrader. Lgsninger,
der er gode for klimaet, der styrker sammenhangskraften pa tvaers af hele kommunen,
der giver bedre plads til biodiversiteten og forbedrer adgangen til naturen. Vi skal skabe
Igsninger, der sikrer attraktive boligomrader og boliger til alle - uanset livssituation. Vi
skal have Igsninger, der med til at sikre mobiliteten og traekker nye tilflyttere til. Vi skal
have kvalitetslgsninger for gje, der understgtter aktive og levende lokalsamfund med
sammenhold og udvikling.

Vi skal med andre ord sikre, at vi udnytter de muligheder, som vasksten giver os, til at
skabe rammerne for et godt liv for alle i hele kommunen, hvor vi skaber bzeredygtig
kvalitet, vaekst og velfaerd. Vi skal have fokus pa balancen mellem alle aspekterne af
baeredygtigheden - bade klima- og miljgmaessigt, socialt og gkonomisk. S3 vi hele tiden
sikrer, at der er plads til alle i Horsens Kommune.

Derfor vil vi:

e G3 forrest i omstillingen til et gront, beeredygtigt og klimarobust samfund med et
hg@jt ambitionsniveau, fokus pa grgnne alliancer og ved at ggre det nemmere for
den enkelte at tage baeredygtige valg i hverdagen

e Vaere dbne for nye teknologiske, digitale og grgnne Igsninger

e Have fokus pa synergieffekter, sa den grgnne omstilling er med til at skabe nye
muligheder for alle - samtidigt med, at den bliver s& omkostningseffektiv som
muligt

¢ Understgtte mulighederne i og vaerdien af naturen til glaede og gavn for
mennesker, dyr og planter, s der er en balance i forhold til benyttelse og
beskyttelse af naturomrdderne

e Prioritere en rig og varieret natur i hele kommunen

e Forbedre forholdene i og omkring Horsens Fjord og kommunens mange sger, aer
og vandlgb til glaede og gavn for mennesker, dyr og planter
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Sikre, at kommunens fysiske udvikling sker med blik for hgj kvalitet,
langtidsplanleegning, speendende bymiljger med grenne omrader og lommer,
intelligente Igsninger og med respekt for omradets unikke natur

Forbedre rammer og muligheder for baeredygtigt byggeri og klimavenlige boliger

Sikre, at der i Horsens Kommune er boliger for alle og blandende boligomrader,
som giver den enkelte bedre muligheder for at vaelge rammerne om det gode og
trygge hverdagsliv

Arbejde aktivt for, at hele Horsens Kommune fortsat er en staerk
bosaetningskommune med attraktive boligomrader og byggegrunde i hele
kommunen, s& mange velger at flytte til og blive boende

Sikre gode rammer for levende, aktive og unikke lokalsamfund med sammenhold,
vaekst og udvikling - i hele kommunen

Styrke lokale ildsjeele og foreningers mulighed for medbestemmelse i den videre
udvikling af deres lokalomrade

Sgrge for, at nye udstykninger og attraktive boligomrader er med til at sikre
mulighed for vaekst i hele Horsens Kommune

Sikre bedre infrastrukturlgsninger, s& de tager hgjde for badde fremkommelighed,

sikkerhed, klimahensyn, stgjforhold til gavn for bade borgere, virksomheder og
omgivelser.
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Erhverv, job og fremtidens kompetencer

Horsens Kommune er en markant og attraktiv erhvervskommune, hvor rigtig mange i
disse &r starter ny virksomhed og rigtig mange etablerede virksomheder investerer i
fremtiden. Det er vigtigt. For virksomhederne skaber job til borgerne, star bag nye
Igsninger til gavn for samfundet og lgfter vigtige opgaver i lokalomraderne.

Samtidig har det bragt kommunen i en situation, hvor vi lige nu er begunstiget af en
meget positiv erhvervsudvikling og rekordmange i beskeeftigelse, hvilket har givet
borgerne i Horsens Kommune endnu bedre muligheder for at skabe sig det gode liv.

Den position og udvikling skal vi bygge videre pa, men i byrédet har vi ambitioner om
mere, og derfor skal vi fortsat arbejde hardt og malrettet pa at fa de sidste med pa
arbejdsmarkedet - i taet samspil med erhvervslivet, de faglige organisationer og
kommunens uddannelsesinstitutioner.

Men det er ikke det eneste, vi skal samarbejde om. Vi skal ogsa samarbejde om at sikre
tilstraekkelig kvalificeret arbejdskraft til bAde vores offentlige og private arbejdspladser
ligesom vi skal kunne tiltreekke og fastholde bade specialiseret og faglaert arbejdskraft. Vi
skal turde at se nye veje og opsgge nye Igsninger - ogsa selvom det er en udfordring,
som vi nok ikke selv kan Igse fuldstaendigt i Horsens Kommune.

En af de bedste, langsigtede veje at g& er at styrke rekrutteringsgrundlaget lokalt
gennem flere og bedre uddannelsesmuligheder i Horsens Kommune. Uddannelse af vores
bgrn og unge er en lgftestang for det gode liv og et omrade, hvor vi har set rigtig gode
resultater i de seneste ar, og hvor vi aldrig ma stoppe med at vaere ambitigse.

Samtidig har vi med Campus faet nye muligheder for at styrke uddannelsesmiljget i hele
Horsens Kommune, og ggre Horsens til en endnu mere spaendende, levende og attraktiv
studieby for bade lokale og tilflyttere. Dem, mener vi, at vi skal udnytte.

Derfor vil vi:

o Intensivere i samarbejdet og dialogen pa tvaers af kommune, erhvervsliv, faglige
organisationer og uddannelsesinstitutioner pa bade erhvervs-, beskaftigelses- og
uddannelsesomradet

e Arbejde for, at Horsens Kommune fortsat skal veere kendt som en attraktiv
erhvervskommune og ggre det nemmere og endnu mere attraktivt at drive,
udvikle og etablere virksomhed i kommunen ved at arbejde for gode rammevilkar,
styrket dialog og staerk service til bade iveerksaettere og etablerede virksomheder

¢ Fremme innovation samt digital, teknologisk og grgn omstilling i alle dele af
erhvervslivet

e Sikre et godt iveerksaettermiljg — bl.a. gennem et styrket samarbejde mellem
uddannelser og iveerkseettere

e Se nye veje i forhold til rekruttering og et arbejdsmarked i balance, sa endnu flere

arbejdstagere far gje pa de mange bade private og offentlige beskaeftigelses- og
karrieremuligheder i Horsens Kommune
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Sikre, at der i Horsens Kommune er et rummeligt arbejdsmarked for alle, s alle,
der kan, far mulighed for at blive og forblive en del af arbejdsmarkedets
feellesskaber

Fastholde de flotte takter pa beskaeftigelsesomradet ved bade at turde afprove
nye tilgange, udbrede og intensivere de indsatser, der virker, og afskaffe de
indsatser, der ikke virker

Ggre den kommunale arbejdsplads mere attraktiv med mere indflydelse pa egne
arbejdstider og -vilkar og stgrre rum til at slippe medarbejdernes mange gode
kompetencer fri

Arbejde for, at endnu flere far en kompetencegivende uddannelse - bl.a. ved at
understgtte mulighederne for lzering gennem hele livet og have et staerkt fokus pa
erhvervsuddannelserne som en attraktiv karrierevej for endnu flere af vores unge

Saette fokus pd sammenhaenge og bedre overgange fra skole til uddannelse til job
- herunder med szerlig opmaerksomhed p& de unge, der ikke kommer i
uddannelse eller som frafalder en pabegyndt uddannelse

Samarbejde med erhvervslivet og uddannelsesinstitutionerne omkring muligheden
for at skabe mere fleksible uddannelser

Videreudvikle uddannelsesmiljget i Horsens Kommune ved at understgtte
samarbejdet og sammenhaengene pa tvaers af uddannelser og erhvervsliv, sikre
endnu bedre vilkar for de eksisterende uddannelser og tiltraekke nye uddannelser,
der matcher kommunens virksomheder og arbejdspladser
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Horsens Kommune

Okonomi

Vi er her som byrad for borgerne, virksomhederne, organisationerne og foreningerne i
hele Horsens Kommune. Vi har et ansvar for at drive og udvikle en kommune bedst
muligt. Det saetter vi retningen for med dette arbejdsgrundlag. En sund gkonomi er en
forudsaetning for, at vi kan opretholde et godt velfaerdsniveau og for, at vi kan realisere
vores ambitigse planer og gnsker til Horsens Kommunes fremtid.

I Horsens Kommune har der i en arraekke vaeret et steerkt fokus pa gkonomisk stabilitet
og forudsigelighed. Vi stdr pa et godt fundament. Vores gkonomi er robust, men med sa
mange muligheder og udfordringer, kommer vi ikke udenom at skulle prioritere - ogsa
hardt nogle gange.

Der hersker nemlig ingen tvivl om, at vi szerligt pa velfeerdsomradet star overfor svaere
prioriteringer, nar vi skal ruste vores velfeerd til de &r, der kommer. Det samme gaelder
hele den grgnne omstilling, hvor vi skal traeffe svaere valg og ggre nogle hdrde
prioriteringer.

Af den grund er det afggrende, at vi ogsa fremover fgrer en gkonomisk politik, hvor vi
som byrad tager samlet ansvar for at skabe det ngdvendige gkonomiske raderum i de
prioriteringen, vi laver, og hvor vi har styr pd de interne processer for gkonomistyring.

Derfor vil vi viderefgre den gkonomiske politik, som har dannet baggrund for, hvor vi star
i dag, og leve op til de aftaler, der er beskrevet i konstitueringsaftalen m.v.

Med andre ord er det vores opgave at prioritere og omprioritere de midler, der er til

(o] . - . o .

radighed. Hver eneste gang, vi beslutter noget nyt, skal vi derfor ogsa overveje, om der
er overlap, eller om nye initiativer erstatter noget eksisterende, der bgr drosles ned eller
lukkes.

Med andre ord, s& skal vi huske, at pengene fortsat skal findes og prioriteres, nar vores
feelles visioner skal fgres ud i livet.

Derfor vil vi:
e Std sammen om den gkonomiske politik
e Fastholde en sund gkonomi, der i takt med en fortsat befolkningstilvaekst og den
demografiske udvikling i Horsens Kommune giver mulighed for at sikre
finansiering til de store velfeerdsomrader, klima- og baeredygtighedstiltag, nye by-

. (o] . . . .
og boligomrader, infrastruktur og investeringer i moderne rammer og anlag

e Sgrge for en solid kassebeholdning, der sikrer kommunen mod uforudsete udgifter
og gkonomisk lavkonjunktur

e Overholde de statslige rammer for serviceudgifter og anlaagsinvesteringer under
kommunernes fzelles aftale med staten, undgd gkonomiske sanktioner og
overholde krav til effektivisering og modernisering

e Arbejde for at skabe raderum til den politiske prioritering
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