Horsens Kommunes
budgetaftale for 2022-2025

UDVIKLING,
FAELLESSKAB OG PLADS
TIL DET GODE LIV

INDLEDNING

Gennem en arraekke har Horsens Kommune gennemgaet en positiv udvikling, der — baret af
feelles visioner og engagerede borgere og virksomheder - har medfgrt markant tilflytning,
store udviklingsprojekter og gode muligheder for at investere i alt det, der betyder meget for
mange mennesker; det gode og trygge liv med muligheder, oplevelser og faellesskaber for alle.

I Horsens Kommune kan man laere og uddanne sig, finde meningsfyldt arbejde, f& hjeelp og
stgtte, ndr man har det sveert, og fylde sin hverdag med oplevelser i kulturen, naturen,
foreningslivet og de mange staerke faellesskaber. Det er med til at ggre kommunen til et sted,
hvor rigtig mange har lyst til at leve, bo og drive virksomhed, og det er afggrende for, at flere
kommer til hvert eneste ar.

Horsens Kommune stdr dermed p3 et solidt fundament, hvor vaekst og udvikling - ogsa efter
coronakrisen - fortsat er med til at sikre en god kommunal gkonomi. Med budgetaftalen for
2022-2025 er forligspartierne derfor enige om at prioritere og styrke rammen om det gode liv i
Horsens Kommune.

Forst og fremmest er det med fokus pa den gode velfaerd. P& en indholdsrig hverdag for bgrn
0g unge, hvor de trygt kan lzere, trives og udvikle sig. P en aktiv, vaerdig og selvstaendig
alderdom. Og pa at hjzelpen er teet pa, nar den er ngdvendig. Og ikke mindst pa i faellesskab
at sikre, at der er tilstraekkelig kvalificeret arbejdskraft bade i det private erhvervsliv og til alle
de offentlige arbejdspladser i bgrnehaver, skoler og plejehjem.

Og endelig er det med et tydeligt fokus pd oplevelser og feellesskaber; hverdagskulturen, idraet
og bevaegelse. Og pa naturen, biodiversiteten og den grgnne omstilling, som har helt
afggrende betydning for fremtiden bade i Horsens, Danmark og resten af verden.
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1. 3KONOMI

Loft i serviceudgifter
Med budgetforliget sikres et samlet lgft af serviceudgifterne med ca. 2,5 % i forhold til 2021
svarende til 103 mio. kr.

@konomiaftalen for 2022 mellem regeringen og KL indeholder et Igft til finansieringen af flere
bgrn, seldre og stigende udgifter pd det specialiserede socialomrade. I alt tilfgres kommunerne
1,4 mia. kr. svarende til ca. 22 mio. kr. i Horsens Kommune. I forhold til de kommunale
anlaegsudgifter indeholder aftalen en szenkelse af det kommunale anlaegsloft fra 21,6 mia. kr. i
2021 til 19,9 mia. kr. i 2022.

Ud over midler tilfgrt fra gkonomiaftalen er der med budgetaftalen for 2021-2024 skabt et
prioriteringsrum pa 25 mio. kr., sdledes at det samlede prioriteringsrum udger ca. 47 mio.
kr./ar i perioden 2022-2025.

Samtidig er der dog vaesentlige gkonomiske udfordringer pa visse serviceomrader, som kraever
tilfersel af midler, hvilket reducerer det faktiske rdderum til nye prioriteringer betydeligt. Der
er saledes brug for fortsat stram gkonomisk styring i de kommende &r, da udviklingen i
udgifterne pa seerligt det specialiserede socialomrade og pd sundhedsomradet ikke
kompenseres fuldt ud i aftalerne mellem KL og regeringen om kommunernes gkonomi.

I forhold til midlerne, som tilfgres Horsens Kommune fra gkonomiaftalen, er forligspartierne
enige om fglgende disponering af midlerne:

e 5 mio. kr. til flere sagsbehandlere pa bgrne- og forebyggelsesomradet

e 10 mio. kr. til varigt Igft pd bgrne- og forebyggelsesomradet

e 7 mio. kr. reserveres i pulje under @konomi- og Erhvervsudvalget til budgetmaessig
héndtering af saerligt dyre enkeltsager pa bade bgrne- og voksensocialomradet.

De resterende ca. 25 mio. kr. i rederummet prioriteres til lgft af servicen pa saerligt aldre- og
sundhedsomradet, til en raekke nye initiativer inden for klima og beaeredygtighed,
sagsbehandling pa plan-, byggeri- og miljgomréde samt til kulturinitiativer og investeringer pa
de gvrige velfaerdsomrader.

For at give plads til at de decentrale institutioner kan bruge af opsparede midler og for at
imgdegd eventuelle sanktioner ved overskridelse af servicerammen, budgetlaegges der i trad
med tidligere ar en buffer pa 11 mio. kr. i 2022. Bufferen placeres under @konomi- og
Erhvervsudvalget. Bufferen sikrer samtidigt - sammen med styrkelsen af bufferen med 7 mio.
kr., at eventuelle gkonomiske udsving pa det specialiserede socialomrdde og sundhedsomradet
kan handteres i budgetaret.

I forbindelse med administrationens udflytning til Chr. M. @stergaards Vej i 2022 er der
saerskilt taget stilling til, at driftsudgifterne pd det administrative omrade reduceres med
yderligere 10,7 mio. kr. ud over de generelle effektiviseringskrav. Samling af ca. 1.000



medarbejdere pa Chr. M. @stergaards Vej i efteraret 2022 er en stor og kompleks opgave. For
at imgdegd eventuelle udfordringer og forskydninger i forhold til flytning, tilpasninger og
ombygning afsaettes en buffer pd 5 mio. kr. om &ret i 2022 og 2023.

Udover den arlige effektivisering er forligspartierne enige om, at MED-systemet skal drgfte, om
der kan vaere gevinster ved at arbejde med LEAN-metoden til gget effektivisering. MED-
systemet kommer med indstilling til @konomi- og Erhvervsudvalget ift. hvorvidt der skal
arbejdes videre med LEAN.

Penge til den demografiske udvikling
Horsens Kommune har Igbende sikret finansiering, s& de store serviceomrader er Igftet i takt

med befolkningsudviklingen. Det geelder inden for dagtilbuds- og skoleomradet, det
specialiserede socialomrade, seldreomradet og i forhold til sundhed og genoptraening.

Ogsa i budgetperioden 2022-2025 tilfgres der midler til velfaerdsomraderne for at sikre, at
serviceniveauet fastholdes, nar der bliver flere borgere i kommunen. I 2022 tilfgres saledes 42
mio. kr. til velfeerdsomrdderne som fglge af flere borgere.

Mio. kr. 2022 2023 2024 2025
Dagtilbudsomradet 9,7 16,5 22,0 27,5
Undervisningsomradet 0 6,3 5,9 8,2
Aldre- og sundhedsomradet 26,7 43,9 62,0 81,4
Det specialiserede socialomrade 5,9 13,9 18,6 21,4
Demografisk stigning i alt 42,3 80,6 108,5 138,5

I 2022 igangsaettes en analyse pa undervisningsomradet for at sikre, at der en tilstraekkelig
grad af robusthed i forhold til den aktuelle stigning i udgifterne til segrerede tilbud pa
skoleomradet.

Fortsat hgjt investeringsniveau

Horsens Kommune har fortsat hgj befolkningstilvaekst, og byradet har samtidig store
ambitioner i forhold til infrastruktur, klima- og miljgtiltag m.v., hvorfor der ogsa i den
kommende budgetperiode fastholdes et meget hgjt investeringsniveau.

De senere 3rs sikre gkonomiske styring ggr, at der kan ske en fremrykning af investeringer pa
dagtilbuds- og skoleomradet svarende til ca. 100 mio. kr. med henblik pa hurtig igangsaetning
af kapacitetsudbygningen. Samtidig afsaettes der yderligere finansiering i
investeringsoversigten, saledes at der i den samlede investeringsperiode er afsat ca. 500 mio.
kr. til udbygning af dagtilbuds- og skoleomradet, hvilket sikrer gget kapacitet p& omradet i
kglvandet pa den meget positive befolkningsudvikling.

I 2022-2025 investeres der i alt ca. 1,3 mia. kr. til at imgdega den positive
befolkningsudvikling og ggre det muligt at investere i bl.a. nye vuggestuer og bgrnehaver,
skolerenoveringer og infrastruktur i hele kommunen.



Budgettet indebaerer et forbrug af kassebeholdningen over budgetperioden 2022-25 pa 60
mio. kr. Dette skyldes i hgj grad fremrykning af anlaegsinvesteringer. Forligspartierne er
saledes enige om at anvende en del af kassebeholdningen til engangsinvesteringer i bl.a.
infrastruktur og anlaeg pa bgrneomradet.



2.VELFARD

2.1. Bgrn og uddannelse

Flere hander i daginstitutioner

Med henblik pd at sikre flere haender i daginstitutionerne blev der er i budgetforliget for 2020
tilfert 7 mio. kr. til dagtilbudsomradet, og med budgetforliget for 2021 blev der tilfart
yderligere 3 mio. kr. Med finansloven for 2020 blev der herudover tilfgrt 8,4 mio. kr. til
omradet, og i 2021 blev dette yderligere forsget med indfasning frem mod 2024. Nar
indfasningen er endelig i 2024, forventes Horsens Kommune at modtage ca. 29 mio. kr. I 2024
vil der sdledes samlet set veere tilfort ca. 39 mio. kr. til bedre normeringer i Horsens
Kommunes dagtilbud.

Forligspartierne gnsker, at der i 2022 tilfgres yderligere 3,2 mio. kr. til bedre normeringer i
dagtilbud. Dermed vil regeringens mal for tilfgrsler i 2024 vaere ndet allerede i 2022, og i 2024
vil Horsens Kommune samlet set have tilfgrt 10 mio. kr. mere end regeringens mal for
normeringslgft.

(Mio. kr.) 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Horsens’ andel af midler til bedre normeringer i 8,4| 13,0 16,2 | 22,7| 29,4
daginstitutioner
Herudover prioriteret i budgetforligene for 2020 og 7 10 10 10 10
2021
Yderligere tilfarsel 2022 3,2!
Samlet tilfgrsel til bedre normeringer 15,4 | 23,0| 29,4 | 32,7 | 39,4

Fastfrysning af takster

Med budgetforliget for 2021 blev det besluttet at fastfryse taksterne for dagtilbuds- og SFO-
omradet i 2021. Taksterne stiger normalt i takt med, at der anvendes flere kommunale penge
pa omraderne. Forligspartierne er enige om at forlaenge fastfrysning i 2022, saledes at
taksterne i 2022 svarer til 2021-nieaveu pa dagtilbudsomradet og til 2020-niveaeu pa SFO-
omradet.

Dette vil betyde, at en familie med et barn i vuggestue og et barn i bgrnehave vil fa en
besparelse pa ca. 400 kr. pr. ar i forhold til en situation uden fastfrysning. Der afssettes 1,5
mio. kr. i 2022 til finansiering af fastfrysning af taksterne.

Loft af folkeskolen og det specialiserede skoleomrade

Med budgetforliget for 2020 blev der midlertidigt tilfgrt 5 mio. kr. til et Igft af folkeskolen,
imens skoleomrddet med budgetforliget for 2021 blev tilfort et permanent lgft p& 10 mio. kr.
Med finansloven for 2020 blev der herudover tilfgrt 4,8 mio. kr. til flere lzerere i folkeskolen.
Finanslovsmidlerne stiger over en arraekke, og Horsens Kommune forventes fra 2023 at

! ndfases i 2022 efter rekrutteringsproces
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modtage ca. 14 mio. kr. fra puljen, sa der i alt vil vaere tilfgrt ca. 24 mio. kr. fra 2023 og frem.
I forbindelse med udarbejdelse af ny tildelingsmodel for skoleomradet er det besluttet at
fremrykke finanslovsmidlerne, sdledes at tilfgrslen af i alt ca. 24 mio. kr. gennemfgres med
fuld effekt allerede fra skoledret 2021/2022. Fremrykningen finansieres inden for Bgrne- og
Uddannelsesudvalgets ramme.

(Mio. kr.) 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Horsens’ andel af midler til flere leerere i folkeskolen 4,8 99| 14,1 | 14,1 | 14,1
fra finanslov 2020*
Herudover prioriteret i budgetforligene for 2020 og 5 10 10 10 10
2021
Samlet tilfgrsel til bedre normeringer 98| 19,9 | 24,1 | 24,1 | 24,1

*Horsens’ andel i 2022 og frem er beregnet med udgangspunkt i andelen i 2021.

Lige muligheder for alle
Forligspartierne er optagede af at sikre, at alle har adgang til lige muligheder for at f& et godt

liv. Med det markante gkonomiske Igft til skoleomrddet og den nye tildelingsmodel har
skolerne gode forudseetninger for deres vigtige arbejde.

Forligspartierne gnsker at sikre, at de midler, der tildeles skolerne, 0955 kan meerkes ude i
yderste led i skolernes hverdag. Derfor skal Bgrne- og Uddannelsesudvalget forelaegges en
analyse af fordelingen af ressourcer, som viser, hvordan disse fordeles p& kommunens skoler i
forhold til ledelsesfunktioner, administration, tekniske servicefunktioner, vejlederfunktioner og
undervisningsfunktioner. Analysen skal ogsa belyse “betalingsbalancen” ift. specialskoletilbud,
herunder omkostningen for den enkelte skole, nar der visiteres til specialskoletilbud.

Frihedsgrader i folkeskolen
For at kunne genskabe trivsel og indhente eventuelle faglige udfordringer i kglvandet pd

COVID-19 gnsker forligspartierne, at der arbejdes videre med potentialerne i den nuvarende
folkeskolereform, og at der samtidig 8bnes op for en stgrre grad af fleksibilitet i
undervisningen, sdledes der kan arbejdes med forskellige former for understgttende
undervisning samt dokumentationsformer, der gavner elevernes leering og trivsel. Der skal
konkret ske en revision af kvalitetsaftalerne pd skoleomradet, s de bliver bredere og i hgjere
grad fokuserer pa feaellesskaber, trivsel og personlig dannelse. Afggrende er det dog, at
fagligheden fortsat er i centrum. Dette har veeret en klar ambition de sidste mange &r, men
selve dokumentationen af indsatserne skal vaere med til at tydeligggre dette.

Forligspartierne gnsker desuden at give skolelederne mulighed for at forkorte skoledagens
laengde og dermed anvende de frihedsgrader, der er beskrevet i lovgivhingen. Nedsezettelse af
skoledagens laengde skal veere fagligt og sagligt begrundet og ud fra et professionelt hensyn til
elevernes laering og trivsel, og anvendelsen af en konvertering af skoledagens laengde skal
alene have dette formal. Skolelederne tillaegges beslutningskompetencen til en eventuel
forkortelse af skoledagen og skal derfor, sammen med skolebestyrelsen, sta inde for at
forkortelsen hgjner elevernes faglige og trivselsmaessige niveau. Det vil sige, at en forkortelse
af skoledagens laengde skal kunne ses ved et fagligt eller trivselsmaessigt Igft af eleverne.

Ved en andring af skoledagens laengde skal timerne konverteres til
flere medarbejderressourcer i de enkelte klassers undervisningstid. Skolelederen
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skal desuden inden for egen ramme sikre, at SFO’en har ressourcer til at modtage de
indmeldte bgrn tidligere.

Bgrne- og Uddannelsesudvalget skal samtidig undersgge den mulige effekt af potentielt at
nedsaette antallet af elever i klasserne. Undersggelsen skal have fokus pa generel trivsel,
faglighed og reduceret ensomhed i et elevperspektiv, men ogsa pa laerernes muligheder for at
bringe deres faglighed i spil.

Endelig er forligspartierne enige om, at der skal indledes dialog med Undervisningsministeriet
om mulighederne for at blive frikommune pa skoleomradet.

Pasningsmuligheder

Forligspartierne er enige om, at der skal vaere gode og fleksible muligheder for bgrnepasning i
kommunen. Her spiller dagplejerne fortsat en stor og vigtig rolle for at sikre mange forskellige
pasningstilbud.

I forbindelse med ferieafvikling er forligspartierne optagede af, at der fortsat er fleksible
muligheder for pasning. Bgrne og Uddannelsesudvalget skal derfor undersgge mulighederne
for gget fleksibilitet omkring pasning i ferieperioder.

Loft af det specialiserede bgrne- og ungeomrade

P& det specialiserede bgrne- og ungeomrade har et stigende antal underretninger og sager
over de senere 3r givet pres pa bade sagsbehandlingen og de muligheder for hjzelp og stette,
som bgrn, unge og familier i Horsens Kommune har brug for. Samtidig skal hensynet til
barnets bedste altid vaegtes hgjest og vurderes fgrst i forhold til gkonomiske hensyn, hvorfor
udgiftsniveauet kan vaere svingende og sveert at planlaegge efter.

Forligspartierne er meget optagede af at sikre, at bgrn og familier far den rette hjeelp til tiden
og er enige om, at der er behov for et kvalitetslgft af det specialiserede bgrneomrade. For at
gge kvaliteten pd omradet gnsker forligspartierne derfor, at antallet af sager pr. sagsbehandler
nedbringes, og at der sikres et tilstraekkeligt budget til de forskellige indsatser, der skal til, for
at bgrn, familier og unge oplever at modtage den stgtte, de har behov for.

Derfor afsaettes 5 mio. kr. til flere sagsbehandlere samt 10 mio. kr. til indsatser til bgrn og
unge. Samtidig er det forligspartiernes forventning, at de organisatoriske andringer, der er
foretaget pa omradet, baner vejen for et staerkere og mere smidigt samarbejde, der kan
medfgre positive synergieffekter, der ligner de effekter, man har set pd ungeomradet med
etableringen af Ungdomscentret.

For at langtidssikre kvalitetslgftet af omradet fglger Bgrne- og Uddannelsesudvalget budgettet
teet med henblik pa at kunne tilpasse og malrette indsatsen over de kommende ar. Eventuelle
gkonomiske udsving er forligspartierne desuden enige om at handtere inden for

servicerammebufferen.

Analyse af specialtilbud
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Forligspartierne gnsker at sikre alle bgrn og unge den bedst mulige laering, trivsel og
personlige mestring. Det kraever et steerkt miljg for alle bgrn - og de rigtige specialtilbud til
dem, der har brug for det.

Derfor skal Bgrne- og Uddannelsesudvalget senest i 2023 gennemfgre en analyse af
specialdagtilbuds- og skoleomradet. Analysen skal klarlaegge styrker og forbedringsmuligheder
ved de nuvaerende tilbud, bidrage med perspektiver pa fremtidig udvikling af specialomradet
og komme med anbefalinger, som kan saette retning for omradets udvikling. Anbefalingerne
skal indga i et kommende bgrne- og uddannelsesudvalgs arbejde med omradet, og der skal
bl.a. tages stilling til organisering, fysiske rammer, og om de rette tilbud er tilstede. Analysen
skal ogsd belyse gkonomi og incitamenter mellem folkeskole og specialskoletilbud mhp. en
droftelse af fordelingen af gkonomi p& omradet.

Analyse vedr. unge med psykisk sarbarhed eller sociale problemer

Samarbejdet omkring unge med psykisk sdrbarhed eller sociale problemer har i Horsens
Kommune i mange &r veeret et prioriteret omrade, herunder at uddannelse og beskaeftigelse er
et afggrende element i de unges trivsel. De lovgivningsmaessige rammer for arbejdet med
denne gruppe af unge er dog aendret i de seneste r, uden at samarbejdsmodellen og
arbejdsdelingen mellem de forskellige indsatser i Horsens Kommune er justeret.

Forligspartierne er derfor enige om, at der er behov for at undersgge, hvordan indsatsen
omkring de unge kan styrkes yderligere. Bgrne- og Uddannelsesudvalget, Velfaerds- og
Sundhedsudvalget og Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget igangsaetter analysearbejdet.

Styrket sundhedspleje

Bgrns farste ar er nogle af de vigtigste. Samtidig er det de ar, hvor bade bgrn og foreeldre kan
vaere mest sdrbare. Derfor gnsker forligspartierne at styrke den tidlige forebyggende indsats
med 1 mio. kr. &rligt, der fordeles efter, hvor behovet er stgrst — fx i sundhedsplejen2.

Parterapi
Ordningen med gratis parterapi til foraeldre i bgrnefamilier vurderes at veere til stor gavn for

familier, hvor foreeldrene har det sveert. Derfor forleenges ordningen i yderligere tre &r med
0,25 mio. kr. arligt.

Pargrendekonsulent til barnehandicap- og familieomradet

Samarbejdet med forzeldre og pargrende er helt afggrende pd bgrnehandicap- og
familieomrddet. Derfor gnsker forligspartierne, at der skal etableres en forsggsordning med en
pargrendekonsulent pd omradet i tre ar. Konsulenten skal understgtte samarbejdet med
pargrende, herunder forberede foraeldrene pa, hvad det vil sige at vaere pargrende til et barn
med handicap eller andre seerlige udfordringer. Arbejdet kunne bl.a. bestd i foraeldresamtaler,
kurser, dannelse af pargrendegrupper, sorgbearbejdning m.v.

22 Indfases i 2022 efter rekrutteringsproces
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Rekrutteringsinitiativer pd bgrneomradet

P& aeldreomradet anvendes en raekke rekrutteringsinitiativer i form af voksenelever,
brancheskiftere og “spirerne” med succes. Ogsa pa dagtilbudsomradet opleves stigende
rekrutteringsudfordringer, og forligspartierne gnsker at undersgge mulighederne for at afprgve
lignende metoder pa dagtilbudsomradet.

Proces vedr. Langmarkskolen

Som en del af udviklingsplanen for Sundparken frem mod 2030 skal Langmarkskolen flytte, og
der skal bygges boliger p@ matriklen. Forligspartierne gnsker, at der igangsaettes en proces for
den fremtidige placering af Langmarkskolen for at sikre velegnede rammer for at drive en
moderne og attraktiv skole af hgj kvalitet for bgrnene i Langmarkskoledistriktet. Rammerne
skal understgtte skolens profil som idraets- og bevasgelsesskole, og der skal vaere gode og
varierede leeringsmiljger til formidling, fordybelse og dialog til gavn for alle bgrn.

Forligspartierne gnsker, at der bliver afsggt forskellige muligheder for placering af skolen, bl.a.
om det er muligt at forblive pa en del af matriklen, mens der bygges boliger pa resten.
Skolebestyrelsen, skolens ledelse og medarbejdere indgar naturligt i processen.

Elitesport og skolegang

Langmarkskolen har stort fokus p& at sikre gode muligheder for at kombinere elitesport med
skolegang. Ambitionen er, at eleverne skal opleve en sammenhangende hverdag, hvor der er
plads til at dyrke sport pa hgijt niveau uden at g& pa kompromis med skolen. Erfaring viser, at
elitesportsudgvere er mere motiverede i skolearbejdet, nar skoleskemaet kombineres med
mulighed for at dyrke den store passion. Aktuelt er der et steerkt samarbejde inden for
fodbold, men det er ambitionen, at der pa sigt skal vaere samme muligheder for flere
forskellige sportsgrene. Forligspartierne er enige om at sikre fleksible undervisningsmuligheder
med 0,3 mio. kr. arligt.

Staerk kulturprofil pd Horsens Byskole

Med indvielsen af Kulturstationen i nyt format har Horsens Byskoles afdeling Kildegade en
oplagt mulighed for at skabe en ny og steerk kulturprofil, der kan ggre skolen til et staerkere
valg i lokalomrddet og vaere med til at styrke den kreative leering hos nuvaerende og
kommende elever. En styrkelse af det eksisterende samarbejde mellem folkeskolen og
kulturskolerne vil understgtte ambitionen om at udvikle, udfordre og samtaenke
undervisningen i de kreative fag i folkeskolen. Kulturprofilen kan ses som et foregangsprojekt,
der pd sigt kan inspirere alle skoler i Horsens Kommune i arbejdet med kreative
laereprocesser. Til at understgtte udviklingen af den kreative profil afsaetter forligspartierne 0,4
mio. kr. arligt.

Ny profilskole inden for handvaerk og andre praktiske fag

Ligesom Kildegade og Langmarkskolen har szrlige profiler inden for henholdsvis kultur og
eliteidreet, gnsker forligspartierne, at mulighederne og behovet for at etablere en skole, hvor
der kan fokuseres saerligt pa handvaerk og andre praktiske fag, skal drgftes med erhvervslivet
og fagbevaegelsen i regi af HORSENS ALLIANCEN. Ambitionen er, at der skal vaere et teet
samarbejde med virksomheder og gode muligheder for, at eleverne kan supplere skolegangen

14



med praktisk virksomhedspraktik af forskellige karakter.

I dialog med skolerne afklares det, hvem der kunne have interesse i at arbejde med en ny
praktisk profil. Alle kommunens folkeskoler skal fortsat kunne tilbydes skolegang uden szerlige
fokusomrader og profiler for de elever, der gnsker det.

Digital dannelse i folkeskolen

Bgrn og unge stifter tidligt bekendtskab med de sociale medier. Derfor er der behov for at
temasaette digital dannelse og mobning pa nettet. I regi af Bgrne- og Uddannelsesudvalget
skal der i 2022 udarbejdes en ny it-strategi for skolerne i Horsens. Strategien skal forholde sig
til praktiske og paedagogiske forhold omkring brug af it i undervisningen, herunder
datasikkerhed. Strategien skal omhandle bade hardware og software. Strategien skal efter
vedtagelsen ligge frit tilgaengeligt pa Horsens Kommunes hjemmeside vedr. folkeskolen.

Strategien skal ggre det klart, at Horsens Kommune hverken kraever eller forventer, at elever
medbringer egen computer eller andet udstyr til brug i undervisningen, men at det er en
frivillig mulighed for elever i folkeskolen at medbringe eget IT-udstyr. Skolen stiller
tidssvarende udstyr til radighed for elever, som ikke medbringer egen pc eller tablet, og
undervisningen er tilrettelagt, s& det p@ ingen made vil pdvirke leeringsudbyttet negativt, hvis
man veelger at benytte skolens it-udstyr. Det meldes klart ud til alle folkeskoler, at den
nuvaerende BYOD-strategi ikke betyder, at kommunen krzever eller forventer, at elever
medbringer egen pc eller andet IT-udstyr, men alene at det er en frivillig mulighed. Alle
folkeskoler i Horsens Kommune skal sgrge for, at der hvert ar informeres om dette til alle
foraeldre i folkeskolen i Horsens kommune.

Vaerktgj til ordblinde
Der ggres en stor og vigtig indsats for at hjeelpe bgrn og unge, der er ordblinde. Med den rette

stgtte og moderne hjalpemidler er der gode forudsaetninger for at klare sig godt igennem
skolegangen. Forligspartierne gnsker, at Horsens Kommune hele tiden skal holde sig opdateret
pad nye hjzelpemidler. Konkret skal mulighederne for at anvende laesevaerkstgjet Hero
undersgges.

Laering fra COVID-19

Forligspartierne gnsker, at alle positive erfaringer fra COVID-19 ift. aflevering af bgrn,
hygiejne, personlig mestring, nye laeringsmiljger, udeliv, skoledagens laengde, virtuel
undervisning og undervisning af elever med szerlige behov fastholdes og indgar i den Igbende
dialog mellem frontpersonalet, den kommunale forvaltning og de politiske beslutningstagere.

Studiebyen Horsens
Forligspartierne gnsker at fremme synergien pa tvaers af uddannelser for at udvikle

uddannelsesmiljger, der kan understgtte erhvervsudviklingen og tiltraekke investeringer, flere
studerende og talenter til byen. Derfor afsaettes 0,5 mio. kr. arligt til aktiviteter, der skal
fremme Horsens som studieby. Midlerne udmgntes i dialog med Uddannelsesradet, og der
laegges op til medfinansiering fra uddannelsesinstitutionerne.
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Nye daginstitutioner i veekstomrader

Bornetallet i Horsens Kommune er fortsat i vaekst, og derfor vil der i de kommende ar vaere
behov for at bygge nye daginstitutioner - szerligt i de store vaekstomrader. I perioden 2022-
2025 etableres derfor nye daginstitutioner i Egebjerg-skoledistriktet, i midtbyen ved Campus
og i sydbyen. Samtidig permanentggres midlertidige pladser i Lund og Bankager. Desuden
udbygges daginstitutionskapaciteten i Hovedgard og @stbirk, og der etableres
produktionskgkken i Bankager i 2022.

Forligspartierne er enige om, at der i sydbyen konkret bygges ny daginstitution i Hgjvang teet
pa naturen omkring Boller Overskov.

I Horsens Kommune har alle daginstitutioner fokus pa arbejdet med bgrnenes naturforstaelse,
forstaelse af naturfaanomener samt leg og leering i naturen. Byradet gnsker, at de nye
daginstitutioner i Bygholmbakker, Ngrrestrand og Hgjvang far en helt szerlig naturprofil.
Endelig er forligspartierne enige om, at der skal ske en opgradering af udearealerne ved
dagtilbud og skoler. Ogsa her skal mulighederne for mere “vilde” gronne omrader indtaenkes.

Udbygning af folkeskoler

Ogsa pa skoleomradet betyder det stigende bgrnetal, at der er behov for at udvide
kapaciteten. Det gaelder pa skolerne i Lund, Egebjerg og i sydbyen. Pa folkeskoleomradet
udbygges Lundskolen fra 2 til 3 spor, og Egebjergskolen udbygges med 6-8 klasselokaler.
Samtidig skal processen omkring det tidligere gymnasium pa Hgjen 1 veere med til at sikre
tilstraekkelig kapacitet i sydbyen, herunder p& specialundervisningsomradet. Det skal samtidig
afdeekkes, om der er behov for et nyt, hgjt specialiseret undervisningstilbud.

For at sikre plads til bgrn i alle aldre b@de pa den korte og den laengere bane, i takt med at
Horsens Kommune vokser, Igftes Bgrne- og Uddannelsesudvalgets anlaegsramme til i alt ca.
500 mio. kr. i investeringsperioden.

Aflastnings- og dggnpladser til bgrn med handicap

Horsens Kommune gnsker at kunne tilbyde bgrn og unge gode lokale tilbud - ikke mindst de
bagrn og unge, der har seerlige behov. Det samme geelder for deres familier og netvaerk.
Forligspartierne er derfor enige om, at denne malgruppe skal have mulighed for at bo i et
d@gntilbud taet pa deres netveerk eller modtage aflastning teet pa familiens hjem.

I de senere ar er behovet for denne type tilbud steget, og Horsens Kommunes egne tilbud
oplever en stor efterspgrgsel. Derfor skal Bgrne- og Uddannelsesudvalget igangsaette en
analyse senest i 2023 af behovet for aflastnings- og dggnpladser til bgrn og unge med
handicap.

Flere naturbusser, vilde legepladser og rggfrie legepladser

Naturbusser er ekstra kvadratmeter pa hjul, der bade giver fleksibel kapacitet og samtidig
giver rigtig mange bgrn mulighed for at komme ud og udforske naturen. Samtidig er der mere
plads og luft til de bgrn, som bliver tilbage i institutionen. Derfor gnsker forligspartierne, at der
skal indkgbes yderligere to busser inden for Bgrne- og Uddannelsesudvalgets ramme.
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Samtidig gnsker forligspartierne, at der i Horsens Kommunes dagtilbud i de kommende ar
arbejdes med at skabe "vilde legepladser", hvor der er fokus pa at gge og styrke
biodiversiteten pd dagtilbuddenes udearealer. Etableringen af og det paedagogiske arbejde
med "vilde legepladser" kan understgtte bade biodiversitetsmalet om en rigere natur pa de
kommunale arealer, og samtidig har bgrns ophold i vild natur stor betydning for deres trivsel,
leg og laering.

Ud over de vilde legepladser skal der konkret ske en renovering af legepladsen ved
Hgjvangskolen. Bgrne- og Uddannelsesudvalget skal i dialog med skolen afdeekke gnsker og
behov.

Samtidig er forligspartierne enige om, at Kultur- og Civilsamfundsudvalget skal prioritere
275.000 kr. til medfinansiering af legeplads i @sterhab.

Endelig er forligspartierne enige om, at alle kommunale legepladser i Horsens Kommune skal
veere rggfrie fra juli 2022.
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2.2. Velfeerd og sundhed

Flere haander i aldreplejen

Som en del af Finansloven sker der et Igft af bade antallet af medarbejdere og
kompetenceniveauet for en stor gruppe ansatte i sldreplejen. I Horsens Kommune forventes
saledes ca. 6,5 mio. kr. svarende til ca. 13-15 nye fultidsmedarbejdere. Forligspartierne
anerkender, at Igftet skal resultere i bade flere medarbejdere - bl.a. via Jobcentret - og at
nuvaerende ufaglaerte medarbejdere gives mulighed for at tage SOSU-uddannelsen.

Nye veje i hjemmepleje

Flere og flere har brug for en velfungerende hjemmepleje for at f& hverdagen til at fungere, og
samtidig bliver borgernes behov stadig mere komplekse og forskelligartede. Det a&ndrer dog
ikke pa, at Horsens Kommune har store ambitioner for udviklingen af hjemmeplejen.
Forligspartierne er derfor enige om, at omradet skal Igftes, og at der skal arbejdes med en ny
tilgang til, hvordan hjemmeplejen organiseres og arbejder.

Forst og fremmest skal der vaere mere tid til samvaer. Tid til samtale eller til at holde i hand,
nar naerheden er vigtig. Derfor afsaettes der finansiering til at Igfte serviceniveauet, saledes at
der kommer flere haender i hjemmeplejen, og s hver enkelt medarbejder far mere tid til den
enkelte borger, ndr der er behov for det. P& den made skal der gives tid til, at medarbejderne
kan arbejde mere selvstaendigt og i dialog med borgerne om den enkeltes gnsker og behov.
Der prioriteres konkret 1 mio. kr. indenfor rammen til en udvidelse af klippekortsordningen og
til flere muligheder efter borgernes individuelle gnsker. Eventuelt uforbrugte klip anvendes til
andre samvaersaktiviteter pd seldreomradet.

Der afsaettes 15 mio. kr. til formalet, herunder en opprioritering af nattevagten med 2,5 mio.
kr. med henblik p3 at frigere ressourcer til dagtimerne. Finansieringen indfases i Igbet af 2022
efter MED-proces og implementering.

Velfzerds- og Sundhedsudvalget skal i fgrste halvar af 2022 igangsaette en proces i MED-
systemet og sammen med FOA, der skal forholde sig til udmgntningen af den nye finansiering
og komme med anbefalinger til en model for, hvordan afprgvningen af nye arbejdsmader kan
foregd. Arbejdet kan fx lade sig inspirere af den hollandske Buurtzorg-model til at arbejde med
stgrre frihed, mere dialog, plads til faglighed og gget grad af kontinuitet for borgeren.

Udviklingen i det naere sundhedsvasen

Den borgernaere sundhedsindsats er en kompleks opgave, som kraever gode kompetencer hos
den enkelte medarbejder. Samtidig er der bade stigende behov og efterspgrgsel efter hjeelpen,
hvilket saerligt ses hos kommunens hjemmesygepleje, akutpladser, rehabiliteringspladser og
genoptraeningsindsats.

Forligspartierne gnsker at fastholde fuldt fokus pa den vigtige sundhedsindsats for at forbedre

sundheden blandt borgerne i Horsens fx gennem sundhedsfremmende indsatser som
rygestopkurser, traening og rehabilitering.
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Samtidig anerkender forligspartierne den store og fagligt steerke indsats, som kommunens
medarbejdere yder, ligesom der er bevidsthed om, at der pa tvaers af hele landet er
rekrutteringsudfordringer ift. at tiltreekke de sundhedsfaglige kompetencer, der skal til for at
Igfte opgaven.

Forligspartierne gnsker derfor at styrke indsatsen for at skabe gode arbejdsvilkar for alle
medarbejdere pd omradet, sd bl.a. vikarforbrug og sygefravaer kan reduceres. Dette skal ske i
samarbejde med MED-systemet, FOA og Dansk Sygeplejerad.

Samtidig skal Horsens Kommune, Horsens Uddannelsesrad, lokale udbydere af
professionsuddannelser og relevante faglige organisationer igangsaette et samarbejde om de
store velfeerdsuddannelser og rekruttering til omradet.

Der afseettes i alt 3 mio. kr. arligt i tre ar3 til at understgtte arbejdet, herunder rygestopkurser.

Aktivitets- og cafétilbud pa =eldreomradet

De lokale aktivitets- og cafétilbud til aeldre i Horsens Kommune er vigtige i arbejdet mod
ensomhed blandt ldre borgere og er afggrende for den sociale sammenhangskraft hos aldre
i kommunens forskellige lokalsamfund. Derfor har Horsens Kommune gennem flere ar
prioriteret tilbuddene - senest med udbygningen af aktivitetscentret pa Egebakken i Egebjerg
- og forligspartierne er enige om, at omradet skal styrkes yderligere.

Forligspartierne gnsker derfor, at Velfaerds- og Sundhedsudvalget gennemfgrer en analyse af
kapaciteten og udbygningsmulighederne p& de forskellige aktivitets- og cafétilbud i
kommunen, herunder, om der er et tilstraekkeligt antal daghjemspladser. Samtidig er
forligspartierne enige om allerede nu at igangseette en proces, hvor den udfasede
demensafdeling pa Apark Centret i Horsens midtby konverteres til et aktivitetscenter til gavn
for byens seniorer. Der afsaettes 4 mio. kr. i 2022 og 1,5 mio. kr. i 2023 til frikgb og
ombygning.

Endelig gnsker forligspartierne, at der i kglvandet p& COVID-19 igangsaettes en proces
sammen med de frivillige og centerrddene for at fa endnu flere til at bruge aktiviteterne og de
dbne caféer, sd8 de kommer til at summe af liv.

Attraktive ude- og opholdsarealer

Forligspartierne er optagede af, at faellesarealer samt ude- og opholdsarealer, hvor aeldre
opholder sig, er tidssvarende. Derfor skal der i dialog med boligforeningerne ses pa
mulighederne for at opgradere disse.

Udfasning af egenbetaling pa sygeplejeartikler

En raekke borgere udskrives i dag fra sygehuset, mens de stadig har brug for sygepleje, og i
disse situationer har den enkelte selv ansvaret for at indkgbe de sygeplejeartikler, der er
behov for i forbindelse med plejen. Forligspartierne gnsker at understgtte borgere i denne

3 Indfases i 2022 efter rekrutteringsproces

19



situation, sa@ de udelukkende kan fokusere pa deres helbred, og er derfor enige om at afsaette
0,3 mio. kr., der skal sikre gratis sygeplejeartikler i forbindelse med hospitalsudskrivninger.

Dizetist til borgere i eget hjem

Mange borgere udskrives i dag hurtigere fra sygehusene og vender tidligere tilbage til eget
hjem, hvor en del lever med kroniske sygdomme og andre udfordringer, sdsom synkebesvaer,
manglende appetit eller manglende viden om korrekt ernaering. Ernaering spiller en stor rolle
for rehabilitering, og for lidt eller forkert ernzering kan have store helbredsmaessige
konsekvenser for denne gruppe af mennesker. Derfor er forligspartierne enige om arligt at
afsaette 0,5 mio. kr. til ansaettelsen af en dizetist i hjemmeplejen, der kan vaere med til at sikre
den korrekte ernaering for den enkelte.

@get fokus pad hygiejne og renggring

I forbindelse med COVID-19 er der sket meget laering og indarbejdet mange nye rutiner og
vaner. Forligspartierne er enige om, at der skal veere fokus pd at fastholde og videreudvikle
den gode leering vedr. renggring og hygiejne.

Bruger- og pargrenderad

Et aktivt og selvstaendigt liv kraever, at man har indflydelse p& de forhold, der pavirker ens
dagligdag, og i Horsens Kommune spiller bruger- og pargrenderad i tilknytning til plejehjem
m.v. en vigtig rolle i, at &ldre og udsatte bliver hgrt og inddraget. Forligspartierne anerkender
bruger- og pdrgrenderadenes vigtige rolle og gnsker, at Velfeerds- og Sundhedsudvalgets skal
drefte, hvordan radene i hgjere grad kan fa indflydelse pd at sikre en god hverdag pa
plejecentrene. Dette skal ske i dialog med Seniorrddet og med inddragelse af erfaring fra
andre kommuner. Samtidig afseettes 0,2 mio. kr. til konkrete projekter, der skal styrke
arbejdet med pargrende.

Ensomme aldre

Ensomhed er et stigende problem blandt zeldre, og forligspartierne gnsker, at der skal ggres en
saerlig indsats for at motivere frivillige til at starte sociale aktiviteter for aldre. I regi af Sund
By og Alder Bedst etableres derfor an pulje, der kan sgges af frivillige, der gnsker at starte
sociale aktiviteter for aldre. Der afsaettes 100.000 kr. til formalet.

Udvidet "“spireordning”
De seneste ar har man afprgvet en raekke rekrutteringsinitiativer i form af voksenelever,

brancheskiftere og “spirerne” med succes. Forligspartierne gnsker at undersgge, om ordningen
kan udvides til ogsa at omfatte pensionister, flexjobbere m.v.

FEldre- og Handicap-Summit

Forligspartierne gnsker at szette endnu mere fokus pa det gode live for b&de seniorer og
mennesker med handicap og er derfor enige om at gennemfgre en temakonference i regi af
Horsens Summit og Alder Bedst. Konferencen skal gennemfgres og planlaagges i samarbejde
med borgere, pargrende, organisationer og andre interessenter pa omradet og afvikles i
samarbejde med partnerskabet bag Horsens Summit.

Kirkens Korsheer
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Kirkens Korsheer i Horsens yder en stor indsats for kommunens udsatte borgere - bl.a. saerligt
for unge hjemlgse. Det er en vigtig indsats, og derfor er forligspartierne enige om at
permanentggre det ekstraordineaere tilskud Kirkens Korshar med 100.000 kr. Velfaerds- og
Sundhedsudvalget skal gennem dialog med Kirkens Korshaer sikre, at midlerne anvendes til
aktiviteter i relation til varmestuen.

Det specialiserede socialomrade for voksne

I de fleste danske kommuner er gkonomien pa det specialiserede socialomrade for voksne
udfordret af stigningen i antallet af borgere, der har behov for hjeelp, at behovene er stgrre
end tidligere, og at der er brug for hjzlp i laengere tid. Samtidigt gar dyre enkeltsager det
svaert at planleegge og kan vaere arsag til store udsving i udgifterne. Disse udsving er
forligspartierne enige om at handtere inden for servicerammebufferen.

Udviklingen pa det specialiserede socialomrade stiller dog krav til, at der findes nye Igsninger
pd, hvordan stgtten fortsat kan leveres pa et hgijt fagligt niveau, mens gkonomien ggres mere
effektiv. Derfor er forligspartierne enige om, at Velfeerds- og Sundhedsudvalget igangseetter
udarbejdelsen af en handleplan for at udvikle indsatserne til malgrupperne.

Blandt de tiltag, der kan indgd i en handleplan, peger forligspartierne eksempelvis pa en
yderligere prioritering af den tidlige og forebyggende indsats eller opprioritering af
bostgtteindsatsen i borgerens eget hjem. Sidstnaevnte kan veere med til at sikre, at feerre far
behov for et botilbud og i stedet kan fastholde deres egen bolig i deres lokalmiljg.

Forligspartierne noterer sig desuden, at den allerede igangsatte udbygning af
voksenhandicapomrddet med flere botilbudspladser til malgruppen vil kunne bidrage til, at
omradet samlet set bliver mere gkonomisk robust.

Servicehunde
Servicehunde har primeert vaeret kendt som en hjeelp til borgere med synshandicap, men brug

af servicehunde kan ogsa have en gavnlig effekt for borgere med eksempelvis psykiske
funktionsnedsaettelser - ikke mindst for stgrre bgrn og unge. Derfor gnsker forligspartierne, at
det skal undersgges, om anvendelsen af servicehunde med fordel kan udbredes til flere
borgere.

Nye botilbud til voksne med handicap

Byradet har med budget 2021-2024 godkendt etableringen af 22 nye handicapvenlige boliger i
Ny Havnegade i Horsens. Boligerne malrettes voksne borgere med fysiske og psykiske
handicap og er klar til indflytning i 2022.

Forligspartierne er desuden enige om, at der skal etableres 12-18 handicapvenlige boliger i
@stergade i Horsens. Malgruppen for boligerne er primaert unge voksne med
udviklingshaemning, der gnsker at kunne bo i deres lokalsamfund som alternativ til et botilbud
uden for kommunen.

Med henblik pd at kunne tilbyde borgere i Horsens Kommune med handicap en bolig taet pd
deres familie og netvaerk skal der desuden arbejdes pa at etablere yderligere 50-60
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handicapvenlige inden for fem ar, saledes at der over en arraekke etableres 100 nye
handicapvenlige boliger. Arbejdet med de f@rste boliger igangsaettes allerede i 2022.

Der skal i den forbindelse kigges pa, om det er muligt at opfgre et antal handicapvenlige
boliger i Sgvind, herunder om der kan skabes det forngdne plangrundlag.

Flere plejeboliger

Der bliver stadigt flere borgere i malgruppen af 80+ arige, og det kalder pa flere plejeboliger.
Velfeerds- og Sundhedsudvalget skal derfor igangsaette en analyse, der klarlaegger, hvilke
muligheder der er for at konvertere aldreboliger, som er etableret i tilknytning til eksisterende
plejecentre, eller for at udbygge med yderligere plejeboliger samme sted. Herved vil isaer
mindre plejecentre kunne blive fagligt og gkonomisk mere robuste, og flere borgere vil kunne
tilbydes en plejecenterplads teet pd deres lokalsamfund. I forlaengelse af denne analyse
vurderes behovet for at gendbne og eventuelt udvide seldrecentret i Hatting som plejecenter.

Velfaerds- og Sundhedsudvalget skal samtidig igangsaette en analyse af, hvordan nye
plejeboliger pavirker de aktiviteter, der er omkring plejecentrene. Dette gaelder fortrinsvis den
madproduktion, der sker i kommunens tre storkgkkener pa omradet.

FAldrevenlige boliger i lokalomradet

I de senere ar har Horsens Kommune - i dialog med de lokale almene boligorganisationer -
arbejdet for at skabe bedre muligheder for, at seldre kan blive i deres lokalomrade, nar
behovet for en mere aldrevenlig bolig opstar. Den mulighed er afggrende for mange zldre, da
det er i lokalomradet, de har den bedste mulighed for at leve et godt og trygt liv med staerke
relationer.

Forligspartierne noterer sig, at udviklingen har veeret positiv, og at der de seneste ar er bygget
zldrevenlige boliger i en raekke lokalomrdder i Horsens Kommune, herunder Lund og
Egebjerg. I 2021 igangseettes derudover byggeri af sldrevenlige boliger i Sejet, @stbirk og
Endelave — og i 2022 i Hatting.

Samtidig gnsker forligspartierne, at der senest i 2023 igangsaettes byggeri af 10-20 yderligere
zldrevenlige boliger i henholdsvis Gedved og Hovedgdrd. Desuden gnsker forligspartierne, at
mulighederne for at etablere nye boligformer til 2eldre - fx blandede boliger pa tvaers af
generationer - drgftes med boligforeningerne. F.eks. med erfaring fra Generationernes Hus i
Aarhus.

Boliger til hjemigse

Forligspartierne er enige om, at der fortsat skal vaere fokus pa strategien Housing First, der
skal sikre boliger til hjemlgse. Ikke mindst i forhold til unge er der brug for indsatsen. Derfor
skal der etableres flere prisvenlige boliger i Horsens. Ambitionen er, at der i de kommende &ar
skal etableres 100 boliger med en husleje pd hgjst 5.000 kr. Samtidig er det forligspartiernes
ambition, at der ogsa skal findes boliger i Horsens Kommune med en husleje pa hgjst 3.700
kr.
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Psykiatriens Hus
Flere kommuner har i samarbejde med regionerne etableret et “psykiatriens hus”, der fysisk

samler flere dele af den regionale behandlingspsykiatri og den kommunale socialpsykiatri med
det formal at sikre sammenhang og nytsenkning i den hjeelp og behandling, der udggr en
samlet indsats for psykisk sarbare borgere. En vigtig dimension heri er at skabe et fundament
for, at nye og teettere samarbejdsrelationer opbygges og udvikles sammen med relevante
frivilligorganisationer inden for omrddet. Der er generelt gode erfaringer med, at samlingen
gavner borgernes rehabiliteringsmuligheder.

Forligspartierne gnsker at afsgge mulighederne for - i et samarbejde med Region Midtjylland -
at etablere et "psykiatriens hus” i Horsens Kommune, herunder afklaring af de fysiske rammer.
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3. BESKAFTIGELSE OG ERHVERYV

3.1. Beskeeftigelse

COVID-19 har det seneste ar sat et tydeligt preeg pa arbejdsmarkedet og pa
beskaeftigelsesindsatsen. Ledigheden er steget, men effekten har ikke veeret s negativ som
frygtet, og mange malgrupper har klaret sig bedre end forventet. I de kommende ar skal
beskaeftigelsesindsatsen fastholde den kurs, der har faet omradet godt gennem COVID-19,
men samtidig have et saerligt fokus pa de malgrupper, der har vaeret hardt ramt af COVID-19
- de unge, de sygemeldte og de langtidsledige.

Langsigtet ramme for beskaeftigelsesindsatsen
Med budgetaftale 2020 og beskaeftigelsesplan 2020-2021 er der sat en ambitigs og langsigtet

ramme for beskaeftigelsesindsatsen de kommende ar. Saledes skal udviklingen i alle
malgrupper i den kommunale beskaeftigelsesindsats ligge pa niveau med eller vaere bedre end
udviklingen pa landsplan senest i 2023. Det samme skal udgifterne til beskzeftigelsesindsatsen,
og der skal realiseres en besparelse pa forsgrgelsesudgifterne pd 6,25 mio. kr. arligt frem mod
2023. Forligspartierne viderefgrte malene i budgetaftale 2021.

Regeringens aftale om retten til tidlig pension (Arne-pensionen) forventes i de kommende ar at
kunne udfordre gkonomien pa beskaeftigelsesomradet, idet finansieringen skal findes via
yderligere tilpasninger i den kommunale beskaeftigelsesindsats. Udmgntningen er endnu ikke
afklaret. P& den baggrund er forligspartierne enige om, at det i 2022 fortsat skal veere malene
i budgetaftale 2020, der arbejdes efter.

Konkret er der dog ny lovgivning pa vej pd beskaeftigelsesomradet, og Beskaeftigelses- og
Integrationsudvalget skal have forelagt en plan for implementering af den nye lovgivning,
herunder den fremskudte beskaeftigelsesindsats ift. geografiske omrader, hvor
arbejdslgsheden er seerlig hgj, bl.a. hos borgere med anden etnisk baggrund end dansk og
andre grupper. Forligspartierne anerkender, at der pa den baggrund kan blive behov for at
genbesgge finansieringen til den aktivitetsbestemte beskaeftigelsesindsats.

Styrket fokus pa de unge
COVID-19 har ramt de unge hardt, og mange har haft sveert ved at fa fodfseste pa

arbejdsmarkedet. Det betyder, at der er behov for en styrket ungeindsats.

Forligspartierne er enige om, at Ungdomscentret skal arbejde pa at fa etableret et steerkt
netvaerk omkring de unge, hvor udvalgte virksomheder, uddannelsesinstitutioner og skoler
forpligter sig til at hjeelpe de unge godt videre i deres job- og uddannelsesvalg. Med inspiration
fra Hjgrringmodellen, der har vist gode resultater, skal Ungdomscentret sikre
netvaerksdannelsen, og at der altid er en fast kontaktperson (ungeguider) for den unge og de
involverede parter.

Fokus pa unges job- og karrieremuligheder

I de kommende 3r forventes efterspgrgslen pa kvalificeret arbejdskraft at stige. Samtidig har
flere unge sveert ved at f& foden inden for pd arbejdsmarkedet, ndr de er faerdige med deres
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uddannelse. For at gge arbejdsudbuddet og understgtte de studerendes overgang fra studie til
job, @nsker forligspartierne at skabe et gget fokus pa unges job- og karrieremuligheder i det
lokale erhvervsliv.

Studiejobs- og praktikker er i den forbindelse vigtige redskaber til at give studerende og
dimittender det netveerk og den erfaring, der skal til for at skabe en vej ind pa
arbejdsmarkedet, og i samme omgang giver det virksomhederne et bedre indblik i de
kompetencer, der uddannes og er til radighed lokalt. Forligspartierne gnsker derfor at styrke
koblingen mellem uddannelsesmiljget og det lokale erhvervsliv gennem et konkret,
forpligtende samarbejde med Construction Center Denmark, VIA, BusinessHorsens m.fl. om
studiejobs- og praktikker bl.a. p& den kommende Studieby Portal. Samarbejdet skal ogsd have
fokus pa konkrete indsatser, som forbereder studerende til praktik og farste job i lokale
virksomheder, samt indsatser der gger virksomhedernes kendskab til de studerendes
kvalifikationer, herunder mentorordninger og handholdte indsatser.

Styrket fokus pa efter- og videreuddannelse efter COVID-19
Langtidsledigheden blandt a-dagpengemodtagere er mere end fordoblet som fglge af COVID-

19. Dertil kommer, at der blandt de unge er en hgj dimittendledighed. Det betyder, at det
bliver endnu vigtigere for Jobcentret og Ungdomscentret, at der arbejdes intensivt med at
sikre, at de ledige far et godt afszet for at komme i job.

Forligspartierne er enige om, at dette skal ggres gennem et styrket fokus pa efter- og
videreuddannelse i form af en uddannelsesambassadgr, der kan oparbejde viden og formidle
viden om de muligheder, der er for efteruddannelse og kompetenceudvikling.

Et stgrre socialt ansvar
HORSENS ALLIANCEN og Jobtaskforcens Strategi for Socialt Ansvar appellerer til, at alle

virksomheder tager et medansvar for de mennesker, der er pd kanten af arbejdsmarkedet.
Strategien er mere aktuel end nogensinde. Forligspartierne er fortsat enige om, at Horsens
Kommune som arbejdsplads skal veere med til at Igfte det store ansvar for at skabe smajobs
og fleksjobs — og samtidig inspirere flere virksomheder til at ggre det samme.

Samtidig kan der vaere behov for at hjeelpe virksomhederne til at ggre det lettere at tage
ansvar - f.eks. ifm. sygemeldinger. Derfor skal jobcenteret indgd i dialog med virksomhederne
om, hvordan samarbejdet omkring bl.a. sygefravaer kan ggres mere enkelt.

En fleksibel arbejdsplads
Horsens Kommune er en stor arbejdsplads med ansvar for medarbejderes trivsel og

arbejdsmiljg. Derfor gnsker forligspartierne, at MED-systemet forholder sig til, om kommunens
seniorpolitik og familiepolitik giver fleksible rammer for medarbejderne. Malet skal vaere, at
seniorer kan bidrage i laengere tid, og at smabgrnsforaeldre har mere fleksible rammer.

Samtidig skal det i kglvandet pa@ Covid-19 afdaekkes, om erfaringerne med gget

hjemmearbejde og fleksibilitet med fordel kan udnyttes til at sikre gget trivsel fremadrettet.
Forligspartierne gnsker, at MED-systemet skal forholde sig og komme med anbefalinger ift. om
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det giver mening at anvende nye og mere fleksible arbejdsformer - f.eks. 4-dages arbejdsuge
o.l. - ud fra bade et borgerperspektiv og et medarbejderperspektiv.

Rggfri arbejdsplads

Forligspartierne er enige om, at Horsens Kommune skal arbejde hen mod at blive en ragfri
kommune. For at sikre en fleksibel overgang indfgres fra 1. januar 2023 efter Kraeftens
Bekampelses anbefalinger delvis rggfrihed pa alle kommunale arbejdspladser, hvor der ikke
allerede er geeldende lovgivning.

3.2. Erhverv

Horsens er en staerk erhvervskommune i rivende udvikling. Der bliver flere og flere
horsensianere, og det er isser mennesker i den arbejdsdygtige alder, der vaelger at flytte til.
Mange lokale virksomheder investerer og bygger nyt, og i 2020 valgte 274 nye virksomheder
at flytte til Horsens fra en anden kommune. En fremgang pa mere end 20%. Det kunne ses i
det kommunale jordsalg, hvor Horsens i 2020 var den kommune i Danmark, der solgte bade
mest bolig- og erhvervsjord.

I en tid, hvor &rgangene bliver mindre, og det pa landsplan bliver svaerere at rekruttere
kvalificeret arbejdskraft, er den positive befolkningstilvaekst i Horsens Kommune utrolig vigtig.
Men befolkningstilvaeksten alene ser ikke ud til at kunne imgdegd den fulde efterspgrgsel efter
arbejdskraft. Automatisering og digitalisering er en anden del af svaret, men udggr i sig selv
heller ikke hele Igsningen. Udfordringen er stor og kreever feelles indsats pa tvaers af alle
arbejdsmarkedets parter — ikke mindst uddannelsesinstitutionerne. Derfor gnsker
forligspartierne, at HORSENS ALLIANCEN skal drgfte, hvordan man i feellesskab kan
identificere Igsninger og nye modeller, der kan imgdegd udfordringen med arbejdskraft pa alle
omrader af samfundet.

Detailhandlen i Horsens Kommune har det modsat mange andre steder generelt godt. Siden
2014 er der kommet bade flere og stgrre butikker, samtidig med at butiksomsaetningen er
steget. Opfindsomheden, virkelysten og gjet for en ny god forretning trives sdledes stadig i
Horsens Kommune pa trods af COVID-19.

Samtidig er der mange spaendende initiativer, der peger fremad og skal satte endnu mere fart
pd den positive udvikling. Herunder dbningen af det nye Campus, der kommer til at samle og
uddanne fremtidens arbejdskraft, innovationsmiljget omkring Construction Center Denmark og
valget af Horsens som veertsby for Global Entrepreneurship Week 2021.

Derudover er der fuld tryk pd indsatser, som skal f& endnu flere til at flytte til Horsens,
forbedre kommunens erhvervsservice, salg af erhvervsjord og i hele taget styrke Horsens
Kommune som et godt sted at etablere, drive og udvikle sin virksomhed.

Forligspartierne er enige om, at der er tale om en overordentlig positiv udvikling, som skal

fastholdes i de kommende ar gennem malrettede indsatser og steerke samarbejder med
virksomhederne - bl.a. i regi af HORSENS ALLIANCEN. Det skal bl.a. ske gennem steaerk
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erhvervsservice, hgjt niveau for salg af erhvervsjord og et generelt fokus pa at udvikle Horsens
Kommune som et godt sted at etablere, drive og udvikle sin virksomhed.

Servicetjek af erhvervsstrategi
Horsens Kommunes erhvervsstrategi "Faelles om fremtiden” blev udarbejdet i 2017. Strategien

er stadig en steerk strategisk ramme om udviklingen af Horsens som en staerk og dynamisk
erhvervskommune igennem et vedvarende fokus pa gode rammebetingelser, ivaerksaetteri,
digitalisering og teknologi.

Verden og Horsens har dog ogsa forandret sig siden 2017. Bl.a. fylder den grgnne omstilling i
erhvervslivet meget mere, ligesom vigtigheden i at have levende handelsbyer og en
velfungerende detailhandel er kommet endnu mere i fokus i Horsens Kommune.
Forligspartierne gnsker derfor, at kommunes erhvervsstrategi far et servicetjek og justeres i
forhold til de behov og udviklingsmuligheder, som erhvervslivet i Horsens Kommune star
overfor i fremtiden. Forligspartierne er enige om, at ivaerksaetteri fortsat skal veere centralt i en
kommende erhvervsstrategi, og at Horsens skal vaere en magnet for bade ivaerksaettere og
nye ideer. Arbejdet igangsaettes af det nye byrad i 2022 og sker bl.a. gennem en inddragende
proces med alle relevante parter.

Grgn omstilling og digitalisering

To af de omrader, der bliver helt afggrende for virksomhederne i fremtiden, er den grgnne
omestilling og digitalisering. Forligspartierne gnsker at understgtte virksomhedernes omstilling,
og der afseettes derfor i 2022 ekstraordinaert et tilskud pd 1,525 mio. kr. til BusinessHorsens,
som samtidig skal arbejde videre med etableringen af AU Digital Transformation Lab samt
understgtte virksomheder, der har brug for vejlednings- og stgttemuligheder efter COVID-19.

Arbejdet med den grgnne omstilling er helt centralt for den fremtidige erhvervsudvikling, og
forligspartierne er enige om at arbejde malrettet med Dansk Industris 13 anbefalinger til
kommuner om grgn omstilling. Arbejdet sker bl.a. gennem indsatser omkring klimaplanen i
DK2020, der rummer en raekke vigtige partnerskaber med virksomheder, som repraesenterer
Horsens Kommunes erhvervsmaessige styrkepositioner inden for industri, transport og logistik,
landbrug og fgdevarer samt byggeri og bolig.

Staerk detailhandel
Et godt handelsliv og spaendende butikker er en vigtig forudsaetning for at skabe attraktive og

levende byer, hvor folk har lyst til at opholde sig, bo og komme p& besgg. Detailhandlen er
derudover en vigtig branche i Horsens Kommune med mange arbejdspladser, som samtidig er
med til at uddanne mange unge mennesker.

Selvom detailhandlen i Horsens Kommune generelt har det godt, er branchen under
forandring. Nethandel og aendrede forbrugsvaner betyder bade nye udfordringer og nye
muligheder for kommunens butikker. I samarbejde med City Horsens og Braedstrup Handel og
Erhverv skal der derfor fortsat vaere fokus pa initiativer, der styrker detailhandlen i Horsens
Kommune. Herunder fortsaettelse af detailhandelskampagnen, netvaerk og arrangementer for
kommunens butikker med udgangspunkt i deres behov for forretningsudvikling samt fokus pa
at bringe allerede eksisterende stgtte- og vejledningsmuligheder i spil.
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Konkret gnsker forligspartierne desuden at afprgve den sdkaldte BID-model i Horsens midtby,
der i et geografisk afgraenset omrdde - fx en enkelt gade eller i et bestemt kvarter - skaber et
dedikeret netvaerk og samarbejde mellem private, civile og offentlige aktgrer om at sikre
bedre, mere attraktivt og levende byrum, hvor boliger, handel, erhvervsliv, kultur, fritid og
dagligliv kan blomstre. Malet er bl.a. at fa flere til at handle lokalt og understgtte udlejning af
eventuelle tomme butikslokaler. Arbejdet sker i teet samarbejde med alle relevante aktgrer,
herunder City Horsens.

Ansvarlige og grgnne indkgb
Horsens Kommune er en stor virksomhed, der dagligt keber mange varer. Det giver et ansvar

for, at indkgbene sker pd en made, der medvirker til at Igse de mange udfordringer og
problemstillinger i verden, som varernes vaerdikaeder har indflydelse pa. Eksempelvis gennem
varernes pavirkning ift. klima og baeredygtighed.

Forligspartierne er optagede af, at Horsens Kommune i alle disponeringer szetter fokus pa
baeredygtighed og god etik, og det geelder ogsa ift. kommunens indkgbspolitik. Forligspartierne
gnsker derfor, at der udarbejdes et kommissorium for en indkgbspolitik, der nytaenker
kommunens indkgb med fokus pd, hvordan de enkelte indkgb pavirker verden.

Det er en stor opgave, som kun kan Igses i dialog med de virksomheder, som Horsens
Kommune handler med. Kommissoriet skal derfor - med fokus p& FN’s Verdensmal - tage
afseet i det ansvar og de indflydelsesmuligheder, kommunen har som indkgber, og seette
rammerne for et endnu staerkere samarbejde med virksomhederne. Der afsaettes 0,5 mio. kr.
til formalet.

Social ansvarlighed
Arbejdet med social ansvarlighed — uddannelsesklausuler, sociale klausuler og arbejdsklausuler

- bgr fortsat spille en central rolle i forhold til kommunale udbud; dels for at sikre lige
konkurrencevilkdr i udbudssituationen, men ogsa for at understgtte lokale arbejdspladser og
danske lgn- og arbejdsvilkar. Forligspartierne laegger derfor stor vaegt pa, at spgrgsmalet om
sociale klausuler indgdr i dialogen med Dansk Byggeri.

Konkurrenceudseaettelse

Forligspartierne er enige om, at det skal vaere Horsens Kommunes ambition at
konkurrenceudsaette pd niveau med landsgennemsnittet, hvorfor der skal vaere Igbende fokus
pa at konkurrenceudsaette opgaver, hvor det giver mening ift. opgavens karakter samt
gkonomi og kvalitet. Forligspartierne er samtidig enige om, at konkurrenceudsaettelser kraever
politisk beslutning, og at de enkelte partier her kan forholde sig frit til, hvorvidt de vil tiltraede
eventuelle projekter.

Faelles varedistribution

Kommunens mange forskellige leverandgrer bringer hver dag og hver for sig varer ud til
kommunens mange skoler og institutioner. Antallet af kgrte kilometer - og dermed CO-
udslippet og traengsel - kan nedbringes, hvis kommunens leverandgrer leverer de pakkede
varer til hver institution pa ét og samme sted, hvorfra leverancerne til den enkelte
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skole/institution bringes samlet ud. Omlagning af leverancerne til institutionerne er
kompliceret pa grund af handtering, lagerbehov, arbejdsmiljg, indkgbsvaner etc. Der afseaettes
1 mio. kr. i hvert af 8rene 2022 og 2023 til gennemfgrelse af et pilotprojekt i Horsens
Kommunes eget regi. Projektet skal opsamle de ngdvendige erfaringer, som kan anvendes i
forbindelse med et kommende udbud af opgaven.
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4. KULTUR OG FRITID

Horsens Kommune har et steerkt brand inden for kultur og oplevelser, der har spillet en
afggrende rolle i kommunens transformation og veekst. Forligspartierne laegger stor veegt pa,
at der ogsa fremover er et staerkt og varieret tilbud af kultur, oplevelser og feellesskaber i alle
stgrrelser 365 dage om aret og gnsker at investere i den fortsatte udvikling af bade fysiske
faciliteter, initiativer, arrangementer og events.

Derfor skal der i 2022 igangseettes en involverende proces med udarbejdelse af en ny
kulturstrategi, der skal saette retning for udviklingen i de kommende &r.

FAENGSLET
FANGSLET er en unik attraktion med internationalt format, som bade borgere, brugere og
besggende med rette kan vaere stolte af, har hjemme i Horsens.

Med etableringen af Vestsalen er FENGSLET godt pa vej mod en fremtidssikring som kulturelt
fyrtarn og markant oplevelsesvirksomhed i Danmark, der bade rummer et bredt anerkendt
faengselsmuseum og samtidig huser store koncerter, festivaler og events.

Forligspartierne gnsker at anerkende den store indsats og de mennesker, det star bag
FANGSLETSs flotte udvikling — og er samtidig enige om, at FENGSLET i tiden efter COVID-19
skal cementeres som en turistattraktion i verdensklasse med endnu bedre rammer til
fantastiske kulturoplevelser og events.

Kultur, sport og events

For at fastholde Horsens Kommunes position som fgrende inden for kultur, sport og events pa
et marked, hvor konkurrencen er stor, og hvor der konstant sker stor udvikling mange andre
steder i landet, er der behov for at se pa de fysiske rammer for kultur, sport og events i
Horsens.

Med ambitionen om fortsat at kunne tiltraekke store koncerter, events og sportsarrangementer
gnsker forligspartierne, at der i samarbejde med relevante samarbejdspartnere i bl.a. FORUM,
Horsens & Friends m.fl. igangsaettes et analysearbejde, der skal undersgge behov og
muligheder for at etablere en ARENA med plads til minimum 17.000 tilskuere, s der i endnu
hgjere grad kan gennemfgres store arrangementer og indendgrs koncerter. Anlaagget skal
kunne funktionsopdeles til daglig brug af kommunens mange foreninger.

Ligeledes skal mulighederne for at etablere en koncertplads for op til 50.000 mennesker
undersgges. Og endelig skal analysen undersgge mulighederne for at etablere et ambitigst
streetsportsanlaeg. Analysen skal bl.a. forholde sig til spgrgsmalet om finansiering, hvor det
forudsaettes, at ekstern finansiering indgar bade ift. arena, koncertplads og streetsportsanlaeg.

Forligspartierne gnsker desuden at fa afdeekket, om der i Horsens Kommune er behov for et
koncertsted til klassisk og akustisk musik.
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Derudover konstaterer forligspartierne, at der ogsa er helt nye venues til forskellige typer
formal pa vej i Horsens - ikke mindst Vestsalen og et kommende nyt spillested som del af
Platform K.

P& den lidt kortere bane er forligspartierne desuden enige om, at der for at sikre den bedst
mulige greeskvalitet pa stadion og safremt brugerne gnsker det skal anlaegges en hybridbane
pa CASA Arena, som samtidig lever op til nye krav og forventninger til graeskvaliteten pa
moderne fodboldstadions. Finansieringen sker inden for Kultur- og Civilsamfundsudvalgets
ramme.

Idraets- og foreningsfaciliteter
I takt med at Horsens Kommune vokser, er der desuden fortsat brug for gode faciliteter til de

mange idraetsforeninger og aktiviteter. De senere &r er der sket udvidelser med haller,
kunstgraesbaner og springfaciliteter i mange af de mindre byer i kommunen, og
forligspartierne gnsker nu at investere i faciliteter i Horsens by. Med afsaet i analyse og grundig
dialog med foreningslivet er forligspartierne derfor enige om, at der med henblik pa
facilitetsudvidelser i de kommende ar:

« stilles I8negaranti til etablering af en hal 3 ved FORUM, der bl.a. skal veere med til at
skabe gget kapacitet i de omkringliggende haller

e opgraderes banelys pa kunstgrasbanen ved FORUM

e etableres ny traeningshal med depotfaciliteter i Dagnaes

e vurderes behov og muligheder for at opgradere Igbebane i Dagnaes til 400 m.
atletikbane med lys. Vurderes i Kultur- og Civilsamfundsudvalget

e anlaegges ny kunstgraesbane ved Vesthallen, og eksisterende fodboldbaner omlaegges,
inkl. lys

e« etableres ny traeningshal i Hatting med dialogstart i 2022

¢ multisalen i Stensballe udvides til fuld hal med springfaciliteter. Der prioriteres 6 mio.
kr. til formalet, og projektet skal drgftes med foreningerne i Stensballe

e idialog med tennisklubben undersgges, om der kan etableres ny tennis- og paddlehal
pd Kraghsvej

e undersgges, om det er muligt at etablere udendgrsbaner til paddletennis ved Langelinie
og i Bakkelunden.

e prioriteres 5 mio. kr. til gennemrenovering af fodboldens klubhus i Torsted, herunder
tilbygning af omklaednings- og depotrum samt bedre tilgeengelighed. Samtidig
opgraderes gvrige klubhusfaciliteter og depoter i Torstedhallen. Det afdaekkes pa
forhdnd, om Igsningen fortsat er den optimale for fodbolden i Torsted, eller om der skal
afdaeekkes andre muligheder ift. at sikre tilstraekkelig plads.

Derudover skal der:

e prioriteres 3 mio. kr. til nye omklaednings- og klubfaciliteter i Lund, som vokser hurtigt,
og hvor der er stor aktivitet i idraetsanlaegget bade inde og ude

e igangsattes etablering af kunstgraesbanen i Gedved, sd snart det er hensigtsmaessigt
ift. halbyggeriet. Samtidig igangsaettes udarbejdelse af lokalplan med henblik pa salg af
Gedved Seminariehal og Gedved Stadion
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e idialog med Egebjerg IF afdeekkes mulighederne for at omlaegge fodboldbaner for at
skabe mere banekapacitet til den hurtigt voksende by og idreetsforening.

e Undersgges behov for udbygning af hallen i Sgvind pa@ baggrund af foreningernes
gnsker

e Undersgges muligheder for etablering af flere udendgrs treeningsfaciliteter bade i
Horsens og i oplandet

Forligspartierne er optagede af, at der taenkes flest mulige forskellige funktioner ind i de nye
anlaeg og lokaler, sa der er optimale muligheder for mange typer af aktiviteter blandt byens
mange forskelligartede foreninger.

Finansieringen sker inden for Kultur- og Civilsamfundsudvalgets ramme, hvor anlaegspuljen pa
12 mio. kr. om aret frem til og med 2026 haeves til samme niveau fra 2027 og resten af
investeringsperioden. Dermed vil der i den samlede investeringsoversigt veere afsat mere end
110 mio. kr., hvoraf mere end 90 mio. kr. endnu ikke er disponeret. Forligspartierne er enige
om, at der i takt med anlaegsprojekternes fremdrift kan blive behov for at fremrykke
anlaegsmidler og afszette yderligere finansiering. Samtidig er forligspartierne indstillet pa at
gge afsatte driftsmidler pa Kultur- og Civilsamfundsudvalgets omrade i takt med
feerdigggrelsen af de forskellige anlaagsprojekter.

Kunstgraes

Underlaget pa en kunstgraesbane har typisk en levetid p& 10-12 ar. Horsens Kommune har
gennem en arraekke etableret kunstgraesbaner ti forskellige steder i kommunen og flere er pa
vej. Med henblik pa Igbende udskiftning af graestaeppet pa kunstgraesbanerne i Horsens
afsaettes 1 mio. kr. arligt.

Efterhanden som underlaget udskiftes skal der vaere opmaerksomhed pa hele tiden at sikre den
meste hensigtsmaessige Igsning ift. bdde miljo og kvaliteten af underlaget ift. fodboldspil.

Fodboldbaner
Samtidig er der behov for at Igfte niveauet p& kommunens mange gvrige graesbaner og

udendgrs idraetsanlaeg, saledes at klipning, baneforbedring, reparationer og vedligeholdelse
optimeres ift. foreningernes konkrete behov. Ud over et ressourcelgft kraever det de rette
faglige kompetencer til opgaven. Der afsaettes 2 mio. kr. &rligt til formalet.

Platform K

I trdd med budgetaftalerne for 2020 og 2021 er fgrste etape af det nye kulturhus, Platform K.
indviet. Platform K har plads til alle og er b&de et moderne studenterhus, et sociokulturelt
kulturhus og et kraftcenter for talenter inden for rytmisk musik, der pa sigt skal rumme et nyt,
stgrre og moderne spillested.

Forligspartierne er enige om at igangsaette etape 2 med forprojektering af og fundraising til et
nyt og stgrre spillested. Samtidig optimeres de eksisterende faciliteter pa8 Madevej med henblik
pd gget aktivitet for de mange nuveerende og kommende brugere. Endelig gnsker
forligspartierne en udvidelse af den eksisterende “containerby” med henblik pa at skabe
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mulighed for projektsamarbejder med uddannelsesinstitutioner og byens kreative miljg samt
for fleksibel udnyttelse til bl.a. gvelokaler o.l. Der afsaettes i alt 3 mio. kr. i 2022 til etape 2.

Samtidig bekreefter forligspartierne - i trad med budgetaftalen for 2020 - at der fortsat er
enighed om, at stille I1&negaranti pa op til 10 mio. kr. til finansiering af et nyt spillested.

Kulturstationen
Horsens Kommunes bgrnekulturhus, Kulturstationen, er i 2021 abnet med gratis og abne

aktiviteter for bgrn og bgrnefamilier aret rundt. Forligspartierne er enige om, at
ambitionsniveauet for Kulturstationen med Billedskolen, Komediehuset og Musik- og
Balletskolen fortsat skal vaere hgjt — ikke mindst samarbejdet med Horsens Byskoles afdeling
Kildegade og @vrige folkeskoler. Derfor afsaettes 1 mio. kr. om aret i tre ar til Kulturstationen,
hvorefter den fortsatte finansiering vurderes med afsaet i en evaluering.

Festuge i Horsens
I forbindelse med at de store festivaler blev aflyst i 2020 pga. COVID-19 blev konceptet

Horsens Hideouts udviklet med stor succes. I 2021 voksede konceptet med mange nye
arrangementer og aktgrer og begyndte at tage form af en slags festuge i Horsens midtby.
Forligspartierne er enige om, at konceptet har potentiale til at blive en omfattende, &rligt
tilbbagevendende festuge, der samler kommunens mange forskellige aktgrer under en feelles
paraply og tilbyder kultur, feellesskab og oplevelser til bade horsensianere, gaester og turister.
Konceptet skal bl.a. give plads til, at kommunens mange kreative amatgrer, bands, kor osv.
kan fa et faelles, rligt udstillingsvindue. Der afsaettes arligt 1 mio. kr. til at gennemfgre og
videreudvikle den &rlige festuge.

Kultur- og fritidskonference

Kulturen og feellesskaberne har de sidste mange ar vaeret en af Horsens Kommunes store
styrker. Det er de fortsat, og det skal de blive ved med at veere det. Det kraever investeringer
og vedholdenhed, og derfor gnsker forligspartierne, at der i regi af Horsens Summit afvikles en
ny kultur- og fritidskonference. Konferencen skal have fokus pa at styrke kultur- og
foreningslivet og vaere med til at vise vejen til, at flest muligt har glaede af tilbuddene i
Horsens Kommune. Leering fra konferencen indgar bl.a. i en kommende Kulturpolitik.

Aben kulturskolepulje
For at sikre et endnu staerkere samarbejde mellem folkeskolerne og kulturskolerne i de helt

nye rammer p& Kulturstationen og for give endnu flere bgrn mulighed for at mgde musik,
dans, teater og kunst, er forligspartierne enige om at etablere en 3ben kulturskolepulje pa 0,4
mio. kr. arligt i regi af Kultur- og Civilsamfundsudvalget. Puljen etableres efter inspiration fra
den pulje, der i dag eksisterer til samarbejde mellem skoler og idraetsforeninger.

Pulje til ung kunst og kultur
Forligspartierne er enige om at understgtte Horsens Kommunes unge i kreativ udfoldelse.

Derfor etableres en pulje p& 150.000 kr. om aret i tre &r, som kan sgges af unge frivillige til
kreative kunst- og kulturprojekter. Midlerne fordeles via et bevillingsrad med deltagelse af
unge, der ogsa er med til at fastlaegge fordelingsprincipperne. Finansieringen sker via ikke-
forbrugte midler fra COVID-19-hjeelpepuljen under Kultur- og Civilsamfundsudvalget.
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Flere skulpturer og gavimalerier

Arbejdet med en skulpturallé fra Campus og Banegarden gennem byen og hele vejen til
Horsens Marina er igangsat, og der arbejdes pa en alsidig allé pd et hgijt kunstnerisk niveau
med mange forskellige kunstnere og udtryk. Projektet er finansieret med 1 mio. kr. om aret i
2021-2023 til bade skulpturer og flere nye, inspirerende gavimalerier hvert ar. Forligspartierne
er enige om, at finansieringen forlaenges med 1 mio. kr. om dret i 2024-2026 for at kunne
planleegge kommende projekter. Samtidig skal der arbejdes med at sikre ekstern finansiering
og samarbejde med private om nye skulpturer.

Mark Byen

De mange projekter og aktivitet i regi af Horsens Kommunes Maerk Byen har i den grad givet
mange oplevelser i hverdagen og vaeret med til at skabe byliv i nye omrader. Forligspartierne
er meget optagede af, at indsatsen fortsaetter og gnsker desuden, at der skal veere dialog med
City Horsens ift., om der er de rette muligheder og aktiviteter til bgrn og handlende i midtbyen
- fx legefaciliteter.

Kultur- og fritidspas
Lige adgang til og muligheder for det gode liv handler ogsd om adgang til kultur- og

fritidstilbud. Derfor gnsker forligspartierne, at mulighederne for at tilbyde socialt fripas og/eller
friplads til kommunens kultur- og fritidstilbud for bgrn og unge fra lavindkomstfamilier skal
undersgges.

Det skal ligeledes undersgges, om der med fordel kan etableres kulturelt klippekort til borgere
pd uddannelsesydelse, kontanthjzelp og SU, sa de ikke afskaeres fra deltagelse pa baggrund af
gkonomisk raderum. Klippekort skal gaelde til kommunale tilbud samt i muligt omfang de
tilbud, som kommunen har driftsaftale med.

Der skal visiteres til bade fripas og klippekort.

Kultur pa recept
Horsens Kommune har de seneste ar eksperimenteret med at anvende kultur- og

foreningstilbud til borgere, som har det svaert pa den ene eller anden made. Forligspartierne
gnsker i forlaengelse heraf, at Horsens Kommune skal arbejde konkret med det nationale
koncept “Kultur pa recept”.

Kulturelt samrad
Kultur- og Civilsamfundsudvalget skal drgfte mulighederne for at etablere et Kulturelt samrad

der veelges af kommunens foreninger og kulturinstitutioner. Drgftelsen skal ske i dialog med
alle relevante parter og gennemfgres i starten af den kommende byradsperiode, hvorefter
initiativet ivaerksaettes hurtigst muligt. Man kan f.eks. lade sig inspirere af erfaringer fra andre
kommuner.

Aktivt friluftsliv
Horsens Kommune har en fantastisk natur. Der er mange muligheder for aktiviteter, leg og

lzering, bevaegelse og ophold i de rekreative grgnne omrader. Det er til gavn for bade
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feellesskabet, sundheden og trivslen. Med friluftsstrategien “Udeliv for alle” er ambitionen, at
flere tilvaelger disse muligheder, og at de ggr det oftere end hidtil. Der afszaettes 100.000
kroner arligt i tre ar til en pulje, der kan sgges af foreninger til initiativer og aktiviteter, der
understgtter ambitionerne i friluftsstrategien. Puljen forankres i Kultur- og
Civilsamfundsudvalget.

Samtidig er forligspartierne enige om at fortsaette den eksisterende pulje pd 250.000 kr. om
aret til at understgtte foreninger og frivilliges arbejde med etablering af mountainbikespor i
yderligere tre &r. Ambitionen er, at der allerede i 2022 skal etableres yderligere to spor.
Arbejdet forankres i Kultur- og Civilsamfundsudvalget.

Streetrace
Streetrace er en nichesport, der vinder mere og mere udbredelse, og derfor gnsker

forligspartierne, at der skal skabes mulighed for, at eksterne arranggrer kan gennemfgre et
begreenset antal streetracearrangementer pa den tidligere flyveplads ved Dyrskuepladsen
under forudsaetning af, at det kan ske inden for alle gaeldende miljg- og stgjregulativer. Der
afsaettes 1,2 mio. kr. til etablering af streetracebanen, der skal igangsaettes hurtigst muligt og
at ambitionen er, at der kan kgres race allerede i sommeren 2022. Arbejdet forankres i Plan-
og Miljgudvalget.

Eliteidraet
Horsens Kommune blev Team Danmark Elitekommune i 2008 og har siden arbejdet for at

fremme vilkdrene for eliteidreet og sikre talentfulde idraetsudgvere optimale og attraktive
rammer i jagten pa deres mal og dremme.

For at fastholde og langtidssikre den positive udvikling p& omradet er forligspartierne enige om
at styrke indsatsen med 250.000 kr. i 2022 og 2023, sa bevillingen fglger perioden for den
nuvaerende aftale mellem Team Danmark og Horsens Kommune. Kultur- og
Civilsamfundsudvalget orienteres om anvendelsen og effekten af de ggede ressourcer.

Organisatorisk opprioritering af kultur og civilsamfund

Kulturen og feellesskaberne spiller en afggrende rolle i Horsens Kommunes vaekst, branding og
udvikling, og derfor gnsker forligspartierne, at kultur- og civilsamfundsomradets vigtighed skal
afspejles i den kommunale organisering, og at omradet prioriteres pa lige fod med gvrige
fagomrader i den kommunale forvaltning.

Derfor skal direktionen udvides med en selvstaendig direktgr, der skal std i spidsen for at
fastholde Horsens’ staerke kulturbrand, understgtte de positive udviklinger i civilsamfundet og
realisere de store ambitioner og mange projekter pa kulturomradet og i forhold til de mange
vigtige feellesskaber.

Legeplads og aktiviteter i Bakkelunden

Med Bakkelundens &bning har Horsens by faet en ny attraktiv bypark med god plads til bade
leg, aktivitet og ophold til glaede for lokale og besggende i alle aldre. Her er store mangder
overskudsjord over de seneste ar forvandlet til et bakket landskab med stier, udsigtspunkter,
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aktivitetsmuligheder og meget mere. Og samtidig gger nye buske, traeer og vildengsplanter
den bynaere biodiversitet ved at skabe nye levesteder til insekter, fugle og andre smadyr.

Ambitionerne for Bakkelunden stopper dog ikke her. Med inspiration fra eksempelvis
Juelsminde Naturlegeplads gnsker forligspartierne — bl.a. ved at etablere en stor, attraktiv og
varieret legeplads med gode picnicfaciliteter - at gore Bakkelunden til et velbesggt udflugtsmal
for seaerligt bgrn og familier.

Arbejdet med etableringen af den nye legeplads og aktivitetsfaciliteter forankres i Kultur- og
Civilsamfundsudvalget. Der afsaettes 2 mio. kr. til formalet.

Helhedsplan for Lunden

Lunden er en unik grgn oase i midten af Horsens by, hvor museerne, den store amfiscene og
plads til aktivitet, leg, spil og afslapning er med til at ggre parken til et af byens mest
spaendende grgnne byrum og samlingspunkter. Samtidig skaber byudviklingen i omraderne i
naerheden af Lunden - bl.a. pd havnen - mulighed for, at endnu flere i fremtiden vil benytte
omradet og parken.

Forligspartierne er enige om, at Lunden rummer potentiale til endnu mere og ser gode
muligheder i at 8bne Horsens Museum og Kunstmuseet mere op ud mod parken og dermed
binde hele omradet bedre sammen. Derfor gnsker forligspartierne, at der laves en helhedsplan
for omradet, som skal se pa, hvordan bade parken og museerne ggres mere tilgangelige,
hvordan omrddet kan bindes bedre sammen, og hvordan der kan skabes rum til endnu mere
aktivitet. Helhedsplanen skal samtidig se p&, hvordan adgangsforhold og parkering i omradet
kan forbedres samt p& konkrete forbedringer af eksisterende forhold, herunder legepladser.
Arbejdet med helhedsplanen forankres i Kultur- og Civilsamfundsudvalget.

Boblberg
At veere en del af gode fzellesskaber er et afggrende element i det gode liv og Horsens

Kommune er fuld af involverende, spaendende og gode faellesskaber, som rigtig mange nyder
at veaere en del af. Dog er der altid plads til flere, og i 2020 indgik Horsens Kommune gennem
Sund By derfor et partnerskab med Boblberg, som er en digital platform og et uformelt forum,
der - pd den enkeltes eget initiativ - faciliterer mgdet mellem mennesker, skaber relationer og
danner nye faellesskaber.

Boblberg er blevet godt modtaget og har skabt gode resultater i Horsens Kommune.
Forligspartierne er derfor enige om at afsaette 150.000 kr. om aret til at fortsaette
partnerskabet og udvide kendskabet til platformen i hele Horsens Kommune.

Hundeskov

Hundeskove, hvor der er mulighed for, at hunde kan g3 frit og lege med andre hunde, s&fremt
ejeren har kontrol med hunden, skaber vardi for rigtig mange hundeejere i Horsens
Kommune. Forligspartierne gnsker derfor at give endnu flere muligheden for at besgge en
hundeskov taet pd bopaelen, hvorfor der skal etableres en hundeskov i nordbyen.

Skater- og streetmiljg
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Det selvorganiserede fritidsliv blomstrer i Horsens Kommune. Derfor gnskes mulighederne for
etablering af et nyt skater- og streetmiljg i Horsens undersggt. Undersggelsen skal give et
bredt billede af mulighederne, hvad angar anlaeg, samarbejde og organisering samt relevante
malgrupper. Undersggelsen udarbejdes i teet dialog med brugerne og en eventuel etablering
kan med fordel ske i samarbejde med frivillige.

Forligspartierne er enige om, at sdfremt der kan opnas en gkonomisk forsvarlig Igsning om
areal og bygninger ved Bygholm, skal der udarbejdes en helhedsplan for hele omradet, der
blandt andet skal give mulighed for etablering af foreningsbaseret skateraktivitet i f.eks. den
store forsggshal pa omradet.

Kulturgadrden

I takt med at Horsens vokser, stiger behovet for offentlige mgdesteder, hvor bgrn, unge og
zldre kan mgdes pa tvaers af interesser. Derfor skal det undersgges, om de mange bag- og
skolegarde omkring Sct. Ibs Skole og Kulturstationen kan samles og omdannes til en kultur-
og bypark, der vil kunne blive et helt nyt centralt mgdested i Horsens med plads til at lege og
vaere kreativ. Kultur- og byparken vil samtidig kunne fungere som nye aktive udearealer for de
omkringliggende skoler og institutioner. Der afsaettes 0,5 mio. kr. til et forprojekt i 2022 for at
kunne indgd i et stgrre fondssamarbejde.
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5. NATUR OG KLIMA

Grgn pulje

Horsens Kommune har allerede afsat ca. 90 mio. kr. de naeste ti ar til investering i
klimasikring, skovrejsning, rekreativ natur, biodiversitet og god adgang til naturen, men
ambitionerne er stgrre end det. I erkendelse af at klima og baeredygtighed er vigtige og
centrale emner for at sikre et godt liv for borgerne i Horsens, hvor alle har adgang til grenne
og rekreative andeholder, og hvor bade naturen og byens veerdier beskyttes bedst muligt,
gnsker forligspartierne, at der i 2022 afsaettes en grgn pulje pa 10 mio. kr. til investering i
biodiversitet, klimalgsninger, opkgb af naturarealer, skovrejsning eller lignende i forbindelse
med anlaegsprojekter eller som saerskilte projekter. Belgbet finansieres inden for de afsatte
midler til anlaeg og suppleres af statslige og private midler.

Klima, baeredygtighed og DK2020

Horsens star ligesom landets gvrige kommuner over for en omstilling til et baeredygtigt og
klimarobust samfund. Vigtige og ambitigse skridt er allerede taget bl.a. med DK2020-
projektet, der forpligter kommunen til - geografisk set — at reducere drivhusgasudledningen
med 70 % i 2030 og veere CO?-neutrale i 2050 samt sikre kommunen mod bl.a. stormflod og
ekstrem regn. Byradet har samtidig vedtaget en fremsynet Strategi for Cirkuleer @konomi samt
en Ressourceplan, hvor kommunen gar forrest og saetter barren hgijt pa
baeredygtighedsomradet. I flere bygge- og anleegsprojekter arbejdes der desuden allerede nu
efter cirkulaere principper og med en hgj grad af energieffektivisering.

I trdd med FN’s verdensmal gnsker forligspartierne at fastholde et mélrettet fokus pa klima og
baeredygtighed til gavn for bade nutidens og fremtiden generationer. Det kraever, at klima og
bzeredygtighed kontinuerligt teenkes ind i arbejdsopgaver, projekter og planlaegning, og at der
teenkes i synergier, sa fx anlaeg af nye veje automatisk indeholder klimasikring, ligesom
brugen af materialer sker efter cirkulaere principper. Samtidig skal relationer og samarbejde pa
tvaers af bl.a. erhvervslivets brancher og uddannelsesomradet styrkes. Omstillingen af Horsens
Kommune til et mere baeredygtigt og klimarobust samfund kraever med andre ord, at der
bliver skruet pa samtlige knapper, at vi kontinuerligt flytter os i faellesskab, og at
ambitionsniveauet konsekvent holdes hgijt.

Med det afsaet er forligspartierne enige om, at Horsens Kommune som samfund skal arbejde
for at vaere klimaneutral allerede i 2030.

DK2020 Partnerskabsgrupper
Som en del af DK2020 er der allerede nu nedsat 7 partnerskabsgrupper med fokus pa energi,

transport & logistik, landbrug & fgdevarer, industri, byggeri, klimatilpasning samt baeredygtig
levevis med saerligt fokus p& de unge. Forligspartierne konstaterer med stor tilfredshed, at
erhvervsliv, forsyningsvirksomheder, uddannelsesinstitutioner og Ungeradet er aktive
deltagere i partnerskabsgrupperne, og arbejder sammen om at foresla og beskrive de
indsatser som hele Horsens Kommune skal ivaerksaette. Den stzerke og brede forankring af
indsatserne, hvor alle arbejder efter de fzaelles beskrevne mal, medvirker til at Horsens
Kommune ndr i mal med den ambitigse klimaplan, som foreleegges det nye byrad til
godkendelse.
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Biodiversitet og Danmarks Vildeste Kommune
I forlaengelse af Horsens Kommunes ambitioner om at blive Danmarks Vildeste Kommune med

urgrt skov og vilde grgfter og skabe nye levesteder for bade planter og dyr er forligspartierne
enige om, at der konkret skal igangseettes biodiversitetsprojekter i bl.a. Sdr. Vissing og
Tyrsted ved Boller Overskov og generelt sdes hjemmehgrende blomsterfrg pa kommunale
arealer, herunder i Bygholm Bakker, i rundkgrsler m.v.

Desuden skal der laves ambitigse samarbejder og feelles projekter med alle dele af
lokalsamfundet Horsens Kommune, herunder grundejerforeninger, virksomheder og
boligselskaber. Bade for at skabe mere natur for borgere og virksomheder i lokalomrdderne og
samtidig gore det lettere at treeffe valg, der understgtter biodiversiteten bade i byen, langs
vejene og pa landet.

Endelig skal der igangseettes dialog med lodsejere omkring Ngrrestrand med henblik pa at
opkgbe jord, der kan omlaegges til natur. Finansiering kan med fordel ske gennem naturfonde.

Biodiversitet og spredning af planter og dyr

Horsens Kommune har mange skgnne naturomrader, og den kommende kommuneplans
"Grgnt Danmarkskort” indeholder udpegning af omrdder med szerlige
naturbeskyttelsesomrdder, potentielle naturomrader, gkologiske forbindelser og potentielle
gkologiske forbindelser. Inden for Grgnt Danmarkskort prioriteres indsatser, der bevarer og
udvikler biodiversitet, sikrer spredningsmuligheder for de mest truede dyre- og plantearter
samt forbedrer adgangen til naturen hgjest. Forligspartierne er enige om, at Byradet i
forbindelse med kommuneplanens endelige vedtagelse orienteres om Grgnt Danmarkskort.

Styrkelse af den samlede indsats for klima, baeredygtighed og biodiversitet
Forligspartierne erkender, at fortsat udvikling i hgjt tempo og et haevet ambitionsniveau

kraever opprioritering af det vigtige arbejde med klima, biodiversitet og baeredygtighed.
Forligspartierne er derfor enige om at afszette 3,5 mio. kr. om aret til fortsat gget indsats?.
Midlerne skal bl.a. bruges til at understgtte mere klimavenlig adfeerd hos borgere og
virksomheder.

Forligspartierne er ogsa enige om, at der er tale om en helt afggrende dagsorden og indsatser,
der skal prioriteres hgjt. Derfor vil forligspartierne anbefale et kommende byrad, at der i den
nye byrddsperiode etableres et stdende udvalg, der mélrettet skal have fokus pa natur, klima
og beaeredygtighed.

For at understgtte udviklingen yderligere ansaettes en tvaergdende klima- og
baeredygtighedschef, der skal std i spidsen for at nd i mal med de mange forskellige indsatser
samt sikre at klima, baeredygtighed og biodiversitet taenkes ind i projekter og planer pa tvaers
af alle kommunens direktgromradder og projekter. Den pagzeldende skal indga i et samarbejde
med stadsarkitekten i forhold til udmgntning af kommuneplanens bestemmelser.

Mere genanvendelse

4 Indfases i 2022 efter rekrutteringsproces
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Borgerne i Horsens Kommune er gode til at sortere affald, og allerede i dag genanvendes 56 %
af husholdningsaffaldet i kommunen. Men genanvendelsesprocenten skal endnu hgjere op, sa
ressourcespildet saenkes til gavn for bade klimaet og miljget.

Regeringen har stillet krav om, at alle borgere i landet skal sortere i ti typer affald. I dag
sorterer horsensianerne i syv typer affald. Forligspartierne er derfor enige om, at mulige
lgsninger skal undersgges for at kunne opna stgrre genanvendelse og for i stgrst mulig
udstraekning at bibeholde den nuvaerende Igsning. Det skal desuden afklares, om det er muligt
at indga i et stgrre samarbejde med fx nabokommunerne for at sikre synergier og gkonomiske
gevinster. Samtidig skal det undersgges, om der er teknologiske muligheder til fx at sortere
affaldet pa et centralt anlaeg, der kan understgtte malene om hgjere genanvendelsesgrad pa
en made, der er hensigtsmaessig for borgerne i Horsens Kommune.

Genanvendelse af det gronne affald er ogsa en god ide til glaede for mange, der henter
kompost p& de kommunale genbrugspladser. Det skal dog s vidt muligt sikres, at indholdet
ikke er skadeligt, og derfor skal det undersgges, om der kan fgres kontrol med komposten, og
eventuelle gkonomiske konsekvenser skal afdakkes.

For at sikre mest mulig genanvendelse af grgnt affald skal det undersgges, om der kan
etableres flere opsamlingspladser for haveaffald, herunder afdaekning af konsekvenser for
taksterne. Samtidig skal der laves en oplysningskampagne om mulighederne for at kompostere
pa egen grund.

Klimavenlig skadedyrsbekaempelse
Med afsaet i malet om at reducere mangden af CO?, som udledes i Horsens Kommune, gnsker

forligspartierne at fa afdesekket, hvordan den kommunale skadedyrsbeksempelse kan overga til
intelligent og baeredygtig skadedyrsbekaampelse.

Skolehaver

Forligspartierne gnsker, at bgrn skal have mulighed for at opleve glaeden og lzeringen ved at sa
et fr@g, opleve det spire og hgste egne grgntsager. Derfor skal der undersgges, hvilke skoler,
der har interesse i at etablere sakaldte skolehaver, som kan bruges aktivt i undervisningen.

Rent drikkevand
Naturbeskyttelse og biodiversitet kan ogsa spille sammen med beskyttelse af vigtige

drikkevandsressourcer. Forligspartierne gnsker, at der skal arbejdes malrettet for, at alle
boringsnaere beskyttelsesomrader i kommunen friholdes for brug af pesticider, og at det skal
afdaekkes, om Horsens kan blive pesticidfri kommune. Dette kan bl.a. ske med udgangspunkt i
naturprojekter, skovrejsningsprojekter og omlaegning til gkologi.

Grundvandssamarbejde

Forligspartierne er enige om, at mulighederne for at lave et vandsamarbejde afdaekkes i dialog
med alle vandforsyningerne. Formalet med vandsamarbejde skal vaere, at vandforsyningerne i
feellesskab finansierer indsatser til beskyttelse af drikkevandsressourcen som fx skovrejsning
og erstatninger til de lodsejere, der ejer de arealer, hvor der skal laves indsatser. Forslag til
muligheder og proces foreleegges Plan- og Miljgudvalget til drgftelse.
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Skovrejsning

Skovrejsning binder CO2 og er samtidig med til at passe pa vores grundvandsmagasiner og -
boringer. Det ggr skovrejsning til et vigtigt veerktgj i klimakampen. Deroveni giver plantningen
af nye skovomrader mulighed for at skabe nye rekreative muligheder for borgere og
besggende.

Ved sidste ars budgetaftale satte forligspartierne mal om, at der frem mod 2030 skal rejses
470 hektar ny skov, og at der pa den lange bane skal rejses 1.100 hektar ny skov, herunder
10 % frugttraeer i Horsens Kommune. De mal gnsker forligspartierne nu at szette endnu mere
handling bag, sa skovrejsningen sker hurtigere og i stgrre omfang.

Forligspartierne gnsker, at Horsens Kommune opkgber relevante omrader til skovrejsning -
bl.a. i omradet mod Vaer. Dertil skal der laves en grgn udviklingsplan, der beskriver
muligheder og planer (for skovrejsning) for de kommende fem &r, samt hvor og hvordan
Horsens Kommune kan opkgbe landbrugsjord, der kan omlaagges til natur.

Konkret skal mulighederne for skovrejsning mellem Hatting og @sterhdb undersgges, og det
samme skal mulighederne for at etablere en ny type kolonihaver i omradet, der skal veere
reserveret til vilde haver, frugtlunde eller til at dyrke permakultur.

Status pa skovrejsning afrapporteres halvarligt til et kommende udvalg for klima og
baeredygtighed.

Bedre adgang til naturen

For at sikre at skovrejsningen bade kommer klimaet og borgerne til gode, gnsker
forligspartierne, at foreninger, bgrnefamilier, seniorer, dagtilbud og skoler skal inddrages, nar
skovenes indretning og brug planlaagges, og skovrejsningen skal planlaegges, sa flere far lyst
til og mulighed for at benytte skovene.

Samtidig styrkes kommunens naturvejledning og aktiviteter i naturen for bgrn og familier. Der
afsaettes 0,5 mio. kr. &rligt til formalet, der skal eksekveres i samarbejde med natur- og
friluftsforeninger som spejdere, lystfiskere m.fl.

Desuden skal der laves fem konkrete projekter, der gger adgangen til naturen og skaber flere
borgerrettede aktiviteter i naturen. Projekterne kan bdde forbedre rammerne (fx baenke,
broer, overnatningsmuligheder, skilte, stier og lys) og naturformidlingen til bgrnefamilier.
Projekterne kan med fordel sgge inspiration i MARK Byen og give naturaktiviteter og
naturomrader samme lgft, som Maerk Byen har givet byrummene. Horsens Museum kan
desuden inddrages ift. at formidle kulturlandskaber. Der afsaette 0,5 mio. kr. i 2021. Desuden
afsgges muligheder for ekstern finansiering. Projekterne etableres i regi af friluftsstrategien.

Lavbundsarealer og minivddomrader
For at bidrage til klimatilpasningen og hindre fremtidige oversvgmmelser gnsker
forligspartierne, at der udpeges og gennemfgres konkrete lavbundsprojekter og
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minivadomrader. Det kan ske ved at disponere eller opkgbe arealer til forsinkelse af vand i
risikoomrader eller i oplandet. N&r lavbundsarealer oversvgmmes permanent, skabes nye
vddomrader og ny natur. Under de rigtige betingelser vil oversvsmmelse af lavbundsjorde
kunne reducere bade udledningen af kvaelstof til sger og fjorde og CO2-udledningen til
atmosfzeren - og dermed bidrage til Horsens Kommunes gvrige miljg- og klimaindsatser.
Eventuelle opkgb gennemfgres og baseres pa frivillighed blandt lodsejere, som inddrages i
planlaagningen. Mulighederne for statslig medfinansiering skal anvendes.

Baeredygtig fjernvarme

Fjernvarme er et centralt og uomgeaengeligt virkemiddel i Horsens Kommunes grgnne
omstilling. For at sikre at Igsningerne ogsa her er s grgnne som muligt, skal Horsens
Kommune ga i dialog med fjernvarmeudbyderne i Horsens Kommune for at drgfte udfasning af
biobreendsel som et led i bestraebelserne pa at fa en grgnnere, lokal energiforsyning.

Grgn strom

Horsens Kommune gnsker at understgtte udviklingen af strgm for vedvarende energikilder.
Forligspartierne gnsker derfor at fa afdaekket, om kommunen ved indkgb af grgn strgm kan
sikre, at det er grgn stream, der kommer ud af stikkontakterne i kommunens institutioner, og
hvilken merudgift det vil medfgre, hvis der skal investeres i grgn strgm.

Vedvarende energi

Vedvarende energi er et vigtigt element pa vejen til en grgnnere kommune. Derfor skal det
afdaekkes, hvordan der lokalt kan arbejdes med vedvarende energi — eksempelvis solenergi,
vind og vand - og hvilke potentialer, der er i Horsens Kommune for at arbejde med
vedvarende energi i stgrre skala.

Konkret skal muligheden undersgges for at udleje kommunale bygninger til virksomheder, der
gnsker at etablere solceller. Desuden skal det undersgges, om der kan skabes mulighed for, at
borgerne i Horsens kan deltage i et helt eller delvist forbrugerejet selskab, der investerer i
solceller.

Horsens Fjord

Horsens Fjord og landskaberne omkring er et helt saerligt naturomrdde, og over de senere ar
har lokale foreninger — med interesse i fjorden - i samarbejde med Horsens, Hedensted og
Odder Kommuner igangsat restaureringsprojekter, der skal forbedre forholdene i fjorden.
Blandt projekterne, der skal forbedre levevilkdrene for fisk og smadyr i fjorden og forbedre
fijordens selvrensende evne og biodiversitet, findes udplantningen af dlegraes, udlaegning af
sten og udseetning af skrubbeyngel.

Forligspartierne gnsker at accelerere indsatsen for at sikre en renere fjord og styrke
samarbejdet med de frivillige kraefter og andre kommuner omkring Horsens Fjord, hvorfor
arbejdet med projekter, der kan vaere med til at Igfte vandkvaliteten i fjorden, skal
intensiveres.
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Registrering ved spildevandsudlgb til Horsens Fjord er en statslig opgave, men forligspartierne
er enige om, at igangsaette projekter opstreams, der kan vaere med til at reducere udledningen
af kvaelstof til fjorden.

Horsens Fjord som turistdestination

P& tvaers af kommunerne arbejdes der ogsa malrettet pa at etablere bedre forbindelser og
formidling rundt om fjorden til glaede for bade borgere og turister. I et samarbejde mellem
Horsens, Hedensted og Odder Kommuner er etableringen af en samlet sti omkring Horsens
Fjord saledes godt pa vej. Samtidig er outdoor-turismen vokset i Danmark, og efterspgrgslen
efter unikke kvalitetsoplevelser i naturen har aldrig vaeret stgrre.

Forligspartierne er derfor enige om, at fjorden har et stort potentiale for at tiltreekke mange
geester hele aret og gnsker, at Destination Kystlandet udarbejder en plan for omradet, der kan
vise vejen til at saette Horsens Fjord p& det internationale landkort som en ny, staerk outdoor-
destination i Danmark.

Der afsaettes 250.000 kr. til formalet i 2022.

Husodde Strand
Husodde Strand har alle forudsaetninger for, at badde borgere og geaester kan f& en dejlig

oplevelse i havet og naturen. Forligspartierne noterer med tilfredshed, at stranden ved
Husodde er udvidet, og der nu er mulighed for at bevaege sig ud pa den nye hgfde. Derudover
er projektet med at skabe faciliteter for surfere og vinterbadere nu sa langt, at der kan
igangsaettes udarbejdelse af et forslag til lokalplan. Forligspartierne er indstillet pa at
tilvejebringe finansiering p@ 6 mio. kr. nar og safremt, der forelaegger plangrundlag samt
Kystdirektoratets godkendelse.

Grgnne omrader i byerne
Forligspartierne gnsker at prioritere tiltag, der kan gge biodiversiteten, og som samtidig giver

mere bynaer natur og forskgnner byernes grgnne omrader. Derfor skal der igangsaettes fem
konkrete projekter i 2022, der forbedrer eksisterende grgnne omrader og pletter, herunder
jordvolde, indfaldsveje, arealer omkring kommunens haller og boldbaner m.v. bade i Horsens
by og i mellembyerne. Der kan med fordel hentes inspiration fra Maerk Byens lommeparker,
beplantningen langs Lilli Gyldenkildes Plads og blomsterne ved havnen. Omraderne kunne fx
vaere Bygholm Park, Abjerg Skoven, Bollerstien og Boller Landskaber, Bryrupbanestien, Den
Genfundne Bro eller Ngrrestrand.

Vitus Bering Park

Vitus Bering Park er en perle i midtbyen. Men det skal fgles sikkert og trygt at opholde sig i
parken. Derfor skal der - inden for fredningens rammer - ske beskaring af buske, opstamning
o.l. Desuden skal mulighederne for at etablere lys med et kunstnerisk udtryk i parken
undersgges.

GudendStien

De syv kommuner i GudenaSamarbejdet er enige om at arbejde for realiseringen af en samlet
sti langs Gudenden, som nar, den star feerdig, vil kunne udggre en ca. 170 km lang, ensartet
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afmaerket vandrerute med tilhgrende faciliteter og formidling. Pa turen oplever publikum helt
unikt Danmarks laengste &, fra den pibler ud som kilde i Tinnet Krat, til den som en flod Igber
ud i Randers Fjord. I Horsens Kommune slynger Gudenden sig fra Bredvad i syd, forbi den
Genfundne Bro og Vestbirk og op til Klostermglle og Ny Vissing Kloster.

Det forventes, at der til projektet kan hentes ekstern medfinansiering pa 50 % fra fonde.
Forligspartierne er enige om at medfinansiere Horsens Kommunes andel af projektet pa 1,9
mio. kr. fordelt over tre &r fra 2022-2024 og pa et senere tidspunkt at prioritere afledte
driftsudgifter.

Jordhoteller

I sommeren 2021 stod Bakkelunden faerdig. Her er overskudsjord blevet brugt til at omdanne
en gammel losseplads til en nyt rekreativt omrade teet pd midtbyen. I takt med den fortsatte

vaekst i Horsens Kommune er aktiviteten inden for byggeri og anlaeg fortsat hgj, og derfor har
Horsens Kommune Igbende fokus p& smidig afssetning og ny anvendelse af den overskydende
jord fra de mange projekter rundt om i hele kommunen.

Det naeste jordprojekt bliver sdledes en stgjvold ved Sgvej ved Bygholm Bakker, der
igangseettes i forbindelse med, at omradet skal byggemodnes yderligere. Jordprojektet bliver
endnu stgrre end Bakkelunden, og forligspartierne gnsker, at projektet ogsa skal indeholde
rekreative muligheder, muligheder for mountainbikespor og fokus pa biodiversitet og urgrt
natur for derved understgtte malet om, at Horsens skal vaere Danmarks vildeste kommune.

Forligspartierne er desuden enige om, at der i Igbet af forste halvdr 2022 skal udpeges mindst
tre konkrete steder, hvor der skal etableres nye jordhoteller, og at udbud af driften af disse
skal planlaagges. Det skal bl.a. undersgges, om der kan etableres jordhoteller, som samtidig
fungerer som stgjvaern, fx langs E45.

Boller Landskab

Byradet har tidligere vedtaget en helhedsplan for Boller Landskaber i det sydgstlige Horsens.
Helhedsplanen indeholder en raekke konkrete projekter, hvoraf det fgrste — en badebro ved
Boller Nederskov - realiseres i 2021.

Forligspartierne er enige om at realisere naeste projekt i helhedsplanen pa en ca. 8 hektar stor
mark ved Tyrsted. Her vil Horsens Kommune i samarbejde med beboere, grundejerforeninger,
skole og institutioner i omradet omdanne arealet til et rekreativt naturomrade med masser af
biodiversitet til gavn for bade natur og brugere. P3 arealet etableres bl.a. shelter, balplads,
indhegning med dyr og borde-/baenkeszet. Arbejdet skal ske i en taet dialog med Bgrne- og
Uddannelsesomradet for at sikre sammenhang med behov og muligheder hos skoler og
dagtilbud.

Endelave naturudvikling og grundvandsbeskyttelse

Forligspartierne blev ved budgetforliget i 2021 enige om - i samarbejde med en reekke
interessenter - at medfinansiere udarbejdelsen af en ansggning om EU-stgtte til et projekt, der
skal vaere med til at sikre drikkevandsressourcen pa Endelave. Projektet bygger pa dialog og
frivillighed og skal bl.a. bidrage til at forgge biodiversiteten, forbedre naturoplevelserne og
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reducere naeringsstofudledningen til havet. Projektet er blevet godkendt, og forligspartierne er
enige om at medfinansiere projektet med 3 mio. kr. over fem ar fra 2022.

Naturtjek

Landbruget har allerede i dag mulighed for via deres radgivningsorganisationer muligheden for
at f3 gennemfgrt et Naturtjek, hvor den enkelte ejendoms naturvaerdier kortlaegges, og der
radgives om, hvordan der kan arbejdes med biodiversitet. Forligspartierne er enige om, at
opfordre det kommende stadende udvalg at prioritere 50.000 kr. til medfinasiering af Naturtjek.

Statens ejendomme
Staten har ejendomme beliggende i Horsens Kommune, der i varierende grad traenger til

vedligeholdelse og alternativ anvendelse, herunder Klostermglle og Vestbirk Vandkraftvaerk.
Safremt staten gnsker at afhande ejendommene, er forligspartierne enige om, at byradet kan
drgfte muligheden for at etablere en selvejende enhed til den fortsatte drift, safremt staten pa
forhdnd har forestaet fuld istandsaettelse og afsat et rimeligt og permanent driftsbudget til
overdragelse sammen med ejendommene.
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6. BOS/ATNING OG INFRASTRUKTUR

Vaekst, udvikling og nye udstykninger

Horsens Kommune oplever fortsat vaekst, og mange borgere og virksomheder valger at flytte
til, mens andre virksomheder udvider deres nuvaerende bygninger eller flytter til nyt inden for
kommunegraensen. Det betyder, at der skal findes nye omrader til bl.a. bolig- og
erhvervsudvikling, nye daginstitutioner og skoler samt nye stier og veje. I den nye
kommuneplan, der er ved at blive udarbejdet, er der udlagt nye omrader, der skal
imgdekomme behovet for nye arealer til udvikling. Aktuelt er der nye udstykninger pa vej i
Ngrrestrand og Hatting, og pa lidt laengere sigt kommer der flere byggegrunde i Bygholm
Bakker.

For at kunne sikre et hgjt tempo i den kommunale sagsbehandling af byggesager og
lokalplanlaegning er forligspartierne enige om at afsaette 3,5 mio. kr. &rligt til at understgtte
den fortsatte vaekst. P& den baggrund forventer forligspartierne konkret, at det er muligt at
feerdigggre lokalplaner for erhvervsomraderne i Egebjerg og Lund inden for et ar.

Samtidig @ges puljen til arealerhvervelser fra 25 til 30 mio. kr. fra 2023, hvilket modsvares af
forventede ggede salgsindtaegter pa 5 mio. kr. fra 2023.

Udbud af byggegrunde

Forligspartiene @nsker, at der ved udbud af projektgrunde i stgrre boligudstykninger overvejes,
om det er hensigtsmaessigt, at der udbydes mindre projektgrunde p& ca. 5000 m2, sa der
hgjst kan bygges 8-10 ens huse.

Velkomstpulje til nye tilflyttere

Hele Horsens Kommune vokser, og i alle kommunens forskellige lokalsamfund flytter nye til
hvert eneste &r. Det er rigtig vigtigt, for nye medlemmer af lokalsamfundene er med til at give
ny energi, nye impulser og fastholde den positive udvikling, der sker pa tveers af kommunens
byer og landsbyer. Samtidig betyder velkomsten og den hurtige tilpasning meget for tilflytteres
oplevelse af at hgre hjemme og deres gnske om at blive boende i laengere tid.

Derfor er forligspartierne enige om at stgtte lokale initiativer, der byder nye tilflyttere
velkommen ved at oprette en velkomstpulje p& 100.000 kr. om aret i tre ar, hvor foreninger,
lokalrdd m.v. kan sgge penge til arrangementer og lignende, som har saerligt fokus pa den
gode velkomst og det lokale netvaerk. Puljen forankres i Kultur- og Civilsamfundsudvalget.

Akvarteret

Med en tilbagefgrsel af den til byen og udvikling af Akvarteret centralt i Horsens kan midtbyen
og havnen bindes bedre sammen med nye muligheder for byudvikling, bedre infrastruktur og
klimatilpasning. Forligspartierne bakker op om, at der saettes gang i forarbejdet med fgrste
etape af udviklingsplanen for omradet, Haengslet, der skal handtere nogle af de vigtige
trafikale udfordringer i omradet. Projektet finansieres delvist ved at saelge byggeretter til
investorer, der er interesserede i den fremtidige udvikling af omrddet. Desuden skal projektet
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godkendes som et omradefornyelsesprojekt for at kunne sgge om Ianefinansiering til projektet.
Endelig er der afsat ca. 33 mio. kr. til projektet i 2024 og 2025, og forligspartierne er enige om
at fremrykke 1 mio. kr. til 2022 og 1 mio. kr. til 2023 til at igangseette arbejdet med at grave
Aboulevarden fri.

Braedstrup
Centerbyen Braedstrup er inde i en rigtig positiv udvikling med masser af aktivitet og nye

borgere. Nye restauranter og butikker etablerer sig, og byomdannelsen med det nye Banetorv
er med til at understrege byens potentiale.

Forligspartierne gnsker, at den gode udvikling fortseetter, og derfor skal Braedstrup fortsat
vaere i fokus i kommunens bosaetningsarbejde, ligesom det skal undersgges, om der kan laves
et endnu teettere samarbejde med BusinessHorsens om markedsfgring og aktiviteter i
Braedstrup.

Samtidig etableres en initiativpulje p& 75.000 kr. om aret under Braedstrup Lokalrdd, der skal
understgtte lokale ildsjeele i arbejdet med at fastholde tilflytningen til centerbyen.

Forligspartierne er ogsd indstillet pa, at stille et kommunalt garanteret 13n til etablering af
springgrav i forbindelse med idraetshallen. Etableringen skal ske i forlaengelse af dialog med
foreningslivet i Braedstrup.

Desuden afsaettes 350.000 kr. til julebelysning samt optimering af tilslutning ifm. gadelys.
Arbejdet igangseettes hurtigst muligt.

Og endelig skal det i dialog med Braedstrup Lokalrad afklares, om Braedstrup skal vaere hjem
for en Thomas Dambo-trold i familie med troldene pa Langelinie. Eventuel finansiering sker
inden for Kultur- og Civilsamfundsudvalgets anlaagsramme.

Udviklingsplaner i mellembyerne og Horsens By

Horsens midtby har vaeret igennem et stort byfornyelsesprogram fra banegarden til havnen,
og arbejdet er fortsat i gang. P& samme made har Braedstrup vaeret igennem et
omradefornyelsesprojekt med imponerende resultater. Derfor gnsker forligspartierne, at der
udarbejdes lignende planer for mellembyerne Egebjerg, Lund, S@vind, Hatting, @stbirk,
Hovedgard, Gedved, Nim og Sejet. I Hovedgard er der konkret opbakning til at arbejde videre
med etablering af togstop i Hovedgard og vil se positivt p& mulig medfinansiering.

Planerne skal bl.a. veere med til at forbedre de trafikale forhold, gge kvaliteten i byrummene i
form af grenne omrader, opholdspladser og stiforbindelser samt f& igangsat kulturelle
aktiviteter. Arbejdet skal ske med hgj grad af inddragelse og med statslig medfinansiering
inspireret af projekterne i Horsens og Braedstrup. Planernes format skal veere enkle og let
tilgeengelige for borgerne.

Der er allerede afsat ca. 18 mio. kr. til omradefornyelse i lokalomrader som ikke er disponeret
frem til 2027. Forligspartierne er enige om at haeve belgbet med yderligere 10 mio. kr. i
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samme periode. Desuden er forligspartierne indstillet pa at finde yderligere 10 mio. kr. ifm.
budgetlaegningen for 2023. Forligspartierne anbefaler det kommende byrdd, at der etableres et
stdende udvalg for udvikling af lokalsamfund, som fordeler midlerne og bl.a. forholder sig til
mulighederne i @stbirk. Midlerne kan suppleres af private byfornyelsesmidler.

Efter samme principper skal der ogsa for de respektive bykvarterer i Horsens by laves planer.
Fx for Vestbyen, Bygholmkvarteret, Stensballe, Sygehuskvarteret, Pipkvarteret, Sgnderbro,
Torsted, Bankager, Dagnaes/Bakkelund, Hgjvangen m.v.

Landsby- og mellembypuljen

Mange af de mindre og mellemstore byer og lokalsamfund i Horsens Kommune er inde i en
spandende udvikling, hvor stadig flere flytter til og bliver en del af de nzere og givende
feellesskaber, der findes her. Det er en udvikling, som er baret af de mange mennesker, der
tager ansvar for deres lokalomrade, og som derigennem er med til at forme en attraktiv
ramme om det gode liv for rigtig mange mennesker.

Forligspartierne gnsker fortsat at understgtte den gode udvikling og bygge videre pa de
seneste ars gode erfaringer. Derfor er forligspartierne enige at fortsaette ordningen med
forhgjede muligheder for at sgge om midler fra hhv. landsbypuljen og mellembypuljen.

Af den grund haeves ansggningsmulighederne for landsbypuljen med 1 mio. kr. og
mellembypuljen med 2,5 mio. kr. i bAde 2022 og 2023. Bevillingerne afsaettes Igbende i
forbindelse med godkendelse af ansggninger til puljerne. Samtidig haber forligspartierne, at
potentielle ansggere med puljerne ser mulighed for yderligere at styrke bgrnenes
aktivitetsmuligheder — eksempelvis gennem etablering af nye legepladser.

Forligspartierne er enige om, at puljerne fremadrettet forankres i et kommende udvalg for
udvikling af lokalsamfund.

Udvikling i landsbyerne

@konomi- og Erhvervsudvalget gnsker ggede muligheder for udvikling i landsbyerne, og
betragter planlovens bestemmelser om landsbyafgraensninger for en stor begraensning i
mulighederne for nybyggeri og bosaetning i landsbyerne.

@konomi- og Erhvervsudvalget skal drgfte, om der skal rettes henvendelse til
Erhvervsministeriet med en opfordring til, at der i forbindelse med en revision af Planloven
sikres bedre muligheder for udvikling af landsbyerne i Horsens Kommune.

Bypedel
Forligspartierne er enige om at der skal veere 100.000 kr., som kan sgges af lokalsamfund til

redskaber o.l. i forbindelse med bypedelordninger. Finansieres via Landsbypuljen.

Nye boformer og boligomrader
Forligspartierne gnsker at tilbyde borgerne i Horsens Kommune mange forskellige boligtyper

og mader at bo p&, og derfor skal det undersgges, om det er muligt at etablere et
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byudviklingsomrade integreret i nyplantet skov. Samtidig skal der i 2022 udpeges et omrade,
hvor man kan afprgve Tiny House-konceptet med huse p& 10-40 m2.

Boligstrategi
For at sikre at Horsens bliver ved med at vaere en kommune for alle, er det besluttet, at der

skal udarbejdes en boligstrategi, der skal sikre blandede boligomrader i hele kommunen, sa
dagtilbud og skoler sikres et blandet elevgrundlag. I den forbindelse gennemfgres en
arkitektur-screening med fokus pa bevaringsveerdige miljger.

Kloakseparering

Horsens Vand A/S gennemfgrer hvert ar cirka 10 nye separeringsprojekter i Horsens
Kommune. Der er dog fortsat et efterslaeb pd ubehandlede sager, hvor det ikke registreret, om
de enkelte ejendomme er blevet tilsluttet. Forligspartierne bag budgetaftalen for 2020
besluttede at afsaette ressourcer for en 3-arig periode til at indhente efterslaebet.
Forligspartierne er enige om, der afsaettes 1 mio. kr. i yderligere et ar. Det er forligspartiernes
forventning, at efterslaebet sd er indhentet. Det er ogsa forligspartiernes forventning, at den
Igbende registrering kan afholdes inden for Plan- og Miljgudvalgets ramme. Plan- og
Miljgudvalget skal Isbende have en afrapportering pa status for indhentning af efterslaebet.

Trafikplan 2035

Byradet godkendte i 2017 Trafikplan 2030, der daekker Horsens by og de naermeste
lokalcenterbyer. Der er sket meget i Horsens og med kommuneplanlagningen siden Trafikplan
2030 blev vedtaget, og flere af de store projekter i planen er ved at blive

realiseret. Forligspartierne er derfor enige om at igangsaette udarbejdelsen af Trafikplan 2035.
Planen skal understgtte den udvikling og byplanlaegning, som er pd vej med Kommuneplan
2021-2033 og skal dermed forholde sig til trafik i hele kommunen, herunder kollektiv trafik og
cykelstier.

Trafikplan 2035 skal have fokus pa at optimere fremkommelighed, pa potentielle
trafikmaessige gevinster, pa& samfundsgkonomi og pa finansiering og skal bygge pa solidt
eksternt analysearbejde. Fgrste skridt i det eksterne analysearbejde, der igangsaettes hurtigst
muligt, er en afdaekning af mulighederne for at forbedre fremkommeligheden i Horsens’
centrale midtby.

Forud for processen med Trafikplan 2035 skal der vaere bred mulighed for at komme med
forslag til konkrete trafikprojekter, der med fordel kan indgg i en kommende trafikplan, som
f.eks. etablering af rundkgrsel ved Hovedgard mhp. at optimere trafikafviklingen.

Forligspartierne er enige om, at vigtige elementer i Trafikplan 2035 skal veere trafikanternes
tryghed samt sammenhangskraften og fremkommeligheden i og mellem bysamfundene for
alle typer af trafikanter - ikke mindst cyklister. Planen kan med fordel opdeles i flere
underplaner for de enkelte geografiske omrader, hvis der vurderes at vaere behov for lokale
planer, for den samlede trafikplan er klar. Dette kunne fx veere relevant i Hovedgard,
Braedstrup, Gedved og @stbirk.

Som en del af Trafikplan 2035 indgar etableringen af en nordlig omfartsvej nord om Horsens.
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Den nordlige omfartsvej skal @gge tilgeengeligheden fra den gstlige del af kommunen til E45 -
og samtidig aflaste Horsens midtby for gennemgaende trafik. En nordlig omfartsvej har hgj
prioritet, og i den forbindelse skal der gennemfgres en grundig afdaekning af mulighederne
herunder plangrundlag, linjefgring og ikke mindst samfundsgkonomi. Afdaekningen der
indebaerer en grundig ekstern analyse opstartes i januar 2022, sa man i Igbet af 2022 kan
forholde sig politisk til det videre forlgb.

Som en del af trafikplanen skal der tages stilling til finansiering af alle kommende
trafikprojekter. Der afsaettes 1 mio. kr. i 2022 til ekstern analyse.

Trafiksikkerhed
Forligspartierne er meget optagede af at passe pa alle dem, der feerdes i trafikken - ikke

mindst dem, der gar og cykler. Derfor er der allerede nu afsat i alt 5,8 mio. kr. om aret til
trafiksikkerhed.

Forligspartierne er dog enige om, at der skal vaere saerligt fokus pa at skabe tryghed i mindre
bysamfund og i forhold til sikre skoleveje. Derfor haeves puljen til 10 mio. kr. om aret i tre ar
og i samme periode reserves i alt 2 mio. kr. om 3ret til trafiksikkerhed i de mindre bysamfund.
De konkrete projekter gennemfgres efter dialog med de enkelte lokalsamfund for at sikre
stgrst mulig oplevet tryghed.

Aktuelt er der brug for at etablere lyskryds i Sgvind for at ggre det tryggere at krydse
hovedvejen. Ambitionen er, at det skal ske i fgrste halvar 2022. Hvis det mod forventning ikke
bliver godkendt af politiet, skal der findes en alternativ Igsning med samme gkonomi. Omradet
omkring skole, hal og laegehus i @stbirk skal ggres mere trafiksikkert. Og der skal ske en
opgradering af og gget sikkerhed omkring Langgade i Lund. Finansiering sker fra puljen til
trafiksikkerhed. Endelig skal Plan- og Miljgudvalget drgfte behovet for at bedre trafiksikkerhed
for blgde trafikanter omkring bgrne- og handicapinstitutionerne p8 Anemonevej, Krokusvej og
Ternevej.

Fortove

Forligspartierne er enige om, at der er behov for at gennemfgre en grundig renovering af de
zldre fortove i Horsens, s det er sikkert og trygt for bdde yngre og zldre fodgaengere at
feerdes i byen. Der afsaettes 5 mio. kr. i 2022 og 5 mio. kr. 2023 til formalet.

Husoddevej genskabes som Allé

Forligspartierne anderkender, at der er behov for fartdeempning p@ Husoddevej.
Forligspartierne gnsker, at fartdeempningen om muligt og efter dialog med relevante
myndigheder gennemfgres ved, at Husoddevej genskabes som Allé med treeer i begge sider.
Det vil samtidig give en grgn og attarktiv forbindelse fra skolen til Husodde Strand. Lgsningen
kan evt. suppleres med yderligere ngdvendige tiltag for at nedsaette farten pd straekningen.

Ny vejadgang fra Silkeborgvej til Mossvej

I forbindelse med salget af 500.000 m? erhvervsjord i Erhvervspark Vega besluttede Horsens
Byré’]d at anlaegge en ny vej fra erhvervsparken til motorvejstilslutning Horsens C. Formalet
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med vejen er at give virksomhederne i erhvervsomradet nemmere adgang til E45 og at fijerne
noget af den tunge trafik fra Ny Silkeborgvej, Horsens V og forbi Lund.

For yderligere at fjerne trafik fra Ny Silkeborgvej og Horsens V og for at forbedre
adgangsforholdene til Lund er det besluttet at lave en ny vejadgang fra Ny Silkeborgvej til
Mossvej. Forligspartierne er enige om at afsaette 18,3 mio. kr. til den nye vejadgang.
Finansiering indarbejdes i investeringsplanen med lige store belgb i 2023 og 2024.
Forligspartierne er samtidig enige om, at den mest hensigtsmaessig linjefgring skal genbesgges
og fagligt vurderes, fgr projektet sattes i gang.

Ove Jensens Allé

Realiseringen af "Trafik 2030” er i fuld gang, og flere af de store og centrale greb i trafikplanen
bl.a. udvidelsen af Schiittesvej er ved at blive etableret, ligesom der i 2021 forventes at blive
taget 1. spadestik pa forlaengelsen af Ringvej Syd. I forbindelse med tilslutningen af Ringvej
Syd til midtbyen udvides Ove Jensens Allé samt selve krydset ved Hgegh Guldbergs Gade og
Ove Jensens Allé. Udvidelsen af vejen og krydset sker desuden som led i den fremtidige
lukning af trafik pa Niels Gyldings Gade.

Cykelstier

Horsens Kommune arbejder Igbende pa at etablere bedre og mere sikre cykelstier, sa det er
nemt og bekvemt at vaelge cyklen frem for bilen. I budget 2020 besluttede forligspartierne
bl.a. en raeekke cykelstisprojekter, som skal forbinde Horsens og oplandsbyerne.

I 2021 bliver fgrste del af en cykelsti mellem Horsens og @stbirk anlagt, og et skitseforslag for
anlaeggelsen af en cykelsti mellem Horsens og Hovedgdrd er pd tegnebreettet. Desuden skal
der arbejdes pa at feerdigggre cykelstier og lukke huller i cykelstinettet bl.a. mellem Braedstrup
og Horsens samt Sgvind og Horsens, inklusive en forbindelse fra Serridslev til Stensballe.
Samtidig skal det sidste stykke cykelsti fra Sejet til kommunegraensen ved Glud etableres.
Derudover skal der udarbejdes modeller for, hvordan der kan etableres cykelsti i eller omkring
Ngrregade, der ggr det muligt at passere sikkert pd cykel. Derfor suppleres cykelstipuljen med
yderligere 7,5 mio. kr. i 2022 og 2023.

Samtidig skal der fokus p& cyklisme i omradet omkring Den Genfundne Bro, Sukkertoppen,
Gudenden og Yding Skovhgj, s& det bliver muligt at cykle forskellige ruter i det flotte
naturomrade. Samtidig skal det sikres, at cyklister mgder informationsmateriale om lokale
oplevelser, overnatningsmuligheder m.v. pd vejen.

I det hele taget skal cykelstier generelt opprioriteres og i endnu hgjere grad indtaenkes i
lokalplaner og trafikplaner, sdledes at sammenhaenge mellem bydele sikres, og sa cyklister far
plads ifm. nye veje. I forhold til cykelstier der gar pa tvaers af kommunegraenser skal der
sikres et taet samarbejde med nabokommunerne.

Endelig skal der etableres overdaekket cykelparkering pa de kommunale arbejdspladser, sa det

bliver et nemmere og mere bekvemt valg at tage cyklen. Der afszettes 0,5 mio. kr. til formalet
o . o
pr. ari tre ar.
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Peblingestien og Bygholm Park
I takt med at Statsskolen far flere elever, og Campus tages i brug, vil flere studerende benytte

Bygholm Park p& cykel og til fods. Derfor skal det undersgges, om adgangsvejene i Bygholm
med fordel kan opgraderes - bl.a. med forbedret lys pa Peblingestien. Plan- og Miljgudvalget
skal undersgge mulighederne, herunder gkonomi.

Gadelamper pa naturstien ved Gstbirk
Forligspartierne gnsker at undersgge muligheden for belysning pa naturstien i @stbirk hele
vejen ud til Nybakken.

Bedre passage
Husoddestien er blevet opgraderet, og i den kommende tid vil bade fodgaengere og cyklister

kunne bevaege sig igennem hele havheomradet. For at sikre endnu bedre fremkommelighed pa
straekningen gnsker forligspartierne derfor at undersgge, om der kan skabes en mere direkte
forbindelse for blgde trafikanter i omradet mellem Langelinie og Husoddestien.

I det hele taget skal det undersgges, om der med fordel kan fjernes hindringer i de forskellige
landskaber, der ggr det muligt at sikre bedre passage og stiforbindelser.

Endelig skal det undersgges, om der kan etableres en handicapvenlig passage ved banestien
gst for Husodde, herunder finansiering.

Billigere kolonihaver

Forligspartierne gnsker fortsat at arbejde for billigere kolonihaver, s kolonihaver udggr et
billigt og attraktivt tilbud for borgerne i Horsens Kommune. Forligspartierne gnsker derfor som
tidligere forudsat at saenke prisen med yderligere 200 kr. pr. have pr. ar, sdledes at de enkelte
kolonihavekredse kan sikre prisbillige haver. Der afseettes yderligere 0,2 mio. kr. fra 2022,

Forsamlingshuse

Forligspartierne er enige om, at forsamlingshusene spiller en vigtig samlende rolle i de
forskellige lokalsamfund. Derfor skal Plan- og Miljgudvalget drgfte, hvordan forsamlingshusene
kan styrkes. Samtidig skal udvalget fglge forsamlingshusenes gkonomi mhp. dialog om mulig
fremrykning af det 3rlige tilskud.

Forundersggelse vedr. Endelavefaergen

Forligspartierne gnsker at understgtte den positive udvikling pd Endelave og samarbejdet med
Endelavefaergen. Forligspartierne er derfor enige om at saette gang i en forundersggelse vedr.
Endelavefaergen, herunder bl.a. en analyse af sejlforholdene og en undersggelse af
mulighederne for pa sigt at anskaffe en ny feerge. I arbejdet skal der tages hgjde for
udviklingen inden for faergedrift og mulighederne for brug af baeredygtige drivmidler. Beboerne
pd Endelave inddrages i processen. Der afsaettes 0,4 mio. kr. til formalet.

Eldrevne busser
Det er tidligere besluttet, at den kollektive trafikbetjening skal gentaenkes, og at det i den

forbindelse skal sikres, at kommende busser i Horsens i videst muligt omfang er eldrevne.
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Forligspartierne er enige om, at ogsa de busser, der anvendes til persontransport, skal
udskiftes med eldrevne busser ved naeste kontraktudigb.

Servicebus i sydbyen

Byradet vedtog i marts 2021 en overordnet strategiplan og en trafikplan med et nyt rutenet.
De vedtagne planer betyder, at det nuveaerende bybussystem i Horsens by og betjeningen af
oplandsbyerne bliver sendret, ndr der treeder nye kgreplaner i kraft i &r 2023.

Med det nye rutenet bliver de ruter, hvor der er flest passagerer, mest tilgodeset. I sydbyen i
Horsens er passagerpotentialet lavere end i nordbyen. Det betyder, at der er omrader i
sydbyen, hvor der i dag er et begraenset antal daglige passagerer, og hvor passagerne med de
nye kgreplaner vil fa laengere gdafstand til bussen, end de har i dag.

Forligspartierne er derfor enige om at supplere Trafikplan 2023 med en servicebus i sydbyen.
Servicebussen kan samle passagerer op i nogle af de boligomrader i bl.a. Torsted og Tyrsted,
hvor beboerne far laengere til bybusnettet end i dag. Servicebussen skal szerligt ses som
supplement til de zeldre passagerer. Der afsaettes arligt 2,1 mio. kr. til formalet.

Forligspartierne er enige om, at gvrige udfordringer og behov med fordel kan drgftes i Plan- og
Miljgudvalget.

Forligspartierne gnsker generelt, at der Igbende skal vaere dialog med de omkringliggende
kommuner om at sikre optimal betjening mellem kommunerne.

Flextur

Med et Campus placeret centralt i midtbyen og kulturtilbud til de unge i teet tilknytning hertil er
Horsens for alvor blevet et sted, hvor unge mgdes. For at give de unge endnu stgrre mulighed
for at komme til og fra Horsens om aftenen og i weekenderne gnsker forligspartierne at indfgre
Flextur Ung. Der afsaettes 0,3 mio. kr. til formalet.

Muligheden for at ggre hele Horsens til flexzone skal samtidig undersgges i 2022 og indfgres
safremt det kan ske pd en omkostningsneutral made. @konomi- og Erhvervsudvalget skal
forholde sig til gkonomien omkring mulig udbredelse af flexzone.

Det undersgges, om der i samarbejde med relevante parter kan indfgres en velfungerende og
brugervenlig flexturs-app.

Specialkgrsel

Det seneste ars beredskab i forhold til nedlukning og gendbning ifm. COVID-19 har tydeliggjort
fordelene ved en organisering, hvor opgaver kan sattes i vaerk og andres fra dag til dag, og
hvor alle arbejder efter at fa Igst prioriterede opgaver pa trods af en kort deadline. Samtidig er
det for mange af de visiterede borgere til specialkgrsel afggrende, at der er stabilitet og
genkendelighed i forhold til de chauffgrer, de mgder i daglidagen. Forligspartierne er derfor
enige om, at den opgave vedrgrende specialkgrsel, som i dag lgses af Service og Beredskab
efter en konkurrenceudsaettelse, hjemtages, dog saledes at det vurderes arligt, om Igsningen
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er konkurrencedygtig. For forligspartierne er det ogsa afggrende, at hjemtagelsen medfgrer
gget tryghed og forudsigelighed i de ansattes anseettelsesforhold.

Forligspartierne er samtidig enige om at undersgge muligheden for at indfgre en app, der ggr
det muligt for familier at aflyse specialkgrsel samt holde gje med ruteaendringer den enkelte
dag for derved at smidigggre og lette dagligdagen. Der laegges veegt pa, at det bliver en
brugervenlig Igsning, og der hentes erfaringer fra andre kommuner, ligesom et antal familier
far lejlighed til at teste en Igsning, inden den eventuelt udrulles.

Fjernbusterminal ved Horsens V

I dag holder lufthavnsbussen ved stoppestedet ved motorvejen. Forligspartierne er enige om
at undersgge, om der i forbindelse med udvidelse og ombygningen af motorvejsramperne ved
Horsens V kan skabes mulighed for en fjernbusterminal i forbindelse med pendlerpladsen, s
der kan skabes god sammenhang mellem forskellige transportformer.

Parkering

I takt med at Horsens midtby vokser med flere horsensianere, flere uddannelsesinstitutioner,
nye beboelsesomrader pa havnen og en gget forteetning i byen stiger efterspgrgslen efter
parkeringspladser, og der opleves i stigende grad pres pd gadeparkeringen i boligomraderne,
hvor kapaciteten ogsd anvendes af pendlere og besggende.

Forligspartierne er derfor enige om, at det skal undersgges, om og hvordan
beboerlicensparkering kan vaere med til at Igse denne udfordring. Konkret skal der — sdfremt
beboerne i omradet gnsker det - gennemfgres pilotprojekter i kvartererne omkring Horsens
Gymnasium/Statsskolen og Lille Amalienborg med parkeringslicens til beboerne i omradet
samt to-timers gratis parkering og derefter betalingsparkering for alle andre.

Forligspartierne er enige om, at den to timers gratis parkeringsordning p& kommunale pladser,
der har veere indfgrt som forsggsordning, ggres permanent.

Samtidig skal Plan- og Miljgudvalget undersgge, om der er behov for at haeve
parkeringsnormen i midtbyen, og i s fald, hvor det er relevant.

Kommunerne har fdet mulighed for at gremaerke grgnne parkeringspladser med ladestandere
til el- og delebiler. Derfor skal der i den fremtidige planlaegning gremeerkes flere pladser til el-
0g delebiler samt til elcykler.

Endelig skal det som en del af en kommende parkeringsstrategi undersgges, om der er behov
for flere handicap p-pladser i Horsens by. Plan- og Miljgudvalget udpeger egnede placeringer.

Synlig renggring i byen

Horsens Kommune er i samarbejde med et ekstern firma i gang med at gennemfgre en
undersggelse med affaldsindsamling i midtbyen for herfra at kunne drage brugbare erfaringer
med forskellige lgsningsmodeller. I forlaengelse heraf er forligspartierne enige om, at der bgr
arbejdes med mere synlig renggring i midtbyen, sdledes at indsatserne med renggring og
oprydning i midtbyen bliver tydelige for byens borgere. Det kan vaere med til at gge
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bevidstheden om renggringens betydning og samtidig bidrage til, at midtbyen bliver et endnu
rarere sted at opholde sig.

Gratis toiletter i midtbyen
Forligspartierne er enige om, at der skal etableres gratis toiletter i midtbyen og at adgangen fx
kan gives med en sms-ordning for at undgd haerveerk.

Stgjveern

Med voksende befolkning og flere biler pa vejene i Horsens Kommune er konsekvensen, at
flere generes af bl.a. trafikstgj. Forligspartierne er derfor enige om at forhgje den eksisterende
pulje til stgjvaern til det dobbelte for at imgdekomme udfordringerne. Puljen haeves med 1 mio.
kr.i2022.

Stadsarkitekt

I disse ar forandrer bade Horsens, Braedstrup og de gvrige byer i oplandet sig fysisk i takt med
befolkningstilvaeksten, der er afhaengig af, at der bliver renoveret, bygget nyt i eksisterende
kvarterer og skabt helt nye kvarterer og boligomrader. Og med Horsens Kommunes nye
arkitekturpolitik er der sat en ramme for, hvordan fremtidens gode hverdagsliv kan se ud i
Horsens Kommune.

For at sikre en rgd trad mellem plads til moderne byudvikling og respekten for byernes historie
og arv er forligspartierne enige om, at Horsens Kommune skal have en stadsarkitekt, der i trad
med arkitekturpolitikken skal have fokus p&, hvordan der skabes endnu mere kvalitet i byerne,
sa de fysiske rammer i kommunen er med til at understgtte kvalitet, liv, ophold, samvaer og
adgang til den flotte natur. Samtidig skal der veere fokus pd at sikre en bade klimavenlig og
bzeredygtig udvikling. Udpegningen af en stadsarkitekt kan med fordel ske med afsaet i
omstruktureringen pa Plan- og Miljgomradet.

Langelinie

Ved Langelinie har de senere ars investeringer i bl.a. bystrand, badebro, installationer og
aktiviteter gjort omradet til et aktivt mgdested og et unikt billede pa det gode liv og fzellesskab
ved vandet.

Forligspartierne gnsker at fortsaette den positive udvikling og tage de naeste skridt til at fa
Langelinie til at summe endnu mere af liv og aktivitet - szerligt for bgrn og aktive sjzele. Til
formalet gnsker forligspartierne, at der etableres nye aktivitetsmuligheder og installationer,
der inviterer til leg, samvaer og sjov motion. Kultur- og Civilsamfundsudvalget drgfter
mulighederne - herunder en udendgrs paddletennisbane. Der afsaettes 1 mio. kr. til formalet.

Det skal desuden undersgges, om det er muligt at etablere en socialgkonomisk café pa
Langelinie eller alternative modeller for madudsalg, og hvorvidt der kan laves befastet
handicapadgang til badebroen.

Borneskov i Rugballegard Skov

Med skovrejsningen i det nye Rugballegdrd Skov skabes muligheden for at etablere en bgrneskov
i Horsens Kommune. Mange bgrn er i dag naturfremmede og har f& oplevelser med naturen. En
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bgrneskov vokser sammen med bgrnene og giver mulighed for, at bgrnene kan stimuleres og
udfordres i deres leg og lzering. Det ggr bgrneskoven til en hel naturlig forlaengelse af Horsens
Kommunes friluftsstrategi om skabelsen af et udeliv for alle, idet strategien ogsa har fokus pa
at skabe de rigtige rammer og faciliteter for friluftslivet. Samtidig ggr bgrneskovens centrale
placering taet pa Horsens by, at omradet forhdbentligt vil blive benyttet af bade dagtilbud og
skoler samt bgrnefamilier, der sgger mod skoven som udflugtsmal. De lokale dagtilbud har
allerede udtrykt stor interesse i projektet.

Borgerforslag

Forligspartierne indfgrte med budgetaftalen for 2018 muligheden for, at borgere i Horsens
Kommune kan samle underskrifter til et borgerdrevent forslag og dermed f& en sag til politisk
behandling. Den IT-maessige understgttelse har vist sig at vaere uhensigtsmaessig, hvorfor
forligspartierne derfor er enige om, at der s3 vidt muligt skal anskaffes en Igsning, der er mere
brugervenlig.

Regulering af mager
Det skal afklares, om der er mulighed for at intensivere reguleringen af magebestanden i

Horsens Kommunen.

Ejerigse katte
I forleengelse af seneste budgetaftale blev der igangsat en indsats for at indfange ejerlgse

katte — baseret pa frivillighed og delvis egenfinansiering. Udfordringen er dog ikke Igst, og
derfor gnsker forligspartierne at udvide indsatsen, saledes at der laves en mere forpligtende
kommuneaftale p& omradet. Der afsaettes 100.000 kr. om aret til formalet.

Fravalg af rituelt slagtet kagd

Det er tidligere besluttet, at det i Horsens Kommune skal veere muligt at fravaelge rituelt
slagtet kad, f.eks. halalslagtet k@d. Derfor er forligspartierne enige om, at det skal vaere
tydeligt i den obligatoriske information til brugere af kommunens mange institutioner, at der er
mulighed for at fraveelge rituelt slagtet kad.
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